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سياقيفوذلكالسابقةالدراساتفيالبحثمتنداخلواحدلمؤلفأجنبيينومرجعينعربيةمراجعأربعةتوثيق

.البشريةالمواردإدارةعلىالاصطناعيالذكاءبتأثيريتعلقّ

الذكاءتقنياتتوظيفأنإلىدراساتهمنعددفي(2020،2021،2022،2023)العتيبيأحمدالباحثأشار

اتخاذدقةمنيعززاكمالتشغيلية،التكاليفوتقليلالتوظيفجودةتحسينفييسهمالبشريةالمواردإدارةفيالاصطناعي

فيالاستقطاب،عملياتفيالاصطناعيالذكاءتطبيقاتأهمية(2020)دراستهفيتناولوقد.البياناتعلىالقائمالقرار

فقد،(2022)فيأما.البشريةالمواردتخطيطفيالتقنياتلهذهالاستراتيجيالأثرعلى(2021)دراستهفيركزحين

الأخلاقيةالأبعادليشملالتحليلنطاق(2023)فيووسعوالتطوير،التدريبفيالاصطناعيللذكاءالتحويليالدورناقش

.العملبيئةفيالاصطناعيالذكاءلتطبيقات

Smithتناولنفسه،السياقوفي (2019, حيثعالمي،منظورمنالمواهبإدارةعلىالاصطناعيالذكاءأثر(2021

دور(2021)فيناقشبينماالوظيفي،الأداءتقييمآلياتمنالاصطناعيالذكاءغيرّكيف((2019دراستهفيبينّ

.المؤسساتداخلالمستقبليةالمهاراتباحتياجاتالتنبؤفيالآليالتعلمّخوارزميات

واحدتوثيق أربعة مراجع عربية ومرجعين أجنبيين لمؤلف 



 أسلوبوفق المراجعالشكل الكامل لتوثيق المراجع في قائمة(APA) 

:العربيةالمراجع 

العتيبي،. .أ1 العربيةالمجلة.الحكوميالقطاعفيالتوظيفعملياتتحسينفيالاصطناعيالذكاءدور.(2020)

.60-45،(1)12البشرية،المواردلإدارة

العتيبي،. .أ2 العلوممجلة.الاصطناعيالذكاءتقنياتباستخدامالبشريةللمواردالاستراتيجيالتخطيط.(2021)

.104-88،(2)9الإدارية،

العتيبي،. .أ3 -33،(3)15والتقنية،الإدارةمجلة.المؤسسيوالتطويرالتدريبعلىالاصطناعيالذكاءأثر.(2022)

50.

العتيبي،. .أ4 السعوديةالمجلة.البشريةالمواردإدارةفيالاصطناعيالذكاءلتطبيقاتالأخلاقيةالاعتبارات.(2023)

.75-61،(4)10الإدارية،للتنمية

تابع



:الأجنبيةالمراجع

1. Smith, J. (2019). AI and Performance Evaluation in HR: A Global

Perspective. Journal of Human Resource Innovation, 27(2), 115–132.

2. Smith, J. (2021). Predictive Analytics and Talent Management: AI’s Role in

Strategic HR Planning. International Journal of HR Technologies, 30(1), 77–

93.

تابع 



الذكاءمجالفيلبحوثالمقدمةفيالبحثمتنداخلمؤلفمنلأكثرأجنبيينومرجعينعربيينمرجعينتوثيق

.البشريةالمواردإدارةعلىوتأثيرهالاصطناعي

كلأوضحدفق.متعددةجوانبمنالبشريةالمواردإدارةعلىالاصطناعيالذكاءتأثيرالحديثةالدراساتمنالعديدتناولت

عملياتينتحسفييساعدالموظفينبياناتتحليلفيالاصطناعيالذكاءتقنياتاستخدامأن(2021)والحربيالخالدمن

المواردلإداراتالتشغيليةالكفاءةتعزيزفيالذكيةالأنظمةدورعلى(2022)والشمريالزعبيأكّدكما.القراراتخاذ

.والتقييمالتوظيفمجالاتفيخاصةالبشرية،

Brownتناولفقدالعالمي،الصعيدعلىأما (2020)&Taylorالتفاعلطرقالاصطناعيالذكاءتطبيقاتغيرّتكيف

Millerدراسةركّزتحينفيوالموظفين،المديرينبين (2021)&Johnsonيةالتنبؤللتحليلاتالإيجابيالتأثيرعلى

.البشريةللمواردالاستراتيجيوالتخطيطالمواهبإدارةفي

تابع



المراجعقائمة

:العربيةالمراجع✅

الخالد،. .م،الحربي،.س1 القراراتخاذعلىوأثرهالاصطناعيالذكاءتقنياتباستخدامالموظفينبياناتتحليل.(2021)

.92–75،(2)13والإدارة،الاقتصادمجلة.الإداري

الزعبي،. .ف،الشمري،.ر2 .تطبيقيةدراسة:البشريةالمواردإدارةكفاءةتطويرفيالذكيةالأنظمةدور.(2022)

.120–101،(1)16الإدارية،للعلومالعربيةالمجلة

تابع



:الأجنبيةالمراجع✅

1. Brown, L., & Taylor, H. (2020). AI-driven Communication in Human

Resource Management. Journal of Workplace Innovation, 18(3), 55–70.

2. Miller, D., & Johnson, R. (2021). Predictive Analytics and Strategic

Workforce Planning. International Journal of Human Capital, 22(4), 211–

228.

تابع
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