Crdi glasa Analy

|
MIDOCEA[TJI jue fess
B g sy [ B AS

SN gyl Jo elhayl slsdl il
i) ALl / Fgallall RS Gl )l (il

(CREVZERpEIN]
dla :\M\JJ

A Gl pe il
2021204523

2 -z A g s
i gl Axala -5 10y Als

i
sl gihias e 2

O sl Aol <30} A8 - il L guac

2024 - CJE ud 3l Jusil

1 MIDOCEA|




iy sinall g2

e opaaill 5 Sl

D e slaal)
Bt Al pall Jaldting

Bttt et e e e e e e —— e e e e e e e e ——aaeeeaaraes tarbeeeeeairreeeans A pall alall a1 I Jeadll 1
B ettt ettt bbb bbb bbb bbb bbb st b et et et s b eserenas daaall 1
OO URP SO RRRPRPPIN Al i 1.2

B ettt ettt okl (5 siudl Lo i gad 1.2.1
D ettt ettt Gkl s i) e @lsad 122
L0 ettt e ettt et et e et eneas eneaenes Al daal 1.3
L0 ettt ettt re e, (bl sl e 1311
L ettt ikl (5 siall e 1.3.2
(172 Al Al 1.4
1 e Al Gl 1.5
G TS PPRTP Al Sl 81,6
L ettt ettt ettt o) £3503.1.7
1 OO dluall 4 ol 8.1
1S OO Al ol 4mg1e,. 9.1
LBt gl g 5 il hlas 1,10

£ TS A&l sl pall 1 S Jeadll 2
I U UPPPUUPPUPTS: danaal) 2.1
20 e Jaiuall yaiall 2.2
23 et sl (1) 2.3
Do, ) kil Jiiasdl) paidl o 2.4

2 T UEPREPPUPPPRT dalall 2.5
28 e Gl dpngia (G Juadll, 3
2D e e e e e aaaaaa e e e ————— daxadll 3.1
<0 JO T (Gl dlay) Gindl ppansi 3.2

B0, il 34T iy 5ok s i) asine 3.3




........................................................................................... Al Al aaine 3.3.1
0T 4ul_all e 3.3.2
3 RO ) 24T iy 350 3.3.3
K s R Sl ges 30 3.3.4
B ettt ettt n e, bl ¢ 3.3.5

B ettt Y i 3.5.1
K RO 400wl 3.5.2

B et Shan¥) Jilaill ) ) 3.6
B et LAY &)l 3.7

B, ialal 3.8

K 3C TR clil) Adlia 5 Slan ) Jaill 1 wl il Juaill 4
B e, dediall 4.1

B4 Ginll el Ly sl) ilglanVl) Einll die Cina 5 4.2

3. e Gl S 5 Baall jlisl4.3

BB Al _all (8 deaiivnal) Gaplial) 330 4.3.1

B0ttt n e Al sl eils 4.3.2

B0, (ALY e BaYl) Gl Gl el iagll slasy) 4.4

B2 golil) Adlia 5 il il s 4.5
BB Al bl jally Al by, 4.6
AT oot alal 4.7
A8 Cilaa il 5 anall 2 gas 1 Gualdll Jadll 5
Ao, il il jall 5 Al 350a 5.9
Aot Al &) 5.2
T OO il )l Cpa s 5.3
B0, ettt il 5.4

............................................................................................................... el
............................................................................................................... Gl

il
MIDOCEA
i




oaadil) g )

A aSas B Jag 3o lsall Jsby

gA‘;‘JJL’J(‘L‘"J a@i&\[?@&\‘e&%\}\]e&bﬂ\dﬂ\dm ESJAJJY(‘;J‘)S“UJ)) (AJA‘)M Jj\c\.ﬂ\e.w.i

S8 Y G S8 Y G 16 - g ade b ol o - aie ) am -5 il e
elujﬂlsdn‘émc\b\d}u‘)ddm

‘_;)wadjw@»dsésJJ\AX\M\u)ﬁjﬂ\ujagu\a}\m)d‘mbﬂ\uﬁ d&jﬁ LA}J\JS“\
«_n.xl\dac‘s.g..a\é‘d.ul\

Gae 5 ali SR8 ¢ all Ghasll (8 laalall ol e e 1 ralad il I 42 il
ima JeSinls 43 Crals Lallal ) ads s b Za ) G0 o3 spagaall sl Jualdl) jLiiaall

EHMH\AM\@Aaﬂy‘;u}\ﬁy*\&_ua‘wu\&f\}“ésUMJN\@AAJUM\"M\
_‘;Aal\«_x;.ﬂ\ dal s

bl Gl 138zl JAT (8 Jas e A e Juadll Al IS e 1 Gl el g SSE ) e palil O e Y LS

o) 5 ) el 5 e jall i 1 Lo o andl 138 e q\ﬁmw gda) ilan ] 5 giSal) ALl 33y
Adlal) § dnall

s A gaall aal g g 42 5T S Le 185 daslan 5F 3 sgman Gle i ol ) L ) Sl 48 f
RNy

J&J\UABJM?@.J\%}JU cua.d\ \.\Auﬁcls)ueh).m:\j

3 ppnall 028 8 o st Loy JaSacd ol o ey Y cldlal) AU ¢ Saall A ¢ e el ¢ canald)
o siaiud Le aSaial o 8 HSS CilalS e aSEa 8 Cull Laga g ¢ il 5 canll JS e S

A Gaa ) 3o el

1|
MIDOCEA
i




- \‘(17\- t\ .' , :
-
/1
7/
< /P gallell agy all maall
7 IR
« R
" il plaadl g acall jiaa | gilS (a1 Sy gha Lgsi ST AN a B AT gl A8 U<
e Jg¥) alna A1 ¢ AS dacd cllas M) J G (mag Suad) ) ¢ aud slal @3N il )
il Gaba 1 ¢ o ASE cllaall) oda Sl (e ) (S ¢ oS Alla ) gk L 31 Ja )
o Qsiadl g qubal)
Y
.\\ . y/
N\ e w “ /
\\ T 7 7
“~ W

O L A el oda B el g slade Gl e ) 8 gas (3B J Y astall il e )
¢ AR ABall) oda BT G M) ¢ Ggiad) Gl ), I ) S g s Bauk W Gl
o) Ladla Ala L) gon ilS (e )

P ~c’9 S &

Al 3_atkal) L;.n.m‘,.“)'g;udaL_,.,\,;gsu\ﬁsﬁduhwm,gmw@;dﬂ\ols‘;uu{;
il aadied) Zladl) 138 madla aa ) gam g oaDla] 198815 (e ) JAl & T 8 sk e

Glllad) il gall /“

Ogallell ays all maall 91 palgd )ﬂ,




Al oAl paldlia

IR e elld g SN Laabaally g )l g1a¥) 5 3a0 4 oelibhial¥) oSAN HAlE, 0 Al jo () Sl Coagy
J“)QY\L)ASO&’JJ:LU‘}JQLLLAQM‘#J\ UJJ)S.SA]\ u.w‘).\ﬁ.d\uu)ﬁtﬂ\jk\.ﬁj‘)ﬂhba
wuhhﬂ\c.o;e.aj&.ﬂaﬂ\ }\M\M\Jﬂ\w\m\eﬁjMw\M\uaJ\JA‘_,’Au.\sL)A\
il A J ga sl Lilan V) bl e e sana e Gall) adie le GULL aand 3lAlS Llawy) JOA
Spss @Lm;‘ﬁ\ C.ALU.J\ ox_b.u.a Ja.w.d\ J\A;.a‘ﬁ\ d.d;.qj Ja.m.d\ LLuJ‘zI\ Jalza L@_AM 'Y qu AALUAS\
L a5 ) y}d\ O dﬂmww}@\ﬁ Al 4_:};_\,«5\ MJJA\L;.L;J\JY\ &\mY\}Gcham‘X\
g swip-value aYall dad ¢ Cua 5.5 )Y Y clhaa¥l oA A Hla A8 25y AN el
ool o i Galll paa sl Lilaa 5 aal e Alle dilas) AV I3 28Dall o34 £40.000
Ostaills @lld ge (g laY) Jaall & elilaial) oSAL Adlatiall li@il] (e saliindl 4l dad y glat Cadikal)
el 13 G uaiadiall s

Claasll - ) al Aasle SVl gl — elihal) oISl dalidal) cilalsl)




A pall alad) Y 1 JoY) Juaidll, 1




dadddd) 1.1

JS a3 ol radall aaia gl (180 gll 5 Aadlad) ) ped dpalall lse N1 DA B 08 Y gty alladl e

2SN LS 8 Lags Y Ao e 5 ) gacay Us el L Lo allall gl i | Lgigda ) LY
Dl ¥ s Cmal 3| cellaal) LS Lade YU elihua¥) oISA 2y ol 5 sLall cil s paen (1
& ) Lose gl L) 5 ranal y Cnsnd Claala) Gl (8 Ay | ISET Y 5 el JLadl 230 o ) g
i Ale psall Ak Lol 3 Lelaas I J) gl 3 3eald, daasall L (8 s i bt Jlee V) Jlae
S il A il olgiil 55 jgaY) il Clavadl 5 0 s sl o o el e elail elihal) (1S3

((2022)s2eladldlae 2)as seall cilaebuall 5 celaial¥) Jual i) il 55 canall IS jaa g

GleUadll 5 Sl gall a4 Jae M elibhial) oA b Laladn Sl daad) 2 8l e clals
ill g ) jal) A3 aca g 8ol ad g Apaliny) Bl ) (B @D il 3 V) gl g adladl) oo dald
el S e Y () bl sda anl) Gilia g lay, Juiosal) JR55 Al Cilga gl 5 Wl

o) a5 Alaall g, 3 i) Gl ) (Say elihaal) oS il o) iy OIS (b aseal
Jalas 28] o gl 3 ga gall elilhial) olSAN 8 oaad alS 128 dpelag¥l g 40l agh) jlga (& ageal 3
44\.‘:)]\ BRI ;\.m;.“ Liadle ;u\); (e ;u\; dS @ Lu)s.a (Gc-\.iua‘ﬁ\ c\SJ\) ‘59\_&»4‘2“ 2184l

¢ ol i Liadlal (e fe Ja sy cld OIS ) o).ul\uq;jtum.d\}e_\&u]\j JUA.\S\‘;\M\
((2022)g2ead) & 2 3) Agesall Wil (e 4k jie Y 135 ¥ e 3o raal Y1 4

J.:}.\.\ASS\ A.Lw\j.u da o (.\.u ULMYDW ;\Sa LS\ ‘_A\ G‘;L\L.»AY\ ;ISJS\ CJL..AA ).\.u\.} u\.wl;l\ (Jc ‘_g
L@JM\A.\MY\}M\(JZ—!}GI:\HY\&Dh—ﬁﬂl\}&-})\&]\}&ﬁy\welk—\s\}gs‘).uu“ ds.z_“t_ﬂJASa\S\A.A
ujubl\&s}iu\ubﬁ\nh@uaﬂj l.cz).\cjubﬁ\a&uu@al\ju)&d\d;_gub\)ﬂ\3\;.1\_9
LSP‘ °JL"-'J a‘)\.w]\ odhﬁ J\ dm‘_gd;_)qdm\duuLMYH.@e}mebjmﬂ.d‘;\ )\.@AL;\ J\
((2022) il 1 e ) los¥) s oIS

) day ) s ) Ademlailldas) ser 2l an 55 saalatll (e @l 1) Jiall O ) (2022) bl LS
elihal) clSA il o clapaall @l G s danl ) delicall 3 3l Cila j3e aa,

Artificial intelligence

ia L glal il (S & S8 Aaga g olal aSay sn ol Ll 1o (2022) Liaw annae L sas
s a5 (g8 elibual £183) Lad agle sl ccaill e 3l 5 g lay)y oISl da

ad cll e b i e @lhs e callal dlga ol e 5 a8 aakil el (S Cunlall Je cillag

AV S (W adde gl 5 SIAN Ly odaill g YY)

M\‘)ﬂ\ 0l 8], U:"“J"“‘MJ LM’ ‘BJ\J?J KT IV Sy (a.\xﬁ:i ELLJ u.u‘)\A.AS\ ‘_g GGL\L.AA‘}“ <83
P A 3 s e LIS 50 5 58 ) g adel) Jlne b e libaY) oS3 Ciy ju )

Ladl can 8 dnallad) (o plaall & 35 5OV alail g addail) gl 8 (g oY) g laY) (A elilaaY)

uﬁ wolaadl ‘;SJ\JY\ ¢l ‘_gtg_)h‘,;l\ kil sae lag el A& g cdaa gl ¢ Jal g3l dilae ‘:A
A.u.n\‘)ﬂ\ C.M.\Al\ (‘.um.a.a} u.n‘g‘)ﬂ\‘tk; dae| g (‘.\L_\S\ OJ'L'} ¢ u.n.\‘).lﬂ\ d‘)LJM‘)\JY\ (al.@.d\ ana
((2023) Jil Syl ). oo lilaca¥) oIS 088 ks o L ylie i ¥l il 2S5

sy JSH 5 ) sall dad caladiul) Algu 31 V) g8 e oelidaal) olSA) () Jae Y ol i s 5
JS e oY) o 1) cainan ] 52883 Y5 dsa sl Aslgn A 0l o ad el (JaeY) ) i

6 MlDC:-CEAHII




28 JS et Sl e I8 eV Ce 23l o adle 5 clgalety A1l A VLl 8l 3l
2023 s L 5o 3 AN Aalayg 4 gaen s rlaidll Gapha 2 I

el Clllie () 514 @ Jas A shaie ol Jal (e agllee ] 8 celihal¥) oA 3 306l Sy 13)
gl 5 eliha¥) oS ciliylat e o guall Tl 30 iy s o Dlaall Cilaliial g ilai
O on e gt O () 40l (o 555 Jand) o il gall o ) 4y jlatl) AlaisY)
Jia Aladll 43l ool Canla 555 Jaal) A 3 e lilana¥) o183 o Jha i e sl Janl)
slalMicrosoft 365 Copilot Aualiy! s i s sw Jaxd) cadlad o il V) (0 Wy
B P
coliiall Qe piad o) (Saal) (e dpnil yiad dadl ) yiiny ¢ elilal) oS3 4@ 6 jlainy) of LS
Ay sl Legad s A die JS 5l 43y (e B pe Allae (o jlay O Jlae W) 28 e 1

g ) aladind cadliie ~lad Jal (e la ety s Jlae W) 2 Lgie iy o Saall e ) o LusY1 (e
el Coge 53 5 ceDland) dadd and i Lgaladiind (S Cun oyl Clialaall Sl il 4 Hall
Gloe dwnge |, Cabage ) Aalall ¢ 55l aeally sliina) Dlae 3ys 5 DA o Jally gl g 8

(2023)

i 3 eclibad) a8 ga g lilaall 3 5l0) 8 e liaa¥) olSAIL Jar ) Aabailil il all s
Y aleill eyl sa sa s dssall 8 ) E ailia ) Lgasladi g clild) (e Al cilpeS LlE e
sad) Calide 35 i <l )8 3A) e sely L

eSand) (e bl pand 3 o Daal) dadd Gauai o5 la) 8 celihaal) oIS dadail axiins

A ally Seall A8 (e 53m Le sa s el (g sabing Lo i dal (e cagilaliial g

ol il dlae Jagest ol 0 e lia¥) o1SAIL Jand 3l el ) andins Gl sall (o S0 el
sfu;dajﬂ Ala 5 cwilS 1) Le asdl BJJ\)M Cilayatl) T GG\ALMAY\ <1<l ?}373 J) lgielaS sl h g
(2024 Jind 21) 4 Culasill jae Gy (e g Caa sa s Jash Cpla el A S5 Ul

Jlae 8 dgiia 5 jala ALl 5 i) 2gs of L ol i€ alle 3 o)l a8 5y Jlae W) 50k ) Jlae 35

o Sl L g e lilaa¥) olSA ol 4l Lo ais Jlae Y15 ,13) 3 elilaa¥) oISA) alasi)
il o) sall Al 8 5 slaxy (e Auald (il gall Baclise 5 Adlall Dbl 5 A8 YL gl e 5l
(22,5,2023 - 2ane Jal) o shaill 5 4l <l Hlay)

u—‘ujs Coul8™ 1850045 o) pall (e de gene 43I 8 A"

Jue V1 3aly ) acd Clae 8 elilaa¥) olSH) Sl g sk ) paiasl gl ) 6l padl SLET ¢S )
cpils gall e ecuall Canddl o gu ol N oda (e ALY AilSa) edat chlay Ao kAl Cile g il
Cun o) Jilat il el gl Lat) i) st ol daeal ST alea o S 8 g 0l
ceSker) Lia ) iy skl e Jlee Yl sacliss (8 Leuls | juaic o585 of elilaY) oS (Ko
(22,5,2023 2ane )

3,00 a5 gl glaY) 8 elihiaVl olSA dudal Gk )0 e Al all o2 (RIS Ca g

5 e lihal) clS il aal b Loy g gead) A el ASLalall 3 aladl aaledll g ylae 8 3l
PV U X EEC R FEES

MlDGCEAilI
||




tho) yal) AdSiia 1.2

das 455 850 JY elhaadll 138 aadinl 5 bl ¢ ) Clipwed b elial) oS3 oy

Cfinlll 3 gea il Cum 1956 cana A elilal) olSAlg gia g0 DB &) gl Hla A< Caie

R 3S08 J5 sl s | odl) Jiall Jae A0 Jndl ag ) e sl i e i (10

LS 5 ) geall 4yl J iall dadlae 488 SIS

<14 d@ﬁk@aw\@uamaﬂ\mﬁjﬁﬂ\ d)h;uﬁdwuwdlmS(AIED) u)ﬂ\u@w‘sﬂ}
cﬁ?uﬂm&SuuﬁubumyuPU\uSM}Y\ﬂhsﬁ} &Lﬂ\e&uﬂ\hd&}e&ﬂ\}eﬂxﬂ\sﬂeﬁwy‘
o) GAleld ) lags 855 o)) sulall

oaball daall JOA Jlaal) 3 s Sl 3 ) Al iiaa s <l shatl) & il o

Mw\dcjssschha\ﬂ ;Eﬂ\uﬂé&\hﬁcsﬂ@)w\m‘ﬂyﬂ\{)}ﬂ\b.m&_\13‘55_5

(seliba¥) (S ety oS JR i ) cleUadll G ey, Yl Calidg 8 dlal) aalaal)

ple J<0 Goalatl) Auleal) 335 Cppat g aladll g aaladl) udmi}}.kﬂmdhse.\hﬂ\t\.ﬁujh

o> o Sl aall Aais Ay g0 3 Aadla) alladl J g0 alana (& Apaalaill adail) 285 o) 931 aadl] Aags

Aaladll g 3y oY) doleall A Apaad) Cullu) A Lelaa Laa

il gall 8 Aladl) 3 0¥ 5, (5 siuall @8 ) (& Aaal) don o S Jlin g aladiial (8 aladl) 2g il 268

Coukal, Lu}}d\&\A&&\M})ﬂ\d)www\&\u\ﬁ\Ls}mmé\dJ\AY\}GA.\L_J\
Gc\}wumuuuhw\}ehﬂ\ﬂésu)id\@)y m})d\dm_\mhd\ c.e\).\l\
\.@.”\JBDAJ@\JHU \)J\CJMJM_,JJJ\&_}\MDJL\AY\_UYM\@A;‘;HAJLAA
Avaaladll Jils gl g daviall (3 yhall,

ranll 138 LS CiSa s Blal) alie A8 8 g aladl) 4 85,5 Caaal 8 Gas)l\)..ad\u\
<ld uLa.a;.l‘LnULl uw;uy‘gb ?@dau‘_gdm‘ ).\S\_g BRI ).\S\ \_9;.).»4,3 u\ usugda_\.d\
DAY (a aal sl | galay s s gty ) e llall el 8 cpadlll s JAla3 e (S Bu0a A jpma
-3155 2019 «glinall) &y il s yundll s GLISIAYI (31 5ba oo abeil) 4 5 pase Jany agd Canans
SISV ek (a5 (3160

rg Bl el o @igad 121

Lgael) Ay el Gaens dal (e Eiaad) il jlaall 5 il gaal Mall agedll 3 2yl Fia oladl @llia o)l
s ¢ ymall s a8V a8 gl g ¢ gl Baclusay alaill g ¢ Caalill g ¢ alall 3 la) dadail a5 ALeLEY
KA (e i ligend alaill Jadads g (Uall AS el Lia ol 930 (pend 48K e ALY

Coglae Liay) @llia ¢ addell ) L ol 93S0 Lgtida ) 3l 200 gl (e a2 ) e agledill 8 e lidaal)
el 3 ) gall gl il 31 sill g s SEY) e alelll ) sela g Jall aalell e e ol Gl
¢ A Aagi Lgilonga Jifivae ol 1L Apa il CLISH 5 ladall o dall jali ¢ cu Yl e

OF angi s Axg puall dpn o i€ el A0 sl sacbisall ) el adaill Clissse (e el zliad
ale ) g 5 ) paipe 45 1 Lay Ll i) ol WS el pemalidlia o olidl s il 35
Lol a8 (8 Ll (35 gim A i) 615 Aalaia SEAMEQ 4 4l sall Lgia s caaaia
(o il GG g5 )l 5 Aae sall 5 (N adaill 5ol saisall s 2019 sl sw 22-250 3 58l A

<9 & gia Sl Jsd alall siiall 5 ¢ 2019 (bt | 29 226 (e 5580 JA Jim VU Gl (uin sy
Ladatdll 555 i e dadiae XI5 2019 uiss 27 (e 5l DA UL 5 yua) (8 deaidl
3 yg pag ‘e.\&’_\n L_ﬂ...n\.m ‘:A G:;M\ c«\SJﬂ.LuL;.\]\ ‘:A u\...u\_\...d\ ‘fu\...a ‘_abqs ;L\.\S Aaaadl u\...d;ﬂ
eelihall (A 13 aexi e Jand il oSl S il ae badie oy ) Sl B Y

|
MIDOCEA
j




e 16- 18 (o 5l A (1 b i (53 "ulaly pelilana¥) SIS s () izl Lgias
S 5y 3 aalal) 3 e lilaal) SN LS i b ileal) el e aslilly gl 5315 <2019
CENPEEP uuy\ S Jadll wu\ d)a O Aahiand)l Zpail 218 i) B sin e L;Jmn
gcuLMy\ SASA iYlaa dned b adall (8 Aliniy Aalall Y (mand apiil elihaa)
suahlamy‘ <84 _rac LSS d,uj\} ’E\:\;“ M))J\ C'_I\)L@_A]\} e.ﬁj\ :Lm.’ﬁ} ‘(ul’_ﬂ\} (»J:un EJ\A\}{

Jalill 5 Coaiall pladinl) iy pasl s aaall Bhal) (a0 alaill (i aaEl) elilaal) oS3
uLAm} su_c;l_\lnaay‘ cl.Sﬂ\} u_uuﬂ\ O FEVORRA| a\}\..uml\ u\.am} ‘(ul’_ﬂ\ uﬂ ‘5:\_\}:.\‘4\).“ <Al
2ol e paall g ddpalaill s all g lilal) 8 a8l Al g Caladll GAA;‘X\ PARENRY

c.:\..u a_mS\ 24 cmﬂh 6.\;.\3\ GALJ\ Laia ) u\..d\asj\ (s (2019 }S.m.\j.ﬂ\) A_\;.ﬂ\} ?“M‘}

4.;.11.; a_ﬂ..u;.a JL ‘55 e.\l:_d\ ‘).ajk.d d;la c‘sc\..t.Lu.a\J\ <S4 c_ﬂ.s.\.\}:u = k_\.iﬁ‘ ‘5_\3\ 4...;\);1\
Caxll < 5 2020 e sST e eda guusl Faalas G il IS Alsa LSy g Uiy 5 oS (g b

o 8 Tpadeil) Fuleall g ol b Leia 3a8Y) (S S elilaa¥) 6IS3) il “COVID 19”
AL D gana Lia s ¢ alail] s jlatind (5 sai S d5a ) gl s clig oS dadla clpans
o naleiall 5 Gaalaall 5 LY Coniny csanbel 2l 3 el Al Al 5 Cppaleal
Al i e lal Hlenl) (b oIS (K8 eV gl dm 15 i) plasid

4aa) ).uuj MAA.\LJ\ u\.u.w}d\ Gc‘.dam‘}f\ <1< t_a\s.u.k.au.aa_\ﬁu.\c\ b ) g i u.mj\j

e Ll AASA Gy VL acinally ol s pall e 55 ol 50

kil (s gianall o i gad 1,2.2

clah Stk plSM) clyili clda dpagai Cilwsa

3 gl daala

il

4aill aledll iliaie Gl 8 Loy dpaglad zral 30 8 elihual) olSA) 3 ) siilin dxala Creadii)

ASAN apEl) ol gl

gl

el Ve 30 55 Ul elal Cpaend ) sl s aladiul ol

Agdled ST < A0 8l clalia) Al 8 ae b lee ccallds S0 diaiadie aled <) jlie agafi (e aSill dadasl) il
S Gl

il

e Jelally il s s )l Caald Cum gusd all J gecail) 8 Gpae LsaS dpaglel) 5 g0 5511 (L) 8 Gl (s lae i
Al claal ) s A acall aai g Ol

;@Uﬂ\

Gacle WS Gaalzall g Ol o Jeliill auad e Vgmb can iy (Blall A4S L 334 3 e 3 aluall 228 &y
il eyl e 58 50 aed U1 Las eoalaal (e el Cinidd 3 sy s )

Oldis dasla

Ry
bl elihaa¥) cISAL G s de dadiie g i) anded duaie (lidine dxala Craddiic
LY Gaent) diaiadie Cila 6 agaii 5 oMUl iy

::\.ub.ﬂ\ :\,,\.AM 1.3

S IS gy Cogu 4dl 5 jeand) daw aliplaiy elihall olSH) € 3 Al ol Al Al s
ALl 4y g3 5 A g panal) Jand Apaglerl) Clisas sall 8 Alladll 5 a1 dpanl a3l sise IS5 asledll g Uad gl
Oslie G il sl g Al e Ol a5 A sl Jand dalial) el Gaadai dssgall il

AgiBlia s 3R 5 el ol = iy s il lanioaddy JLAY) YA pes B agallas o) 5

MlDGCEAilI
||




c s B (g giaall o Al yal Aparf 1.3.1
palal) Jiua g (S lial) £lSYY

ol Lile platll Lin g1 iS5 (8 ) plall iy cany (ge Dl pualaall () i W) e A jaall Sl e
Lal 5 gaend Glo Cpalaall 5 Ul aclise (& ol 150 elilaal) SA Canly ol g U8 (0 02600
8 gan t._\:a‘)lﬂ\_g e.:da_d\‘t.\l«: GAMLM ou Lé.cLALuAY\ <S4l tllh.\s.\edsﬁ &as cwg)ﬂ\j e&::d\ ?L@'A
Doy ) 5

plal b oliall sl alaiia) cilyla

i) LY (e Ly 8 Clralad) 8l pualad) el g dul ) J geail) Ji5 0f 48 53l (e ple JS
B0 At Ddiudi %LAJ\WAM\ ‘sch.Lu.a\J\ ¢&ﬂ\}auﬁ,j\w@}e\m\‘;jehﬁ
Lyl & saleall dioss LS g pall 5 Ay )yt anti i) il g0 5 1) alasind (e dallall (pe 8y Jia g
() (8 a8 peluall plSall aladi) cillag) S iy Aa ) el geliall oASA CLE (e

A A Jae Y e ab g ad JMA (e ( pealaall 5 Gaaleall Baclise 8 eliall ¢1SA aaluy —
alall algal) alaes dial & cliaa¥) clSA aladinl (S Cim cagliy (e S ¢ e cllgius L We
Dnanill 8 agis e Bl 8 3T () palaall ol jall (ol g g oY) Jeall Glld b Ly

e liall oS5 Al sal aladiuly g Gl s Gy HlaY1 Jlae Y Al 5 el HLEaY) sl s s yall
A oY) aleall Julis by ccilin) ol anss 5 LAY amaal Jio Ay sl Clleall 2531 (s jaall (Ko
Ol B ) e 3 e g S5 S Sl aed dua dll Sl

Ol eld e elilaall olSA s W 55 ) Pcilaliia¥) 385 deaadiall Glaadll il jla —
G5 Caleall 50 JuaSinl LSy danadiiall Cilis sl o) LS DUl 38 i g laind (pand e aelis
Ll o2 apkain GOl ) jlge a5 Ay 8 ALY Gaanll s danadiall (g jall w85 Al
A8 gy ) o galadl ajaal) aeluiv Ll LS ccllal Glany & cUSY) Cpaleall 48 CSEL o

‘Er"a\.n}u\ eyl cﬂ@@y;@&hi);@ C.M.\.d\ Cuaad e gcl.uaj\ LSA Cclandat ot —
Siiane ol galaas 31 sbell 5 Cojlaall AaSla ) 5 sl om s (53015 3 plaamall i juall il
sk dilee dacadial il debib g daalall maliddl skt I Le 135 cdadh & giss (el o il
G lgall g Cajlaall UL e 3508 celiall olSA) by Gl ol s 5 LB any A (5 iud M8 Miea
Al 3 5 adlalin) oy JSs lUall Loapaip Lalils u g pal) Capaad Ml 5 e(ypma iy (8 Ay slladl)

e Onalaall s o 2GN Jady o) Sy Ol Apadatl) Ol gall anadd elilaal) olSAN S Lalia —
Cnalaall Jaay o oelilaial) oISH Sy aslal) a5 CiSUall (sl olall a8 Jilat JSA
el Jumdl g s il 138 pransy 5 Lganli Ble) Cang (A (ugoall 5 e gain gall daial 53 ) aa
Al 50 Jaed allda JSU Baasal) clalgia¥) dlas OMA e 335V 5 (pespaall 0y S DUl ales
A0y oo 1S lldall calasy of 08 sanll eVl ol e sad Y A el <l sadll dalleal

adail) Jlaa A eliall elS)) Jas Jag

Ot s oA Ao DU Aiatll Al ) g5 g adadl) Jlae L atida g eliall (lSH a5 o) (Sar Y
Lo il sda il Lo 13) 5 A gl 48ISH ) ALaL Adai 5 5 8 gia g Alle iyl de o Al Al o2a
callall Js3 e LI a5l ApalaB) LeY) i3 La sead allall J 50 (e el 358 i

e biall IS alasi) Alad 5 ~lad ey SIS Lag Hall o3 34ia3 (e B JV 5 Y Lgie Lpalill s guad
85 <l LI Calimy «cpuaitiall Ganidl) (il gall (5085 a1 Clanadl 53155 s o sl B
Lere Jalail) iy il dadiizall i) dles 5 (el

10 l‘\n‘iII:.‘#\CZI'II:E;i’l'l;||+lI




dpacdll el b eliall slSH) aladiul (e SuEiuY)

G e el dala b oadall J8 e s je o) aalall alall aleill 3 elicall slSH apent | g2y Lay
addail) 8 clial) olSA ol (pe 5oL aday Y Gl (81 (il i) 5 CUSY) J8155 e 2y e

gy (Sl (e Glads PSar BLEY) ade 0 300 55 4l e e sad ¢ anadill (il
Adgaall il s 285 s 8258l Mo adad ) Jgeasll g Alad g Jggns ST 5 00 5 48 jaall Jis
a5 s Gl A pall Jsall ) Ll (e Al e (B pald o g (S JB) s e
oy 4883 Aigme Clilee ¢5aY Ll JB e Ll (K15 caxs e LBl 2l 6lall <) pualal
X (lga sk i ) i) ol 2 il JNA e alaill 55 il Liadia opall lall 8 ) seisdl)
&) ALYl eliall olSA) s aalud s Aaaldl k) 5 jeal s Akl il alaiul ey il
Qaglail) zaliall g of gall 8 55 Jail)

Ll g aganily Gau ) Aajlie IS5 4y aY) e Gand) iy Qi L) e Ay A
Aol agilalial

(o 5SS Liagl el miall a glall 5 alall ciVlae b e licall olSAN (e Bl cuila
e Sy 5ol Aadail ot JUal) Jaas tnd lallly izl 1) 3 e liall oIS by aladia)
138 rann 5 elellaty 3 sl ULl Gile sana aand Al SIAN Al Gilae ) ) sa g AV aladl) ldds g
Ay e Jliay adtaliial g 48,8 Cuuay abaiall dalad oy 3 5 gind) ¢ g o Ll xaal)
A8 jrall Jea il 550 Lﬂgﬂ\ (ind\ G'J)A} A g ¢ ysuSl) (sz L";"J\ (iTa|k2|_earn) eUé.'a Laia
sda o atlaiul g Wl 3l Jedl) 2505 ddhlall ailla 5 A8 peal) aflalia) g Glall die dualy )l
S L o adial eldal Jual 5 A% e Je b (Brainly) « faie Wl 3 yal sl
Y Al eyl A e eliaal) A andiing 3) el Al Juadl) Ay Galall elilaiaY)
el lgbe giatl) o5 Aol Slla) o Jgeantly 5l anl ) Jsm Al -l cpessieall 2ty
el Sl (e Anania cilla) ) e sl pgiy L (o 5bal) e DUl ad sl

hndall) (g ginal) o A jal) 4aaf 1.3.2

e Jgeanll g a2l (5 aY) Janll L 36 5 Aaliiy) (e e lilaa¥) clSA) aladind 33 o) Ky
23 ey A e ading ety i ol VLl s b asla 558 5 jans Alle Faaglel s 3
e e eoladl Sadis e plaall G Al 8 )l 305 )

Llee i 3 ol A B3 s 8 Jidiall Gt )l Lge gange dpanl (e Al Al ol dpanl (eSS
o3 Apaal (35 LSa )oY Qe 3aad o S e led W cilalaiall g G cild (g oY) ) 3l aia
Db e DA (e Al

i agut 38, Al gall Clyaay dpa o) S ) shail) Al gl dniall Jglal) 2alS clilaia¥) o1SA) dpanf
Alee 8 elilaVl oIS (Gaudad Y dpadaill il oY (A G oW 52 oLl ada 8 Al yall o2
SV pa

Zgujé.d‘ 3)\4‘?\ gﬁ g.GL'\haaY\ sl Qlﬁ:\,\hﬁ

1 ogaadl Byl

sl LY 4 pall bl dadail o as ) e Ca el aladil

O s claladl g Jalail ail e lihaa¥) A alayy Jasd Aokl

2 oY) algad) Al

el Jada g i) Jlas) 5 A saadl Jie (gl Jaadl o Japsss

A )Y aleall g A sl ol i) ae Jalaill Lslae Sl

:g.‘a';dd\ ?#3'33\3 ?hﬂ\

A Al Ol claliial 2l Lavad deaaall ASH bl laial Sl )yl & e libial) (1S3

1
y MlDC:-CEA[T!




) a3l 5 il ) Aalaf

§ A yal) B 1Y) o Sk lSAl) i) ¢d

s gl) 18 g% g Beldgl)

oY) Il e S8 L gl Ayl ) S e

Eoml JSh @l Al Alas) 5 clibal) Aslles

; 115l pamadl Gauad

LAl ¢al Glily &5“‘: sl 0 ) gall Lanads el GBI sch.Lu.aY\ <S4
) It A1l £yl 3L

suaall Gullalf 4y o

(el fSA e aaiad dllaie JUA e Jai¥) asd

sdu) Al Al 1.4

Soladl 3l G 1Y) gl e peliha¥) olSHI gy (oS 1 el Giad) e - 1
A doe il LGN ) J)sad) (e i g

A oY) Cllaal) 3elS (e Gy of e lilaa¥) £1SA (Ko (i 3(1) Js¥ s A J ) -
ol b

Leelatinn) Ky 3 elilaial) oS clll 5 < o) o L 2(2) (HEN o AN Jligadd) -
Sl gyl el

51 b eliha¥) oA aki aal g S bl 4 L 1(3) @l (& AN Jlisaad) -

€ s ylaall

A Al Gala 1.5

1) g8 5 Calaal Bac A paall B IaY) 8 (el o1SH) elihaal) (ASA A 5l

Laglaill <l lgall 5 4 1oy algal) sk 8 oeliha¥) olSA daaly 50 o el ) iad) Cay

csailaill 5 5 505 Jlaal) b A lilacal) 483 clipdaill dadsl e Ca el A glaa pe iy s 5l

3 A elihual¥) clSA aladin) 4aS st ciliplall @lli aal 65 ol oSy 3 8 grall IS5 AlagY) 4l
SA Gkt JOA (e HISEY) 5 ¢ 1Y) 3 5a0 A0S CLESI Cpaa o e lihal) olSA) a5 A o jladll
sl 5 aga 50 Al celilaa¥) oASA G Al jall cilia g s G yaall 3l clleadl 510y 8 elikaY)
; O B DN LRS-

(e BS ShesS (e 5) elial) #lSA) A genall GBIl 3 65 o) oSy 1A jiia dilee Gppan

Laul ) zaliall Jashadi s 5 ) sall (anadd Ly 3 yuiiee < )8 383 e o gl aeliy Laa ¢ il

JSUall SAag

Ul by Jalas JMA (e Apadldl) elaﬂ\ el acd L._F;:UL.AAY\ SSA Sy :g.aam‘ ?hﬂ\

Ao il Alalia D e85 acall Giladd 5 dpaladll Sladdl i) avaail

e e A8 a5 cada gl Ji ¢ 2 ) sall anadd puat pelihial) KA1 e ) ) Al (Say 13 ) gall Cpaead

Ao )l clalasyly clibal) e ol Al cilaliaWh sl A

A8 ) 5 A1 el Akl A (e malad) el el Cpend e lilaal] ISA AalaiD Say oY) Saas
sl ¢l ddalall pe culangdl o el Calis

12 MIDC)CEAH!




el Lae ¢ Bl g clalailll apaail DUl ool by ol e lilaal) ¢ISA ¢Sy soblal) olaf as
O aiall Q) ae ) Sae Jadil) e o oYl Gpalaall

DBV GLaSiu) Waag) A jaall 310Y) 8 e lihaall oIS Al )y auali 1due Lalia¥) g 4E8MAY) Y
Gle iy ¢ ey Al 8 Gl s ¢ bl da pead Jie el olSA laaiuy 28NAY)
Aoadadl) clind) Jads Aty clEdial)

ainall & el oA 50 o el Bl 5 Gaaleall Sy sAlEiwall Alalad) (5 g8l jaaacil
L o Sl o 55 allad analac) 5 ¢ Al el e Jainall o il

LS gall Hhaly i)y sk A jaall 510y 8 e lidaal) oIS agh allaty daS gad) g dalyaud)
(e lihual) olSAl il AeLuall 5 A8E8) 5 J 5 pusall aladinl) lasal

BBLT I Al 12 e..ﬁfa ‘;B QT}MJAA]\ EJ\J:N ‘;c\_\lnmy‘ <184 ‘55 &il};.}“ ¢l ) (adsl.u;: TSN g Cuall)
bl 8 AAsll) clsll CaySsy S

3l il L ol S e 5N ) s jaall 3 50Y) 3 e lilaaV) olSAN Al )y Chags ¢ laialy
el Jiiaal daliadl) lasal dlae) s AEMAYT @l jlie V) dallee ae dpagdaill il 5 ) 3l aia g

rolua 8l 1.6

:(HO) paad) & jhual) duula 81 -

3105 oY) YY) 8 Cliailly elilal) oS aladin) (G dilian) Vo LR A 253 Y
A pall

" g aall 3 IaY) sk oY) gAY 3ased 8 eS il al Gud pellaal) lSA"

OF OSan Y A jaal) 313 5 5oy gl Ak gale ol yils of clidial ol of ) dpa il 028y
(sebha¥) (1S alasiul o Jal ) s e

:(H1) Abad) 4 A1) -

3aY) 5 oY) g luY) 8 Gliaill g e liaal) ISA aladi) o drilias) AYs I3 A83le llia
Ayl

fSA) i o clipada Jia( dginall ol pariall apaad ) sale zliali ¢ 4z il 038 a3 3al
¢ JEA Jas e (peiul pa 25 ) O 5) A aall 313 5 s Y g 1Bl Badaa e lilaal)
Gadaiul 5 (383 Ciny elyal b zsasll 18 aeluy Qi g Gl (5 k) saame dyelel s e
lezan o3 (Al UL e (5 e ) ilalisi

t(Ha)ad¥) duda Al -

Al 30Y) ghiy (s la¥) gl e (B e T L 0 sSan e lilaal) SSA) o ) el
o Ot el o) gall g Bl 5 g Laa ¢ Ai gyl algall diail JDA (e 0 sSan Ll G any 1Aa guadd)
Aoag) yiul s lelay) St dkaisl 84S Ll

:(Hb) 4play) & dua il -

S5 saY) 1Y) b sl s e lilacaY) elSH aladinl (il A1¥a <3 4dle ollia
RENGRA

|
13 MIDCICEAIT!




) Al Zigal 1.7
D LS il Gl g ] S it (s A8l I UK pea s

Gl Zagai 1 1 JSG

@lﬁ\ Jdial) Jitecall yaiiall
<l gl aladin) g (gakas -

‘;CUL..aY\ S84

Jay) L ey -
Y alealls &l il k)
FATRE NEGRRE N

H1, Ha, Hb, Hc il a 3a3) e -

Designed by researcher

rda i8al) ddiavall A Al 1.8

by Aa je b bl Akl dupaall Jiidy 2009 ale b dpallal) CaliSall A e Cannls

el o sadies dualall claliny) aud ) AlaYl il g o Ay s Als ) s g JUidaY)

dhu\;\s&wﬂu‘)aﬁu\y\ m\h}m\m}\}m)ﬁ\y& d«u_qj @Lh_)ﬂ\‘g‘éa_}nY|

@aul.md\g_a\)Lg_A\@u}wu\_ﬂu\juu\uwaJM\gd\mu\uhhmJM\d.u_‘
m}:)ﬂ\}w\e@\)@wmwwmqﬂ\L@_‘)\L&mJM\ JS}JLAS C.G_IMGASQ g_ajLaLaa@_\AJ
faidl DA ey sVl el gl g Blall 5 A jaall o dale e dpalet Aaie CaliSall 4w jaa 8 53 LS

Jslaa o g UhY) 5 dalinall (o gheall e ganl) Jaladl) 48 jra 5 Lgiladil Chaal e o DY 5 4 jadll

LJN\ Eilaal ?A‘ :’\aj‘)} Q\JL}ES‘}“} UM;.“
allad) oSl ey e e sladll 3

B S o i S il G/l S S eY) aie V) An 08 (e dpallall ColiSall (o jlae dlsie) &

Lty Aalei 13036000 e o5 Al sl ulaall e sliy aulatll (5 sin Lol dpalle slaic

i gl g yad) ALl Al gall bl )Rl elaY S eS Raallall Cafi€all Guladl 30z <)

abal) 5 A i Bl 35 e sl o) sa s (1) 28 51 ) Caiail) o A (u jlae Cilias

134 5 ALalal) 52520 50 AUai Jlnae Jiai Sl 9001:2015 500 s3led Lo cilian LS 2 gad

4\.\4@..«3\ u\.@;l\} ca.\;.d\ g_al_\ﬂa.m J\JA.\...»L} ‘;\L ‘;\j\ Siladdll ?.ms.\ L_AD {)Aﬂ\ k_lLuY ?M JL\,_A]\
Yu.uﬂ‘\.mn.d\ Calikall w‘)\mulaj\ 4.\.1‘).\5\ H&c_\ﬂaheﬂuu\aﬂu)ﬂ\ aJ‘J\ e d.:; Gilaa

)y Gl
ARRAY GLOBAL suie] e iyl cilian

s AoV laa U5t il alal sladl gaan b Guolaal) slaie Guale G a5 Jsls 51
S8 Ll 5 za,mlS il il €Y sleie V) e ilas Ll s | @lisial 5 5 ylan JS Lislaie

IGCSE Baais <l )il
Aleal) el s (A pS) IS0 o gill makafig B3 8 & 3 B puall j_d\g_s;_ua\

MIDC)CEAII“
14 | I




alaills dalall clld 3 Loy daad )l 2 ) gall aladinl g Aabiaal) sl aladiu) 4 o goale G galaall o)

Llaa 5 Ade L dpaled Ly BIAT (a5l o jlan Ciaaly o3l e agil LS ol Y1

Al 2 e S e eclall e S el sl pg s o Tahaddll e ) (51 () palaall ey
IR e oUall A jall clalia¥ Al 5 Jiie <G alail) e Gl a2y Cus ¢ jludin) e
LAl laliaVl pes 30l Led o dee a6 jine g Aial 5 Aangae Apaalad Ay 5 58 o Lilega tAagall

21 O @l g sk e Ul aelus ) alaill (a8 3lAS (el el JWiaYsst Les
il (8 Calle 3308 aglaay

Ol s ALK agillSa) (aias N () gty 5 A g ol g AT () gacialy 3 81y odat 8 Ly ) Jiati gy )l
0 (paetad Sal) (50 (s Cpalei | sman

rdl Al Aagia 1.9

dgmaa ) ) 4408

N IGIEN [ PN

s Gl anal) Lyasil i)

Slidaall & 5

dgedaiallz e 3l 58Y)

ian¥) Jatll s L)1l ey eyl

Ealiall y ity
phylosophies

positivism 4zl

Approaches Jaaill cullud

Deductive (ALl

strategies <l Cliagia

case study 4l 4l 3
Gl Lss)
Research choice

Quantitive (=S

. ; Time 4:ia 31l 324
Aashaie d) o

cross sectional

horizons

hany) Jala g Ul SlslaY) g bl
Questionnaire Techniques &procedures
&statistical analysis

15 l‘x-ﬂiIDHCZICE;a'l'b.i+lI




sl £ g pdia abda 1,10

Aol all aladl YY) 2 JgY) Juadl)
kil Y AGl Jaadl)

Gaall dangia EIEN Juadl)
Shan ) Blasll el A Juadl)
Al 5 pilil) Ad8lia 1 ualdd) Juadl)

Al jall aladl YN 2 J Y1 el

okl Y S Jeadl

Canll Luagia + G Joadll

ian¥) Qs ¢ ) Gl

ocC |
16 MID EAITII




G a1} (g Bl LYY 1 N Juad) -2

MIDC)CEAI+I

17




4adial) 2.1

«uaall paell 8 EYGL G0l elibhia¥) oSN e o gl Jalis Gl 138 d
SISO (pa S Al ¢ JISEN 5 o) O A Tl il 5 LS 48Dl 31 ) ) g s LS
Cropiall (g iad el jay Clel B e JisT e A e JSEYI s a5 e lilaaY)
Ol dal ) b bl Cads 6 A e Jag (Joa Ladl o e elilaal) olSA aey Gl
(oan Vg 2xd Y AlSE Liilpe g 8 Adliadai g dal 5 ST by o gyl oSO gilSlae ye
'B‘)J‘)ﬁaj\ e L 1al M_\SL:: A8 M)uuj\ eL@-AS\ g lal LA‘; 5 o :\AA‘)JAS\ ay <l e}:tnﬁ
o=l 1Sl dpaaly adiaall 488 5ol 31 Clan¥) & Ll s2a e Cuaall GlSaly
S aad A g ) Jal gall sl (Al) oo lidaal] oS3 mraal ¢ Jlall )l jeaall
O g€y 4y 68 Bl e lihaVl oA jiiny g 3 laY) Glld 3 Lay aslad) il s alida
S Ll Glasin) L)) Ganad) e Cangy A Y Gllead) 8 gl e el
& e lilaaY) lSAN L aladiinl 488 Jilas DA (e (g Y glay) e el
Cleewgall JAId KR ety aia Gladl i) pyedaie ol Al MRS s
Gyl b elibhial¥) oIS Al cliulatll g Adeall 3L5aY) Caadl) 138 & (i jeiiis
o shiall Jlaall 138 Lgasiy A (il 5 ) ) dLaYL,

Jal s cAoa sl slal) cleUad 8 & palud) Jaxl) culd el e elilaa) oS3 el
il Gl b i lasead dhase dugaddl Claladll Go adeill 3 4iiuls
caalail) ¢ Undy Jidar (e 4 i Las @ 2019 a1 5b Uis ) oS daila Ll ) Al
oAl (el s Apaaletll dlaadl il ya) dagesi b ae b day yus JATY agle Caildll ads Lo
) Jlail (i @l celihal o183 ik Cias 5l Ca 5l 5 e cagd Jlia Akl
adeilly e lilaa¥) oISl ol il ()t (o ga a sall Camay g ¢l 80 allall e paleally
(2024 5 saic a2l gl 13a 8 s ) sal dliial) lad il 5 dplad) g dla)

alaB¥) g dpclaia¥) cileUadll area Jadi ) Lzl slae 4 elihuaV) o\SA & o
el 5 A Sl Olase Ll Ly

Lol s el olSA Giaau aal (¥ 53l sl oS sall ddlall 5 j0all (a5
alee 5 laally g L5 aletl) Janss d s ) < a¥) QUi 558 sy aded) e
" Calaal) alac)

aall A e dpalladl alaill Calaal & sl dilae ay just 8 Baclusall el oISAL (S 3
AL Jad) Jazadl 2al3) 5 ey oY) o) paY) Al 5 calaill Jaa (i sind S (33 g2l (g
ol ) sl e (e lilaa¥) clSAl Jlae 8 Sla 1) odai 3 5a Y @l sl Cangad Cus
Jdai g Gl il ) Al jall sda a3l el 8 L ladl il s alide e 3 S
028 aladind i agdl elld g 63 oY) 8 elidacal) oISA) Ll cl i il Aglud) il al)
a5 5oLl 30l 55 oY) oY) Gaal L 5l S0

18

MIDC)CEAII“
||




<<l 3\:\;:\3\‘)3“‘21\ ¥ I CON| I I P ‘):Ulnj 1O st DAY G}A L;r_ el oy 83 @
G 4 Jg alae (Dre Andrew Cox) oSS somil sSall gany el
leie

sale callati ) algall glals JSLa) da e sulall plai 3 508 g elihual) (1S3
(2021 ¢ oelibaall S Ay yaY) o sl GaY) dial) "yl 2183

Al A @l jadll et o 2l sale) ) Caagd A a5 bl e de ganae
alaill e 508l Gl Jadiy 8 g (5 505yl s il IS 1) LKA bl ) g sl
DSV sl e JSG deal) sdagladiill Sl ¢ el g agdlly Gulual) ¢l

.(2021:4 UKRI) "lgagh s cliball alasi oy Ly

COCE) Jay Sally Wil s @)Yl Jie gl lSA e iany Slad cayTte
(9 12022 ¢ sSuisd)" oo la) Jaally (g salll Jeliall

OS5 gl Gl i -

sy Lelysad s HSY) aea e 50l il e 1030 ((Robbins) < sl -
S8 o Anliie) ye el i aiga gl e i e 2 8

S saaall \saY| dm:'&ql.cj‘}i S ale ) ddia s aaaill s (R.Daft )" Ll -
Oy elelndaigsaaa s S8 ) o) e ASA (s AaDA ) Jeasill sl g cdnas o i
" il 8 SE e Jpsadl) ol 2l Jasi yall 6 el g8 gl

Sl Apee COSEL oy Aliaia g Baday saaa HISE il g layl Gy ad (Say Lyl -
B8 JSiT 34 el e dig prall Ll 13 S jisale) 5 anan

e gl 05 2 "l sy @l Ve cudl JsY) G (Shumpeter.d) <y -
Jgall paa Hlae Bada Bsw )6 a Zie oo ol Maay ¢ gl
st i) (B bl M g 5 hall Calia 1"zl s alaii s 306V

atiall 13g] (3 guall (S5 e Bia s Y s Buaall Cajlaall (558 e ity o ang s
RIREN)

il 48 e Cua SLaBY) A plaY) e S5 e Jih Schumpeter gabs@Y) iiag
el i Se i Y gam WY B aas HUa o A8l S (e dadlll dluaal)
i dclua 1 A Calial dued | gluY) Schumpeter «iua 38 (daroial e
Slo Jpanll faan (3 gm i B U] 48 5l JAa) Bas duge ) alaii oL taa

A Y salall a3 )5

Baaa a8 alag) B densall 3sea ) el g 1Y) ol (Others and Dess) gl s -
Glatie ) g ) cu il SISV Geal ga s el aal Leta &l s Jla g
,Aiae da ¢ o5 Allee 5 3aas Aledd Buaa

Ak gl e o suaa Adee ) e waii; "adls e glaY) Gl OSLO saw -
s el alige anaii dssgall A Lglnkai s adatill 8 aaa A8y 5k o Gyeul) 8 Baaa
" daa A

MIDC)CEAIIlI
||

19




Jhhsal) juadal) 2.7
1 Joall jaadiall
oalaal) 302} L;é (SslhaY slSN) cliadai 11

et &_1\):\:1_14” J.IJAS Aza 6u.u)\.ln]\ EJ\JJ ‘_g PRGN :\_\.m:\:a‘)]\ uw\ z\.m\_)d J\.k;\ ‘_g
el 138 8 A yaal) B laY) il s Calide e colipail) sda 53l 188 agdl Laula i
L 5l Jlas s Al AlSial) ol jusiall (e de ganaS A ) Ciliadal day i 22a

Aaaglaill Qllnll Jalas

(UsaY) el 5 Ol ae Jelall Jin) o Dkend) e 5 )

3 )Y cllaall 4l g g ) A

AN A ae

a5 e oSN oY) dalal elihaall olSAN cl gal aladia) Jadiyr cilibgl) Jalas
5350 gl 8 Sl ULl sty mea oy Asaplatl) cilalad¥) Qs g eDUall 08
(o) a5 dsaddatll CulluY) Alad J a Al

Aol G Jelall cpuatl elilaa¥l olSA aladinly slaiy; g Mlaal) CBSe 3 )
ceBanll ae Aakail AKA Ady jall ik Gl Jady oMally s el
(Jazadl daad 2l Jeliill jelde Jilaiy

llaal) A3 AEAN AabaiV 5 g g 1) aladiial Ganay s clbalaall il gy g 1) A
ele¥) Qi 8 acluy 13 Asaalls el dallee coMall Jonast Jia oy 1Y
Jandl 3e6S 300 5 9 Ay HlaY!

el Cilpa gy Oda 2l elilaal¥) olSA) aladin) Jadyr I AN &S ac
Ot A ey of Sy il ) satiose i) yiad <l i 8 SAS) b oy Y]
Aaletll lalid) Jadads s oo ) gall anadd ¢ o il ciliail i

Jsidll @ sl plSll il -

O (oo 48dall | 5aS an ) alail) g aledll dadail g4 dee e celilaal) oASA) cilipl i
Gkl e manll A (e duadl&Y1 5 4 oy ddada¥) S IS5 il a a8 _elilacal) ¢1SA)
o5 ¢ Ama) ) Al g ¢ apill g ¢ ASall ciladd g ¢ b giiall ity ¢ J il dlee Jia
JS Lala Ui Lo g g e lihua¥) o1SA) (S ¢ Ll | ks @lly g ¢ dpa guadl)
eleall a IS s Wl ) L OY 1Lk (Reid, J.M) adeill 8 dualita dshaia g ple
Calaa DU L g Aaliae Culia ) ) sd Aaa yo Col 28 ¢ By Y 5 A<y

U s Bl V) ¢ Jaill Adee 8 saelud) o Sl 368 gl @l ge of (e a2 N e
(Sayed, A.F.)Jls M La ) e Jliy Lee Jshal Uil <l 5f 5 SllLuiull e 4o gane

il
MIDOCEA
20 I




Oe Baal s e slrall apaii g ) e eyl Ly el oSO oSy ¢ ) i
Sianal) o Wl e slaal) b o555 ol Je iy s« Chathot (o e g3l () Sl
O (pediine ae Adlae (Shay @i 48l Sle adad G (Bait, ZN) R ae
D)l (e sl Apalaill o 4 jladl) Ciladall 4l e e aall A 4aladind 24 (Argal, A)
Hlai) Jie

e P

chatbot JSi & cliplill eliha¥l oS3 el Al Gl (e eanli (Sa
Iy 4]y J ol dlee Aadh aclin ¥ ged | S 2a () sl dlee (8 Lpalail) il 34])
Aol o o lgilerd adi anadll y Jsll il ge e 4uY) e LY s o La
Gk o pelie o iy ilalally (Dl jal) o 6 L)) (e baelue gl 050
38 S By 8 dacay Jend g deaiiy Al A lay) Jlee W) b 1385 de giia g soaeia
aiy a Vg (Al Y gkl g al) deay a8 Baxie Hlai Cilgas o il

Figure 1. Detailed structure of Chatbot design by Shah, H

il steall e adiad dpagla’ s (51 (8 algadl o dand) () s @lld o) 55 ot Sl Canid
Dvaddl ga aleddl Gl ¢ ] Anallyg Lla) Badas Gilaslaall ey ldally ddlatial)
ez il el e caxty 1 ALY dledl b Al Ay gl Sl punsi
Leal) U sl s 31 il slaall 32 5m 5 ¢ Adlise JIK30 Adlay) ) sall aladiul g
petay (slaty Lad ‘M\ aley Aadall Glilnll s andiid Al &l ) el Ay
S\ W)y il Fpess 1 Y sl iy [Quiadiir, B ] Aslial) i sl s

(A) dsally ¢(LA) alaill &3S (G/A) laasil)

21 MlDGCEAiﬂ




(VR) (ol i) gl oS olbaual) plSH) clipdss -

Alialy g A e ailadll ali g ¢ leUaill o aaall sl Y1 o) gl) 3 Cuda
Siall allall dglia 5 Jias 4 125 l) [Ghengaa, L. O] =il Addaal 3308 3l g ya
Letliudat xiah e jaall 48 ) Crvn gl Al alall ) Lilindal Niah e jall A2 ) o
Saey il e Layl 44 3 &4 [Christopoulos,A.] 4l s Juells adedl )
e 3azie dalles Ol Jiae b 68 A (e Biall allall 4 a3 ) jen (531 i g0aSlLs 2 se
ol Y adl Gl cllae) e A [Goode, L.] "(AS s — dman — 4y ) i) Jass
¢ CAVE Jie 42l Ui e oual Y1 a8l gl 8 dpaleill Ciloigall 3 adiiivall
=2l @8 84l 5 « HTC Vive 5 « Oculus Rift Jie Jaiwall ol ji8Y) 281 )

VR« 5 Google Cardboard ¢ L ) .dlhSamsung Gear Jis J sesall

_aill [ cila ) B elhal) oSl cliuds -

‘ 45 ros  lapil) i‘ il B q.m;d\ dlia [Redcay, E.] abxll calaly d&:u.' Lagd 43l
¢ Jadl daw o anlilly a8y 2 Gaddll LAl G pll o ading sl Laa) o8
[Bennett, R.E.] _uledl o dailall culagsill bl JS5 dialedll il sall a2iiud
sle S5 D Gl zila g il e AT e 5 @lld ) Ly ¢ laall sae 223 Al
Ol alas aealy (il Ags 5l Bae s A S5 Y 8 s [Thahirah A.] aleidl)
¢ Clanill Aandl o doalel) Gl G&e e daie o Aallaa Laily K8 Y ) K5
. [Rabin, E.Jebeyiill (g d Layl 550l 1) 3atisal) ciligdadl) aladiad 5 ¢ Llla
dr ¢ annd OOl (e 35S 2o Y ey o Lapli elilaal) oISA Clipdail) oda o Y
Glaall e Gl s Juang s ¢ @l )l ¢ G 6l g0 el (s Liayl s
Cpaleal) dely atld ¢ iy ) AilaYl oS ol g ol e el (e AN (0 sy

AY aleall gl By ¢ Jeall s e Jliys ¢ L

aladl) cdlas ga gsliba\!\ el clfadat -

Jsn il e £3UY15 dlads gans " Lol o (LA) pledll cBllad iy 3 o
[Strickland, J.] b Gy Al Sl g aladll puai g agd al g2 Y ¢ agilBln g (palaiall
¢adedll 8@l Y by gl g cpanalSU Jie cVlaall e daed) el Coda a8

el & ey ) g 5 OpadSU Jie @¥laall e 2all e 2a
ua.u.aaﬂbwjmﬂdmsi?@aujs dyﬂ\é\é\;ﬁj\‘ﬁj\ Aﬂh@)a ¢ U.A}.Aﬂ\‘t.;}
o 58l AT ata ¢ Aadiall ) agghe el dey S (s ginall 5 Caill
[Learning Analytics & Knowledge]MUAJ\ R [Omer, M.] dw 5al) Aaall) 300 )

12 Jiiall patal) -

fSA e S5 ) gl skl s il mal e pils S jlgall paghaly S

daaia Ay o ge ey A0 il abeill Claliial st elilaal) (SA (Ko
gl (e g cuail) llad e 5 Les calaia JS gl s alail) de s pa (3805
u_c\_d:am‘}[\ <S4l BLEY YUPIN| Q\J\.@A\ é\.Lu @M}j Aigall Q\)L@_AS\ J..gjﬁaﬂ EJM\
&0l cuoxll A e by ot (S Al Gl jleall Bl a5l Al LS|

okl o S Sy aaiad Sl leall sk s o il gl o S ol Bl ey il Ay
g Ul ¢ elihaa¥) oIS ) sl ae el pay Al Laall oy puil) ciliads g 45 L)
alaill cilalgial Jilas elidaia¥) oA Sy Adled s lanadd Fi€H A 508 23l g ¥ sal

22 MIDOCEA

'ﬁ!




e Lee calaia JS glud g alaill e ju aa (381 53 danadie Ay 535 3 sa a5 430
gl ol el L shail o 3O g e Il 5 il Aullad

3 Jtieall jurdall-

IRl MAS) sy

QAN A cllee Cpaad  agen o (Say elihuall oSA G ) ol pall s
Al G edal (A Juw e, ddlad i JC i) Jalas g edg lay) clleal) Jasasi g
Lali¥) e Hme o OSa eldaal¥) oA (1 4 Yl aslell colabud) 4aalST L sl
daala (e s A A Gl LSy cileadl) (alide jie saaa Gilad g Cilatia Siug
&) B nia (bl sl alall Candl il jlga o oda & e lilaal) olSA 5 3 e Gllall
ol 13 3 elha¥) oSA W jig Al el s cobaal)

LKA Algiaall ol Lyl ac e‘ﬁ_s. Se Jpanll WiSa el jall 38 (g2l jaia) JA (e
Y (e ).\S\ dS.uu U‘ USAJ G‘M u‘}[\;.d\ .LA;.U ch\JY\ ‘; G:;L\L.».a‘}[\
daliil) a1y uuw\ A 5 6 lulpall o3 aelis o)) Sy LS L ) il

B A ellal) olSA) e Baliin) oadl (3i8al
;@lﬂ\ oadall 2.2
1IN g1

alaill (50 (A yrall Ll g Baina alad ST ) e o5 S U 3 g £ Y 0L 6 e Sl
Mela dlee Ay ) (S W Baaa il

dabiie atig A 4 ooialll s Gaala®®y) Llugl 8 Ll il AV Cay il W -
dc gana 5 5,88 8 Jidy glay) " W) il Lo OCDE dpabay) dpaill 5 ¢ el
& oadl Y el "denin¥) o aalldea ge dana Jeo Ak ) e 2L (A aa g IS
Sl i @58 o Jpanll o WS 3 Sine Al s JS 58 i laaa 5 4 o1 il @l adl)
sl (e ST daa o Jpanl) oo Wit ocp ,AY) pradlial)

ZU ) seda il JISIY) (Dums0) Siums gomsd | S8 s JISIY) O (2,58 dix) Gsns
& ey aaa IS L ;wcmmuuamwm\us "“Aw\jq)ﬂ\w&mucem ATLEN
Sl el ekl il 48 e e lia A5 Gl 83 5n 50 LSl e 4l i
Aalaiall () Y s S ApbeaBY) Aalill (e by Cun by ghai sl 50a dalis s aglec
el ,tsmj Slassll) b Aaf i3 Ll S @s\ il i o "y LY
UAWJA\ J}.@A Cilida A &\mjd LA\_\S\ u.ua_d\ e.us.a Oy AL u.vbu]\ d)\; o
5 ladie JS3 e diuaa sana Jola g (asd alagl e colaill s Golaall JBaia) Jal
Da Y S MUS (e Aai o o] din B Sl s Gl 35m g0 sod sk JSEY)
Lol dalidae g 30aa A8y ylay 4l ¢ "ddandll e dmiiai sale) DA
b Lo Lgaal Jalls il gisall (e dpaall IS5 @130 o) 2 LSS g 1Y) & Ly g

dabaiall Jahy 28 (5 e e glay) -

23

MIDC)CEAII“
||




dolaad) (5 sine o glayl -

Aabiiall (g s e gl -
ADA dae ) Cplalad) (sl (580 Cumg 1ol s sl (e 1 b LS Ll Jauadil) (S
D e Dt sall 5 oSS gy (g guiaty Gyl alliad DA (e dllls Janl) skl
o b s Ll s Lgale il (Say (ailiadd) 038 5¢Me JSLEAN JaS 4iSa pailiad
AT ge g 2l (IS Sl
Gl L Lad 0 glai Jaall 8 330a0 Cilelaa dlia () K5 Cumy ilelaall (6 st e -2
Sl LY and 8408 deleaS Juadl) a2l puad g Lgslany ) ASaY)
gluy) 1 (b cplale 2 iy clelan o (S A sall el A sal) (5 s o3
Gladiiall Juai s g6 delaall (5 stue o pla)) g e el 4l sl 12 e
(=l s f gl dmy e Y gl )
Glaleall s 2 gall okt Jadny oJSUaall Jal sana Jslay IS S0l Llee 58 gy
ciaill 3ok Cladly CYY 5 Gond)l ead Wadl pecaly Adiddl ZlY) ok
JS5 & edai oy yailly phail) il Aabisal) Jasll dadail skt e 30 ) ddlzayl
Bagadly dalia¥) 5y )
ol IS e P8 138 058 Cum i) 5 33 5n Ad 4d udad ¥ e o LY Lisad g 1Y) G ay
LA 5 saaal) S Jysat o o s Adee 4l WnDUanal g 1Y) Caays e 4l o
Ay By sl () Guae dsase s el Jldaa) e ming dally A8 )
(Y Gk e
ey G Shay dus el gl culld o SEl okt Sl b sl 3okl slad
e G ghig G Al calgd¥ly claglaall g 3 pualy Al rall e ALY Bl
el dsa 0 V) S Y bl Gl je g IaY) ey 3Ll s Adlial) il
o2 o oliy o puaill ey delyl 48l (el Bl Siy of (S Y D) gLyl Sl
b allal) &)yl e s al) SYIS L <l jlgall (e e geme gl callaly Cua ¢S]
Lad s cali Jlall dlag) Aadije e it el gl C dad g, Aall) Aia Talal alagl s
Caliad Eum e lal) Bla 8 Laga 1550 G laall g cpmalnall 5 63 VIS 5 aaall 2l 5 o 5al)
cgla) Sl o
Lleall 5 (5 )Y aleall auenil s HlaY1 L aflindat s elilaa¥) olSA) il o ylaall (any
CAadlnll 5l ol 8 W ye e 3 el (ulaall (e Ciaald | dagladl)

A i) g JRiaal) pdal) o 43Dl 2.3

e (St ymidl) celhall oS alaain) il 488 Calainl ) A jall Cangs
ol (& (i) gy gl (s sl

Ol s s Jla Sl e 31015 )8 e e oelilaal) o1SA) g aladil
B 4 ) Gl yisl waf o (Ollaal) 4llad

gy Jlaa A sl plsYlf Jga3 -

24 '|
MIDC)CEAI\I
||




astall 5 @ry}db g__u‘\zu ol o\S L (! gp\)s :ggu;;z\ il ol ia

LA\.A.\ aJJaJ\ VY &_U.uu c@).ml\ L,’A}]}.\S.d\ J}L.J\ s uﬁ} W\

\.A).a)u @;} 4.\::\34‘}“ u\...u‘)[\ a_ﬂ)qe U’“ U DS\AALA.C \JJU ‘_;c\_dam‘ﬁ\ <8l C\_u.a
ol sl 5 Ll adaind 5 dabull Gl s dadl) Jleel) Jidas e 5,0l 4,831 Y6
@wwﬁ”hhm\_\s J\A.\.\Sdl.a.c\ JJ}JL@.\S.A.\ ‘43‘)“1‘ RY ‘;r—c\_u} ‘L@Am&a}ﬂ\
ST rnaatl sy sl 5 4 i) laaSlall 5 el e alail) LSy LS ) seanll (3153
Agllad g Loty

Adlia ¥ 4s) yd 1ol plSMIg gAY -
A Ldlia &S ) wYm&\m)&b}a&yu}& O Sy elihaay) (1S3
e 4l V) cplay) Jae A oelilaal) lSA) ddiag o)) Bl aamill e a2 Nl e
hebue 858 08 b edlaal) 18 (3 ¥l dae a3 o SV G el o (55 0l
Leaoads Al o)l O wad s ol s 48 pmall oS) 5 2 e Gl plaYlE Al
allall LeSI )

oY gyl e celihial) oS3l cl gl ) clad ) (e sl llia

G hay) leadll e elihuiaV) oA il Al jall oda <l sl g jial) B Al o

Gl Y 3liS 5 Aalii) (e uead () Sy elihua) oSA clipal of ) cuals

Aas) 8 agally gl g Lae oy i) 50 3lSaa g byl Jidad DA (e dalal)

<l )l

Gc\..dma‘ﬁ\ c\.SAl\ u.\Ly ek uc sl GJ\ m\)ﬂ\ ol gt Cpulautd uﬁ MUJ

aJLUj L.;J\J:ﬁ\ d,uj\ [ARES u..g.maa ‘53 eALug u\ USA.\ As‘;\'d“"‘y‘ c‘.Sﬂ\ &_ML}I u\ C_ﬂ_\.ﬂ\

_B;Gﬁ\j 4:\513..\1:]\

Lﬁ)“}” J\)ﬂ\ 33 ¢ GJL Gchjam\}(\ <83 )ﬁi h\)ﬂ\ XYY «L\S}Lﬁ; %JM\ L;é a.ub.}_

= lihaa¥) \SA (o bl ¢ jelal, (o sall dikaia 84 S (o jlaall 38 jlaidea s (1

acd s dadiie Aglilat il gl g IR e &Y A B3 e Gueny O Sy

)l )

3l bl 8 el oIS clipha il Al jall a2 Ciing: il el A Al s
(o libaal¥) c\SAl il g Al ey 1) (5 S 3 b Alia o ) Cuald y dalall
LA 55K ) phatl e BT G 8l gt o iy Lee

slSAI( el sl il o ABSad) mua il Al any -

i) A oyl glay) e ) slhaYl

L8 oK Cua Adlidl) Gl e ¢ gall Sl s )l el
oS Lali el

25 '|
MIDC)CEAITI




mpact Levels

g B £

L=
=

=l
[=]
m

=1

B
L=

5
1

=

i g 1Y) gl i
Aleall Jee s Iages

sl alaill g

ie sl dadaill clalia¥) aca

gl el &l jlea

Impact of Artificial Intelligence on Administrative Creativity in Schools

Categpories

Figure 2. impact of artificial intelligence on administrative creativity in
schools

-Aaildll 2.5

) eIy s el s T8 W1 il g g 1Y) 3 Y gt e lilaal] olSA) Cuany (il d
@ DY) ble Camy daadll g GLESY) Al ) Bl el oyl g oy laiDl Lidlia (gl
shas Cpmend] lgalidil sad Udsea iy AeSas ey ASHI L gl gl aladid
Jsaill 18 (e dea 0sS8 OY laen W dia L) | leldy W00 ST Lhea 5 500

058 e daadl maa (5 el o ol S

S <aS Politecnico di Milano s 4wy aiSiud 1g Bl il gl i slaie
LSA G iy Aapdaiil) g e laadl 5 A0 i) il sl e g lay) e el (1S3

26
MIDOC EAHI.




il Ganli Jia alea 8 3aeball A e glaY) 30 o (S e lihaY)
DY) Al gy eDaall e lia Julas

o slall dka gl) Araladl s s g0 Amala Lipad A Gl Jalus 1 Jlal) agdadl

al ek Mol adeill 3 eliha¥) oY He0 e o gl Glae (8 L )il
LSA S

Ay oY) algall Aiadl 5 ¢ Airg o laaDle anai g ¢ (3l Cullad (anadd clihiaY)
coeles lely) ST culsa e 58l Cpalad) a3 Ul

(e il sall ¢ lay) elilaal) oISl Baly 5 48 8 (5 AT dul G rcals sl gy
Jsla N o O OSa 138 e Dlaall e DLl (iS5 il ) apanal s DA
gl ) ol s ¢ Jeall 8 Anlag) Heliiays Sin

G Al Sl jaY) b geliba¥) oA zad g2 OF (Say A oY) Cile) jaY)
(Y Ol 8 L U sanall apdaiill g Jasdl JISET jai s llead) 5 5 Calaa)

IV Y e e 5, Ll elilal) oIS o o) Sl bl el s
OSEO Baypaa ol ol s A s ) algall Al A e S S

27 |
]
MIDOC EAITI




A al) doagia @ WY Juadl) 3

28




-daial) 3.1

u.uJ\J.A‘_g 6)\3‘)_” &\3.1‘2” ‘_AL Gch.km\}[\ <S4 J.u\_x Cl_m.u\ ‘_gc_\;.d\m;@_md.mﬂ\ KYY @4}\
t_ia.d\e.\A.\A.ijc&-IA.\M(-!\).\’.\A!‘LL}‘)AY\Q_}\&.\)’_\M)Sdmuuaﬂﬂ}bhéMw\M\l

Jalad e al 5 3okas ¢ il g5 5o Ll paa Bk g il 3405 (3 ke g Caal) adina g ¢
sl il 3 g1 e UV oIS 305 A6 Jgm Baia (555 a5 ¢ il

Gaand) &) jardial :\..,\.‘\Ue‘g\ Gldy jail) 3,2

C s L@_ut_é(:.u‘_;j\ ) paziiall JJJAS@‘L\ML»:\ A0 Ha ) Glay j=il) aed a0l Glad Hall <9
e Ofinalll se by | 4 e Bl ) Aaadle 5l juate (a8 48K S jaY) Cay jaill Ciiay g,
] (’;.g_\.\a..“ )\..\4_5 (}@_mww}jj‘o) ('a.g_i.u: \JJ dl.uu\ QLA.:.@ |

(g.cl.'\h.ua\l\ f-lS.'AJ\)3_2_1

& g sl agle (e le i elilaa¥) oSA anyi (Al ) oo lidaal¥l oSO ) ) Cay il
¢ Al Al 5 aledll g SV g @) oY) e U i o83 sale bl ) algall olal LgiSay dakail oLl
Shlaall g lENAY e aaml Ao ey ghaill g KLY (ABal) 5 3K g olaY) Lgia g ey ac (panali |
'?“A"‘Sw Al

(g g1 )3.2.2

S8 de gaae ey ol (Administrative Creativity ) oY) glasd ) Y| @fﬂ‘l
) Ay clllally el L) 1 A8yl 5 Sl i ga¥) 5 ae il 5 il ladl s il aY) g
Gk s cllsl dlal 5 agi L Jeliill 5 ClBall (et W Cangd A5 ¢ Clalall s o) pall (5o IS L o
G g pall o slaill ¢ gaiill Sl ¢ SISV o s ala) Bae el AS ) Calaal s 8 aclus Allad
Jsn Oaila sall o) T bl Uil aladin) DA e Leuld Sy 5 2 gunall 5 5 jlalaalle aiusall aladllc
Ol pise A (e 5 Siaall Calaal) Gt sae G852l Jalad ¢ Jaadl (8 dacla) day D ea g L;h‘

o 5il) geal Sl dae Gl ¢ 2l Jare Gl 6,86 Cpan sl Cilagaall 331 ) Jie (KPIS) dpassi 1) 61aY)
OSEY 5 gl e e S 58 Al

e Lialain Al g ) LS ¢ A gall ol AS 5810 Zpuiliill 8 j0all (508a3 A Ll | jeaic g lay) 128 2ay
g1 ashy Lealad b agad s Leillaliln calide e 4y pall (A Al @l ) shaill 480 g0 5 ppaail) J3a
Juadl 3iai) (g paiadl uda Gz el A Bl gy Al 3 SAN ;o el ADE e s oY)
5OV 1Y) (s o (S M Base pualie o g sk elen cunsa gl 0o 3 ole e ¢ @l
fal A8la) glenaa (gald S8 s ol 3o @l gal sl e LS ol cilead ) cilatia IS0 YA e
sLill 5 Lanne 53 53 ga {53lia Ly shat UMA (g Ealaniaal o) ja) (Saall (pa g6 adiall peiiall i danal) ) dglles

() O3 2 0) s (e Lgle

29




han ¥l Jlatlly Glallicle) ja Yy eyl

() Lall) Giad) praai3.3
A gl 1daanl) da4
N GIEN [ PN
Alla il sl dgasil i)
Sl &
daalaiall 1 a3l (38Y)

@\UASU il
phylosophies

positivism 4 gll

Approaches Jaaill culbi

Deductive (ALl

strategies duadl cilbiagia

case study Al 4l 3

maﬁubd

\ Eag) Ll
Quantitive (S \ Research choice

Time 4sia 3 5aall

horizons

cross sectional

Aaay) Jalast) g libasi)
Questionnaire

Sl jal g claail)
Techniques &procedures

&statistical analysis

Gialill alae) (e jaadll

200 c_le Lo Jdlaal) asane oS8 sally ¢ aludl) Calisg

ZY) Gl el 8 dallal) Cai€all ajlae RS e Al jal) kst s
Cilh ge 50 LA a3 3o Jole JS& il Galide Jiadd luiu¥) aladinly dall JLEA) o

30

alial) M) @byl (§ohy Gagl) aaias 3.4
D Ayl aaine .3.4.1

) yAl) de  3.4.2

Aoyl aludl) Calise o




Lyl aainll Al Hall ol
50 200 dallad) CadniCall (o

(2024 )Dalll dlan 5y Anall g Sanl) aaiana[1] a8 Jsaa

Agall) O gell 222 Al Gl sl
24 30 dalal)
15 30 o)
11 140 Lusall
50 200 Ll

Lial) W clils g §,k3.4.3

Lokt cliged) 3a1 o clipel) 2a] clpdi g0 Lllaiay) o clipad) 3a] 45, )1

alibal) pea (30 3.5

e ol yae e Lig SN Lem 58 oy QUL aas dal e ALl 3 latul A8 Lay o 85 o gu
il Ao gane e 0S8 5 laind a5 ¢ dadly 5 lainY) Slay cumall o sh 5 dpallal) Caisal)
LY e aeilila) Jonaiy | s sl Al Al ¢ gain gal ot HLAR &5 dll palad¥) ) Ju s
ol g) ALY agd o) s 0l AU aalll Baclie (90 SllD oy 5 45 alale ] 5 408 53 ) )
Leie Y|

alill g3 3.6

=Y ledlaal ga8aty Leiliia j L) Caags AdAl) asul o 2 lbaal) e paall Galll aads)
DAY daa

;A oY) cliba 3.6.1
ioadladl sl A yde (5 e Ui (e LY 8 Aaaiall Cilaslaall (e Lule Jgeanll 2

Sl 5 dgealal) Jilu yll s Sl 3 a5k e lelaally a5 3l Gl iy 1 Ay i) @libal) 3.6.2
L;A.LQIAAJLL\ Hm‘;\ Caagn Sy g il e JSG0 ﬁ@d&wé\hy;\y@\ t}m}u‘ﬂmﬁ\a

31




D eaal) Julaill ale) ja) 3.7

SPSS z=lin aladiul o)l Jlaall de au) Hall s2a 2 Laic)
bl )l Hlas)

QLA Jalaa ulE-2

Sl BLasY) uls-3

isazdll Glilll Liadll Julali-4

Aalil) 5 Asiiadl & juaiall Jdia ) Jolasll-f

Tl il laasy) Jalas Jilai-6

LaNAY) @) ey 3.8

488 po Ao Jsandl aips | Canad) (8 0S5l 4 s dpa sead dglead 4500 cllaliay) AT At
Clai¥) agiSay 43l 5 Ao sl agiS Hlie Gl pa HLAS Ay ¢ GULL paan Jif (S HLE) raes (e 3 il
RS obiall ilsa e IS oty Gy Al Ay e Gl aaes g Jaladll ol WS, iy gl

4a3lil) 3.8

o Y g 1Y) e e lilall oS il Juat b Jeadll 138 b socieall i) duagie ciliad
45Ju S (e 4_)_\\}...;:: 2\_1:\:: ‘)1_.335\ ?3 m” 4_\;.\.1'.“. ) il g @Lﬁfm\ atasa’l e\JA_Lu:' 1w DA e u.u‘)\q,d\
Jalaill Sty e 3301 el Uil pand Ui g S0 ASLiaa) 8 laianl 55 Aallad) Cfi€all (ol

ol ial e Sl 25 LS| g aal) @l el o 58 A83e JISPSS el aladiuly ilasy|
LoV 8 4l ol jial s (S lial) dpa pad e Blall @lll i Lae Giaddl Jal e aen & GLEMAY)
APRPIE

32




gLl A&Blia g Hlaay) Jdadl) @ gl ) Juaidll-4




datial) 4.1
zal ol A a1 e OIS aladiuly Libaaa) Leldas &5 30 dilaged) Al Hall Uil Lia je Jaail) 138 J bty

Cpasaly ‘;\LAA‘}“ Jalasll I Jadll Smart-PLS3.0 G’“L’J'U 28 Llaayl SPSS 4Lilaay!
‘;ﬁ deadiual) Gliliwy) L_al_uj Baa HLIAISPSSV.28 e‘_\lA_\.wt._\ ) Hall Jae daell Lé.;a}l\ claaly!

Sal dal g, @iy ) ALY U PLS3.0 aladials dullall M\JJJ\ fe e o sthall Gl aen
280 a—’}SPSSZ8 e bl Jhall jlaaiVi Julas o) jal a3 CJ)A.J\ Mc)m LSJA} g_a;_d\ g_al_u.aﬁ

(Sl Al b gl Glyilbaayl) d) Al 5\.\51.9 a5 4.2
M\AMJL,BJ.\;J\U_}\}MJA;,M\AS}QAJMAJ:\LQ\JJM@J}J ("3*
rdedd (Al Ad) jragal) ile glaall & Jiads g Al Hall Ae o) 3 3 ghall il g & ) HSal) Gla o5%

e SR 15-11 (/i 15- 10 oo/l sin 10-5 o/ 5 5 a Ji1)alii s 5l il sins 220 -
(15

(OMM/;\)JA/Q*}J.})S U:ﬁ).&.e) d.q..'ﬁ} d.ud\ :A_z_HL-
ol Ll LS Al jall Jae Aipall Cagiaa’ e 3 40U ) il 5 il gua )l | Jganl)

gl oz oo dugiadl dnddl | uall i)l olis il
) -

34% 11 ,S3-1 653l
66% 21 l-2
100% | 50 Sl
2% 2| ©lgw 5 e JoI-1
10 JI5 oe-2

47% | 46 Ol giw Ol goan

15 4110 -3 Bl
37% 36 Lw

14% | 14| 4w 15 e sS4

100% | 98 Sl
48% | 24 se-1
30% | 15 B dne-2 | Joadl dado
22%| 11 olae-3

100% | 50 Sl

dgilaadl Adlaay) ol e alade YU Galdl dlae) (e jauasl)

34




p AU Al padadiu) ad(1)ad, Jgadl cliby o

s aly Gua | HsSA dae e St Agad) 8 ALY dae o) Agilian ) miliall @ ekl w.gj\ i Lad]
o %66 Ay Aty 33 yia 21 uh‘ﬁ\amémw\éuﬂw%34% m11 ) sSAl)

..n uéj“.w S\ ~.'. -

23 Y A pall 4001 0-5 45 Jiag Aabiaal) Gl o Lo giia Lag )i Baadl 13 pal) il i el Lo
5 (re JB) d2d Lal Lagin JS1936 Ay 33580 18 334ty 4w 15-11 438 Lali % 46 dmsiy 32,44
Sl s e bt GO e e ol 5 138 Ll Al 0% 14 A 83 54e 7 Jied8 G gy
Al 5 pall (53 Y o) G Adan giall 3 ual) (550 gat il Jie g, (S Ll G ddlidall 5 5al)
Yol Ay 33 Hie 2 dpwiy O 5w 5 e J8) & A

@ 55008
@ <510-504
®i15-11 00
@ .15 0.

5yl (5 gl 188 5 A Hjal) dhe Cayiiad

35




il ool aae Wi %47, 1 des 33,024 &l Al o) jaad) s ol 1 Jaad) daply 3les L
O, Aall Jlan) (50%23.5 smsis 32580 12 ks Lo gpalaall 232 | 51315%29.4 domais 5254015
REIRIRICRPUR T

® -
@® -

JEEEE R PR

Gt @ldl) g daall @i lddl 4.3

Gl Sl GluaY) Gaaa Hlsal &30 Al jall 4 deadtiied) enliad) Gld s Baa (e (38310 dal o
u.al_a.d\ .Lu.u).m u.ul_ﬁ d.a‘).L: Oe ‘;IJM\ dd.s.aj‘ u.uL\S ‘_“J\ 43\..4\2“_1 M\Jﬂ\ &_1\‘).13_14\ u.u\_\sj A.AJA_\MAJ\
P Aeadtiial) Gunladl QLAY uld 25 Lin Average Variance Extracted (AVE) gz _aiwal|
S yall @wlill iad  Cronbach’s Alpha #las S Wl dad @ (e DS (uld Gk e Al all
structural equation axlull Adaleall #3503 JUA e,rh0-A Jelas 48 g, composite reliability
s Al Jlsaadl g @l yaall Smart-Pls 3.0 Sbaa¥) duladll #ali p alasiuls modeling (SEM
Sy

Al Al 8 daddicial) Guliall 330 4,3.1

Gaall (uld ) ALYl il all el pueie (el deddioal) Qapliall A1) GLasY) Gaa JLial o
Average Variance Extracted (AVE) ¢_aiuall cplill Jas gia (b G )b e (ol

Chald \Jl A_J\ ‘5_44.1.1 Lgdl\ ).ua_mﬂ 4_1\_\.1....;‘)('\ «_1\)\_1.:: O o)\_\.c dS dLa.u.I‘ 2 4 A..As.\ u.\;\.ﬂ\ dLu.N\ d.ha-
4\_\&\ ﬁj.ﬂ\} bJLLG ds 4 ) G .Lal..\.i)‘i\ O alza t_ut.ua d)\A %) L_al_t\_u.uy ‘_AA\JM d\my‘ u.nl_m 4_1;1_15\
Llia¥) e 43da 250.5 (e Jail b Y Jules JKaiser(1974) aul jol éy adll i Al el

i e Al O jlall G cpll) bas gie w8 a5 0 Convergent Validity (ol G-

85 0.500 S e (5585 O o AN AVE g oaiea) bl b sie Gludial 535k g dla g, (uliiall
(Hair et al,2006)J

B s allT Aad | (5 limall Gl an)) Jali ;Y1 0labaa) o daalal) dpibian ) ilial) a5 2000 Jglasl)
SIS, Gl L;;\AJ\ Sl Baua (bl puadall AIK) da jall 53 ke JS 4a 3 Gm(p-value |, 4,
Aalzall CJJA.\ B EE dhj GLlawSU ‘_,’_1‘)\&.1}\ sWIAVE C)A_\.HAAM cpbl) L.u).m dand L_lLuuA\

. b WS, SEM-PLS ‘\-,‘-’U-ﬂ‘

36




065 | 000 | 845 | 084 | 082 | 078 | glmlsbd | o sllaoY o501 50
0.00 7.61 0.76 0.64 | b GYI gl
0.79 Olgall ads
061 | 000 | 7.32 0.76 072 | 0%
loadl  yaith st
0.00 | 851 0.85 081 | ¥ i"id‘“‘“ AL Aad el Obuol
: St
sl doglio B
000 | 811 0.81 0.69 Jid oy
ibgal
067 | 000 | 921 | o079 | 98 | g3 | <R
B>
b < . . . .
000 | 935 | 093 074 | ¥ | @ plkaod 5Ll deatue
_)‘_).QJ\ Sl t"&’?' }3}'3
E;GSM
0.00 | 7.95 0.79 0.79 | 4ot s

(AVE): g sAbmal) (nlidl) Jani gia 1

A ) Al | b)) 23 s o Al bl (@l paiall) alaol) Jiial 33 sa e only o
bl e 1S 18 e el a1 Ol e Jay e «0.50 (e ST sale (5SSAVE

P-Value: .2
O J81 51) 0.05 e J81 dagill ciilS 3] aaall daa b Jt_u;y paainh Al Jlaal) dad
Agilas) AVs @b gl of ) iy 1368 (%95 48l (5 siue
T-Statistic: .3

O ST Al ClS 3] aaad) dpca i HLEAY addiu) Cua Aglasy) VAl da ol ulie
Agilan) AVs @b gl o ) el ed <1.96

$obral) (il A 4

]l ey cdass siall (e 58 lLal) G ) el dadaial) adl) @bl 6 cndill ulie o
ST ol ) i dadi yal)

KMO: .5

13) | glalall daladll o) 2y UL daee o3 KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) oie o
_o_\.al.sd\ Jaladll ¢ HaYy 4Dl clilud) u\ A oadn dld (8 <0.60 (s ).\S\ KMO 48 cuils

1l Y Jalas |6

s AR 1 sty Gl ol o (e A el ClS 13]Gl uatall G A8all 558 ushy o

37




P9l e
T Y 1Y) e elihaY) slsdl) il .

el 138 o e Lee 0,50 e el a5 (AVE) = 0.65 godiewall (plbdll bugia o
bl A cplall s JSE ey

Agibas] AYa @b gl o Ly L <P-Value = 0.00 o
Ao Alas) AV ) ads Lee ¢1,96 e el a5 <T-Statistic = 8.45 o
s ial) Jga Jalee cils J) el lee = 0,84 okl Q) a3 o
Lehalall Jiladll o) jaY ddle alilal) i e Ja e «(KMO = 0.82 o
Dl paiall G Ay 8 ABe ) Hady Lee = 0,78 BLEY) dalaa
1S Lhaa) slSAL o jal) cilyaadll
1A 5l 5isal) @l jlgad) el
2 345 AVE = 0.61 =
A58 dplas) AV P-Value = 0.00 -
A8 Aplas) AYo (T-Statistic = 7.32  »
LJ¥iae i3S ) iy o= 0,76 golmall Gl .
Ll Jalaill bl dpulic <(KMO = 0.79 -
AL 4558 AYa = 0,72 BLSY) Jalaa .
SAdlad) 30 gall gall
bl e 13 18 3 ey uidal) o e Les <AVE = 0.64 -
Ay 68 Alaa) AV (P-Value = 0.00 -
A8 Aplias) AYo (T-Statistic = 8.51  »
o siadl Jsa i e caidd o= 0.85 g ubrall il adY) .
Lelelall Jdaill bl 4ulie <(KMO = 0.81
g8 A8e = 0.83 Bl Y Jalaa .
TN B el A elihaY) clSM) daaluw
B gy il o
s il e e AAVE = 0.67 -
a8 Lilas) AV (P-Value = 0.00 -
g & Yy (T-Statistic = 9.21 -
(Jdiae i o= 0.79 g bmall Gl ady)

38




Ay 8 AV (KMO =0.85 -

A58 A8de = 0.83 bl Y Jalaw .
PR MAT) dplas gl o

2 cAVE = 0.67 -
Axlaa) A¥a ¢P-Value = 0.00
g8 ¥ (T-Statistic = 9.35 -
Lelel s = 0.93 bl Q) ady) .
33a desde (KMO = 0.74
A58 A8de = 0.81 bl Y Jalaw &

: GUSS“Y\'

Jalaa 5 (KMO s laall sl i) (T-Statistic <P-Value ¢« (AVE4G susall a8l e 215 o
3489 Baaa :\Ty\.‘.a;\ adya L@J L&\JJ\ E PRGN c"_a\):\i_"\.d\ u\ ‘;\ s c_\lj_ﬂ\ U\ 9 c)LL}SJY\
eladl Jalaill daidle lild) o 5 ¢y 58 Lol )

S el iy Ao $Uy SEM-PLS @il paily

ebilas o il A 1) ) piial)

observed variables)iaa3lall & il

"Learning Management Systems" s "Customer Relationship Management" s "Data Analytics" Jis ;seliba¥! oS3} cildunlay
"RPA J

"Providing new insights through data s: Enhancing cooperation between teams" ¢s_la¥! gluy) & elibha¥l 1S3 daalid
"Accelerating decision-making". sanalysis"

"Security and privacy issues".s Lack of technical knowledge and skills" Jis; iyl

Latent Variablesiilsll il il

Al A3 5 3 e sl Gle elilaal) IS Al (s Gay iy uiier @10 g1y
LJsdad) a9

Agia¥) JSLial g gl ) jlgall 48 6 dlicie; ol pLSA) aa Jalsil) 8 cilpaail)
el CENe 3 ) 5 Sl sl Jle ciliplat; el LSOl dleal) iyl
4.8 ¢ sal) clibua (Reliability) Gaall 5 (Validity):

B @l §aa (Internal Consistency Validity):

Jie Jalas aladiul &5 (il 138 ACronbach’s Alpha sComposite Reliability (CR). 48 i se 351l 4 Loy dille o &9

O el sl el |l Al an by 8 sliaiinY) Al o dlaic V) A0S0 48 peal HLEAY) 138 aaiing  Fliig S bl laa
Ao o o5 S L LN Jalae e alaie V) 25 288 4l jall & jusiaiall

Obhal) i i Ml 5 0.7 o iS) W 8 ) ilil) <5ISPSS26

39




Composite Reliability (CR) Cronbach’s Alpha

0.90 0.88 SN g1y
0.88 0.85 aasl)
0.89 0.87 Sty plSAl Adaad) cliylarl)

Ailagall Al jall Glild Sbaa¥) Jduladl) Z58 e ol Galidlalae) e 1 jauasd)

(oYL dsaall (e ey

Al 310 @ld 4.3

e Lx)sisale) ai o) Lapd S JS00 s et aae o Gl il 8 5 aial) s ) plain) Gld
Sl Hall O e Geladl deaddiid) Ul Gld (wlhal | doaas 4ie ) Gl 38 A GO ja 3o ddgal) o) il
g3 sl daul 5rho-A 4 s ,Composite reliability S yall Glill, &l s S Wl ad Gladal o

Sa 0.7 oo S A a8l 5588 o) ey Hair et al(2010)J Wiy SEM-PLS Zabd) dalaall

- obiall QLAY Baa

FLis,S W) a SOIL Gl LdSEM-PLS aibial) Alabaall (e Ga jaioall asill 4 o s S Js2al
(rho-A i sComposite reliability «S el Uil

() dic) Ao :\.'IAY\) Ganll @l purial Aa gl slaal) 4.4
ol L U el 8 il Wi, il i) Al 1] Sl 5

GBI e ilsie s Leas ) 335 i Leas I 3ol s

doluil) ddaleall 188 5 Asary) @ $ia il o M8 g

=Ll Laall)4+100 | f lead) b siall i 3ok oo 438 JSI D) il )5l Gl o
b LS Aol cllan siall AV JEIT Jsaall e 5% 24 (

dopbeal) Jane giall 1Y

O/OL;\MJJ\ UJ}M ( ?L’J\ o\A_IY\) Y| ‘;ﬂ..waj\ .La..\.n).\.d\ Aand

Gaddia | e JB) J1%20 (e ol Bl e 1.74 M 0
%36 LY/
Loy oo JB JIB6 (e | Leaa Bl e 2.49 N 1.75 =
%52
bogia| e 8 N1%52 o Las J Gélgia|  3.34 J)2.50 o
%68
&m | %100 %84 o Ll 58 5 4.13.25 (-

40




Alaie YU dplaad) Il oY1 8 Aiaia d) jall @ juriad dea oll Julasll JUD Jgaad) <o o
b iall AV oy Glaiall Jyaadl Wl Gl paatiall 4 L) Gl ai¥l s, el GOSl Gulide Jle
& sie A8 y2al e YG Jgaall 8 o gall  oluad) Jass gial) AV ) plail) oy Cus bl
:\.QAJS l_u} djdj odbq\j Lﬁ)\)d‘}“ &\A.l‘)“ u.u.uaﬂ nglum nﬂjdsj GGLJ:HA‘}“ 4:1535\ g_aw d:uL.\
Db LS ellh g Al all de s

Slsina|  alall olaiyl Gl yasY! Lo giall yaxciall

iaaa Yl s skl bl
A Hlaall

&5 e 8 5 0.8 4.2 £&A) coluag

‘;c\jlam‘ﬁ\

285 G381 5a 0.65 3.88| <A Ll

gluyl e

Lﬁ)hy‘

&8 8l e 0.55 3.56 Glhassll

ddayi yall

1Al

elhay)

; Glall Jaadl e ity

Lo bhaal) o 1SA) il

4.2 basl) b giad)

0.8 biaall ) a3
8 sa alall olayl

i el A leall/iiea¥) 5 sine

\.A)}Aj u_c\_:.bmﬁ” ;\.Sﬂ\ L_ILLIS.\ ul....u.a \JA 6.\\.;.1\ e..us.a H_mj u.\SJL.u.d\ U‘ UJ\ \JA ).Lua.l ).u.ns.\j\ °
& olamall ol iV 5 ¢ saall gy Adlatiall @l Hliadl ae 13a 158 1) 53 yeda) (4.2) (alusad) Jaus il
LSl G Ll cilea s ol e Jay (0.8) midiall

reolY) Iy e elidaal) (1S il -
: 3.88 luall L il

: 0.65¢ baall ol a1

38 s aladl olasy)

a5 par A jlaall/iea ) (5 sie o

&\m‘z’\ L_,J.c J.uS ‘_,’ALAJ\ ).1.1L1 4 Gc\_\lam‘zj\ 9\5.&)\ U\ SED: u.\SJ\.uud\ U\ ‘_A\ Y J.Luu ).1.;.»3.11\ °
6 obaadl ol ALl Ulag) Mgl (uSay (3.88) 4 (o il aluall JM}A\ 1oyl
d}‘}“ JP.ALm MJQA u_\SJL.uJ\ k_ll..ilé\ u_u‘_é.c\ d&\y ng.a.um Q_A\ (O 65)

41




oo lihiall lSAL Ay yall cilpaaill -
3.56: ~luall s giall o

0.55: bl Gl iyl

33l sar aladl ola3¥)

i yar A laall/iea ) (5 sie o
.3.56) (~buadl has giall: yuuadl)

AL A e gl Lo aa ) A8 g Ll el b Lgani o3 e lilacal) olSAIL Adag yall cilganl) o ) ey
Jaine 38 55 ) e ) LAY s ale JSE aanti o) Y1 () sia L S jliiall Cilagi 8 ) Soa G li llia o ) 084(0.55) s bl il a3

Zliil) dddlia g cilua jil) jLAd) 4.5

T1: Al Impact T3: T4: TS:. T6: Al T7: Al T8:
T2: . - Security I .. - .
Variable . t?n ) ] Financial Em!)loyee and Contribution DeC|s!on- Administrative
Administrative skill Deficit Resource | Resistance Privacy to Making Process
Creativity Deficit to Change Issues Innovation Speed Efficiency
T1: Al Impact
o 1 0.72 0.65 0.6 0.75 0.85 0.8 0.77
Administrative
Creativity
T2:
Technological 0.72 1 0.85 0.63 0.65 0.55 0.7 0.72
Skill Deficit
T3: Financial
Resource 0.65 0.85 1 0.55 0.5 0.67 0.6 0.65
Deficit
T4: Employee
Resistance to 0.6 0.63 0.55 1 0.72 0.62 0.68 0.63
Change
T5: Security
and Privacy 0.75 0.65 0.5 0.72 1 0.85 0.77 0.75
Issues
T6: Al
Contribution 0.85 0.55 0.67 0.62 0.85 1 0.9 0.88
to Innovation
T7: Al
Decision- 0.8 0.7 0.6 0.68 0.77 0.9 1 0.85
Making Speed
T8:
Administrative 0.77 0.72 0.65 0.63 0.75 0.88 0.85 1
Process
Efficiency

rta) Bl ) i 0 A1 e el

e dllia () ey La sl oSl Ol lgall (el 5 " elilaa¥) oS3 3" 500,75 o
LCposatall (38 (g 498 dala)

) G Lol 1 ) St ) 2 ) gall el 5 " elilaaa¥l (SA Ll 500,52
O ordall cpda G da gia

42




oSe Tl ) et ddod) aEl

Opopriall (38 Gu A8 O aad" il A glia" 5 " el ;tsm‘ﬁz;is" o=-0.23 o
ool A sl (aliss) ae J@} 38 elihia¥) S 5l saly ) of 6l (A 4l

PO WG| RPENPIPR I L § ROVt | I
13a St Wbl @lia o i Gaa o1 sSal @l jleadl Gl 5 " sl delia" 500.05 o
O opaall Gl
paall 5,
LAY el 30l ) e (Sl Gl paiall aad 3ol O e laa¥) BLS Y
LAY el (alids) ae 8Lt Gl paiall aal 3ol o e ol L3 Y .
Ol G ABle aa g Y sl a3 O Aedll
(Significance Level):dma¥l & 5B,
VS 53 @l il G Bl Y o) e 1368 <0.05 o= JiiP-value «ilS 13) « SPSSé .
Adaa G Gl axdal) G A8 oL Jall oSy Al bda b dlaa)

Ge JiiP-value alS 13 Jsaadl (B LLs,l IS e Lea e i O Al aP-value o
Agiliaa] Vs @y 483l G iz 1348 0.05

SO glay) e elhaYl sl il

£\SAN aladin) (s 58 Lol ) @llaa: (4o ) S8 @l Hlgal) Gali ae 0.75) olanY) sl .
e aaiad Al Glasgall o GlS 5l G g 28 13 da 5l Sl O lgall (i 30 ) 5 oo libuaY)
Aaliall @ lgall 553 paladl) Cagla i ol (pada gall G a3 8 JSUie 4l 55 08 clilaaV) ¢ 1S3

ASAN il (o Ao gie dlag) 483e @llia: (AWl 2 ) sl (ali ae 0.52) Jos siadl ilall

izt Al Gl sadl G ) i Lae Aallall 0 ) sall i g g laY] s aay) LY
. O ) o c D) uay (g1 i e
Ll il saa Jaedil dpilia) 0l ol jlaiind ) dalay ¢ 5S5 08 elihial) (ASA

o2 i) e slia s e lilaa¥) LS G Aaball 2831 (Luail) Aaslie g 0.23-) (ludl Ll o
eda_a U})‘“““—’ u_a.ﬂ\ u.\si_-aj.d\ %) Mjm A.A\y KY G{;L\Jm.a‘ﬂ\ ;\5.35\ eda_\.uu H\ g_al..uu.u}.d\ U‘ é\

)4.1:_13\ U\ 4.3.\3; u.uSa_\A_\\.A cu.u_.A.L-nLuJ‘}[\ U‘ e ?'CJM uj.c 4..\;)1;45.\3\ g_a\)a.\a_\j\ 034 olA_i h\)ﬁ\
ol sie) pdage 585 8 oo 5l 53Kl

£SO Ll G A e ) dima dpla) A8le dllia: (pleY) Ll e 0.45) Jaieall el
dlt_u dSL.uJ‘L\AJL J.\S‘ UJSJ AY uh.u.u},d\ uaa_:u\ L;uu RERIRYY u\AY\ LIL\AS} L;GL:L_\AY\
Lol o LSOl Lgalasiul aie ol

iy e lihaa¥) WS o la) (558 Bli,) dlia dile U SY LeS; elibaa) o1S3) 440,75 o

u\JLG_A g_ﬂl:.u Gcbi:.\a‘)” <\SA ‘;r— Alaie Y a.JLU U‘ L;‘ KYY ).\.uu kY MA;J}.}S.J\ u\JLg..d\
Aaall el 8 dela)

43




3 sall a5 dga ol S @) Hlgwl) Gl G dass sie Bl ) 3 sa 57 AWl 3 ) sl (adi 200,60 o
) A ol el all o sl (A A e aad 28 QO lgall Gali e Alad A Gl sall (s 0]
sl La gl il Jla

Y 38 a1 I leal) i o iad Luadll daslia pe Adseall AMall: sl dalie 40,05
ol (palh ol A gliay yuS (S5 dans

Al 3 ) sl (a3,

A_ALJ\ JJ\}J\ uas_u u.u 4.)4.\.&).!.4:“ Al M)ud\ c\_:).ua\ LAS U.c\.da.;a\}“ el.s.ﬂ\ ).u\_a cAO 52 o
&\.3.1‘)_”} Lf‘)b}” c«\.l‘).” u,j.wa_a d;\ (e b.c\.da.\a\}“

oo ¢ yaail) A slaa 5 Apdlall 5 ) gull Gl (ay Adpaaca dlag) A83e Gl uadl) daslie 240.33
Gahil Gaibh sall A glial Ly ST (5805 08 Jy gl & Gali (e bt Al Gl sal) G ) iy

Jsasaall Gl Huesl)

35 BL) 3 sall G ol ey GV Ll e (o) i Ll S5m0 01 Ll 040,20
MJAJ\ «_\Lus_d\ d.\.\.b.i (53 ul..;oyu ‘\A&:_LAM LJJ\AAJ\ u.A .J.l‘)_t
uadll Aa 5laedg

s pwanl) da gl oy Adaall Abd) AR (LSS LS e liba) o831 il 0e-0.23 o

.1::\..\.1)‘}[\ uﬁj cu.\sL}.d\ (e ‘\.AAJLM 4;\5_1 KY @jjj.ts.d\ ).\.uul\ U\ j\ ),3.;».1 ‘_,’_GL\L.\A\X'\ < 1<A)
258 el

3 sall i Ll 4l 55 AN Gl gall o a8 Aisan dulay) &8Me: W) 3 ) sall (ais 00.33 &
Aallad) sl eluatll @ ol slan Cua ¢ jnaill palh ell A slia Lgaal ala 28 200

S Lo 53 Y el e slie o () Sy Ola¥) Ll ae Jyiall Lol j¥1: gla¥) Lliad 240,10 o
Bl La ol €6l Jed e Sigi a8 oKy (ol JSLEa 5

e\a;_m\} dva padlly ULA‘X\ Lliad o ddaie ol Al 4830); L,.G\.\.Lu.a‘}“ <A )4.1\.1 6“‘0 45
\ o glaa 4al g3 28 Loy ¢ISAL daind Al il sadl o | 28 Ll s ¢1€4Y
3 PP . O (A pdd B e
g_ﬂ_a\:\.m 4\.)&;} u\..A‘}“ UL"‘“—.’

Sl lgall (il ol Llad o dipn 480 dlia: doa ) 60N ) leall (aii 10,30 o
Ok Ll e g gana 5l Al G 5S 38 &l Hlgall (i ) iy Le cdas ol 53S5)

dSL.m.A.I ):HS )S :.. :\Ja.\.IJA - .’S }.3.5*. <) hjuﬁ Ui ij‘\ J,,“:‘“.S 4\,..3_1:_..43.” Al L\EM\ ).\a_d” | ;\AJ\AA CAO'l(‘) °
HlalY)
U

830y «dUindl Jasw o) JAT yurie 3ol 3o Jaxi 53 08 (e yurde 30l o ) i lagy) <A@l
(s 5 3SEN l leall Gaali G 23 e lihua¥) 1S aladiiu

& ail) A gl d.m) );\ axia aladsl i:.u).v M pza e 53L ) U\ ‘;\ 4.\.\1“1\ Gladal)
(‘;chlam\ﬂ ¢ \SA) J:ub

Aadlin) (55 aai ) Sy oS0y S (S dage GlEal) 228 (5S35 Y a8 ddaual) cldaly )

S leall s Jie cilaadll e clail) ey 43S 55101 1Y) Guany O 0Say (o likua) oS3
Al 2 ) sall 5 A ol gasill

44




o 5l SN G il S e aa VY LSl cdcadaie ()5S0 28 atl) da glia

Model Summary

Model

Model Adjusted R Std. Error of the
R R Square .
Square Estimate
1
0.85 0.72 0.7 1.25
a.Predictors e libaa¥l ¢1SM) liss (Gaadas
ANOVA
Source of Sum of Mean Sig. (P-
_ df F-value
Model Variation Squares (SS) Square (MS) value)

1 Regression 950 3 316.67 25.67 0

Residual 390 46 8.48

Total 1340 49

a.Dependent variable Y g1Vl
b.Predictors (constant) eliba¥! (83 Glubds gl
Coefficients
. Unstandardized Standérldlzed Sig. (P- T- Lower Upper
Variable Coefficients (B) Coefficients value) | value Bound Bound
(Beta) (95%) (95%)
1 | Constant 25| - 0.002 35 1 4

Independent
Variable 1 (X1) 0.6 0.75 0 5.5 0.40 0.8
Independent
Variable 2 (X2) -0.3 -0.4 0.045 | -2.05 -0.5 -0.10
Independent
Variable 3 (X3) 0.40 0.45 0.001 4.20 0.20 0.60

a5 o il (S AUl yaxiedl & cplall (e %72 O e les <) = 0.720L8 Y1 a3 0 R2 (Aagd
Lz saill a ALl @l il

0.05. o dEiP-values of cus dyilaa) A¥s @ld G lalra Led Al @) juaiall gran

sl &l paiall G (58 Bl ) s o ) eds o8 ¢ R = 0.854438

T-value. sBeta e zlu il 5uSi alX1 el
2l dpaal gy Las ¢ iuall e g 5iad ¥ O leleall aead 48811 @ i

R2=0.72 e s R=0.85%8 o)) Ul muaiy ALl iUl YA (g
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Path L8l cdllas Gl (Y1 &y ccbaaill cclipdaill) L I @ ysiall g el jlaal
Coefficients

p 4d | path Sl Jalaa aalil) aadial) Jical) jariiall
coefficient

0.001 0.75 @Y g lay) dlaal) calapdasl)
e ihaaY) ¢1SAll
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