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  صلختسلما                                          
 
 
 راكتبلاا زيزعت يف يمقرلا لوحتلا رود ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا هذه تفده   
 يمقرلا لوحتلا قيبطت ىوتسم سايق للاخ نم ،ةيدوعسلا تاعماجلا يف يميظنتلا
 ،ةيمقرلا ةفاقثلا ،ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا ،ةيمقرلا ةيجيتارتسلاا( يف ةلثمتلما هداعبأب
 راكتبلاا( هداعبأب يميظنتلا راكتبلاا ىوتسم ىلع فرعتلاو ،)يمقرلا جضنلا
 رثلأاو ةقلاعلا ةعيبط رابتخا نع لًاضف ،)يفاضلإا راكتبلاا ،ينقتلا راكتبلاا ،يرادلإا
 تاباجتسا يف قورف دوجو نع فشكلاو ،يميظنتلا راكتبلااو يمقرلا لوحتلا ينب
 ،ةربخلا تاونس ،سنجلا( ةيفارغوميدلا تاريغتلما ىلإ ىزعت ةساردلا ةنيع دارفأ
 ةادأ تلثمتو ،يليلحتلا يفصولا جهنلما ىلع ةساردلا تدمتعاو ، )يفيظولا ىمسلما
 عمتجم نوكتو ، ةقباسلا تاساردلاو تايبدلأا ءوض يف تممصُ ةنابتسا يف ةساردلا
 ، )250( تغلب ةنيع رايتخا متو ،ةيدوعسلا تاعماجلا يف ينلماعلا نم ةساردلا
 لوحتلا ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيوق ةبجوم طابترا ةقلاع دوجو يلإ جئاتنلا تلصوتو
 ةللاد ىوتسم دنع )0.854( طابترلاا لماعم غلب ثيح ،يميظنتلا راكتبلااو يمقرلا
 دارفأ تاباجتسا يف ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع يلإ تلصوتو ،)0.01(
 سنجلا تاريغتم ىلإ ىزعتُ يميظنتلا راكتبلاا وأ يمقرلا لوحتلا ىوتسم لوح ةنيعلا
 سناجتلا نم ةيلاع ةجرد دوجو ىلإ ريشي امم ،يفيظولا ىمسلما وأ ةربخلا تاونس وأ
 لخاد يميظنتلا راكتبلااو يمقرلا لوحتلا تاسراملم ةنيعلا دارفأ كاردإ يف
 ةيتحتلا ةينبلا ريوطت يف رارمتسلاا ةرورضب ةساردلا تصوأو ، ةيدوعسلا تاعماجلا
 يف عسوتلاو ،ةيدوعسلا تاعماجلا يف يمقرلا جضنلا ىوتسم زيزعتو ،ةيمقرلا
 عجشت ةيميظنت تاسايس ينبتو ،ينلماعلل ةيمقرلا تاردقلا ءانبو بيردتلا جمارب
 يف يعانطصلاا ءاكذلاو ةثيدحلا ةيمقرلا تاينقتلا فيظوت زيزعتو ،عادبلإاو راكتبلاا
 نامضل يمقرلا لوحتلا ىوتسلم يرود مييقت ءارجإ عم ،ةيرادلإاو ةيميداكلأا تايلمعلا
 .يسسؤلما زيمتلا قيقحتو ريوطتلا ةمادتسا

 :ةيحاتفلما تاملكلا
 ،ةيمقرلا ةيجيتارتسلاا ،ةيدوعسلا تاعماجلا ،يميظنتلا راكتبلاا ،يمقرلا لوحتلا 
 .يعانطصلاا ءاكذلا ،يمقرلا جضنلا ،ةيمقرلا ةفاقثلا ،ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا
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Abstract 
 
 

This study aimed to iden6fy the role of digital transforma6on in 
fostering organiza6onal innova6on within Saudi universi6es. It 
sought to achieve this by measuring the level of digital 
transforma6on implementa6on across its dimensions digital 
strategy, digital infrastructure, digital culture, and digital maturity 
and assessing the level of organiza6onal innova6on across its 
dimensions: administra6ve, technical, and incremental innova6on. 
Furthermore, the study aimed to examine the nature of the 
rela6onship and impact between digital transforma6on and 
organiza6onal innova6on, and to determine whether there were 
differences in respondents' answers aIributable to demographic 
variables (gender, years of experience, and job 6tle). The study 
employed a descrip6ve-analy6cal approach, u6lizing a ques6onnaire 
designed based on relevant literature and prior studies. The study 
popula6on consisted of employees at Saudi universi6es, and a 
sample of 250 individuals was selected. The results revealed a 
strong, sta6s6cally significant posi6ve correla6on between digital 
transforma6on and organiza6onal innova6on, with a correla6on 
coefficient of 0.854 at a significance level of 0.01. The study found 
no sta6s6cally significant differences in the respondents' responses 
regarding the level of digital transforma6on or organiza6onal 
innova6on aIributable to variables such as gender, years of 
experience, or job 6tle; this indicates a high degree of homogeneity 
in the respondents' percep6ons of digital transforma6on and 
organiza6onal innova6on prac6ces within Saudi universi6es. The 
study recommended the con6nued development of digital 
infrastructure and the enhancement of digital maturity levels within 
Saudi universi6es. It also called for expanding training and digital 
capacity-building programs for staff, adop6ng regulatory policies 
that foster innova6on and crea6vity, and increasing the integra6on 
of modern digital technologies and ar6ficial intelligence into 
academic and administra6ve processes all while conduc6ng periodic 
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assessments of the digital transforma6on status to ensure 
sustainable development and achieve ins6tu6onal excellence. 

Keywords: Digital Transformation, Organizational Innovation, 
Saudi Universities, Digital Strategy, Digital Infrastructure, 
Digital Culture, Digital Maturity, Artificial Intelligence. 
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:ةمدقلما  

 GHقتلا مدــقتلاو ةــفرعلما داــــــــــــــصتقاو ةــلموعلا اــA@ـــــــــــــضرف ةــقيمع تلاوحت 23اــعلا ميلعتلا عاــطق دــ$ـــــــــــــش!

 دـعd ملو .اـ$فئاـظوو اـ_راودأو تاـعماـ[\ا لـمع ةـعيبط XYع ةرـــــــــــــشاـبم ةروـــــــــــــصب سكعQا يذلـا رملأا ،عراـــــــــــــسIلما

 اqAرادإ طامنأو ةيميظنتلا ا$لmاي_ l3 رظنلا ةداعإب ةبلاطم تحبـــصأ لب ،مويلا ةعماج ھبـــشd سملأا ةعماج

 H}يظنتلا راzتبلاا مو$فم زرب قايسلا اذ_ l3و .ةيسفانتلا ةيلماعلا ةئvبلا تابلطتم بكاوي امب ا$لمع تايلآو

لاخدم ھفصوب
ً

 ةداعإ وأ ،ةديدج ة�رادإ بيلاسأ GHبت 2Yإ ��ش! ذإ ،ةيعما[\ا تاسسؤلما ر�وطتل ايًجيتا��سا 

 ةيلعافلا ز�زعdو ةءافكلا ن�ـــسحت l3 م$ـــس! امب تاءارجلإاو تايلمعلا ر�وطت وأ ،ةيميظنتلا لmاي$لا ميمـــصت

 ��يغd ثادـحإ 2Yإ كـلذ زواـجتي لـب ،ةـثيدـح تاـينقت لاـخدإ H l3}يظنتلا راـzتبلاا رـــــــــــــصحني لاو .ةـيـــــــــــــســـــــــــــسؤلما

 ھفـــصوب H}قرلا لوحتلا 2Yإ رظنيُ ،راطلإا اذ_ l3و .رارقلا ذاختاو لمعلا طامنأو ةـــســـسؤلما ةفاقث l3 ير_وج

ـــــسvئر ازًفحم  ،تاءارجلإا طيـــــس�تو ،تايلمعلا ةـــــسدن_ ةداعلإ صرف نم ھحيIي الم ارًظن ،H}يظنتلا راzتبلال اً

 .ةيثحبلاو ةيميلعتلا تامد�\ا ةدوج ن�سحتو ،ة�رادلإا تادحولا ن�ب لماzتلا ز�زعdو

 ،GHقتلاو l3رعلما مدــقتلاو ،يلماــعلا حاــتفنلاا لــظ l3 ة��بك تاــيدــحت ةــيدوعـــــــــــــسلا تاــعماــ[\ا ھــجاوتو

 ةر_اـــظ تاـــعماـــ[\ا ن�ب سفاـــنتلا حبـــــــــــــصأ ثـــيح ،ةددـــجتمو ةـــثيدـــح تاـــبلطتم 2Yإ ةـــيمنتلا تاـــبلطتم لوحتو

 اAـqردـق ز�زع2Y dإ اـ$عفديـ يذلـا رملأا ،ةـيلماـعلا تاـفي�ـــــــــــــصتلاو ةدو[\ا ��ياـعمو ةـلموعلا لـماوع اAـqزرفأ ةـيباـجيإ

 نود انًكمم ةيــــــــــسفانتلا ة§�لما قيقحت دع! ملو .)95 .ص ،2021 ،�3جارلا( ةمادتــــــــــسم ةروــــــــــصب ةيــــــــــسفانتلا

 .ةعراسIلما ةيمقرلا تلاوحتلا بكاوي يقيقح H}يظنت ر�وطت ثادحإ

 ةعماج )200( لـــــــضفأ نمـــــــض ةيدوعـــــــس تاعماج سمخ لوخد 2030 ةكلملما ة�ؤر تفدA@ـــــــسا دقو

 ةيـــــــــــســـــــــــسؤم تاردق ءانب l3 ةم�ـــــــــــ¬لا ةيموz»\ا دراولما رامثIـــــــــــسا بلطتي ام و_و ،2030 ماع لولحب ايًلماع
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 عم قـــــــــــــسIي اـــمب ،ةركتبم ةـــ�رادإ طاـــمنأ GHبتو ،ةـــيليغـــــــــــــشIلا ةءاـــفكلا ز�زعdو ،رمتـــــــــــــسلما ر�وطتلا XYع ةرداـــق

لاخدم هرابتعاو H}قرلا لوحتلا l3 ة�ؤرلا تافدA@سم
ً

ثيدح 
ً

 .)2030 ةكلملما ة�ؤر( تامظنلما ءادأ عفرل ا

 امم ،تلااــــــــــصتلااو ةبــــــــــسو»\ا تاينقتو ،ةيمقرلا تانايبلا l3 اعًراــــــــــسIم ايًنقت امًدقت ملاعلا د$ــــــــــشو̄

 دقو .)2022 ،بجر( ءاوــس دح XYع تاــســسؤلماو دارفلأل ةيمتح ةرورــض ةيجولونكتلا تارا$لما كلاتما لعج

 ²3انطــصلاا ءاmذلا تاينقتو ةيمقرلا ةروثلا تم$ــسأ ثيح ،ة�وب��لا ةموظنلما XYع تلاوحتلا هذ_ تــسكعQا

l3 2إ لوـــــــــصولا صرف عيـــــــــسوتو ،ميلعتلا طامنأ ر�وطتY و ،ةفرعلماdنا ز�زعIقرلا لوحتلا راـــــــــش{H l3 ميلعتلا 

 XYع ةرداـق ةـجتنم تاـــــــــــــســـــــــــــسؤم 2Yإ لوحتلاـب ةـبلاـطم تاـعماـ[\ا تـحبـــــــــــــصأ اـمك .)2025 ،ي��معلا( ³3ماـ[\ا

 .)2022 ،ي§¶علا( عمت[µا ةمدخو ةيثحبلاو ةيميلعتلا اqAامدخ ر�وطت l3 ةثيد»\ا تاينقتلا فيظوت

 ةي�بلا ثيدحت وأ يQو��كلإ ميلعd تاودأ لاخدإ XYع رـصتقي لا تاعما[\ا H l3}قرلا لوحتلا نأ ��غ

 ،ة�رادلإا تايلمعلا ةــــــــسدن_ ةداعو̧ ،ةيميظنتلا لmاي$لا ليكــــــــشd ةداعإ 2Yإ هرثأ دتمي لب ،بــــــــسحف ةينقتلا

 نإف ،مّث نمو .تانايبلا XYع مئاقلا رارقلا عنص معدو ،تامولعلما قفدت ن�سحتو ،¹ºHسؤلما لماzتلا ز�زعdو

 ةعجارلا ةيذغتلاو ،ةينو��كللإا تارابتخلاا ��فوت لثم – ةيمقرلا تلايلحتلاو ²3انطـــــــــصلاا ءاmذلا تاقيبطت

 تازفحم دـــــعd لـــــب ،ةـــــينقت تاودأ درجم لـــــثمت لا – )2022 ،بـــــجر( ةـــــيفرعلما تاوجفلا لـــــيلحتو ،ةـــــ�روفلا

 .تاجر�µا ةدوج ن�سحتو ،ةيسسؤلما ةنورلما ز�زعdو ،ءادلأا ةءافك عفر l3 م$س! -,يظنت را$تبا ثادحلإ

 H}يظنتلا راzتبلاا ز�زعH l3 d}قرلا لوحتلا ما$ــــــــــسإ ىدم لوح لؤاــــــــــسIلا ز�½ي ،قبــــــــــس ام ءوــــــــــض l3و

 ةيـــــــــســـــــــسؤلما اqAايلمعو ة�رادلإا اA@ي�ب l3 ²3ون ��يغd ثادحإ XYع ھتردق ىدمو ،ةيدوعـــــــــسلا تاعما[\ا لخاد

 .2030 ةكلملما ة�ؤر تافدA@سم عم قفاوت�و ةيسفانتلا اqAردق معدي امب
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:ةساردلا ةل*شم  

zــــــش!
ّ

 ،ايًلماع 23اعلا ميلعتلا عاطق ا_د$ــــــش! H¿لا ةيجيتا��ــــــسلاا تلاوحتلا زربأ دحأ H}قرلا لوحتلا ل

 XYع دمتعd ةيقابIــــــــــسا ةرادإ 2Yإ لعفلا دّر XYع ةمئاق ةيديلقت ةرادإ نم لاقتنلاا معدت تاناzمإ نم ھحيIي الم

 لوحتلا م$ـــــــــــــسو̄ .تاـمولعلما XYع GHبلما رارقلا ةـعاـنـــــــــــــصو ةـيلبقتـــــــــــــسلما تاـ_اـجتلااـب ؤب�تلاو تاـناـيبلا لـيلحت

 ةءافك عفرو ،H}يداmلأا داـشرلإا ر�وطتو ،حنلما ةرادو̧ ،بلاطلا لوبقو ،لي[ـIÀلا تايلمع ن�ـسحت H l3}قرلا

 .)2022 ،بجر( ةماع ةروصب ¹ºHسؤلما ءادلأا

 ءاـmذـلا تاـينقت فيظوت ةـيفيكب قلعتت تاـيدـحت ھـجاوي تاـعماـ[\ا H l3}قرلا لوحتلا قيبطت نأ ��غ

 ،ةيمقرلا ةئvبلا عم بـــــــسانIي امب ملعتلا بيلاـــــــسأ ر�وطتو ،H}يلعتلا ىوت»µا ميمـــــــصت ةداعو̧ ،²3انطـــــــصلاا

 XYع ةيلاع ةيــــــــــــســــــــــــسؤم ةردق بلطتي يذلا رملأا ،ا$ميدقت بيلاــــــــــــسأو ةÃولطلما فراعلما ن�ب قفاوتلا ققح�و

 عقاو نأ 2Yإ تاــــــــــــساردلا ضعÍ تراــــــــــــشأ دقو .(Bendik, 2022, p. 809) ديد[\ا H}قرلا عقاولا عم فيكتلا

 تاـحومطلا ن�ب ةوجف دوجو سكع! اـمب ،ةـطـــــــــــــسوتم ةـجردـب ءاـج ةـيدوعـــــــــــــسلا تاـعماـ[\ا H l3}قرلا لوحتلا

 ةيموz»\ا تامد�\ا Ïـــــــــ¬ن ر�راقت تر$ظأ امك .)2020 ،فرطلما( X3عفلا قيبطتلا ىوتـــــــــسمو ةيجيتا��ـــــــــسلاا

 تامد�\ا ميدقت رــــشؤم l3 )%59–0( ةيلاقت�½لا ةئفلا نمــــض عقت ةيدوعــــسلا تاعما[\ا ةيبلاغ نأ ةيمقرلا

 .GH 2020طولا لوحتلا جمانرب l3 ةيسvئرلا ءادلأا تارشؤم دحأ ھنوm مغر ،ةيمقرلا

 ذإ ،ةيميلعتلا تاسسؤلما ر�وطتل ةثيد»\ا لخادلما م_أ نم H}يظنتلا راzتبلاا دعُ! ،زٍاوم قايس l3و

 ةـفاـقث ز�زعdو ،ةـيميظنتلا لـmاـي$لا ر�وطتو ،تاـيلمعلا ةـلzي_ ةداـعو̧ ،ةدـيدـج ةـ�رادإ بـيلاـــــــــــــسأ GHبIب طبتري

 ضعÍ تدكأ دقو .)2021 ،ةــــــشار»\او يÓر»\ا( ةيلعافلاو ةءافكلا ن�ــــــسحت l3 م$ــــــس! امب ºHــــــ¹ــــــسؤلما عادبلإا

 ،ةيعما[\ا تاــــســــسؤملل ةيــــسفانتلا ةردقلا ز�زعl3 d امًــــساح ارًــــصنع لثمي H}يظنتلا راzتبلاا نأ تاــــساردلا

 نأ 2Yإ ىرخأ تاــــــــــــــسارد تراــــــــــــــشأ اــمك .)2020 ،شاــقنلماو يماــيلا( ة��غتلما تاــئvبلا عم فيكتلا نم اــÔAيكمتو
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ــــــــــــــــسvئر ازًفحم دـــعُ! H}قرلا لوحتلا  ،تاـــيلمعلا ةــــــــــــــــسدـــن_ ةداـــعلإ تاودأ نم هرفوي اـــلم ،H}يظنتلا راـــzتبلال اً

 .)2024 ،ةكباوشلاو يوار$طلا( تانايبلا XYع مئاقلا رارقلا ذاختا معدو ،تامولعلما قفدت ن�سحتو

 تاـعماـ[\ا ماـظن حنمو ،ةـيدوعـــــــــــــسلا تاـعماـ[\ا H l3}قرلا لوحتلاـب دـيا§�لما ماـمت_لاا نم مغرلا XYعو

 ةرازو( يموz»\ا لـــ�ومتلا XYع داـــمتعلاا لـــيلقتو ةـــجتنم تاـــعماـــج 2Yإ لوحتلل عـــــــــــــسوأ تاـــيحلاـــــــــــــص دـــيدـــ[\ا

 لا ةيدوعــــــسلا تاعما[\ا لخاد H}يظنتلا راzتبلااو H}قرلا لوحتلا ن�ب ةقلاعلا نأ لاإ ،)ـــــــــــــــــــ_1441 ،ميلعتلا

 نم دحت دق H¿لا ة�رادلإاو ةيميظنتلا تايدحتلا لظ l3 ةصاخ ،ليلحتلاو ةساردلا نم د�زم 2Yإ ةجاحب لازت

 .H}قرلا لوحتلل لماzلا رثلأا قيقحت

 H l3}قرلا لوحتلا وحن 3×يتا��ــــــــــسلاا ھجوتلا ن�ب ةوجف دوجو l3 ةــــــــــساردلا ةلzــــــــــشم ددحتت ان_ نمو

 رملأا ،تاعما[\ا كلت لخاد H}يظنتلا راzتبلاا ز�زعX3 l3 dعفلا ھما$ــسإ ىوتــسم ن�Ãو ةيدوعــسلا تاعما[\ا

 تاـــــعماـــــ@?ا 89 -,يظنتلا راـــــ$تبلاا ز=زع: 89 -,قرلا لوحتلا رود اـــــم :يdلآا سvئرلا لؤاـــــــــــــــــسIلا ��ثي يذـــــلا

 ؟ةيدوعسلا

:ةساردلا ةلئسأ  

 تاــــعماــــ[\ا H l3}يظنتلا راــــzتبلاا ز�زعH l3 d}قرلا لوحتلا رود اــــم :يdلآا سvئرلا لؤاــــــــــــــــسIلا لــــثمتي

 ؟ةيدوعسلا

 :ةيتلآا تلاؤاسIلا ھنع عرفت�و

 ؟ةيدوعسلا تاعما[\ا H l3}قرلا لوحتلا قيبطت ىوتسم ام .1

 ؟ةيدوعسلا تاعما[\ا H l3}يظنتلا راzتبلاا داعÍأ رفاوت ىوتسم ام .2

 ؟H}يظنتلا راzتبلااو H}قرلا لوحتلا ن�ب ةقلاعلا ةعيبط ام .3
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 ؟ةيسسؤلما ةنورلماو ةءافكلا ززعd ةيميظنت تا��يغd ثادحإ H l3}قرلا لوحتلا م$س! ىدم يأ 2Yإ .4

 :ةساردلا ةيم1أ

 ةـيـــــــــــــساـــــــــــــسلأا تازكترلما دـحأ ھـفـــــــــــــصوب H}قرلا لوحتلا عوـــــــــــــضوم ةـيم_أ نم ثـحبلا اذـ_ ةـيم_أ عب�ت

لاخدــم هراــبتعاــب H}يظنتلا راــzتبلاا ةــيم_أ نمو ،23اــعلا ميلعتلا تاــــــــــــــســـــــــــــسؤم ر�وطتل
ً

ــيجيتا��ـــــــــــــسا   ز�زعتل اً

 ةيم_أ حيضوت نكم�و .ةعراسIلما ةيلماعلا تا��غتلما لظ l3 تاعما[Ûل ةيسفانتلا ةردقلاو ةيسسؤلما ةءافكلا

 :ن�يتلآا ن�بنا[\ا للاخ نم ثحبلا

لاوأ
ً

 )ة4رظنلا( ةيملعلا ةيم(لأا :

 نم ،23اعلا ميلعتلا تاــــســــسؤم H l3}قرلا لوحتلاب ةقلعتلما ةيÃرعلا تايبدلأا ءارثإ l3 ثحبلا م$ــــس! .1

 .ةيعما[\ا ةئvبلا l3 ھتا��ثأتو هداعÍأ لوانت للاخ

 لخاد H}يظنتلا راzتبلااو H}قرلا لوحتلا ن�ب طÃرلا l3 لثمتي ادًيدج ايًليلحت ادًعÍ ثحبلا فيــــــــضي .2

 .يدوعسلا قايسلا l3 ةصاخ ،تاساردلا نم د�زم 2Yإ ةجاحب لازي ام لاجم و_و ،تاعما[\ا

 l3 م$ـــــس! امب ،H}يظنتلا راzتبلااو H}قرلا لوحتلا ن�ب ةقلاعلل ةيمي_افلما رطلأا حيـــــضوت l3 دعاـــــس! .3

 .ةقحلا تاسارد l3 ھيلإ دانIسلاا نكمي يرظن ساسأ ءانب

 H l3}قرلا لوحتلا قيبطت نع جت�ت نأ نكمي H¿لا ةيميظنتلا تا��غتلا ةعيبطل ايًملع ارًوــــــــــصت مدقي .4

 .تاعما[\ا

ايناث
ً

 )ةيلمعلا( ةيقيبطتلا ةيم(لأا :

 3×يتا��ـــــــــسلاا طيطختلا معد l3 م$ـــــــــسd ةيملع جئات�ب ةيدوعـــــــــسلا تاعما[\ا l3 رارقلا عانـــــــــص دوّزي .1

 .H}قرلا لوحتلل
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 ن�ـــــــــــــسحتو ،H}يظنتلا راـzتبلاا ز�زعH l3 d}قرلا لوحتلا رود م$ف XYع ةـيعماـ[\ا تاداـيقلا دـعاـــــــــــــس! .2

 .ةيسسؤلما تايلمعلاو ة�رادلإا لmاي$لا

 اـمب ،H}قرلا لوحتلل H}يظنتلا رثلأا قيقحت قيعd دـق H¿لا تاـيدـحتلا زربأ نع فـــــــــــــشكلا l3 م$ـــــــــــــس! .3

 .اA@[\اعلم ةيلمع لولح عضو l3 دعاس!

 لوحتلاـب ةـقلعتلما 2030 ةـكلملما ةـ�ؤر تاـفدـA@ـــــــــــــسم قيقحت l3 ةـيدوعـــــــــــــسلا تاـعماـ[\ا دو$ج معدـي .4

 .¹ºHسؤلما §�متلاو H}قرلا

 ةردـــقلا ز�زعdو H}قرلا Ïـــــــــــــ¬نلا ىوتـــــــــــــسم عفر l3 م$ـــــــــــــسd قيبطتلل ةـــلباـــق ةـــيلمع تاـــيـــــــــــــصوت مدّـــقي .5

 .تاعما[Ûل ةيسفانتلا

 ةساردلا فاد1أ

 :يdلآا سvئرلا فد$لا قيقحت 2Yإ ثحبلا اذ_ ³Yس!

 .ةيدوعسلا تاعما@?ا 89 -,يظنتلا را$تبلاا ز=زع: 89 -,قرلا لوحتلا رود IJإ فرّعتلا

 :يdأي اميف لثمتت ةيعرفلا فاد_لأا نم ةعومجم سvئرلا فد$لا اذ_ نع قث�ن�و

 ةـنيع دارفأ رظن ةـ$جو نم ةيـدوعـــــــــــــسلا تاـعماـ[\ا H l3}قرلا لوحتلا قيبطت ىوتـــــــــــــسم XYع فرعتلا .1

 .ةساردلا

 .ةيدوعسلا تاعما[\ا H l3}يظنتلا راzتبلاا داعÍأ رفاوت ىوتسم ديدحت .2

 .ةيدوعسلا تاعما[\ا H l3}يظنتلا راzتبلااو H}قرلا لوحتلا ن�ب ةقلاعلا ةعيبط نع فشكلا .3

 .ةيدوعسلا تاعما[\ا لخاد H}يظنتلا راzتبلاا ز�زعH l3 d}قرلا لوحتلا رثأ سايق .4

 .H}يظنتلا راzتبلاا معد H l3}قرلا لوحتلا ةيلعاف نم دحت دق H¿لا تاقوعلما زربأ XYع فرعتلا .5
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 راـــــzتبلاا ز�زعH l3 d}قرلا لوحتلا رود لـــــيعفت l3 م$ـــــــــــــسH d¿لا تاـــــيـــــــــــــصوتلا نم ةـــــعومجم ميدـــــقت .6

 .ةيدوعسلا تاعما[Ûل ةيسفانتلا ةردقلا معدي امب H}يظنتلا

 

 :ة;رظنلا تاقلطنلما

 Dynamic Capabilities Theory ةيكيمانيدلا تاردقلا ة=رظن .1

d
ُ

 راــــzتبلاا H l3}قرلا لوحتلا ��ثأــــت م$فل ةــــمءلام رطلأا �ßكأ نم ةـــيكيماـــنيدـــلا تاردـــقلا ةــــ�رظن دــــع

 ةئيqA ةداعو̧ ،صرفلا مانتغاو ،تاديدA@لاو صرفلا راعــــــشIــــــسا XYع ةمظنلما ةردق نأ ض��فت ذإ ؛H}يظنتلا

ت ،H}قرلا لوحتلا قايـــــــــس l3 .ة��غتلما تائvبلا l3 اãAادأو ا_راzتبلا سvئر ردـــــــــصم â3 ا_دراوم
ُ

ـــــــــسف  تاينقتلا رَّ

ــــــــــــسفيُ امنvب ،دراومك )ةينو��كللإا ةيميلعتلا تاــــــــــــصنلماو ةم�ــــــــــــ¬لا تانايبلا لثم( ةيمقرلا  نرلما ا$فيظوت رَّ

 3ـH lـ}ـيـظـنـتـلا راـــــــzـتـبلاا ززـعـd ةـــــــيـكـيـماـــــــنـيد تاردـــــــقـك ةـــــــيـمـيداـــــــmلأا جـما�½ــلاو تاـــــــمدـــــــ�ـ\ا رـ�وـطـت 3ـl عـر̄ـــــــــــــسلاو

 .(Xu et al., 2024)تاعما[\ا

 Diffusion of Innovation – Rogers را$تبلاا راشdنا ة=رظن .2

 لحارمب رمي ةمظنلما لخاد ةديدج ةينقت يأ GHبت نأ  Rogersـــــــــــــــــــــــــل را$تبلاا راـــــــــــشdنا ة�رظن ëــــــــــــêوت

 ،لاـــــــــصتلاا تاونقو ،راzتبلاا صئاـــــــــصخ لثم لماوعÍ رثأت�و ،)ةمادلإا ،قيبطتلا ،رارقلا ،عانقلإا ،ةفرعلما(

 رـــــــــــــشIني فيك حرـــــــــــــشل ةيـدوعـــــــــــــسلا تاـعماـ[\ا l3 ة�ـرظنلا هذـ_ قيبطت نكمي .²3اـمتجلاا قـــــــــــــس�لاو ،تـقولاو

 سر̄دتلا ةئي_ ءاــــضعأ ن�ب )ة�رادلإا ةتمتلأا ،ةيــــضا��فلاا تارــــضا»µا ،ملعتلا ةرادإ مظنك( H}قرلا لوحتلا

 ىوتـــــــــــــسم ó( l3\إ …ةركبلما ةـــــيبلغلأا ،لـــــئاولأا نونّ�تلما ،نوركتبلما( GHبتلا طمن م$ـــــــــــــس! فيكو ،ن��رادلإاو

 .)(H Egodawele et al., 2022}يظنتلا راzتبلاا

 Organizational Agility ةيميظنتلا ةقاشرلا ة=رظن .3
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 ،ةيöيبلا تا��غتلل ةعر̄ــــــــــــسلا ةباجتــــــــــــسلاا XYع ةمظنلما ةردق XYع ةيميظنتلا ةقاـــــــــــشرلا ة�رظن زكرت

H، d}قرلا لوحتلا ءوـــــــــــــض l3 .راـzتبلااو فيكتلا ققحي اـمب اـ$لmاـي_و اـqAاـيلمع لـيكـــــــــــــشd ةداـعو̧
ُ

 تاـينقتلا دـع

لاماع ةيمقرلا
ً

ا�روحم 
ً

 ذاختا XYع ةردقلا ن�ـــــــــسحتو تامولعلما قفدت عر̄ـــــــــسd �½ع ،ةقاـــــــــشرلا ىوتـــــــــسم عفرل 

 ءادلأاو H}قرلا لوحتلا ن�ب ةـقلاعلا طـــــــــــــسوتت ةـيميظنتلا ةـقاـــــــــــــشرلا نأ ةـثيدـح تاـــــــــــــسارد تـ�يب دـقو ،رارقلا

 .)2019 ،يوادر[\او نادم»\ا( .تاسسؤملل يراzتبلاا

 Organizational Learning -,يظنتلا ملعتلا ة=رظن .4

 ةدـيدـ[\ا ةـفرعلما باـــــــــــــسIكا XYع ةـمظنلما ةردـق XYع دـمتع! راـzتبلاا نأ -,يظنتلا ملعتلا ةـ�رظن ىرت

 ةــينغ ةــئvب H}قرلا لوحتلا حيIي ،تاــعماــ[\ا ةــئvب l3 .تاــــــــــــــسراــملما ن�ـــــــــــــسحت l3 اــ$فيظوتو اــ_رـــــــــــــشQو اــ�ÔAزختو

 لـثم H}يظنتلا ملعتلا تاـيكولـــــــــــــس ززعd )ةـيلعاـفت تاــــــــــــــصنم ،ةـفرعم ةرادإ ةـمظنأ ،تاـناـيب دـعاوق( ةـفرعملل

 l3 راzتبلاا ةيمنت XYع سكعني امم ،تانايبلا XYع مئاقلا ملعتلاو ،سر̄دتلا ةئي_ ءاــضعأ ن�ب تا�½�\ا لدابت

  )2024 ،لوغزلا و يوار[÷لا( .ةيميلعتلا تامد�\او تاءارجلإاو لmاي$لا

 Resource-Based View (RBV) تاردقلماو دراولما ة=رظن .5

 ،ةــــسومللما ��غو ةــــسومللما دراولما نم ةعومجم ا$فــــصوب ةمظنلما 2Yإ تاردقلماو دراولما ة=رظن رظنت

 ،ةيدوعــسلا تاعما[\ا l3 .راzتبلااو ةيــسفانتلا ة§�لما ساــسأ â3 ديلقتلل ةلباقلا ��غو ةردانلا دراولما نأ ىرتو

 ةـــ�رـــــــــــــش�لا تاءاـــفكلاو ،ةـــيميلعتلا تاـــناـــيبلاو ،ةـــيكذـــلا ةـــمظنلأاو ،ةـــيمقرلا ةـــيتحتلا ةـــي�بلا 2Yإ رظنلا نكمي

 ةديدج ةيميلعd تامدخو جمارب ميمــــــــــــصت l3 دراولما هذ_ فيظوت لثمي امنvب ،ةيجيتا��ــــــــــــسإ دراومك ةيمقرلا

اعون
ً

 .)2025 ،يQاطحقلا( ةعما[\ا ةيسفانت معدي H}يظنتلا راzتبلاا نم 

 Transformative Digital Leadership ةيل=وحتلا ةيمقرلا ةدايقلا ة=رظن .6
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ت
ُ

 ززع! اــمب H}قرلا لوحتلا دو$ج ھــيجوت l3 ةــيل=وحتلا ةــيمقرلا ةداــيقلا رود ةــثيدــ»\ا تاــيبدلأا ز�½

 ب�رجتلا نوع[ــــــ÷و̄ ةيمقر ة�ؤر نوzلتمي نيذلا ةداقلا نأ 2Yإ تاــــــساردلا ��ــــــشdو .H}يظنتلا راzتبلاا ةفاقث

 .راـzتبلاا ىوتـــــــــــــسم عفرو H}قرلا لوحتلا عر̄اـــــــــــــشم حاـجن l3 نوم$ـــــــــــــس! ��يغتلل ةـمعاد ةـئvب نوئيøAو ملعتلاو

 راـــzتبلاا ىوتـــــــــــــسمب ةـــيمقرلا ةـــيعماـــ[\ا ةداـــيقلا تاــــــــــــــــسراـــمم طÃرل كـــثحب l3 ةـــ�رظنلا هذـــ_ فيظوت نكمي

 )2025 ،يQاطحقلا( ةيدوعسلا تاعما[\ا H l3}يظنتلا

 Technology–Organization–Environment (TOE) ةئ�بلا–ةمظنلما–ايجولونكتلا راطإ .7

فوي
ّ

اروظنم (TOE) ةـئ�بلا–ةمـظنلما–اـيجولونكتلا راطـإ ر
ً

لاماـــــــــــــش 
ً

 طÃري ذإ ،H}قرلا لوحتلا GّHبتل 

 فيظوت نكمي ،يدوعسلا قايسلا ú3. l3را�\ا ùHيبلا قايسلاو ،ةمظنلما صئاصخو ،ةينقتلا صئاصخ ن�ب

 ،لــــzي$لا ،ةــــفاــــقثلا( ةــــيميظنتلاو ،)ةــــيمقرلا ةــــيتحتلا ةــــي�بلا( ةــــيجولونكتلا لــــماوعلا لــــيلحتل راــــطلإا اذــــ_

 XYع ھـــــــساzعQاو H}قرلا لوحتلا حاجن l3 رثؤت H¿لا )2030 ة�ؤر ،ةيموz»\ا تاـــــــسايـــــــسلا( ةيöيبلاو ،)ةدايقلا

 .)Alnasser et al., 2024(تاعما[\ا H l3}يظنتلا راzتبلاا

 :مي1افلما

 :-,قرلا لوحتلا -لاوأ

 ةدوج ن�ـــــــــــــسحت فدــــــüA ،تاــــــمظنلما ةرادلإ ةــــــثيدــــــ»\ا ةــــــيمقرلا تاــــــينقتلا GّHبت و_ H}قرلا لوحتلا

 عفرل يدؤيـــــــــــــس اـــمم ،تاـــينقتلا ثدـــحأ XYع داـــمتعلااـــب رو$م[Ûل تاـــمدـــ�\ا ميدـــقتو ،تاـــجتنلماو ،تاـــيلمعلا

 .)2023 ،دمحا( اãAلامعو ةمظنلما ةÃرجت نم ززعd ةفاضم ةميق قلخ�و ،ةمظنملل ةيليغشIلا ةءافكلا

 :ةيمقرلا ةيجيتا��سلاا •

 ةيمقرلا تاينقتلا نم ةعونتم لاzــــشأ مادختــــسا XYع دمتعd ةيجيتا��ــــسا â3 ةيمقرلا ةيجيتا��ــــسلاا

 ��ياـعم قيقحت XYع اـqAدـعاـــــــــــــسمو ،اـ$فادـ_أ قيقحتو ةـمظنلما ءادأ ن�ـــــــــــــسحت ضرغل ،دـيج لـzـــــــــــــشÍ اـ$فيظوتو
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 دـيدـحت نم رارقلا يذـختم ن�كمت 2Yإ ةـفاــــــــــــــضلإاـب ،كـلذـل ةـيلودـلا ��ياـعلما قفو Benchmarks ءادلأا ةـنراـقم

 .)2023 ، يQاونشلا( اA!لع لمعلاو تاديدA@لاو صرفلاو ،فعضلاو ةوقلا طاقن

 

 ةيمقرلا ةيتحتلا ةي�بلا •

 تامد�\او ،تن��نلإا ةكبــــــش دراومو ،تاقيبطتلاو جما�½لاو تاودلأاو ةز$جلأا 2Yإ ��ــــــش! Ûëطــــــصم و_

 .)2023 ، ةعÍاÃرلاو ن��رمعلا( ةمظنلما l3 لمعلا ةئvب ةرادو̧ ليغشIل ةمزلالا ةينقتلا

 : ةيمقرلا ةفاقثلا •

 رداصلما مادختسا نم ھنكمت H¿لا ةينقتلا تارا$لما نم ةعوم[µ درفلا باسIكا â3 ةيمقرلا ةفاقثلا

 كلت : عم لاعفلا لـــــصاوتلاو ،ا$مييقتو ا$مادختـــــسا XYع ةردقلاو ةÃولطلما تامولعلما XYع لوـــــص»Ûل ةيمقرلا

 .)H ، 2023¿ي�ثلا( ة�ويح لمع ةئvب قل�\ تاينقتلا

 :-,قرلا ��نلا •

 تاروطتلا عم لعافتلاو ةباجتــــــــسلاا ةعرــــــــس XYع ةمظنلما ةردق 2Yإ H}قرلا Ïــــــــ¬نلا Ûëطــــــــصم ��ــــــــش!

 لـzـــــــــــــشÍ ،ةـمظنلما l3 ن�فظولماو تاودلأاو دراولما l3 لـثملأا راـمثIـــــــــــــسلاا للاخ نم كـلذو ،رارمتـــــــــــــساـب ةـينقتلا

 ةئvب l3 ةيـــــــسفانتلا اqA§�م قيقحت نم نكمتتل ،ةثيد»\ا تايجولونكتلا نم ىوـــــــصقلا ةدافتـــــــسلاا نم اÔAكمي

 .)2024 ،ن�رخآو ،يديد»\ا( لامعلأا

 :Organizational Innovation -,يظنتلا را$تبلاا -ايناث

 نأ يأ ،اـــ$جاـــتنإ قرطو تاـــجتنملل GHيـــــــــــــسحتلاو يرذـــ[\ا دـــيدـــجتلا" ھـــنأـــب :2019 ،رارـــــــــــــش وبأ ھـــفرع

 ةـينقتلا تادـجتـــــــــــــسلما عم اـيـــــــــــــشاـمت ،ةرادلإا لـمع قرط l3 راـzتبلااو ��يغتلا ةـيلمع و_ تاـمظنلما l3 راـzتبلاا



15 
 

 تامظنلما l3 راzتبلااف 23اتلاÃو نوÃزلل ةددجتلما ةفرعلما XYع ءانب ،تافاــــــــــــضإ قلخ 2Yإ ةفدا$لا ةيجولونكتلاو

 ."ةمظنلما لخاد ةيفاضإ وأ ،ةينقت وأ ،ة�رادإ تاراzتبا لzش l3 ر$ظي

 وأ ةادأ وأ ةـليـــــــــــــسو وأ ةركف جت�ي تـنأ GHع! اـA!ف ناـــــــــــــسQلإا لواـحي ةـيلقع ةردـق ھـنأـب اـــــــــــــضيأ فرع اـمك

ــعفن ققحي اــمب دــيلقت نود اــ$ل ºHـــــــــــــv¹ئر ر�وطت وأ لــبق نم ةدوجوم نكت مل ةــق�رط  عمت[µاو ةــــــــــــــســـــــــــــسؤملل اً

 .)2024 ،بياشلا(

 لامعأو راzفأ ثادحتـــــــــساب ةـــــــــسردلما ريدم مايق ھنأب H}يظنتلا راzتبلاا )2020( ةمي�ـــــــــس وبأ فرعو

 تاجرخم ميدقت ھللاخ نم ةــــــــسردلما عيطتــــــــسd ثيحب l3اــــــــضلإاو GHقتلاو يرادلإا لا[µا l3 ا$عون نم ةد�رف

 . ا_��غ نع ة§�متم

 :يرادلإا راzتبلاا

 تا��يغd ثادحإ �½ع كلذو ،ةمظنلما l3 ن�لماعلا دارفلأل يرادلإا كولــــــــــسلاو ءادلأا سمي راzتبا و_ "

l3 ي$لاzيظنتلا لــ{H و ،ةــ�رادلإا تاــيلمعلاm2إ لــــــــــــــصوتلا لــجأ نم ةــمظنلماــب ةــقلاع ھــلاــم لــY تاــميظنتو قرط 

dم_اس l3 و طورق( ." ةمظنلما لخاد ءادلأا ةدوجو ىوتسم عفرÃ2020 ،ديبع ن ( 

 :احلاطصا GHقتلا راzتبلاا

 فدüA ةمظنلما لخاد ةيـــــسvئرلا لمعلا ةطـــــشQأ XYع ةينقت تا��يغd وأ تانvـــــسحتو تلايدعd لاخدإ"

 ةديدج تامدخ وأ تاجتنم ق�وـسd ضرغÍ كلذو اÔAيـسحت وأ ةديدج تاينقت ،ةديدج تايلمع 2Yإ لوـصولا

 )2020 ،ديبع نÃو طورق( ."ةيلاع ةيسفانت ةردق تاذ

 :احلاطصا l3اضلإا راzتبلاا

 ."ةمظنملل ةيــــساــــسلأا لمعلا فئاظو زواجتتو ةيميظنتلا ةئvبلا دودح �½ع دتمت ةدعاــــسم تاراzتبا

 )2019 ،رارش وبأ l3 جنيك
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:ةقباسلا تاساردلا  

 BCقرلا لوحتلا  -لاوأ

 ن�ب تامزلأا لظ l3 ³3ما[\ا ميلعتلل H}قرلا لوحتلا عقاو ديدحت 2Yإ )۲۰۲۰( فرطلما ةسارد تفد_

 ةــئي_ ءاــــــــــــــضعأ رظن ةــ$جو نم ةــيدوعـــــــــــــسلا ةــيÃرعلا ةــكلملماــب ةــــــــــــــصاــ�\ا تاــعماــ[\او ةــيموz»\ا تاــعماــ[\ا

 l3 ن�لماــعلا نم سر̄دــت ةــئي_ وـــــــــــــضع )۲۰۰( نم تــنوzت ةــنيع راــيتخا مت فدــ$لا اذــ_ قيقحتلو ،سر̄دــتلا

 عم[\ ةادأـm ةـناـبIـــــــــــــسلااو يفـــــــــــــصولا Ï%نلما XYع داـمتعا متو ،ةـيدوعـــــــــــــسلاـب ةـيموz»\او ةـــــــــــــصاـ�\ا تاـعماـ[\ا

 تاعما[\ا l3 تامزلأا لظ l3 ³3ما[\ا ميلعتلل H}قرلا لوحتلا عقاو نأ 2Yإ ةساردلا جئاتن تلصوتو ،تانايبلا

 ةـصا�\ا تاعما[\ا ن�ب قورف دوجوو ،اطـسوتم ةيدوعـسلا ةيÃرعلا ةكلملماب ةـصا�\ا تاعما[\او ةيموz»\ا

 ن�ب قورف دوجو 2Yو̧ ،ةـــــــيموz»\ا تاـــــــعماـــــــ[\ا ë\اـــــــــــــــــــصل H}قرلا لوحتلا تاـــــــبلطتم رفاوت l3 ةـــــــيموz»\او

 2Yو̧ ،ةيموz»\ا تاعما[\ا ë\اــصل H}قرلا لوحتلل ةيدالما رــصانعلا رفاوت l3 ةيموz»\او ةــصا�\ا تاعما[\ا

 سر̄دـتلا ةـئي_ ءاـــــــــــــضعأ ن�ب ةـيمقرلا تاءاـفكلا رفاوت l3 ةـيموz»\او ةـــــــــــــصاـ�\ا تاـعماـ[\ا ن�ب قورف دوجو

 .ةصا�\ا تاعما[\ا ë\اصل H}قرلا لوحتلل

 23اعلا ميلعتلا تاــــــســــــسؤم H l3}قرلا لوحتلا تاقوعم ديدحت 2Yإ )ºH )۲۰۲۱ــــــ&ا»\ا ةــــــسارد تفد_و

 ةادأm ةنابIـــسلااو ،يفـــصولا Ï%نلما مادختـــسا مت فد$لا اذ_ قيقحتلو ،ةمادتـــسلما ةيمنتلا قيقحت l3 هرودو

 تاقاـــسلما ةيمقرلا l3 سر̄دت ةئي_ وـــضع )٢٥٠( نم تنوzت ةنيع XYع ةـــساردلا قيبطت متو ،تانايبلا عم[\

 نم لـm راودأ ديـدـحت ةداـعإ للاخ نم اـ$قيبطتو ةـيمقرلا ملعتلا ةـحاـــــــــــــسم لـيعفت مت :ةـيناـثلا ةـلحرلما ميلعتلا

 زواجت ةثلاثلا ةلحرلما .اعونتمو انرم ميلعتلا نوzي ثيحب ،H}قرلا ملعتلا l3 سر̄دتلا ةئي_ ءاـــضعأو بلاطلا

 .عمت[µا تاسسؤم عم لعافتلا ةدا�زو ،تاعما[Ûل ةيسسؤلماو ةيدالما دود»\ا H}قرلا ملعتلا

 ميلعتلل H}قرلا لوحتلا l3 ةيميداmلأا تادايقلا رود XYع فرعتلا 2Yإ )2021 ،3+�رلما( ةسارد تفد_

l3 وعـصلا زربأ ديدحتو ،ةيدوعـسلا تاعما[\اÃلا تا¿H لأا تادايقلا رود نم دحتmةيميدا l3 قرلا لوحتلا{H 
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 رود ز�زعتل ح��قم روــــــــصت ميدقتو ،سر̄دتلا ةئي_ ءاــــــــضعأ رظن ة$جو نم ةيدوعــــــــسلا تاعما[\ا l3 ميلعتلل

 رايتخا مت فاد_لأا كلت قيقحتلو ،ةيدوعسلا تاعما[\ا l3 ميلعتلل H}قرلا لوحتلا l3 ةيميداmلأا تادايقلا

 .سر̄دت ةئي_ وــــــــضع )٣٢٨( م_ددع غلب ةيدوعــــــــسلا تاعما[\ا l3 ةيميداmلأا تادايقلا نم ةيئاوــــــــشع ةنيع

 ةساردلا جئاتن تلصوتو .ةساردلا هذ_ l3 يفصولا Ï%نلما XYع دمتعاو ،تانايبلا عم[\ ةنابIسلاا مادختساو

 ءاــــــــضعأ رظن ة$جو نم ةيدوعــــــــسلا تاعما[\ا l3 ميلعتلل H}قرلا لوحتلا l3 ةيميداmلأا تادايقلا رود نأ 2Yإ

 l3 ةــيميداــmلأا تاداــيقلا رود نم دــحت ةــيلاــع ةــجردــب تاــÃوعـــــــــــــص دــجوي ھــنأو ،اــطـــــــــــــسوتم ءاــج سر̄دــتلا ةــئي_

 ةــــــــساردلا تمدقو .سر̄دتلا ةئي_ ءاــــــــضعأ رظن ة$جو نم ةيدوعــــــــسلا تاعما[\ا l3 ميلعتلل H}قرلا لوحتلا

 .ةيدوعسلا تاعما[\ا l3 ميلعتلل H}قرلا لوحتلا l3 ةيميداmلأا تادايقلا رود ز�زعتل ح��قم روصت

 ةيمقرلا ةرادلإا تاموقم رفاوت يدم نم ققحتلا ةيــــسvئر ةفــــصب )2021 ،ةدا�ز( ةــــسارد تلوانت امك

 اــمك كــلذو ،ةــيعماــ[\ا تاداــيقلل ةــيداــيقلا تاراــ$لما ةــيمنت l3 كــلذ رثأو ،ةــيدوعـــــــــــــسلا ةــيموz»\ا تاــعماــ[\اــب

 نوzتو ،)ةيملعلا ماـــــــــسقلأا ءاـــــــــسؤر / ءلاكولا / ءادمعلا( ا$ل ةعÍاتلا تايلzلا l3 ةيميداmلأا تادايقلا ا$كردي

 ،ةيدوعـسلا ةيموz»\ا تاعما[Ûل – ةلاح ةـساردك – دلاخ كللما ةعماجب تادايقلا ةفاm نم ثحبلا عمتجم

 ةمئاقلا قدــصو تابث رابتخا متو، % 80 23إ دودرلا ةبــسQ تلــصوو ،ناي�تــسلاا للاخ نم تانايبلا عمج متو

 ،ةبسانلما ةيئاصحلإا تارابتخلاا ضعÍ للاخ نم ثحبلا ضورف رابتخا مت ،خابنورك افلأ لماعم للاخ نم

 تارا$م ةــــــسرامم ةجرد نأو ،ةطــــــسوتم ةجردب ةيمقرلا ةرادلإا قيبطت تاموقم رفاوت ثحبلا جئاتن تر$ظأو

 تاموقم رفوت ن�ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ة�ونعم ةقلاع دجوت" ھنأو ،ةطسوتم ةجردب ناm ةيعادبلإا ةدايقلا

 تاموقلم ير_وج ��ثأت دجوي" ھنأ ةـــــساردلا نم ن�بت امك ،"ةيعادبلإا ةدايقلا تارا$م ةيمنتو ةيمقرلا ةرادلإا

 تـــمدـــقو ."دـــلاـــخ كـــللما ةـــعماـــجب ةـــيميداـــmلأا تاداـــيقلا يدـــل ةـــيعادـــبلإا ةداـــيقلا تاراـــ$م ةـــيمنت X3ع ةرادلإا

 .تايصوتلا نم ةعومجم ةساردلا
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 H}قرلا لوحتلا وحن 23اعلا ميلعتلا ةيجيتا��ـسإ ديدحت 2Yإ )Ashmel,2022( ليمـشا ةـسارد تفد_و

l3 ع دامتعلاا مت فد$لا اذ_ قيقحتلو ،ولـــــسأXY نلما%Ï يلحتلاX3 1تكلماH عجارلماو رداـــــصلما ليلحت للاخ نم 

 وحن 23اعلا ميلعتلا ةيجيتا��ـــــــسإ ديدحتل ولـــــــسأ ةنيدم l3 تاعما[Ûل تن��نلأا عقاومو ةقباـــــــسلا تاـــــــساردلاو

 ءادأ م�وقت XYعو بلاطلا XYع رثؤت H}قرلا لوحتلا تايجيتا��ــــــــسإ ھنأ 2Yإ جئاتنلا تلــــــــصوتو ،H}قرلا لوحتلا

 H}قرلا لوحتلل ةمدختـــــــسلما تايجيتا��ـــــــسلإا نأ امك ةيلماعلا ��ياعلما قفو ةـــــــسفانلما XYع اqAردقو تاعما[\ا

dع دمتعXY ت ةمدختـــــــسلما تايجيتا��ـــــــسلإا نأو ،تاعما[\ا فئاظوIديقعتلا نع داعتبلااو ةطاـــــــس�لاب مـــــــس، 

 لوحتلاب ةقلعتلما تارارقلا ذاختا XYع ن�لوؤــسلما دعاــسH d¿لا ²3انطــصلاا ءاmذلا تاقيبطت XYع دمتعd ا2Aأو

 لـــمعd اـــمك ،لـــبقتـــــــــــــسلماـــب ؤب�تلاو ،ةـــيثحبلا ةـــفرعلما رـــــــــــــشXY Qع تاـــعماـــ[\ا ةردـــق نم ززعdو ميلعتلل H}قرلا

 م$ـــــسd ةيـــــسفانت ايازم ءانÃو ،تاعما[Ûل ةيلخادلا تاردقلا ر�وطت XYع ميلعتلل H}قرلا لوحتلا ةيجيتا��ـــــسإ

l3 تامدخ نم تاعما[\ا ھمدقت ام ةمادتسا 

 يفيظولا ر�وطتلا H l3}قرلا لوحتلا داعÍا رود ناي�ب تماق )2025( عوÃر[\او 1Hنلادبع ةـــــــــــسارد امأ

 يفصولا 6Ïنلما XYع ةساردلا تدمتعاو ،STC ةيدوعسلا تلااصتلاا ةكرش l3 ن�لماعلا XYع ةيقيبطت ةسارد

 م[7 لثمتو ةيدوعــــــــسلا تلااــــــــصتلاا ةكرــــــــش l3 ن�لماعلا نم ةعومجم ةــــــــساردلا عمتجم نوzت�و ، X3يلحتلا

 نم ëـ¬تأو .ةينو��كلا ةق�رطب ةنابIـسلاا ع¯زوت متو ،ةـساردلا عمتجم نم ةيئاوـشع ةنيع â3و )287( ةنيعلا

 دارفا رظن ةهجو نم ةيدوعـــسلا تلااـــصتلاا ةكرـــش H l3}قرلا لوحتلا قيبطت ىوتـــسم عافترا ةـــساردلا جئاتن

 ر�وطتلا قيبطت ىوتــــسم عافترا ةــــساردلا ت�يÃو 3.66 يÓاــــس»\ا طــــسوتلما ةميق تغلب ثيح ةــــساردلا ةنيع

 طـــــسوتلما ةميق تغلب ثيح ةـــــساردلا ةنيع دارفا رظن ةهجو نم ةيدوعـــــسلا تلااـــــصتلاا ةكرـــــش l3 يفيظولا

 ايلعلا ةرادلاا معد H}قرلا لوحتلل ةيئاــــــــــــصحإ ةللاد يذ يدرط رثأ دوجو ةــــــــــــساردلا ت�يÃو 3.76 يÓاــــــــــــس»\ا

 لوحتلل ةـــمئلالما ةـــيجيتا��ـــــــــــــسلاا تاـــهجوتلا H}قرلا لوحتلل ةـــمزلالا ةـــينفلا ةـــيتحتلا ةـــي�بلا H}قرلا لوحتلل

 ةـــــ�رـــــــــــــش�لا دراولما ،H}قرلا لوحتلل ةـــــبـــــــــــــساـــــنلما ةـــــيلاـــــلماو ةـــــ�رادلاا ةـــــي�بلا ، ةـــــيمقرلا اـــــيجولونكتلا ، H}قرلا
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 يوتــــــــــــسم دنع ةيدوعــــــــــــسلا تلااــــــــــــصتلاا ةكرــــــــــــش l3 يفيظولا ر�وطتلا H l3}قرلا لوحتلل ةمزلالا ةيميظنتلاو

 ةـيتحتلا ةـي�بلا ��فوت XYع لـمعلا اـ_زربأ تاـيـــــــــــــصوتلا نم ددـع 2Yإ ةــــــــــــــساردـلا تــــــــــــــصلخ دـقو . 0.05 ةـ�ونعم

 قيبطت XYع ةيدوعـــــــــسلا ةيÃرعلا ةكلملماب تاmرـــــــــشلاو تاـــــــــســـــــــسؤلما ةردق ةدا�ز l3 م_اـــــــــسH d¿لا ةيجولونكتلا

 كارـشاب مامت_لااب تاmرـشلا تارادإ ²Yو ىوتـسم ةدا�ز XYع لمعلا ةرورـضو ةيلعافو ةءافكب H}قرلا لوحتلا

 ةينو��كلا عقاوم دوجوب مامت_لاا ةرورــــــــــــضو H}قرلا لوحتلاب ةقلعتلما تارارقلا ذاختاو طيطخت l3 ن�لماعلا

 .ءلامعلل اهميدقتب موقت H¿لا تامد�\او ةطشQلأا ةفاm اهللاخ نم êëوت تاسسؤلماو تاmرشلل

 :BCيظنتلا راEتبلاا -ايناث

 حيـــــــــــضوت 2Yإ تفد_ ثيح ،ن�لماعلا ءادأ XYع H}يظنتلا راzتبلاا ��ثأت )2016( ديبع ةـــــــــــسارد تلوانت

 لحم ةــــــســــــسؤلما لخاد ن�لماعلا ءادأ ىوتــــــسم XYع ھــــــساzعQا ىدم نع فــــــشكلاو H}يظنتلا راzتبلاا مو$فم

 تانايبلا عمج l3 ةظحلالما ةادأ 2Yإ ةدنIـــــــــسم ،X3يلحتلا يفـــــــــصولا Ï%نلما XYع ةـــــــــساردلا تدمتعاو .ةـــــــــساردلا

 H}يظنتلا راzتبلاا ن�ب ةيباجيإ ةقلاع دوجو 2Yإ جئاتنلا تلـــصوت دقو .H}يظنتلا راzتبلاا تاـــسراممب ةقلعتلما

 l3و .ةيجاتنلإا ن�ـــــــسحتو ءادلأا ةءافك عفر l3 م$ـــــــس! ة�راzتبلاا تاـــــــسراملما GHبت نأ دكؤي امب ،ن�لماعلا ءادأو

 ةمعاد ةيميظنت ةئvب ��فوتو تاـــــســـــسؤلما لخاد راzتبلاا ةفاقث ز�زعd ةرورـــــضب ةـــــساردلا تـــــصوأ كلذ ءوـــــض

اباجيإ سكعني امب ةديد[\ا راzفلأل
ً

 .ن�لماعلا ءادأ XYع 

 ةردــق XYع ةــفلت�µا هداــعÍأــب H}يظنتلا راــzتبلاا رثأ ةــفرعم 2Yإ )2019( ةـــــــــــــــشاــzع ةـــــــــــــــسارد تــعـــــــــــــسو

 دقو .ةيجيتا��ــــسلاا ةقاــــشرلا مو$فم فيظوت للاخ نم كلذو ،اA@ئvب عم ملقأتلا XYع ةيداــــصتقلاا ةــــســــسؤلما

 تا��غتم ن�ب ةقلاعلا سايقل ةيئاــــــــــصحإ تاودأ مادختــــــــــسا عم ،X3يلحتلا يفــــــــــصولا Ï%نلما ةــــــــــساردلا تعبتا

 ،ةيجيتا��سلاا ةقاشرلاو H}يظنتلا راzتبلاا ن�ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دوجو جئاتنلا تر$ظأو .ةساردلا

 .ةيöيبلا تا��غتملل ةباجتـــــــــسلاا XYع اqAردق عفر l3 م$ـــــــــس! ةـــــــــســـــــــسؤلما لخاد راzتبلاا ز�زعd نأ XYع لدي امم
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 ةردق نم ززع! امب راzتبلال ةمعاد تايجيتا��ـــــــــــساو ةنرم ةيميظنت لmاي_ GHبت ةرورـــــــــــضب ةـــــــــــساردلا تـــــــــــصوأو

 .رارمتسلااو فيكتلا XYع تاسسؤلما

 راـــzتبلاا XYع بـــ_اولما ةرادإ رثأ ناـــيب 2Yإ )2020( يدـــ�زوب ةـــــــــــــــسارد تـــفدـــ_ ،لـــــــــــــــصتم قاـــيـــــــــــــس l3و

اقلاطنا ،H}يظنتلا
ً

 تدمتعا دقو .ةــــــــــــســــــــــــسؤلما لخاد راzتبلال سvئرلا ردــــــــــــصلما يرــــــــــــش�لا درولما رابتعا نم 

 جئاتنلا ترفـسأو .تانايبلا عم[\ ةـسvئر ةادأm ناي�تـسلاا ةمدختـسم ،X3يلحتلا يفـصولا Ï%نلما XYع ةـساردلا

 ب_اولما ةرادإ تاــــسايــــس جامدإ دنع ةــــصاخ ،H}يظنتلا راzتبلاا XYع ب_اولما ةرادلإ ةللاد يذ رثأ دوجو نع

 ب_اولما فاشIكاب مامت_لاا ةرورضب ةساردلا تصوأ كلذ XYع ءًانÃو .ةسسؤملل ةماعلا ةيجيتا��سلاا نمض

 نم XYعأ تا�وتـــــــــسم قيقحتل 3×يتا��ـــــــــسلاا طيطختلا نمـــــــــض اqAرادإ تايلمع جمدو ،اüA ظافتحلااو اA@يمنتو

 .راzتبلاا

 ²3انطـــــــصلاا ءاmذلا ن�ب ةقلاعلا ةعيبط فاـــــــشكتـــــــسا 2Yإ )2024( نورخآو خيبط ةـــــــسارد تفد_ امك

 .ةيعرفلا تايــــــــــضرفلا نم ددع امÔAع عرفت ن�تvــــــــــسvئر ن�تvــــــــــضرف XYع ثحبلا GHبُ ثيح ،H}يظنتلا راzتبلااو

اـــيئاـــــــــــــــصحإ تاـــناـــيبلا لـــيلحتو تاـــناـــي�تـــــــــــــسلاا مادـــختـــــــــــــساـــب H}كلا Ï%نلما XYع ةـــــــــــــــساردـــلا تدـــمتعاو
ً

 راـــبتخلا 

 ىوتــــسمو ²3انطــــصلاا ءاmذلا تاقيبطت ن�ب ةيئاــــصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دوجو جئاتنلا تر$ظأو .تايــــضرفلا

 ة�راzتبلاا تاردقلا معد l3 م$ـــــــس! ²3انطـــــــصلاا ءاmذلا تاينقت فيظوت نأ 2Yإ ��ـــــــش! امم ،H}يظنتلا راzتبلاا

 ا$طÃرو ²3انطـــــــــصلاا ءاmذلا تاينقت مادختـــــــــسا قاطن عيـــــــــسوت ةرورـــــــــضب ةـــــــــساردلا تـــــــــصوأو .تاـــــــــســـــــــسؤملل

 .راzتبلاا ز�زعتل ةيميظنتلا تايجيتا��سلااب

ا��خأو
ً

 ثيح ،H}يظنتلا راzتبلاا ز�زعl3 d ةيل�وحتلا ةدايقلا رود XYع )2024( ملاــــــــس ةــــــــسارد تزكر ،

 ،يدرفلا ماــمت_لااو يركفلا §�فحتلاو ةــم$للما ةــ�ؤرلا لــثم ،ةــيل�وحتلا ةداــيقلا داــعÍأ ��ثأــت لــيلحت 2Yإ تــفدــ_

l3 نلما ةــــساردلا تعبتا دقو .تاــــســــسؤلما لخاد عادبلإا معد%Ï يلحتلا يفــــصولاX3 سايق تاودأ مادختــــساب 

 ن�ب ةـيباـجيإ ةـقلاع دوجو جئاـتنلا تدـكأو .H}يظنتلا راـzتبلااـب اـA@قلاعو ةـيل�وحتلا ةداـيقلا ىوتـــــــــــــسم ساـيقل
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 ةـــفاـــقث خيـــــــــــــسرتو نواـــعتلا ز�زعl3 d ةـــيل�وحتلا ةداـــيقلا م$ـــــــــــــسd ذإ ،H}يظنتلا راـــzتبلااو ةـــيل�وحتلا ةداـــيقلا

 ة�رادلإا تادايقلا ىدل ةيل�وحتلا ةدايقلا تارا$م ةيمنت ةرورضب ةساردلا تصوأو .عادبلإل ةزفحم ةيميظنت

 .ة�راzتبلاا لمعلا ةئvب معدي امب

 :ةقباسلا تاساردلا IJع قيلعتلا

لاوأ
ً

 -,قرلا لوحتلاب ةقلعتلما ةيل��ا تاساردلا :

 تاـعماـ[\ا H l3}قرلا لوحتلا عقاو نع فـــــــــــــشكلا l3 )2020( فرطلما ةـــــــــــــسارد ةـيم_أ نم مغرلا XYع

 نود ،سر̄دتلا ةئي_ ءاــضعأ رظن ة$جو نم قيبطتلا ىوتــسم سايق XYع رــصتقا ا$قاطن نأ لاإ ،ةيدوعــسلا

 .ةيـــــــــســـــــــسؤلما تايلمعلاو ة�رادلإا لmاي$لا لخاد لوحتلا اذ_ XYع ةبت��لما ةيميظنتلا راثلآا ليلحت l3 قمعتلا

 ةـيجيتا��ـــــــــــــسلاا هداـعÍأ لواـنIت ملو ،تاـمزلأا لـظ H l3}قرلا لوحتلل H}يلعتلا دـعبلا XYع ةـــــــــــــساردـلا تزكر اـمك

لايلحت ا2Aوm نم �ßكأ عقاولل ةيفـــصو ةـــسارد ا$لعجي يذلا رملأا ،ةلماـــش ةروـــصب H}قرلا Ïـــ¬نلاو ةيفاقثلاو
ً

 

 .ىدلما ةديعÍ ةيميظنتلا ھتا��ثأتل

 ة§�لما قيقحت l3 ةـيمقرلا ةداـيقلا رود زاربإ l3 اـA@يم_أ نم مغرلا XYعف ،)2021( �3جارلا ةـــــــــــــسارد اـمأ

ـعÍاـط تذـختا اـ2Aأ لاإ ،ةـيـــــــــــــسفاـنتلا ـ�رظن اً ـيليلحت اً  XYع تزكر اـمك ،تاـيـــــــــــــضرفلل �1Hرجت يQادـيم راـبتخا نود اً

 ةطيـــسو ةقلحك H}يظنتلا راzتبلاا 2Yإ قرطتلا نود ،H}قرلا لوحتلل ايًئا2A اجًرخم ا$فـــصوب ةيـــسفانتلا ة§�لما

 .ةيميظنتلا لmاي$لاو تايلمعلا ليكشd ةداعلإ ةرشابم ةجيIنك وأ

 معد l3 ةيميداmلأا تادايقلا رود حيــــــــــضوت l3 تم$ــــــــــسأ دقف ،)2021( 3+�رلما ةــــــــــساردب قلعتي اميفو

 لماــــــــــــش ليلحت نود ،ادًيدحت H}قرلا ميلعتلا l3 يدايقلا رودلا XYع بــــــــــــصنا ا_§�كرت نأ لاإ ،H}قرلا لوحتلا

 XYع H}يظنتلا راzتبلااو لوحتلا اذ_ ن�ب ةقلاعلا لوانIت مل امك ،ةفلت�µا ا_داعÍأب H}قرلا لوحتلا ةموظنلم

 .ددحم يرادإ دعl3 Í ةروصحمو ةيئزج ا$جئاتن لعجي امم ،ةيعما[\ا ةسسؤلما ىوتسم
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 تاراــــ$لما ةــــيمنتو ةــــيمقرلا ةرادلإا ن�ب ةــــقلاعلا XYع اــــ_دــــيكأــــت مغر ،)2021( ةداــــ�ز ةــــــــــــــــسارد نأ اــــمك

 تاـــعماـــ[\ا ةـــيقب XYع اـــ$جئاـــتن ميمعd ةـــيناـــzمإ نم دـــحي اــم و_و ،ةدــحاو ةـــعماــج XYع ترـــــــــــــصتقا ،ةــيداـــيقلا

لاـــــــــــــضف .ةــيدوعـــــــــــــسلا
ً

 H}يظنتلا راــzتبلاا لواــنIت ملو ،ةــيداــيقلا تاراــ$لما ةــيمنت XYع تزكر ةــــــــــــــساردــلا نأ نع 

 .H}قرلا لوحتلل ةرشابم جئاتن ا$فصوب ةيميظنتلا تايلمعلا ةسدن_ ةداعإ وأ ¹ºHسؤلما

 تاــيلآ ناــيب XYع زكر يرظن X3يلحت عÍاــطب تــمـــــــــــــسdا دــقف ،)2025( رـــــــــــــضحمو ي��معلا ةــــــــــــــسارد اــمأ

 ةــي�بلا l3 تاــيللآا هذــ_ ��ثأــت ىدــلم يQادــيم راــبتخا ميدــقت نود ،ةــيـــــــــــــسفاــنتلا ة§�لما قيقحتل H}قرلا لوحتلا

 معد 2Yإ جاتحي ھنكل ،ادًيفم اً�رظن ارًاطإ مدقت ا$لعجي امم ،تاعما[\ا لخاد راzتبلاا ىوتسم وأ ةيميظنتلا

 .ةيقيبطت تاناي�ب

لايلد تمدق دقف ،)2025( عوÃر[\او 1Hنلادبع ةــسارد صخي اميفو
ً

 لوحتلا داعÍأ رثأ XYع ايًئاــصحإ 

 امم ،23اعلا ميلعتلا عاطق l3 سvلو ،تلااـــــصتلاا عاطق l3 ناm ا$قيبطت نأ ��غ ،يفيظولا ر�وطتلا H l3}قرلا

 نود يفيظولا ر�وطتلا XYع ةــــــــــــــساردـلا تزكر اـمك .ةـيعماـ[\ا ةـئvبلا XYع اـ$جئاـتن طاـقـــــــــــــسإ ةـيناـzمإ نم دـحي

 .لماشلا ¹ºHسؤلما ��يغتلا وأ H}يظنتلا راzتبلاا H l3}قرلا لوحتلا رثأ ليلحت

ايناث
ً

 -,يظنتلا را$تبلااب ةقلعتلما ةي�رعلا تاساردلا :

 ،ن�لماــعلا ءادأو H}يظنتلا راــzتبلاا ن�ب ةــيباــجيإ ةــقلاع دوجو تدــكأ )2016( دــيبع ةــــــــــــــسارد نأ مغر

 l3 رثؤم لماعك H}قرلا لوحتلا لوانIت ملو ،ةطــــــــــــسوتمو ة��غــــــــــــص ةيداــــــــــــصتقا تاــــــــــــســــــــــــسؤم l3 ت�رجأ ا2Aإف

 .X3كلا H}يظنتلا ��يغتلا نم �ßكأ يدرفلا ءادلأا XYع تزكر امك ،راzتبلاا

 ةئvب l3 ةيجيتا��ــــــــسلاا ةقاــــــــشرلا XYع H}يظنتلا راzتبلاا رثأ تلوانت )2019( ةــــــــشاzع ةــــــــسارد نأ امك

 ا$لعجي امم ،X3يلحتلا ا$جذومن نمـــض ú3ولونكتلا لوحتلا وأ H}قرلا دعبلا جمدت ملو ،ةيعانـــص ةيداـــصتقا

 .ةرصاعلما تاسسؤلما l3 لوحتلا ر_وج لثمي يذلا GHقتلا دعبلا 2Yإ رقتفت
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mرحم ا_رابتعاب ب_اولما ةرادإ XYع تزكر دقف ،)2020( يد�زوب ةسارد امأ
ً

 نود ،H}يظنتلا راzتبلال ا

 رـــــشابلما ا$طابترا نم دحي ام و_و ،H}يلعd ��غ قايـــــس l3 تقبط امك ،اqAا��غتم نمـــــض H}قرلا لوحتلا جاردإ

 .تاعما[\ا ةئvبب

 H}قرلا لوحتلا ن�ب طيـسو ��غتمك راzتبلاا ا$لوانت مغرو ،)2024( ةكباوـشلاو يوار$طلا ةـسارد l3و

 نم �ßكأ 3×يتا��ـــــــــــــسلاا ءادلأا XYع تزكرو ،ةـــــــــــــصاخـ ةـيندرأ تاـعماجـ l3 ت�ـرجأ اAـ2أ لاإ ،3×يتا��ـــــــــــــسلاا ءادلأاو

 .ةلماzتم ةروصب H}قرلا لوحتلا داعÍأ عيمج لوانIت مل امك ،ھتاذ H}يظنتلا راzتبلاا

 مل ا2Aأ ��غ ،راzتبلاا معد l3 ةيميظنتلا ةفاقثلا ةيم_أ )2022( ن�رخآو Naveed ةــــــــــــسارد تر$ظأو

لاقتــــسم اً��غتم ھفــــصوب H}قرلا لوحتلا لوانIت
ً

 امم ،ةيÃرع ةئvب l3 وأ 23اعلا ميلعتلا عاطق l3 قبطت مل امك ،

 .ةيلا»\ا ةساردلا قايسل ةرشابلما اA@مءلام نم دحي

 اـــ2Aأ لاإ ،23اـــعلا ميلعتلا l3 ةـــيمقرلا تاـــيجيتا��ـــــــــــــسلاا XYع تزكر Ashmel (2022) ةـــــــــــــــسارد نأ اـــمك

ـجذومن مدـقت ملو ،يرظن X3يلحت عÍاـطب تـمـــــــــــــسdا ـيئاـــــــــــــصحإ اً  راـzتبلااو H}قرلا لوحتلا ن�ب ةـقلاعلا راـبتخلا اً

 .H}يظنتلا

 للاخ نم راـzتبلااو H}قرلا لوحتلا ن�ب ةـقلاع دوجو تـIبثأ دـقف ،)2024( ن�رخآو Xu ةــــــــــــــسارد اـمأ

 تاذ تاـــســـسؤمك تاعما[\ا لوانIت ملو ،ةـــصاخ تاmرـــش ةئvب l3 ناm ا$قيبطت نأ ��غ ،ةيميظنتلا ةقاـــشرلا

 .ةلقتسم ةروصب H}قرلا Ï¬نلاو ةيمقرلا ةفاقثلا داعÍأ للحت مل امك ،ةصاخ ةيميظنت ةعيبط

 دق ،ةي�نجلأا وأ ةيÃرعلا وأ ةيل»µا ءاوـس ،ةقباـسلا تاـساردلا مظعم نأ قباـسلا ضرعلا نم ëـ¬تي

 امÔAيب ةقلاعلا تلوانت وأ ،ةلــصفنم ةروــصب )H}يظنتلا راzتبلاا وأ H}قرلا لوحتلا( ني��غتلما دحأ XYع تزكر

l3 ع ترـــصتقا وأ ،ةيعماج ��غ تاقايـــسXY 1بـــسلا رثلأا رابتخا نود يفـــصولا ىوتـــسلما سايقH تلماzن�ب لما 

 رثأ �½تخت ،ةـيدوعـــــــــــــسلا تاـعماـ[\ا l3 ةـينادـيم ةـيقيبطت ةـــــــــــــسارد 2Yإ ةـجاـ»\ا ز�½ت اـن_ نمو .ةـفلت�µا داـعÍلأا
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 و_و ،لماش X3يلحت جذومن نمض ةثلاثلا هداعÍأب H}يظنتلا راzتبلاا ز�زعl3 d ةعÓرلأا هداعÍأب H}قرلا لوحتلا

 .ھقيقحت 2Yإ ةيلا»\ا ةساردلا ³Yسd ام

 ةساردلا دودح

 :ةيتلآا دود»\اب ةساردلا هذ_ ددحتت

 ز�زعl3 d ةفلت�µا هداعÍأب H}قرلا لوحتلا رود ثحب XYع ةـــــــــساردلا رـــــــــصتقت :ةيعوــــــــضولما دود�?ا •

 .ىرخأ ةيميظنت تا��غتم 2Yإ قرطتلا نود ،ةيدوعسلا تاعما[\ا لخاد هداعÍأب H}يظنتلا راzتبلاا

 ن�فظولماو ،سر̄دتلا ةئي_ ءاــــضعأو ،ةيعما[\ا تادايقلا XYع ةــــساردلا رــــصتقت :ة=رــــش�لا دود�?ا •

 .ةيدوعسلا تاعما[\ا l3 ن��رادلإا

ت :ةينا$لما دود�?ا •
ُ

 .ةيدوعسلا تاعما[\ا نم ددع XYع ةساردلا قَّبط

ت :ةينامزلا دود�?ا •
ُ

 .)H )2026}يداmلأا ماعلا للاخ ةساردلا ىرج

 ةساردلا تايضرف

l3 شم ءوضzع ةساردلا تايضرف ةغايص نكمي ،ا$فاد_أو ةساردلا ةلXY لآا وحنلاdي: 

 :ةس�ئرلا ةيضرفلا

 H}يظنتلا راzتبلااو H}قرلا لوحتلا ن�ب (α ≤ 0.05) ةللادلا ىوتــسم دنع ةيئاــصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت

l3 ةيدوعسلا تاعما[\ا. 

 :ةيعرفلا تايضرفلا

 H}قرلا لوحتلا داـعÍأ ن�ب (α ≤ 0.05) ةـللادـلا ىوتـــــــــــــسم دـنع ةـيئاـــــــــــــصحإ ةـللاد تاذ ةـقلاع دـجوت .1

 .ةيدوعسلا تاعما[\ا H l3}يظنتلا راzتبلاا داعÍأو
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 راzتبلاا ز�زعH l3 d}قرلا لوحتلل (α ≤ 0.05) ةللادلا ىوتـــــــــسم دنع ةيئاـــــــــصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي .2

 .ةيدوعسلا تاعما[\ا H l3}يظنتلا

 ةنيع دارفأ تاباجتــــــــــــسا l3 (α ≤ 0.05) ةللادلا ىوتــــــــــــسم دنع ةيئاــــــــــــصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت .3

H d}قرلا لوحتلا ىوتــــــسم لوح ةــــــساردلا
ُ

 ،ة�½�\ا تاونــــــس ،س�[\ا( ةيفارغوميدلا تا��غتملل ىزع

 .)يفيظولا A}سلما

 ةنيع دارفأ تاباجتــــــــــــسا l3 (α ≤ 0.05) ةللادلا ىوتــــــــــــسم دنع ةيئاــــــــــــصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت .4

H d}يظنتلا راzتبلاا ىوتسم لوح ةساردلا
ُ

 ،ة�½�\ا تاونس ،س�[\ا( ةيفارغوميدلا تا��غتملل ىزع

 .)يفيظولا A}سلما

 :ةساردلا ةيEFنم

لاوأ
ً

 يرظنلا ءز[\ا :

 H}قرلا لوحتلاـب ةـقلعتلما ةـيملعلا راـzفلأاو مي_اـفلما عم[\ يفـــــــــــــصولاو X3يلحتلا Ï%نلما مدـختـــــــــــــسا

 بــــتكلا l3 لــــثمتت H¿لا ةــــ�وناــــثلا رداــــــــــــــــصلما XYع داــــمتعلااــــب كــــلذو ،اــــ_داــــعÍأو H}يظنتلا راــــzتبلااــــÃو هداــــعÍأو

 .ةساردلا تاعوضوم تلوانت H¿لا ةقلاعلا تاذ عجارلماو ةقباسلا تاساردلاو ثاحبلأاو تلااقلماو تا�رودلاو

ايناث
ً

 :يQاديلما ءز[\ا :

 تاعما[\ا H l3}قرلا لوحتلا ةجرد XYع فرعتلاو تانايبلا عم[\ يفــصولا X3يلحتلا Ï%نلما مدختــسا

  ثـــيح ،H}يظنتلا راـــzتبلاا قيقحت H l3}قرلا لوحتلا رودو ،H}يظنتلا راـــzتبلاا قيقحت عقاوو ،ةـــيدوعـــــــــــــسلا

 ا$ميمـــــــــصت متvـــــــــس H¿لا ةنابIـــــــــسا ةطـــــــــساوب ن�فظولما ءارآ علاطتـــــــــسا XYع ءز[\ا اذ_ l3 دامتعلاا متي فوـــــــــس

 اــ$فييكت XYع لــمعلا مث ،ةــــــــــــــساردــلا تا��غتم تــلواــنت H¿لا ةــقباــــــــــــــسلا تاــــــــــــــساردــلا 2Yا عوجرلا دــعÍ اــ_ر�وطتو

 ،ةيدوعـــــسلا تاعما[\ا l3 تافظولماو ن�فظولما 2Yإ ة$جولما ،ةيلا»\ا ةـــــساردلا فاد_أ قيقحت عم بـــــسانIتل
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 )SPSS( ةيعامتجلاا مولعلل ةيئاــــصحلإا جما�½لا ةمزح مادختــــساب اA!لع لــــصحتلما تانايبلا ليلحت متvــــس مث

 .بوسا»\ا زا$ج ةطساوب

 :ةساردلا جذومن

 -,قرلا لوحتلا :لقتسلما ��غتلما

 تايلمعلا ن�سحتل ةيدوعسلا تاعما[\ا لخاد ةيمقرلا تاينقتلا فيظوتو GّHبت ىوتسم ھب دصق�و

 .ةيميظنتلا لmاي$لاو تامد�\او

 Ï¬نلا -ةيمقرلا ةفاقثلا -ةيمقرلا ةيتحتلا ةي�بلا - ةيمقرلا ةيجيتا��سلاا :ةيتلآا داعÍلأا نم نوzت�و

 H}قرلا

 ةيميظنت تاءارجو̧ لmاي_و بيلاــــــــــــسأ GّHبت ىوتــــــــــــسم ھب دــــــــــــصق�و :-,يظنتلا را$تبلاا :ع¡اتلا ��غتلما

 .¹ºHسؤلما ءادلأا ةءافك عفر l3 م$سd ةروّطم وأ ةديدج

 l3اضلإا راzتبلاا - GHقتلا راzتبلاا - يرادلإا راzتبلاا :ةيتلآا داعÍلأا نم نوzت�و

 يفيظولا A}سلما -ة�½�\ا تاونس - س�[\ا :)ةطباضلا تا��غتلما( ةيفارغوميدلا تا��غتلما

 :لوح ةنيعلا دارفأ تاباجتسا l3 قورفلا رابتخلا ا$مادختسا مت�و

 H}قرلا لوحتلا ىوتسم •

 H}يظنتلا راzتبلاا ىوتسم •
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:عRاتلا IJغتلما  

PQيظنتلا را*تبلاا 

 ،ة&CD=ا تاونس ،س0<=ا :ةيفارغوميدلا تاIJغتلما

يفيظولا H:سلما  
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 ةساردلا عمتجم

 ةيميداmأ بــــصانم نولغــــش! نمم ةيدوعــــسلا تاعما[\ا يÓوــــس�م عيمج نم ةــــساردلا عمتجم نوzّتي

 م$طابترلا ارًظن ،ن��رادلإا ن�فظولماو ،سر̄دتلا ةئي_ ءاـــــــــضعأو ،ةيعما[\ا تادايقلا كلذ لمـــــــــشو̄ ،ة�رادو̧

 عمت[µا اذ_ دعُو̄ .ةيعما[\ا ةئvبلا لخاد H}يظنتلا راzتبلاا تاــــــــسراممو H}قرلا لوحتلا تايلمعÍ رــــــــشابلما

 لوحتلا تاـــــــــسايـــــــــس ذيفنت l3 ةلعافلا فارطلأا لثمت ةفلت�µا ھتائف نأ رابتعاب ،ةـــــــــساردلا ةعيبطل ابًـــــــــسانم

 .ةعما[\ا لخاد ةيميظنتلا لmاي$لاو تايلمعلا ر�وطت l3 ةكراشلماو ،H}قرلا

 لوح ةـيدوعـــــــــــــسلا تاـعماـ[\ا l3 ن�لماـعلا تاروـــــــــــــصت XYع فوقولا عمت[µا اذـ_ راـيتخا فدـA@ـــــــــــــسو̄

 ،³3ما[\ا لمعلا ةئvب H l3}يظنتلا راzتبلاا تاـــسرامم XYع ھـــساzعQا ىدمو ،H}قرلا لوحتلا قيبطت ىوتـــسم

 .ةساردلا لحم ني��غتلما ن�ب ةقلاعلا عقاو نع ةقيقدو ةلماش ةروص ءانب حيIي امب

 ةساردلا ةنيع

 ةــــسvئرلا تائفلا ليثمت نامــــضل كلذو ،ةيقبطلا ةيئاوــــشعلا ةنيعلا بولــــسأ XYع ةــــساردلا تدمتعا

l3 ةــلثمتلماو ،ةــــــــــــــساردــلا عمتجم l3 ن��رادلإا ن�فظولماو ،سر̄دــتلا ةــئي_ ءاــــــــــــــضعأو ،ةــيعماــ[\ا تاداــيقلا l3 

 ا$عمتجم مــسIي H¿لا تاــساردلل ةمءلام ةنياعلما بيلاــسأ �ßكأ نم بولــسلأا اذ_ دعُو̄ .ةيدوعــسلا تاعما[\ا

 جئاـــتنلا ةـــقد ززع! اـــمب ،تاـــئفلا فلت�µ نزاوتمو لداـــع لـــيثمت قيقحت l3 م$ـــــــــــــس! ثـــيح ،يفيظولا عونتلاـــب

 .ا$ميمعd ةيناzمو̧

 23امجلإ قيقد ددع رفوت مدعو ،تاعما[\ا نم ددع XYع ھعزّوتو ةــساردلا عمتجم م[7 �½كِل ارًظنو

 داـمتعا مت ثـيح ،(Krejcie & Morgan, 1970) لودجـ 2Yإ داـنIـــــــــــــسلاابـ ةـنيعلا م[7 ديـدـحت مت ،ھـيÃوـــــــــــــس�م

 .(%5( أطخ شما_و )%95( ةقث ىوتسم دنع ايًئاصحإ فٍاm م[7 و_و ،ةدرفم )250( هردق ةنيع م[7
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 تانايبلا عمج تاودأ

 ةعيبطل اA@مءلالم ارًظن ،تانايبلا عم[\ ةــــــسvئرلا ةادلأا ا$فــــــصوب ةنابdــــــسلاا XYع ةــــــساردلا دمتعتــــــس

 متvـــسو .ةمظنم ةروـــصب ةنيعلا دارفأ نم ��بك ددع نم ةيمك تانايب عمج XYع اqAردقلو ،ا$فاد_أو ةـــساردلا

 لوحتلا( ةــــــساردلا ي��غتمب ةلــــــصلا تاذ ةقباــــــسلا تاــــــساردلاو يرظنلا راطلإا ءوــــــض l3 ةنابIــــــسلاا ميمــــــصت

 .)H}يظنتلا راzتبلااو H}قرلا

 :ةسvئر ءازجأ ةثلاث نم ةنابIسلاا نوzتتو

 A}ـــــــــــــسلما ،ة�½�\ا تاونـــــــــــــس ،س�[\ا( تا��غتم نمـــــــــــــضت�و ،ةــــيفارغوميدــــلا تاــــناــــيبلا :لولأا ءز[\ا •

 .)يفيظولا

 لوحتلا تاــــسرامم سكع! امب اA@غايــــص متvــــسو ،H}قرلا لوحتلا داعÍأ سvقت تارابع :يQاثلا ءز[\ا •

 .تاعما[\ا لخاد H}قرلا

 ر�وطتب ةـــــقلعتلما بـــــناو[\ا XYع زكرتو ،H}يظنتلا راـــــzتبلاا داـــــعÍأ سvقت تاراـــــبع :ثـــــلاـــــثلا ءز[\ا •

 .ةعما[\ا لخاد لمعلا بيلاسأو تايلمعلاو لmاي$لا

 تاراــبع XYع ةــنيعلا دارفأ ةــقفاوم ةــجرد دــيدــحتل -©ــــــــــــ¨اــم§?ا تركيل ساــيقم مادــختـــــــــــــسا متvـــــــــــــسو

 قفاوم ��غ – دياحم – قفاوم – ةدــشÍ قفاوم( تاجرد سمخ XYع تاباجتــسلاا ع¯زوت مت ثيح ،ةنابIــسلاا

 .)ةدشÍ قفاوم ��غ –
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 ةيئاصحلإا ةF^اعلما بيلاسأ

 نم كلذو ،(SPSS) ةيعامتجلاا مولعلل ةيئاـــــصحلإا مز»\ا جمانرب مادختـــــساب تانايبلا ليلحت متvـــــس

 :ةيتلآا ةيئاصحلإا بيلاسلأا قيبطت للاخ

 .ةساردلا ةنيع صئاصخ فصول ة�وئلما بس�لاو تاراركتلا .1

 .H}يظنتلا راzتبلااو H}قرلا لوحتلا ىوتسم ديدحتل ة�رايعلما تافارحنلااو ةيباس»\ا تاطسوتلما .2

 راــzتبلااو H}قرلا لوحتلا ن�ب ةــقلاعلا راــبتخلا (Pearson Correlation) نوـــــــــــــس��ب طاــبترا لــماــعم .3

 .H}يظنتلا

 .H}يظنتلا راzتبلاا ز�زعH l3 d}قرلا لوحتلا رثأ رابتخلا ددعتلما وأ طيس�لا رادحنلاا ليلحت .4

 تاباجتـــــــــــــسا ن�ب قورفلا رابتخلا (One Way ANOVA) يداحلأا نيابتلا ليلحتو (T-Test) رابتخا .5

 .ةيفارغوميدلا تا��غتلما قفو ةنيعلا دارفأ
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 ي(اثلا لصفلا

 ةقباسلا تاساردلا

 ديªمت

d
ُ

zـــــــــــــش
ّ

 نكمي لا ذإ ،ن�ـــــــــــــصر H}لع ثحب يأ اA!لع موقي H¿لا ةيفرعلما ة§�كرلا ةقباـــــــــــــسلا تاـــــــــــــساردلا ل

 ةيثحبلا دو$[\ا قايــس l3 ھتــسارد عــضي نأ نود ةيقطنمو ةي[%نم ةروــصب l3رعلما ھما$ــسإ مدّقيُ نأ ثحابل

ـــصوت ام رمثIـــسvف ،اA@قبـــس H¿لا  ھتـــسرأ ام XYع GHب�و ،تاوجف نم ھتفـــشك امم ديفتـــسو̄ ،جئاتن نم ھيلإ تلّ

ـــسأ نم اـــضارعتـــسا لـــصفلا اذ_ مدّقيُ ،قلطنلما اذ_ نمو .ةي[%نمو ة�رظن سُ
ً

ايفاو 
ً

ظنمو 
ّ

ام
ً

 تاذ تاـــساردلل 

 §ّ�متلاو ةــفرعلما ةرادو̧ ةــيمقرلا ةداــيقلاو H}قرلا لوّحتلا رواــحم â3و ،ةــيلاــ»\ا ةــــــــــــــساردــلا رواــحمب ةــلـــــــــــــصلا

 .ةيميلعتلاو ةيموz»\ا تاسسؤلما ¹ºH l3سؤلما راzتبلااو

ابناج روحم لÏ m\اعُ! ثيحب ،ةلماzتم ةيعوـضوم رواحم l3 ةقباـسلا تاـساردلا هذ_ ميظنت مت دقو
ً

 

Íل قيقد يدـقن لـيلحت عم ،عوـــــــــــــضولما بـناوج نم ھـنيعzي ةـــــــــــــسارد لـIي[%نمو اـ$فادـ_أ لواـن@Aاـ$جئاـتن زربأو اـ 

 نم تاساردلا هذ_ تيقتُسا دقو .ةيلا»\ا ةساردلا عم فلاتخلااو قافتلاا ھجوأ ديدحتب NHت��و ،اqAايصوتو

ثمت ،ةدمتعم ةي�نجأو ةيÃرع رداـصم
ّ

كحم ةيملع تلاجم l3 تل
ّ

 تاذ ةيميداmأ تا�رودو هاروتكد لئاـسرو ةم

 l3 ةـن_ارلا تاروطتلا سكعH d¿لا ةـثيدـ»\ا تارادـــــــــــــصلإا XYع علاطلاا XYع دوـــــــــــــصقم صرح عم ،��ثأـت لـماـعم

 .ثحبلا نيدايم
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 ةيجيتا��سلاا تاªجوتلاو سسلأا — ةيموك�?ا تاسسؤلما 89 -,قرلا لوّحتلا :لولأا رو��ا

 (2025) 9±ي�رلاو ير̄�?ا :IJولأا ةساردلا

d
ُ

ادعÍُ تلوانت H¿لا ةثيد»\ا تاـــــساردلا زربأ نم )2025( ³3يÃرلاو يÓر»\ا ةـــــسارد دّع
ً

اقيقد 
ً

ا�روحمو 
ً

 

l3 قرلا لوّحتلا ةـــــــموظنم{H ا\«zو_و ،يمو Íُا تاـــــــ$[\ا معد دـــــــع\«zيكمتو ةـــــــيموÔAبت نم اـــــــGّH تاـــــــينقتلا 

 GّHبت l3 ةـيموz»\ا تاـ$[Ûل اـ$معدو ةـيمقرلا ةـموz»\ا رود XYع فرّعتلا 2Yإ ةـــــــــــــساردـلا تـفدـ_ دـقف .ةـئـــــــــــــشاـنلا

 ةــكلملما l3 ةــيمقرلا ةــموz»\ا ةــئي_ ةــلاــح ةـــــــــــــــسارد للاخ نم ،H}قرلا لوّحتلا لــيعفتل ةــئـــــــــــــشاــنلا تاــينقتلا

 هآر يذلا ،ةلا»\ا ةــــــــــسارد بولــــــــــسأب X3يلحتلا يفــــــــــصولا Ï%نلما ةــــــــــساردلا تدمتعا دقو .ةيدوعــــــــــسلا ةيÃرعلا

ةادأ ةقمّعلما تلاباقلما 2Yإ آ[\و ،عوـــضولما ةعيبطل بـــسQلأا ناثحابلا
ً

 ن�لوؤـــسلما نم تانايبلا عم[\ ةيـــسvئر 

l3 ف ةئشانلا تاينقتلا يقسّ�مو ةئي$لا!Aا. 

اما$ـــسإ تم$ـــسأ ةيمقرلا ةموz»\ا ةئي_ نأ ةـــساردلا جئاتن تفـــشك دقو
ً

اـــسوملم 
ً

 l3 تا$[\ا ديدحت 

 ىوتــــــــسم l3 ةيعون ةزفق 2Yإ ىدأ امم ،راzتبلااو ر�وطتلل ةئــــــــشانلا تاينقتلا تدمتعا H¿لا ةدئارلا ةيموz»\ا

 ةيلآ ديعــص XYعو .2030 ة�ؤر تاروّــصت قفو "لبقتــسلما ةموzح" حملام ءانب l3 م$ــسأو ةيموz»\ا تامد�\ا

 ة$ج لzل ةيلا»\ا ة�ز_ا[\ا مييقتل ةي[%نم ةادأGّH" mبتلا دادعتــــــــــسا ليلد" دمتعd ةئي$لا نأ ëــــــــــ¬تا ،لمعلا

 ةمَّمــــــــــصلما تاردقلا ءانب ططخ ميدقتو ،ن�ــــــــــسحتلا صرف فــــــــــشكو ،تاوجفلا ديدحتو ،ةدح XYع ةيموzح

اـماـمت_ا ةـئي$لا تـلوأ اـمك .ةـ$ج لـm تاـجاـيتحا قفو
ً

اـغلاـب 
ً

 تارداـبلما رـــــــــــــشQ للاخ نم ةـينقتلا ةـيعوتلا ز�زعتب 

 .يQو��كللإا ا$عقوم XYع GّHبتلا تاداشرإ ميدقتو ة»Pانلا ةيمقرلا

 تا$[\ا ةفاm ديفتـــسd نأ ةرورـــض :اA@مدّقم l3 ،ةيلمعلا تايـــصوتلا نم ةلمج 2Yإ ةـــساردلا تـــصلخو

 ةرداــــصلا تاداــــشرلإاو تاA!جوتلاب ما§�للااو ،ةئــــشانلا تاينقتلا GّHبتل دادعتــــسلاا مييقت جئاتن نم ةيموz»\ا

لعتلاو ،ةئي$لا نع
ّ

 عم ةـــــــــــــساردلا هذ_ عطاقتتو .2030 ةكلملما ة�ؤر ءوـــــــــــــض l3 ةمكا��لما حاجنلا براجت نم م

 ةـساردلا هذ_ درفنت نو̧ ،H}قرلا لوّحتلا ة��ـسم ÔA×3 l3لما ºHـ¹ـسؤلما معدلا ةيم_أ زاربإ l3 ةيلا»\ا ةـساردلا
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 H}قرلا لوّحتلا ةـيلاـ»\ا ةـــــــــــــساردـلا لواـنIت اـميف ،ةددـحم ةـئـــــــــــــشاـن تاـينقتو اـÔAيعÍ ةـيموzح ةـ$ج XYع §�ك��لاـب

 .عسوأ قايس l3 ةلماشلا هداعÍأب

 (2025) ز=زعلا دبعو يرماعلا :ةيناثلا ةساردلا

l3 قرلا لوّحتلا راـــطإ{H l3 اـــعتل )2025( ز�زعلا دـــبعو يرماـــعلا ةــــــــــــــــسارد تءاـــج ،23اـــعلا ميلعتلا\Ï 

ةــــيلاــــzـــــــــــــشإ
ً

ةادأ H}قرلا لوّحتلا فيظوت نكميُ فيك â3و ،ةــــيم_لأا ةــــغلاــــب 
ً

 l3 ةــــيـــــــــــــسفاــــنتلا ة§�لما قيقحتل 

 ھــتيم_أ ةــعجارمو H}قرلا لوّحتلل ةــ�رظنلا مي_اــفلما لــيلحت 2Yإ ةــــــــــــــساردــلا تــعـــــــــــــس ؟ةــيدوعـــــــــــــسلا تاــعماــ[\ا

 ةـيـــــــــــــسفاـنتلا ةردـقلا ز�زعl3 d هرود XYع §�ك��لل ةـ�ولولأا ءلايإ عم ،23اـعلا ميلعتلا تاـــــــــــــســـــــــــــسؤم l3 ھـتاـبلطتمو

تا .23ودلاو µ«X3ا ن��وتـــــسلما XYع ةيعما[\ا
ّ

ظنم ليلحت للاخ نم X3يلحتلا يفـــــصولا Ï%نلما ةـــــساردلا تعب
ّ

 م

H d¿لا تايللآا زربأ صلاختساو ةقباسلا تايبدلأل
ُ

 .تاعما[\اب H}قرلا لوّحتلا حاجنإ l3 م$س

ـــــــــــــصوت دــقو ةرورـــــــــــــض تاــب H}قرلا لوّحتلا نأ 2Yإ ةــــــــــــــساردــلا تــلّ
ً

لايجأــت رظت�ت لا ةــيمتح 
ً

 تاــعماــ[Ûل 

ارظن ،ةيدوعـــسلا
ً

 سر̄دتلا ةئي_ ءاـــضعأو بلاطلا تاءافك ز�زعdو ميلعتلا ةدوج ن�ـــسحت l3 يرو»µا هرودل 

ادعÍُ ةـــــــــساردلا تفاـــــــــضأو .ا_داعÍأ ةفاzب ةيعما[\ا تامد�\ا ةءافك عفرو
ً

ايـــــــــسفانت 
ً

 نأ تIبثأ ذإ ،رثلأا غلاب 

ثميُ H}قرلا لوّحتلا
ّ

ةعفار ل
ً

ةيجيتا��ـسا 
ً

ت 
ُ

كم
ّ

 قفو 23ودلا ىوتـسلما XYع ةـسفانلما نم ةيدوعـسلا تاعما[\ا ن

اــــــــضيأ تفــــــــشك ةــــــــساردلا نأ ديب .راzتبلااو ةدو[\ا ��ياعم
ً

 اذ_ ة��ــــــــسم ض��عd ةقيمع ةيلzي_ تايدحت نع 

اينقت ةلَّ_ؤلما ة�رـش�لا رداوzلا ëّـQو ،تاـسـسؤلما ضعl3 Í ةيمقرلا ةيتحتلا ةي�بلا فعـض :ا_زربأ ،لوّحتلا
ً

، 

ت ة»ـêاو تاـسايـس بايغو
ُ

تو لوّحتلا اذ_ ھجّو
ُ

 تايجيتا��ـسا ر�وطتب ةـساردلا تـصوأ ،ھيلعو .ھتاراـسم ميّق

 ةيمقر ةيتحت ةي�ب ءانبل مزلالا ل�ومتلا دــــــــــــصر عم ،ة�رادلإاو ةيميداmلأا روا»µا ةفاm لمــــــــــــشd ةلماzتم ةيمقر

 .ةدوش�لما ةيسفانتلا قيقحتو لوّحتلا تابلطتم باعيIسا XYع ةرداق
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 (2026) يدينج :ةثلاثلا ةساردلا

—لئاح ةعماجب تامولعلماو بــــسا»\ا مولع مــــسق l3 ةكراــــشم ةذاتــــسأ—)2026( يدينج تمدّق

ةــــــــسارد
ً

ةلماــــــــش 
ً

 مادتــــــــسم لٍاع ميلعd وحن :ةيدوعــــــــسلا تاعما[\ا H l3}قرلا لوّحتلا" ناونع تحت ةقمّعمو 

 ايـاوز نم ةيـدوعـــــــــــــسلا تاـعماـ[\ا H l3}قرلا لوّحتلل ن_ارلا عـــــــــــــضولا اAـ!ف تلـواـنت ،"2030 ة�ـؤر عم ºAـــــــــــــSاـمتي

 تدمتعا .ةدمتعلما ةيمقرلا تاـــسايـــسلا ةيلعافو ،ة�رـــش�لا رداوzلا ة�ز_اجو ،ةيمقرلا ةيتحتلا ةي�بلا :ثلاث

ة�ؤر مدّقتُل ،ةثيد»\ا تايبدلأل ةيدقن ةءارق XYع ةمئاقلا 1Hتكلما X3يلحتلا ثحبلا ةي[%نم ةــساردلا
ً

ةي�يكرت 
ً

 

 .يقيبطتلا عقاولا تابلطتم ھبلطتت امو ةيميداmلأا ثاحبلأا ھتجتنأ ام ن�ب عمجت ةلماzتم

ـــثميُ H}قرلا لوّحتلا نأ تـــ�ثتُل ةـــــــــــــــساردـــلا جئاـــتن تءاـــجو
ّ

ةرورـــــــــــــض ل
ً

ةـــيجيتا��ـــــــــــــسا 
ً

 ميلعتلا قيقحتل 

 GّHبت درجم سvلو ،ة�رادلإاو ةيميداmلأا تايلمعلل ةلماــــــــشو ة�رذج ةــــــــسدن_ ةداعإ ºHــــــــTتقي ھنأو ،مادتــــــــسلما

Íكـأو .ةـيقرولا تاـيلمعلا ةـنمقر وأ ةـينقتلا تاودلأا ضع
ّ

 فاد_ـأ قيقحت ززّعُ! لوّحتلا اذ_ـ نأ ةـــــــــــــساردلـا تد

 ùHيبلا رثلأا فيفختو ھلوــــصو قاطن عيــــسوتو ميلعتلا ةدوج ن�ــــسحت للاخ نم (SDGs) ةمادتــــسلما ةيمنتلا

اروــــــــصق تدــــــــصر ذإ ،ة�ر_و[\ا تايدحتلا نع لفاغتت مل ا2Aأ ��غ .ةيــــــــســــــــسؤلما تايلمعلل
ً

 l3 ةيتحتلا ةي�بلا 

اـــــــــــــــضومغو ،ºHـــــــــــــ¹ـــــــــــــسؤلما لــماــzتلا فعـــــــــــــضو ،رداوzلل ةــينقتلا تاراــ$لما l3 ةــ»ـــــــــــــêاو تاوجفو ،ةــيمقرلا
ً

 l3 

لاــضف ،تاــسايــسلا
ً

 ةــساردلا تــصوأو .تاجر�µا XYع X3عفلا هرثأو لوّحتلا ةيلعاف ىدم سايق ةÃوعــص نع 

 ةمَّمــصمُ لوّحت جذامن ر�وطت عم ،ةيتحتلا ةي�بلا l3 رامثIــسلاا ةدا�زو ةلماــش ةيمقر تايجيتا��ــسا ةغايــصب

 سvياقم ميمــــــصت XYع صر»\او ،H}يلقلإاو µ«X3ا لمعلا قوــــــس تابلطتمو ةيدوعــــــسلا ةينطولا ة�و$لا قفو

 .لوّحتلا رثأ سايقل ةروطتم مييقت
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 يموك�?ا -©¶سؤلما µّ�متلاو -,قرلا لوّحتلا :ي´اثلا رو��ا

 يدوعــــسلا رمحلأا للا$لا ةئي_ ºH l3ــــ¹ــــسؤلما §ّ�متلا قيقحت H l3}قرلا لوّحتلا رثأ :ةعÍارلا ةــــساردلا

(2026) 

d
ُ

 �ßكلأا تاساردلا نم —2026 ماع H}لعلا رش�لل ةيÃرعلا ةل[µا l3 ةروش�لما— ةساردلا هذ_ دّع

اطابترا
ً

ةرــشابمو 
ً

 §ّ�متلاو H}قرلا لوّحتلا ن�ب �1Hرجتو ح�رــص لzــشÍ طÃرت ا2Aوm ،ةيلا»\ا ةــساردلا عوــضومب 

 لخاد ºHــ¹ــسؤلما §ّ�متلا قيقحت H l3}قرلا لوّحتلا رثأ نع فــشكلا ةــساردلا تفدA@ــسا .يموz»\ا ºHــ¹ــسؤلما

 لوّحتلا داـــعÍأ ساـــzعQا ىدـــم ÔA×3 l3لما قيقحتلا عم ،فئاـــطلا ةـــظفاـــحمب يدوعـــــــــــــسلا رمحلأا للا$لا ةـــئي_

 .ن�فظولما نم ةÃولطلما ة�ر_و[\ا ةيمقرلا تارا$لما ديدحتو ،¹ºHسؤلما ءادلأا XYع H}قرلا

 ،ددعلا دود»µا ةــساردلا عمت[µ لماــشلا رــص»\ا بولــسأ ةــساردلا تدمتعا ،ةي[%نلما ديعــص XYع

ةنابIــسا تعزّو ذإ
ً

ظنم 
ّ

 ةعَّم[µا تانايبلا تعــضخ دقو .فظوم 300 م_ددع غلابلا ن�فظولما عيمج XYع ةم

 مادختساب ،ددعتلما يط�\ا رادحنلااو يطابترلااو يفصولا ءاصحلإا لمش ،لحارلما ددعتم يWاصحإ ليلحتل

 ةمدّقم l3 ءاج "تن��نلإاو ةبسو»\ا تاينقت XYع دامتعلاا" دعÍُ نأ 2Yإ ةيفصولا جئاتنلا ��شdو .SPSS جمانرب

 "H}قرلا ²3ولا" ادعـÍُ مث "Wi-Fi ةكـبـــــــــــــش" دعـÍُ ھـيلي ،عفترم يÓاـــــــــــــسح طـــــــــــــسوتمب H}قرلا لوّحتلا تارـــــــــــــشؤم

 ةفرعلما— H}قرلا لوّحتلا داعÍأ نأ و$ف ةـــــــــساردلا ھيلإ تـــــــــصلخ ام زربأ امأ .23اوتلا XYع "H}يقلا ھجّوتلا"و

ت —تارا$لماو ميقلاو
ُ

ــــــــــــسف ةعمتجم رّ
ً

 Q73 ةبــــــــــــس% (R²= 0.69, R = 0.81) نيابتلا نم l3 ّ�متلا ىوتــــــــــــسم§ 

ارثأ "تارا$لما" دعÍ لّ[Àُ! مل ن�ح l3 ،يموz»\ا ¹ºHسؤلما
ً

لااد 
ً

ايئاصحإ 
ً

لاقتسم 
ً

 (p = 0.11). تصوأ ،ھيلعو 

ت ةــــــــــــصــــــــــــصختم ةي��ردت جمارب ميمــــــــــــصتب ةــــــــــــساردلا
ُ

 ةيجيتا��ــــــــــــسلاا ايازلماب ن�فظولماو ة�رادلإا تادايقلا ²ّ3و

 .دوش�لما ¹ºHسؤلما §ّ�متلا قيقحتو لمعلا تاراسم طيس�ت l3 ھفيظوت XYع مA]�ردتو ،H}قرلا لماzتلل
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 I9اعلا ميلعتلا 89 -,قرلا لوّحتلاو ةمادتسلما ةدايقلا :ثلاثلا رو��ا

 (2025) نامثعلا :ةسما§?ا ةساردلا

d
ُ

ةلاـصأ تاـساردلا �ßكأ نم )2025( نامثعلا ةـسارد دّع
ً

ا§ّ�متو 
ً

 l3 لوّحتلاو ةمادتـسلما ةدايقلا لاجم 

ت اـ2Aوm ،يدوعـــــــــــــسلا 23اـعلا ميلعتلا H l3}قرلا
ُ

اروّـــــــــــــصت مدّـق
ً

اـح��قم 
ً

اـي�بم 
ً

 جئاـتنو ةـنvـــــــــــــصر ةـ�رظن دـعاوق XYع 

 لوّحتلا قايـــــــــس l3 ةمادتـــــــــسلما ةدايقلل ة�ر_و[\ا تاـــــــــسراملما ديدحت 2Yإ ةـــــــــساردلا تفد_ .ةقوثوم ةي��رجت

 لوّحتلا معدو ةدايقلا هذ_ ةيلعاف ن�ــسحت l3 م$ــسُ! ح��قم روّــصت ميدقتو ،ةيدوعــسلا تاعما[\ا H l3}قرلا

 ةداــــيقلا تاــــ�رظن l3 دــــمتعلما (Honeybee Model) ةــــلحنلا جذومن قفو كــــلذو ،23اــــعلا ميلعتلا H l3}قرلا

ا[%نم ةــــــــــساردلا تعبتا .ةمادتــــــــــسلما
ً

ايثحب 
ً

اطلتخم 
ً

 للاخ نم كلذو ،ةيعونلاو ةيمكلا بيلاــــــــــسلأا ن�ب عمج 

 ن�تلوج l3 ياــــفلد بولـــــــــــــسأ قيبطتو ،H}قرلا لوّحتلاو ةــــمادــــتـــــــــــــسلما ةداــــيقلا ءا�½خ عم ةــــقمّعلما تلاباــــقلما

 .ح��قلما روّصتلا مييقتل ن�تيلاتتم

 حاجنلإ ة�رورـضلا ةيدايقلا تاـسراملما نم ةلماzتم ةموظنم ديدحت نع ةـساردلا جئاتن ترفـسأ دقو

  :ةيسvئر رواحم ةثلاث l3 ا$في�صت نكمي ،مادتسلما H}قرلا لوّحتلا

لاوأ
ً

 ةيمقرلا راzفلأا عي[ـ÷dو راzتبلال ةمعاد ةيـسـسؤم ةفاقث ز�زعd نمّـضتتو ،ة�رادلإا تاـسراملما ،

 . ةيمقرلا مqAارا$م ر�وطتو بلاطلاو سر̄دتلا ةئي_ ءاضعأ ىدل ةديد[\ا

اـيناـث
ً

 يرادلإا رارقلا عنـــــــــــــص معدـل ةـم�ـــــــــــــ¬لا تاـناـيبلا فيظوت لـمـــــــــــــشdو ،ةـيميظنتلا تاــــــــــــــسراـملما ،

 . ةيسسؤلما ةءافكلا ن�سحت l3 ²3انطصلاا ءاmذلا تاودأ مادختساو

اثلاث
ً

dو ،ةي§�فحتلا تاــــــــــسراملما ،
ُ

 XYع صر»\او ةلعافلا ةكراــــــــــشلما عي[ــــــــــ÷dو ق�رفلا حور ز�زعتب GAع

 ةداـيقلا جمارب l3 ح��قلما روّـــــــــــــصتلا قيبطتب ةـــــــــــــساردـلا تـــــــــــــصوأو .راـzتبلاا ةأـفاـzمو ةـيعادـبلإا تارداـبلما معد
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 دمتعلما جذومنلا نم قلاطنلاا ةرورــــض XYع ديكأتلا عم ،ةيدوعــــسلا تاعما[\اب H}قرلا لوّحتلاو ةمادتــــسلما

 .ةعماج لzل ¹ºHسؤلما قايسلا قفو ھفييكتو

 نو̧ ،ºHـــــــــ¹ـــــــــسؤلما لوّحتلاو ةيمقرلا ةدايقلا يرَوحم l3 ةيلا»\ا ةـــــــــساردلا عم ةـــــــــساردلا هذ_ عطاقتت

 سvلو راzتبلااو §ّ�متلاm ةددحم ةيـــــــــــســـــــــــسؤم تاجرخم l3 ةدايقلا هذ_ رثلأ ا$لوانIب ةيلا»\ا ةـــــــــــساردلا §ّ�متت

 .بسحف اqAاذ ةدايقلا

 -©¶سؤلما را$تبلاا ةفاقثو ةيمقرلا ةدايقلا :ع¡ارلا رو��ا

 (2026) بياشلا :ةسداسلا ةساردلا

ةــسارد ا2Aوzب )2026( بياــشلا ةــسارد §ّ�متت
ً

ةيناديم 
ً

ةيقيبطت 
ً

 ن��روحم ني�ّ�غتم ن�ب طÃرت ةرــشابم 

l3 تبلاا ةــــفاــــقثو ةــــيمقرلا ةداــــيقلا :اــــم_ ،رـــــــــــــصاــــعلما يرادلإا ركفلاzـــــــــــــ¹ـــــــــــــسؤلما راــــºH، قيبطتلا عم l3 عاــــطق 

ثميُ يذلا يدوعــسلا تلااــصتلاا
ّ

ارثأت تاعاطقلا �ßكأ دحأ ل
ً

 ةــساردلا تفد_ .ةعراــسIلما ةيمقرلا تلاوّحتلاب 

 ةيÃرعلا ةكلملماب تلااــــــــــصتلاا تاmرــــــــــش ºH l3ــــــــــ¹ــــــــــسؤلما راzتبلاا ةفاقث ز�زعl3 d ةيمقرلا ةدايقلا رثأ سايق 2Yإ

 ةـفاـقثلاو ،ةـينقتلا ةـفرعلماو ،ةـيمقرلا ة�ـؤرلا :ةددـحم داـعÍأ ةـعÓرأ �½ع ةـيمقرلا ةداـيقلا تلـواـنتو .ةيـدوعـــــــــــــسلا

ةموظنم ا$فـــــــــــصوب تفرِّعُ دقف ºHـــــــــــ¹ـــــــــــسؤلما راzتبلاا ةفاقث امأ .رارقلا عنـــــــــــص l3 تانايبلا فيظوتو ،ةيمقرلا
ً

 

ت H¿لا تاـــــــــــــسراـملماو ميقلا نم ةـلماـzتم
ُ

لعتلاو بـ�رجتلاو ةدـيدـ[\ا راـzفلأا دـيلوت زفّح
ّ

 لـ�وحتو ºHـــــــــــــ¹ـــــــــــــسؤلما م

 .ةسوملم ةيلمع تاقيبطت 2Yإ ةيعادبلإا تاردابلما

ط ةيناديم ةـــــسارد عم X3يلحتلا يفـــــصولا Ï%نلما ةـــــساردلا تدمتعا
ُ

 ا$ماوق ةيئاوـــــشع ةنيع XYع تقبِّ

 سايقم XYع ةيّ�بم ةنابIـــــــسا �½ع تانايبلا عمج ىرجو .ضا�رلا ةنيدمب تلااـــــــصتلاا تاmرـــــــش l3 فظوم 200

 جئاتن تءاج دقو .ا$ع¯زوت لبق قيقدلا يWاـــــــــــــصحلإا ققحتلل اqAابثو ا$قدـــــــــــــص تعـــــــــــــضخ ،ºHـــــــــــــ&ام�\ا تركيل

ةمــــساح يWاــــصحلإا ليلحتلا
ً

ةلادو 
ً

ايئاــــصحإ 
ً

 ن�ب ةلادو ة�وق ةيباجيإ ةقلاع نع طابترلاا ليلحت فــــشك ذإ ،
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 > p) ةللاد ىوتــــــــسم دنع (r = 0.68) نوــــــــس��ب طابترا لماعمب ºHــــــــ¹ــــــــسؤلما راzتبلاا ةفاقثو ةيمقرلا ةدايقلا

ت ةيمقرلا ةدايقلا نأ طيـــــس�لا يط�\ا رادحنلاا ليلحت ت�ثأ ،��ثأتلا ديعـــــص XYعو .(0.001
ُ

ـــــسف  ھت�ـــــسQ ام رّ

ايئاــــــصحإ ةلاد F = 188.50 ةميق عم ،ºH (R² = 0.46)ــــــ¹ــــــسؤلما راzتبلاا ةفاقث ىوتــــــسم l3 نيابتلا نم 46%
ً

 

 .(p < 0.001) ىوتسم دنع

 ةينقتلا مqAارا$م ر�وطتو ن�فظولما ن�كمتو ةيمقرلا تاــــــــــسرامملل ةداقلا GّHبت نأ 2Yإ ثحابلا صلخو

لعتلل ةمعاد ةيميظنت ةئvب ز�زعdو
ّ

ت ب�رجتلاو م
ُ

ثم
ّ

 تــــــــــصوأو .راzتبلاا ةفاقث خيــــــــــسرت l3 ةيــــــــــساــــــــــسأ رواحم ل

 H}قر لوّحت تايجيتا��ــــسا عــــضوو ،ةثيد»\ا ةيمقرلا تارا$لما l3 ةداقلا لي_أت جمارب l3 رامثIــــسلااب ةــــساردلا

 .يرادلإا رارقلا عنص معدل تانايبلا تلايلحت فيظوتو ،زفاو»\ا ةموظنم ز�زعdو ،ملاعلما ة»êاو

 (2022) يدمحلأا :ةع¡اسلا ةساردلا

ثمت
ّ

اما$ـــــــــسإ )2022( يدمحلأا ةـــــــــسارد ل
ً

ايثحب 
ً

ا�رظن 
ً

ايقيبطتو 
ً

اعم 
ً

 l3 ا_رثأو ةيمقرلا ةدايقلا لاجم 

l3 ـــــــــــــ¹ـــــــــــــسؤلما ءادلأا ن�ـــــــــــــسحتºH، كـلذو l3 لا ةـيمقرلا ةـجولما ءوـــــــــــــض¿H رعلا تاـمظنلما تـحاـتجاÃتـثدـحأو ةـي 

 لا— ةيمقرلا ةدايقلا تاـــــسرامم ن�ب ةقلاعلا ةـــــساردلا تدـــــصر .ةرادلإاو ةدايقلا بولـــــسأ l3 ة�وي�ب تلاوحت

 ºHــ¹ــسؤلما ءادلأاو —ةيمقرلا ةيجيتا��ــسلاا ة�ؤرلاو تانايبلا XYع دمتعلما رارقلا ذاختاب اÔAم لــصتي ام اميــس

l3 Íاــيئاــــــــــــــصحإ لٍّاد ماــ$ـــــــــــــسإ دوجو دــكؤتُل اــ$جئاــتن تءاــجو .ةــيدوعـــــــــــــسلا تاــمظنلما ضع
ً

 l3 ةــيمقرلا ةداــيقلل 

ـــــــــــر̀يُ امم ،ºHـــــــــــ¹ـــــــــــسؤلما ءادلأا تارـــــــــــشؤم ن�ـــــــــــسحت ّó لا ةدايقلا جمارب ر�وطت ةيم_أ¿H ا جمدتµ«قتلا ىوتGH 

 .ةلماzتم ةي��ردت ةموظنم l3 3×يتا��سلااو
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 ةيميلعتلا تاسسؤلما 89 ةينمضلا ةفرعلما لقنو ةفرعلما ةرادإ :سما§?ا رو��ا

 (2025) كراشمو ةعرب :ةنماثلا ةساردلا

ت
ُ

لايلحت )2025( كراــــــشمو ةعرب ةــــــسارد مدّق
ً

ا�رظن 
ً

اقمّعم 
ً

 لقح l3 ديقعتلاو ةقدلا ةغلاب ةيلاzــــــشلإ 

 لــخاد ةــينمـــــــــــــضلا ةــفرعلما لــقن ض��عH d¿لا ةــيميظنتلاو ةــينقتلا تاــيدــحتلا ةــيلاــzـــــــــــــشإ â3و ،ةــفرعلما ةرادإ

لــــــــــسم نم ةــــــــــساردلا تقلطنا .ةيميلعتلا تاــــــــــســــــــــسؤلما
ّ

ذجتلما ةفرعلما كلت— ةينمــــــــــضلا ةفرعلما نأ ةم
ّ

 l3 ةر

ت —ةيلمعلا مqAا�½خو م$ــــــسدحو دارفلأا براجت
ُ

ثم
ّ

ةميق �ßكلأا ةيفرعلما ةو�ßلا ل
ً

لاقن بعــــــصلأاو 
ً

اقيثوتو 
ً

 l3 

اني_ر لاعّفلا ا$لقن قيقحت لعجي امم ،دحاو نٍآ
ً

 .ةلماzتم ةيفاقثو ةينقتو ةيميظنت طورش رفاوتب 

تا
ّ

zع ةـــــــساردلا تأXY نم%Ï ةفرعلما ل�وحت جذامنب ةقلعتلما تايبدلأل ةيليلحتلا ةيفـــــــصولا ةعجارلما، 

 دقو .ةمعادلا ةيل�وحتلا ةدايقلاو ،ةكراشلما ةفاقثو ،Takeuchiو Nonaka ـــــل ��$شلا SECI جذومن اميّس لاو

ـــثمتت ةـــينقت قئاوع :قئاوعلا نم تاـــ�وتـــــــــــــسم ةـــثلاث دـــيدـــحت نع لـــيلحتلا رفـــــــــــــسأ
ّ

 تاودلأا l3 روـــــــــــــصقلا l3 ل

ـــــــــــــسوتو ةــيمقرلا تاــــــــــــــصنلماو  ؛ تاــناــيبلا ةــياــمحب ةــقلعتلما ةــيقلاخلأا فواــ�µاو ةــيمقرلا تاراــ$لما l3 ةوجفلا عُّ

لــــــصتلما ةيطارقو��بلا لمــــــشd ةيلzي_ ةيميظنت قئاوعو
ّ

 مادعQاو ةفيعــــــضلا زفاو»\او يمر$لا لــــــسلــــــسIلاو ةب

 باــيغو نارقلأا ن�ب ةــقثلا فعـــــــــــــضب ةــطبترم ةــيفاــقث قئاوعو ؛ ةــيمـــــــــــــسرلا ��غ ةــفرعلماــب H}ـــــــــــــسرلا فا��علاا

اطرش دّعُ! يذلا ¹ºHفنلا ناملأاب روعشلا
ً

ا�رورض 
ً

 .يقيقح l3رعم لدابت يلأ 

l3 ة�ـروحم ةـي�يكمت لـماوع نع ةـــــــــــــساردلـا تـفـــــــــــــشك ،لبـاـقلما d
ُ

dو ةـينمـــــــــــــضلا ةـفرعلما لـقن ززّع
ُ

 عرّـــــــــــــس

فدت
ّ

 ةـــــــسراملما تاعمتجم ليعفتو ،ºHـــــــ¹فنلا ناملأاو ةقثلا XYع ةي�بم ةكراـــــــشم ةفاقث ةيمنت :اA@مدّقم l3 ،ا$ق

ت ةــمعاد ةداــيق GّHبتو ،ةــيمـــــــــــــسرلا ��غ ةــين$لما تاــzبـــــــــــــشلاو
ُ

 راــzفلأا H}حتو تاــيحلاـــــــــــــصلا حنمتو ةرداــبلما ردّــق

اقفاوت مزلتـــس! ةينمـــضلا ةفرعملل لاعّفلا لقنلا قيقحت نأ 2Yإ ةـــساردلا تـــصلخو .ةركتبلما
ً

ايجيتا��ـــسا 
ً

 ن�ب 

ــملمُو ةــيعاو ةداــيق لــظ l3 ةــيفاــقثلاو ةــيميظنتلاو ةــينقتلا داــعÍلأا  تـــــــــــــــصوأو .ةــفرعلما ةرادإ تاــيكيماــنيدــب ةّ

 ةيمقر تاردق ر�وطتو ،l3رعلما نواعتلا ضارغلأ ةمَّمــــــصلما ةيلعافتلا ةيمقرلا ةيتحتلا ةي�بلا l3 رامثIــــــسلااب
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ت تآفاzمو زفاوح ةموظنم ءاـــسرو̧ ،ةفافـــشو ةلداع تانايب ةمكوح رطأ عـــضوو ،ةرمتـــسم
ُ

 l3 ةم_اـــسلما ردّق

 .ةفرعلما لقن

 يركفلا لالما سأر ر=وطتو -,قرلا لوّحتلا :سداسلا رو��ا

 (2026) يوامصلا :ةعساتلا ةساردلا

d
ُ

 طÃرت H¿لا يÓرعلا قايــــــسلا l3 ةثيد»\ا ةيناديلما تاــــــساردلا �ßكأ نم )2026( يوامــــــصلا ةــــــسارد دّع

 قلعتت ةّ»Ûمُ ةيلاzـــشإ نم ةـــساردلا تقلطنا .23اعلا ميلعتلا l3 يركفلا لالما سأر ةيمنتو H}قرلا لوّحتلا ن�ب

 ةثلاثلا ھتانوzمب يركفلا لالما سأر ر�وطت l3 ما$ـسلإا XYع ةينميلا تاعما[\ا H l3}قرلا لوّحتلا ةردق ىدمب

 .ةددـــعتم ةـــيتحت ةـــي�Ãو دراوم تاـــيدـــحت ھـــجاوت ةـــيميلعd ةـــئvب لـــظ l3 كـــلذو ،)يقئلاعلاو X3كي$لاو يرـــــــــــــش�لا(

ا»ـÀم تقبّطو ،X3يلحتلا يفـصولا Ï%نلما ةـساردلا تدمتعا
ً

لاماـش 
ً

 l3 ن��رادلإاو ن�يميداmلأا ن�لوؤـسلما XYع 

 338 لـــــــصأ نم ةنابIـــــــسا 279 ليلحتلل ة»\اـــــــصلا ةدّ��ـــــــسلما تانابIـــــــسلاا ددع غلب ذإ ،ةفدA@ـــــــسلما تاعما[\ا

 .SPSS جمانرب مادختساب تانايبلا ليلحت ىرجو ،%82.54 تغلب ةباجتسا ةبس�ب ،ةعزّوم

 لوّحتلا قيبطتل 23امجلإا ىوتـــــــــسلما نأ ةيفـــــــــصولا جئاتنلا تفـــــــــشك ،لقتـــــــــسلما �ّ�غتلما ديعـــــــــص XYعو

اعفترم ناH m}قرلا
ً

 ،"ةينقتلا ةيتحتلا ةي�بلا" اA!لت داعÍلأا رئاـــــس "ةيمقرلا تايلمعلا" تردّـــــصتو ،ماع ھجوب 

l3 ــ[ـــــــــــــ` ن�ح  ءاــج دــقف عÍاــتلا �ّ�غتلما اــمأ .ةــلدــتعم تاــ�وتـــــــــــــسم "H}قرلا راــzتبلاا"و "ةــ�رادلإا ةــئvبلا" ادــعÍُ لّ

لادتعم يركفلا لالما سأر ىوتــــــــــسم
ً

 دوجو ت�ثأ يWاــــــــــصحلإا ليلحتلا نأ كلذ نم م_لأاو .ةثلاثلا هداعÍأ �½ع 

اــــيئاــــــــــــــــصحإ لٍّاد رثأ
ً

 ن�ب ��ثأــــتلا ةــــجرد l3 ظو»Ûم تواــــفت عم ،يركفلا لاــــلما سأر ةــــيمنت H l3}قرلا لوّحتلل 

ثمي "H}قرلا راzتبلاا" نأ نّ�بت ذإ ؛ةفلت�µا داعÍلأا
ّ

ارثأ ىوقلأا ل
ً

 l3 تايلمعلا" ھيلي ،يركفلا لالما سأر ةيمنت 

ارثأ "ةينقتلا ةيتحتلا ةي�بلا" دعÍُ لّ[ـــــÀُ! مل ن�ح l3 ،"ة�رادلإا ةئvبلا" مث "ةيمقرلا
ً

لااد 
ً

ايئاـــــصحإ 
ً

لاقتـــــسم 
ً

. 

 ةيمقرلا راzفلأا مييقتل ة»ـــــــêاو ةيـــــــســـــــسؤم تاـــــــسايـــــــس ءاـــــــسرو̧ H}قرلا راzتبلاا ز�زعتب ةـــــــساردلا تـــــــصوأو
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 ةــــيكللما ةــــياــــمحو رمتـــــــــــــسلما بــــ�ردــــتلا جمارب ز�زعdو ،H}قرلا ءادلأا مييقت تاــــموظنم ر�وطتو ،اــــ_داــــمتعاو

 .ة�ركفلا

 (2025) تاعما@?ا 89 -©¶سؤلما لوّحتلاو ةيمقرلا ةرادلإا :ةرشاعلا ةساردلا

Q ةــــــــــسارد تم$ــــــــــسأ
ُ

 تايبدلأا ءارثإ l3 )2025( —ةروــــــــــصنلما ةعماج— ةيب��لا ةيلm ةلجم l3 ترــــــــــش

 X3يلحت راــطإ ميدــقت للاخ نم ،ةــيÃرعلا تاــعماــ[\ا l3 يركفلا لاــلما سأر ر�وطتو H}قرلا لوّحتلاــب ةــقلعتلما

 ةـيمقرلا ةـيتحتلا ةـي�بلاو ةـ�رادلإا تاـمولعلما ةـمظنأـH —m}قرلا لوّحتلا تاـنوzّم ن�ب ةـقلاعلا م$فل لـماـzتم

تا .ةيقئلاعلاو ةيلzي$لاو ة�رـــش�لا يركفلا لالما سأر تارـــشؤمو —ةنمقرلما تايلمعلاو
ّ

 Ï%نلما ةـــساردلا تعب

ثمم ةنيع XYع ةنابIـسلاا ةادأ تقبّطو ،X3يلحتلا يفـصولا
ّ

 سر̄دتلا ةئي_ ءاـضعأو ةيعما[\ا تادايقلا نم ةل

 .ةيÃرعلا تاعما[\ا نم ددع l3 ن��رادلإاو

 ةـيمنت 2Yإ ºHـــــــــــــTفيُ تاـعماـ[\ا l3 ةـثيدـ»\ا ةـيمقرلا تاـينقتلا راـمثIـــــــــــــسا نأ دكـؤتُل اـ$جئاـتن تءاجـ دقـو

 يرـش�لا لالما سأر XYع H}قرلا لوّحتلا رثأ نأ 2Yإ ة�ر_و[\ا ةراـشلإا عم ،ةفلت�µا هداعÍأب يركفلا لالما سأر

 ةــ�ولولأا لــتحي ةــ�رـــــــــــــش�لا تاءاــفكلا ر�وطت نأ ةــجيIنلا هذــ_ فـــــــــــــشكتو .X3كي$لا لاــلما سأر XYع هرثأ قوفي

ت H¿لا تاعما[\ا نأو ،³3ما[\ا H}قرلا لوّحتلا ة��ـــــــــــــسم l3 ىوـــــــــــــصقلا
ُ

كر
ّ

 ر�وطت XYع ةيمقرلا اqAارامثIـــــــــــــسا ز

ةنراقم يركفلا ا$لام سأر l3 �½كأ بـــــــساzم ققحت اãAاـــــــضعأ تاردق
ً

اـــــــساـــــــسأ رمثIـــــــسH d¿لا كلتب 
ً

 l3 ةمظنلأا 

Iتو .تاينقتلاو
ّ

 ايجولونكتلا نأب ºHــــــcاقلا H}قرلا لوّحتلا تايبدأ l3 دعاــــــصتلما ھجّوتلا عم جئاتنلا هذ_ قــــــس

 .ةيمقرلا تاودلأل لثملأا رامثIسلاا l3 ھتاردق ر�وطتو ناسQلإا ن�كمت â3 ةياغلا نأو ،ةياغ لا ةليسو
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 I9اعلا ميلعتلا 89 ةيميدا¾لأا ةينªلما ة=وªلاو -,قرلا لوّحتلا :ع¡اسلا رو��ا

 ميلعتلا تاـــــــــســـــــــسؤم ر=وطتو سÁردتلا ةئيÀ ءاـــــــــضعلأ ةينªلما ة=وªلا :ةرـــــــــشع ةيدا�?ا ةـــــــــساردلا

 I9 (2026)اعلا

Q ةـــــسارد تلوانت
ُ

اعوـــــضوم 2026 ماع 23اعلا ميلعتلا l3 ةـــــصـــــصختم ةيميداmأ ةيملع ةلجم l3 ترـــــش
ً

 

 ا$فـــصوب سر̄دتلا ةئي_ ءاـــضعلأ ةين$لما ة�و$لا ةيـــضق و_و ،مادتـــسلما ºHـــ¹ـــسؤلما ر�وطتلا ميمـــص l3 بّـــصني

ا�ّ�غتم
ً

ا�روحم 
ً

 د_اوـشو ةددعتم ة�رظن رطأ 2Yإ ةـساردلا تدنIـسا .ºHـ¹ـسؤلماو H}يداmلأا ءادلأا ة��ـسم كرّحيُ 

 ،ا_داعÍأ روّــــــــــــصت ةداعو̧ ةيذاتــــــــــــسلأا تا�ولوأ لوح Boyer (1990) تاما$ــــــــــــسإ ا_زربأ نم ،ةنvــــــــــــصر ةيثحب

كأ دقو .ةيــــــســــــسؤلما ةئvبلاب اA@قلاعو ةيميداmلأا ةاي»\ا ةعيبط نع Clark (1987)و
ّ

 ر�وطت نأ ةــــــساردلا تد

 ةــمعادــلا ةداــيقلا لــماوع ن�ب قيثولا لــماــzتلا مزلتـــــــــــــسd ،داــعÍلأا ةددــعتم ةــيلمع ةــيميداــmلأا ةــين$لما ةــ�و$لا

 .¹ºHسؤلما ءامتنلااو نارقلأا ةفاقثو ةزفّ»µا ةيسسؤلما ةي�بلاو

 لمع ةئÃvو يوق ºHـــــــ¹ـــــــسؤم معدب نوظحي نيذلا سر̄دتلا ةئي_ ءاـــــــضعأ نأ ةـــــــساردلا تفـــــــشك دقو

 ةـــــــــــســـــــــــسؤلما فاد_أب م$ما§�لاو H}يلعتلا راzتبلااو ةيثحبلا ةيجاتنلإا XY l3عأ تا�وتـــــــــــسم نولّ[ـــــــــــÀُ! ةزفّحم

 H}يداـmلأا ر�وطتلاـب ك��ـــــــــــــشلما ماـمت_لاا l3 ةـيلاـ»\ا ةــــــــــــــساردـلا عم ةــــــــــــــساردـلا هذـ_ عطاـقتتو .ةـيجيتا��ـــــــــــــسلاا

لادــب اــqAاذ ةــين$لما ةــ�و$لا XYع §�ك��لا l3 تــفلتخا نو̧ ،ةــ�رـــــــــــــش�لا رداوzلا ن�كمتو ºHـــــــــــــ¹ـــــــــــــسؤلما
ً

 l3 اــ_رثأ نم 

d ام و_و ،§ّ�متلاو H}قرلا لوّحتلا
ُ

 .ھت[\اعم l3 ةيلا»\ا ةساردلا م$س

 I9اعلا ميلعتلا 89 -,قرلا لوّحتلا حاجنل ةجر�?ا لماوعلاو قئاوعلا :نماثلا رو��ا

 Gkrimpizi et al. (2023) :ةرشع ةيناثلا ةساردلا

ةعجارم Education Sciences ةلجم l3 ةروــش�لما Gkrimpizi et al. (2023) ةــسارد تمدّق
ً

ةي[%نم 
ً

 

ةدنIـــــــسم ،23اعلا ميلعتلا تاـــــــســـــــسؤم H l3}قرلا لوّحتلا قئاوع في�ـــــــصت تايبدلأ ةلماـــــــش
ً

 تانايب ةدعاق 2Yإ 
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 نكميُ قئاوعلل قيقد H}لع في�ـــــصت ءانب ةـــــساردلا تفدA@ـــــساو .ةـــــصـــــصختلما ةيلولأا تاـــــساردلا نم ةعـــــساو

اميظنت �ßكأ ةروـــــــــصب تايدّحتلا ةموظنم باعيIـــــــــسا نم ن�ـــــــــسراملماو ن�ثحابلا
ً

اقمعو 
ً

 نأ 2Yإ تـــــــــصلخ دقو .

ت ةــيفاــقثلاو ةــيميظنتلا قئاوعلا
ُ

ــثم
ّ

ارثأ دّــــــــــــــشلأا تاــبقعلا ل
ً

ازواــجت بــعـــــــــــــصلأاو 
ً

 l3 ةــنراــقم ،لوّحتلا ة��ـــــــــــــسم
ً

 

اــــبلاــــغ H¿لا ةــــتحبلا ةــــينقتلا قئاوعلاــــب
ً

dو .ةــــيلمعلا لول»Ûل ةــــلباــــق نوzت اــــم 
ُ

 تاــــ_اــــجتلاا ةــــجيIنلا هذــــ_ ززّع

ت H¿لا ةرـصاعلما ةيميداmلأا
ُ

 ة[\اعم نود تاودلأا ��فوتب يفتكي يذلا X3كـشلا H}قرلا لوّحتلا ةروطخ 2Yإ ھبّ�

 .ةيدايقلاو ةيفاقثلا داعÍلأا

 Alojail et al. (2023) :ةرشع ةثلاثلا ةساردلا

لاامكتـسا
ً

 Sustainability —l3 ةلجم l3 ةروـش�لما Alojail et al. (2023) ةـسارد تفـشك ،ةروـصلل 

 .ةــيلعاــفو حاــجنب H}قرلا لوّحتلا GّHبتل ةــجر»\ا حاــجنلا لــماوع نع —ةــيدوعـــــــــــــسلا ميلعتلا ةرازو قاــيـــــــــــــس

 ،ةيــســسؤلما تا�وتــسلما ةفاXY mع رمتــسلماو يوقلا يدايقلا معدلا :زئاmر ةثلاث لوح لماوعلا هذ_ روحمتتو

ت ة»ـــــêاو ةيجيتا��ـــــسا ة�ؤر كلاتماو ،لوّحتلا ذيفنتل ةمزلالا ةينقتلاو ةيلالماو ة�رـــــش�لا دراولما رفاوتو
ُ

 ددّح

dو .مييقتلاو ساـــيقلا ��ياـــعمو ذـــيفنتلا تاـــ�ولوأو فادـــ_لأا
ُ

 ةـــــــــــــــساردـــلل ةـــ�رظنلا تاـــقلطنلما جئاـــتنلا هذـــ_ ززّع

تو ةيلا»\ا
ُ

 .ةيثحبلا اqAار�½م óّر̀

 Alhubaishy & Aljuhani (2021) :ةرشع ةع¡ارلا ةساردلا

 Education and ةــــــلجم l3 ةروـــــــــــــش�لما Alhubaishy & Aljuhani (2021) ةــــــــــــــــــسارد تــــــفدــــــA@ـــــــــــــسا

Information Technologies لا ةيلعفلا تايدحتلا دَـــصر¿H بلاطلاو سر̄دتلا ةئي_ ءاـــضعأ ھجاوت l3 ةلحر 

 تاــيدــحتلا :ةــيـــــــــــــسvئرلا تاــيدــحتلا نم عاونأ ةــثلاث نع تــفـــــــــــــشكو .ةــيدوعـــــــــــــسلا تاــعماــ[\اــب H}قرلا لوّحتلا

ثمتلما ةـي��ردـتلا تاـيدـحتلاو ،اـ$ل م$لبّقتو اـيجولونكتلا نم ن�مدـختـــــــــــــسلما فقاومب ةـطبترلما ةـي_اـجتلاا
ّ

 l3 ةـل

 ةــيدودــحمب ةــطبترلما ةــيمعدــلا تاــيدــحتلاو ،H}قرلا بــناــ[\ا fH l3لما ر�وطتلاو لــي_أــتلا جمارب ةــياــفك مدــع
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dو .حاتلما ºHــــــــ¹ــــــــسؤلماو GHقتلا معدلا
ُ

 نم د�زمب ةيلا»\ا ةــــــــساردلل يرظنلا راطلإا ءانغإ l3 جئاتنلا هذ_ م$ــــــــس

ثؤلما ةيميظنتلاو ةيناسQلإا لماوعلل م$فلا
ّ

 .¹ºHسؤلما H}قرلا لوّحتلا ة��سم l3 ةر

 2030 ة=ؤر ةموظنمو -,قرلا لوّحتلا :عساتلا رو��ا

 Almaiah et al. (2022) :ةرشع ةسما§?ا ةساردلا

ةــــــــسارد Electronics ةلجم l3 ةروــــــــش�لما Almaiah et al. (2022) ةــــــــسارد ترجأ
ً

ةيناديم 
ً

ةيقيبطت 
ً

 

ثؤلما لماوعلا سايقل
ّ

انيعتـــــــسم ،23اعلا ميلعتلا تاـــــــســـــــسؤم l3 ةيمقرلا تامولعلما تاينقت GّHبت l3 ةر
ً

 جذومنب 

 معدــلاــm ةــيميظنتلا لــماوعلا نأ 2Yإ ةـــــــــــــــساردــلا تـــــــــــــــصلخو .ةــي[%نلما ھــتادادــتماو TAM اــيجولونكتلا لوبق

ارثأ قوفت ةدايقلا تاــــسايــــسو ةيميظنتلا ةفاقثلاو ºHــــ¹ــــسؤلما
ً

 l3 dبتلا ةيّن ليكــــشGّH عفلاX3 ةنراقم
ً

 لماوعلاب 

dو .ماظنلا ةدوجو مادختـــــــسلاا ةلو$ـــــــسك ةتحبلا ةينقتلا
ُ

 ةغلاب ةيقيبطتو ة�رظن ةللاد تاذ ةجيIنلا هذ_ دّع

d ذإ ،ةيم_لأا
ُ

 بنا[\ا l3 رامثIـــــــــــسلاا ë\اـــــــــــصل H}قرلا لوّحتلا قيبطت تايجيتا��ـــــــــــسا l3 تا�ولولأا بvترت ديع

 .يدايقلاو يQاسQلإا

 قمّعم ثيدحت — )2026( يدينج :ةرشع ةسداسلا ةساردلا

 �½ع )2026( يدينج ةــــــــــــسارد تIبثأ ،لماــــــــــــشلا 3×يتا��ــــــــــــسلاا ھجّوتلاب ةقيثو ةلــــــــــــص يذ قايــــــــــــس l3و

 لوّحت قيقحت l3 ت»gن H¿لا ةيدوعــــــــسلا 23اعلا ميلعتلا تاعماج نأ ةحاتلما تانايبلل قيقدلا ا$ــــــــضارعتــــــــسا

 رارمتساب تIبثأ —دوعس كللما ةعماجو KAUST ةينقتلاو مولعلل اللهدبع كللما ةعماجك— لماzتم H}قر

ةنراقم ةيلودلا ةيــــسفانتلا تارــــشؤلما XY l3عأ ءًادأ
ً

dو .اqAا��ظنب 
ُ

 ةيباجيإ ةقلاع دوجو 2Yإ د_اوــــشلا هذ_ ��ــــش

ـسحتو ºHـ¹ـسؤلما H}قرلا لوّحتلا ن�ب Iي امب لوّحتلا ة��ـسم عر̄ـسd ةرورـض ززّعُ! امم ،ةيـسفانتلا ةناzلما نّ
ّ

 قـس

 .23اعلا ميلعتلا تاجرخم ن�سحت l3 2030 ةكلملما ة�ؤرل ةيجيتا��سلاا فاد_لأا عم
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 ةقباسلا تاساردلا ÊJع لماشلا يدقنلا قيلعتلا

Íلما ضارعتــسلاا اذ_ دعÔA×3 ــصفلماو ــشكتي ،ةفلت�µا ا_رواحم l3 ةقباــسلا تاــساردلل لّ
ّ

 ثحابلل ف

قدلما
ّ

d ة�`ار ةيفرعم طامنأو ةيثحب تا$جّوت ةدع ق
ُ

zش
ّ

ةط�رخ ل
ً

 :لاجملل ملاعلما ة»êاو ةيليلحت 

لاوأ
ً

ةيÃرع— ةقباــــسلا تاــــساردلا ةيبلاغ قفتّت :H}قرلا لوّحتلا ةيم_أ ديكأت l3 قاــــسdلاا :
ً

 mمأ تنا 

اراــيخ دــع! مل H}قرلا لوّحتلا نأ XYع —ةــي�نجأ
ً

اــيجيتا��ـــــــــــــسا 
ً

ةرورـــــــــــــض راــــــــــــــص لــب ،ھــليجأــت نكمي 
ً

 ةــيدوجو 

 ز�زعلا دــبعو يرماــعلا ةــــــــــــــسارد ھــتIبثأ اــم اذــ_و .اــA@ـــــــــــــسفاــنمو ةــيميلعتلاو ةــيموz»\ا تاــمظنلما ةــ�رارمتـــــــــــــسلا

 .ةلماzتم ةروصب ام_��غو )2026( يدينج ةساردو )2025(

اـــيناـــث
ً

 H}قرلا لوّحتلا داـــعÍأ دـــيدـــحت l3 ةـــقباــــــــــــــــسلا تاــــــــــــــــساردـــلا نياـــبIت :داـــعÍلأا لواـــنت l3 تواـــفتلا :

اداـعÍأ اـ$ـــــــــــــضعGّA ÍبIت اـمنvبف ؛ةـيـــــــــــــساـيقلا ھتـارـــــــــــــشؤمو
ً

 ھجـتّت ،ةـيمقرلا ةـمظنلأاو ةـيتحتلا ةـي�بلاmـ ةـتحب ةـينقت 

 تدـمتعا دـقو .ةـيميظنتلا ةـفاـقثلاو ةداـيقلاو ةـيمقرلا تاءاـفكلاـm ةـيناــــــــــــــسQلإا داـعÍلأا وحن ىرخأ تاــــــــــــــسارد

اداعÍأ )2026( بياـــــــشلا ةـــــــسارد
ً

 يذلا لماـــــــشلا روّـــــــصتلا نم اüAرّقيُ امم ،يQاـــــــسQلإاب ةينقتلا عمجت ةجودزم 

 .ةيلا»\ا ةساردلا ھنم قلطنت

اـــثلاـــث
ً

ت :يقيبطتلاو يرظنلا بـــناـــ[\ا ن�ب ةوجفلا :
ُ

 XYع ةـــيليلحتلا ةـــ�رظنلا تاـــــــــــــــساردـــلا ةـــنمي_ ظحَلا

 ةقيقدلا ةي��رجتلا ةيناديلما تاـساردلا l3 ةي�ـسQ ةردن لباقم H، l3}قرلا لوّحتلاب ةقلعتلما ةيÃرعلا تايبدلأا

ت H¿لا
ُ

 مدر 2Yإ ةيلا»\ا ةساردلا ³Yسdو .ةدد»µا ةيسسؤلما تاجر�µا XYع H}قرلا لوّحتلل X3عفلا رثلأا سvق

 .ةلماzتلما ةيقيبطتلا اA@ي[%نم للاخ نم ةوجفلا هذ_

اعÍار
ً

 نامثعلا ةـــــــــسارد اÔAمو— ةقباـــــــــسلا تاـــــــــساردلا مظعم تراـــــــــشأ :ةلماzتم سايق جذامن بايغ :

 ةلماـــــــشو ةدحّوم سايق جذامن بايغ 2Yإ —)2026( يدينج ةـــــــساردو )2026( يوامـــــــصلا ةـــــــساردو (2025(

 سvياقلما نيابت ب�ــــــــــسÍ تاــــــــــساردلا ن�ب ةنراقلما ةÃوعــــــــــص 2Yو̧ ،يÓرعلا H}يلعتلا قايــــــــــسلا H l3}قرلا لوّحتلل
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تو .ةدمتعلما داعÍلأاو
ُ

ثم
ّ

ةــــصرف ةي[%نلما ةوجفلا هذ_ ل
ً

d ة»ــــêاو ةيثحب 
ُ

 اA@[\اعم l3 ةيلا»\ا ةــــساردلا م$ــــس

 تا�ّ�غتلما l3 هرثأو H}قرلا لوّحتلا داـــــعÍأ فلتخم بـــــعوتـــــــــــــس! لـــــماـــــzتم ºHـــــــــــــ&اـــــيق راـــــطإ داـــــمتعا للاخ نم

 .ةيسسؤلما

اـــــــــــسماخ
ً

 لوّحتلا طÃر وحن دعاـــــــــــصتم ھٌجّوت ةثيد»\ا تايبدلأا l3 ظحَلايُ :ةمادتـــــــــــسلاا وحن ھجّوتلا :

 ھفـصوب ھلوانIت 2Yولأا تاـساردلا تناm نأ دعÍ ،ةمادتـسلما ةيمنتلاو ةيـسـسؤلما ةمادتـسلاا ةموظنمب H}قرلا

افد_
ً

اينآ 
ً

Xجت�و .ةيليغــــشIلا ةءافكلا ن�ــــسحتل 
ّ

Y _ي_افلما لوّحتلا اذ{H حوــــضوب l3 2025( نامثعلا ةــــسارد( 

اراطإ ةمادتسلما ةدايقلا أدبم GّAبIت H¿لا
ً

ا�رظن 
ً

اعماج 
ً

. 

 l3رعلما ا$ما$ــــــــــــسإ ةعيبط ةيلا»\ا ةــــــــــــساردلل نّ�بIت ،لماــــــــــــشلا يدقنلا ضارعتــــــــــــسلاا اذ_ ءوــــــــــــض l3و

ثمتلما ،ليـــــــــــصلأا
ّ

 تاـــــــــــساردلا ھلوانIت مل ام و_و ،]ددحم لzـــــــــــشÍ ةيلا»\ا ةـــــــــــساردلا صّخي ام ةفاـــــــــــضإ[ :l3 ل

 .ةيثحبلا اqAرورضو ةساردلا هذ_ ةيم_أ óّر̀يُ امم ،نْ�مَزلالا ةيلومشلاو قمعلاب ةقباسلا
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 ةساردلا ةيEFنم :ثلاثلا لصفلا

لاوأ
ً

 ةمدقلما :

zــــــشُ! ذإ ،ةيــــــساــــــسحو ةيم_أ H}لعلا ثحبلا لوــــــصف �ßكأ نم ÔA×3لما لــــــصفلا دّعُ!
ّ

 يWارجلإا رَاطلإا ل

تو ةيناديلما ةــــساردلا تاوطخ ھنم قث�نت يذلا
ُ

 حيــــضوت نأ Rees (2011) ىر�و .اqAايــــصوتو ا$جئاتن ھيلع GAب

ثميُ ثحبلا ةي[%نم
ّ

ةنامـــض ل
ً

لأا ھللاخ نم ددحتت ذإ ،ا$ميمعd ةيناzمو̧ جئاتنلا ةيقوثولم ة�ر_وج 
ُ

 H¿لا ســـس

 فــشكلا 2Yإ ةيلا»\ا ةــساردلا ³Yــسdو .ا$ليلحتو تانايبلا عمجو ةنيعلا رايتخاو oHحبلا ميمــصتلا اA!لع موقي

 ،ةـكلملماـب ةـيÃرغلا ’قطنلما l3 ةـيدوعـــــــــــــسلا تاـعماـ[\ا H l3}يظنتلا راـzتبلاا ز�زعH l3 d}قرلا لوحتلا رود نع

ةــي[%نم ºHـــــــــــــTتقي فدــ_ و_و
ً

ةــيمك 
ً

 تاــ�وتـــــــــــــسم ساــيقو H}قرلا لوحتلا تاــجرد دــــــــــــــصر XYع ةرداــق ةــمظنم 

  .ةقيقد ةيئاصحإ ةروصب امÔAيب ةقلاعلا ليلحتو H}يظنتلا راzتبلاا

 عمج ةادأو ،ا$ــــــــــصئاــــــــــصخو اA@نيعو ا$عمتجمو ،ةــــــــــساردلا ميمــــــــــصت ايًليــــــــــصفت لــــــــــصفلا اذ_ لوان�Iو

 لــصفلا دنIــسو̄ .ةدمتعلما يWاــصحلإا ليلحتلا بيلاــسأو ،ةيعوــضولماو ةيناzلماو ةينامزلا دود»\او ،تانايبلا

l3 m2إ كـــلذ لـــY لأا رداـــــــــــــــصلما قيثوت عم ،ةـــي[%نمو ةـــيملع تار�½مmلا ةـــيميداـــ¿H ةـــي[%نلما تاراـــيتخلاا معدـــت 

 .ةذختلما

ايناث
ً

 (Research Design) ثحبلا ميمصت :

ةـق�رطلا ددـحيُ يذـلا لُـماـــــــــــــشلا رُاـطلإا ثـحبلا ميمـــــــــــــصتب دـــــــــــــصقي
َ

 ھـتاـناـيب ثـحاـبلا اAـü عمجيُـــــــــــــس H¿لا 

 يفــــصولا �Ëنلما XYع ةيلا»\ا ةــــساردلا دمتعdو .(Gifford, 2016) ھتــــسارد تلاؤاــــسd نع ةباجلإل ا$للحيُــــسو

ةــــمءلام qÏاـــــنلما �ßكأ نم دّـــــعُ! يذــــلا ،Ê9 (Descriptive Analytical Approach)يلحتلا
ً

 H¿لا تاـــــــــــــــــساردـــــلل 

dــــــــــــس@Aا��غتم ن�ب ةي�بــــــــــــسلا تاقلاعلا سايقو ةددحم ةر_اظ عقاو دــــــــــــصر فدqAا l3 بvلخدت نود ةيعيبط ةئ 
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 مادختــــــــساب تايــــــــضرفلل ارًابتخاو تا��غتملل ايًمك افًــــــــصو Ï%نلما اذ_ نمــــــــضت�و .ثادحلأا راــــــــسم l3 ثحابلا

  .ةبسانم ةيئاصحإ تاودأ

 :2Yإ ³YسH d¿لا ةساردلا ةعيبط عم قفاوتي ھنلأ ميمصتلا اذ_ دمتُعا دقو

 . ةكلملماب ةيÃرغلا ةقطنلما l3 ةيدوعسلا تاعما[\ا l3 -,قرلا لوحتلا قيبطت ىوتسم سايق •

 .)l3اضلإاو ،GHقتلاو ،يرادلإا( ةثلاثلا هداعÍأب -,يظنتلا را$تبلاا ىوتسم ديدحت •

 .H}يظنتلا راzتبلااو H}قرلا لوحتلا ن�ب رثلأاو ةقلاعلا ةعيبط فاشكتسا •

 .ةيفارغوميدلا تا��غتلما قفو ةنيعلا دارفأ تاباجتسا l3 قورفلا رابتخا •

ت ةيلوأ تانايب XYع دمتع! ھنأب ميمـــــــصتلا اذ_ مـــــــس�Iو
ُ

ةرـــــــشابم ةـــــــساردلا عمتجم دارفأ نم عمج
ً

 �½ع 

ةيقادــــــــصم ھجئاتن XYع يفــــــــضي امم ،ةنابIــــــــسلاا
ً

 Hollins) ةتحبلا ة�رظنلا تاــــــــساردلا l3 رفوتت لا ةيقيبطت 

Martin, 2023). راقلما هذ_ قفاوتتوÃلا ةقباـــــسلا تاـــــساردلا عم ة¿H نلما تدمتعا%Ï ھتاذ l3 لوحتلا ةـــــسارد 

  .ام_��غو )2021( 3+�رلما ةساردو )2020( فرطلما ةساردك ،H}قرلا

 تاــــــــــــــساردــلا لــــــــــــــصفو يرظنلا راــطلإا دادــعإ Ñ- l3تكلما Ê9يلحتلا �Ëنلما XYع ةــــــــــــــساردــلا دــمتعd اــمك

 راــــzتبلااو H}قرلا لوحتلا :ةــــــــــــــــساردــــلا يروحمب ةــــقلعتلما ةــــيملعلا تاــــيبدلأا لــــيلحت للاخ نم ،ةــــقباــــــــــــــــسلا

 Ê9يلحتلاو ،يقيبطتلا ءز[Ûل ي´اديلما Ê9يلحتلا يفـــــــــصولا :ن�@Ëنلما ن�ب ةـــــــــساردلا عمجت كلذÃو .H}يظنتلا

  .يرظنلا ءز[Ûل -Ñتكلما
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اثلاث
ً

 (Population of the Study) ثحبلا عمتجم :

 ،لـيلحتلاو ةـــــــــــــساردـلاـب ثـحبلا اـ$لواـنIي H¿لا تادـحولا وأ دارفلأا عيمج ھـنأـب ةـــــــــــــساردـلا عمتجم فَّرعُ!

d نيذـــــلاو
ُ

d وأ تاـــــناـــــيبلا مÔAم ىقتـــــــــــــس
ُ

 عمتجم نوzّت�و .(Gerrish & Lathlean, 2015) جئاـــــتنلا مA!لع مَّمع

 نولغــــــــش! نمم ةكلملماب ةي�رغلا ةقطنلما 89 ةيدوعـــــــسلا تاعما@?ا يو̄ـــــــس�م عيمج نم ةيلا»\ا ةــــــــساردلا

  :كلذ لمشو̄ ،ة�رادو̧ ةيميداmأ بصانم

 .ماسقلأا ءاسؤرو تايلzلا ءادمعو م_ؤلاكوو تاعما[\ا ءاسؤر :ةيعما@?ا تادايقلا •

 .نورضا»µاو نودعاسلما ةذتاسلأاو نوmراشلما ةذتاسلأاو ةذتاسلأا :سÁردتلا ةئيÀ ءاضعأ •

 .ةفلت�µا ةيميظنتلا تادحولاو تارادلإا l3 نولماعلا :نو=رادلإا نوفظولما •

ــمئلام عمت[µا اذــ_ دّــعُو̄ ــثمت تاــئفلا هذــ_ نإ ذإ ،ةــــــــــــــساردــلا ةــعيبطل اً
ّ

 ذــيفنت l3 ةــلعاــفلا فارطلأا ل

لما â3و ،H}قرلا لوحتلا تاـــــــــــــساـيـــــــــــــس
ُ

ـينع ةرـــــــــــــشاـبم ةّ
ً

 اـمب ،راـzتبلااـب ةـطبترلما ةـ�رادلإاو ةـيميظنتلا تلاوحتلاـب 

  يقيقح يQاديم روظنم نم ةساردلا لحم ني��غتلما عقاو مييقت XYع ردقلأا ا$لعجي

 تاعما[\ا نم ��بك ددع XYع هدارفأ رـــــــــشIني ذإ ؛عونتلاو عاـــــــــسdلااب مـــــــــسIي عمت[µا اذ_ نأ ظحلاُ�و

 اــA@يلباــقو جئاــتنلا ةــيلومـــــــــــــش نم ززّعُ! يذــلا رملأا ،ةــفلت�µا ةــكلملما قطاــنم l3 ةــعزّولما ةــيل_لأاو ةــيموz»\ا

 ةرــشIنلما ةيدوعــسلا تاعما[\ا نم ددع XYع §�ك��لا ةــساردلا تفدA@ــسا دقو .GHطولا ىوتــسلما XYع ميمعتلل

l3 لمشأ ليثمتل ةددعتم ةيفارغج قطانم µ]ةساردلا عمت.  

ةساردلا ةنيع  

 ةــــسvئرلا تائفلا ليثمت نامــــضل كلذو ،ةيقبطلا ةيئاوــــشعلا ةنيعلا بولــــسأ XYع ةــــساردلا تدمتعا

l3 ةــلثمتلماو ،ةــــــــــــــساردــلا عمتجم l3 ن��رادلإا ن�فظولماو ،سر̄دــتلا ةــئي_ ءاــــــــــــــضعأو ،ةــيعماــ[\ا تاداــيقلا l3 

 ا$عمتجم مــسIي H¿لا تاــساردلل ةمءلام ةنياعلما بيلاــسأ �ßكأ نم بولــسلأا اذ_ دعُو̄ .ةيدوعــسلا تاعما[\ا



50 
 

 جئاـــتنلا ةـــقد ززع! اـــمب ،تاـــئفلا فلت�µ نزاوتمو لداـــع لـــيثمت قيقحت l3 م$ـــــــــــــس! ثـــيح ،يفيظولا عونتلاـــب

 .ا$ميمعd ةيناzمو̧

 23امجلإ قيقد ددع رفوت مدعو ،تاعما[\ا نم ددع XYع ھعزّوتو ةــساردلا عمتجم م[7 �½كِل ارًظنو

 داـمتعا مت ثـيح ،(Krejcie & Morgan, 1970) لودجـ 2Yإ داـنIـــــــــــــسلاابـ ةـنيعلا م[7 ديـدـحت مت ،ھـيÃوـــــــــــــس�م

 .(%5( أطخ شما_و )%95( ةقث ىوتسم دنع ايًئاصحإ فٍاm م[7 و_و ،ةدرفم )250( هردق ةنيع م[7

 ةنيعلا صئاصخ

 س�@?ا – 1

 .س�@?ا ��غتم قفو ةساردلا ةنيع دارفأ عÁزوت )1( لودج

  بس�لا ددعلا س�@?ا

 %57.2 143 ركذ

 oH 107 42.8%نأ

 %100 250 عوم[µا

 (%42.8) لباقم ،(%57.2) ةبـــــــس�ب روmذلا نم ةـــــــساردلا ةنيع دارفأ ةيبلاغ نأ لود[\ا جئاتن نم ëـــــــ¬تي   

 عوـــــــضوم لوح ن�كراـــــــشلما ءارآ l3 اعًونت رفوي امم ،روmذلا ةبـــــــسQ عافترا 23إ ع¯زوتلا اذ_ ��ـــــــشو̄ ،ثانلإا نم

 .ةساردلا

 

 

 

 

اقفو ةساردلا دارفأ ع+زوت )1( ل"ش
ً

 سAB@ا ?<غتلم 

57%
43%

 سنجلا

 ركذ

 يثنأ
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  رمعلا – 2

 .رمعلا ��غتم قفو ةساردلا ةنيع دارفأ عÁزوت )2( لودج

  بس�لا ددعلا رمعلا

 %26.4 66 ةنس 30 نم لقأ

 %22.0 55 ةنس 40 نم لقأ 2Yإ 30 نم

 %24.0 60 ةنس 50 نم لقأ 2Yإ 40 نم

 ß� 69 27.6%كأف ةنس 50

 %100 250 عوم[µا

 اA@لت ،(%27.6) ةبــــــس�ب 2Yولأا ةبترلما l3 تءاج (�ßكأف ةنــــــس 50) ة�رمعلا ةئفلا نأ لود[\ا جئاتن نم ن�بIي   

 30 نم تءاج امنvب ،(%24.0) ةبـــس�ب (ةنـــس 50 نم لقأ 2Yإ 40 نم مث ،(%26.4) ةبـــس�ب (ةنـــس 30 نم لقأ

لايثمت ع¯زوتلا اذ_ سكعو̄ .(%22.0) ةبـــس�ب ة��خلأا ةبترلما l3 ةنـــس 40 نم لقأ 2Yإ
ً

 تائفلا فلت�µ انًزاوتم 

 .H}يظنتلا راzتبلااو H}قرلا لوحتلاب ةقلعتلما رظنلا تا$جوو تا�½�\ا عونت l3 م$س! امم ،ة�رمعلا

 

 

 

 

 

 

اقفو ةساردلا دارفأ عÁزوت )2( ل$ش
ً

 رمعلا ��غتلم 

0.00%

5.00%

10.00%

15.00%

20.00%

25.00%

30.00%

 نم لقأ ىلإ 30 نم ةنس 30 نم لقأ
 ةنس 40

 نم لقأ ىلإ 40 نم
 ةنس 50

 رثكأف ةنس 50

26.40%

22.00%
24.00%

27.60%

 رمعلا
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 يفيظولا ×,سلما – 3

 يفيظولا ×,سلما ��غتم قفو ةساردلا ةنيع دارفأ عÁزوت )3( لودج

  بس�لا ددعلا يفيظولا ×,سلما

 33.2 83 ةيعماج ةدايق

 30.8 77 سر̄دت ةئي_ وضع

 36.0 90 يرادا فظوم

 %100 250 عوم[µا

d2إ جئاتنلا ��شY علأا ةبس�لا نولثمي ن��رادلإا ن�فظولما نأXY لي ،(%36.0) ةبس�ب ةنيعلا دارفأ نم!Aم 

 ع¯زوتلا اذ_ سكع! امم  .(%30.8) ةبس�ب سر̄دتلا ةئي_ ءاضعأ مث ،(%33.2) ةبس�ب ةيعما[\ا تادايقلا

 د�ز�و تانايبلا ةيلومش ززع! يذلا رملأا ،ةيدوعسلا تاعما[\ا لخاد ةيفيظولا تائفلا فلتخم ةكراشم

 .ةساردلا جئاتن ةيقوثوم نم

 

 

 

 

 

 

اقفو ةساردلا دارفأ ع¯زوت )3( لzش
ً

 يفيظولا A}سلما ا ��غتلم 
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 يرادا فظوم سیردت ةئیھ وضع ةیعماج ةدایق

33.2

30.8

36

 يفیظولا ىمسملا
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 ة�Ø§?ا تاونس – 4

 .ة�Ø§?ا تاونس ��غتم قفو ةساردلا ةنيع دارفأ عÁزوت )4( لودج

  بس�لا ددعلا ة�Ø§?ا تاونس

 %27.2 68 تاونس 5 نم لقأ

 %26.8 67 تاونس 10 نم لقأ 2Yإ 5 نم

 %23.6 59 ةنس 15 نم لقأ 2Yإ 10 نم

 ß� 56 22.4%كأف ةنس 15

 %100 250 عوم[µا

 ،(%27.2) ةبــــــــــس�ب 2Yولأا ةبترلما l3 تءاج ة�½خ تاونــــــــــس 5 نم لقأ كلتمت H¿لا ةئفلا نأ جئاتنلا نم ëــــــــــ¬تي

 ،(%23.6) ةبــــس�ب ةنــــس 15 نم لقأ 2Yإ 10 نم ةئف مث ،(%26.8) ةبــــس�ب تاونــــس 10 نم لقأ 2Yإ 5 نم اA@لت

l3 كأف ةنــــــــــــس 15 ةئف تءاج ن�حß� l3 ةم_اــــــــــــسملل اذ_ ��ــــــــــــشو̄ .(%22.4) ةبــــــــــــس�ب ة��خلأا ةبترلما l3 ليثمت 

 .ةساردلا جئاتن ميمعd ةيناzمإ نم ززعو̄ ةعونتم ة�½خ تا�وتسم

 

 

 

 

 

 

اقفو ةساردلا دارفأ عÁزوت )4( ل$ش
ً

 يفيظولا ×,سلما ا ��غتلم 

 

0.00%

5.00%

10.00%

15.00%

20.00%
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 10 نم لقأ ىلإ 5 نم تاونس 5 نم لقأ
 تاونس

 نم لقأ ىلإ 10 نم
 ةنس 15

 رثكأف ةنس 15

27.20% 26.80%
23.60% 22.40%

 ةربخلا تاونس
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 ةنابdسلاا :ةساردلا ةادأ

ةادلأا ا$فصوب (Questionnaire) ةنابdسلاا XYع ةساردلا تدمتعا
َ

 ،ةيلولأا تانايبلا عم[\ ةسvئرلا 

 ��ـــــصق تقو l3 ن�بيجتـــــسلما نم ��بك ددع نم ةمظنم تانايب عمج XYع اqAردقو H}كلا Ï%نملل اA@مءلالم ارًظن

dو .(Hollins Martin, 2023) ةلوقعم ةفلzتÃو
ُ

 تاساردلا l3 امًادختسـا ثحبلا تاودأ �ßكأ نم ةنابIسـلاا دّع

ت اــلم ،ةــماــعلا ةرادلإاو H}يظنتلا كولـــــــــــــسلاــب ةــقلعتلما
ُ

Iك ساــيق نم ھــحي{H ياــقم قفو تاــ_اــجتلااو ءارلآلvس 

 ١ .(Gerrish & Lathlean, 2015) يWاصحلإا ليلحتلل ةلباق ةدحوم

 تا��غتم لمــــــشو̄ ،ةيفارغوميدلا تانايبلا :لولأا ءز@?ا:ةــــــس�ئر ءازجأ ةثلاث نم ةنابIــــــسلاا نوzّتتو

 .)يفيظولا A}سلما – ة�½�\ا تاونس – س�[\ا(

 ةـــي�بلاو ،ةـــيمقرلا ةـــيجيتا��ـــــــــــــسلاا :ةـــعÓرلأا هداـــعÍأـــب -,قرلا لوحتلا ساـــيق تاراـــبع :ي´اـــثلا ءز@?ا •

 .H}قرلا Ï¬نلاو ،ةيمقرلا ةفاقثلاو ،ةيمقرلا ةيتحتلا

 راـــــzتبلااو ،يرادلإا راـــــzتبلاا :ةـــــثلاثلا هداـــــعÍأـــــب -,يظنتلا راــــ$تبلاا ساـــــيق تاراـــــبع :ثــــلاــــثلا ءز@?ا •

 .l3اضلإا راzتبلااو ،GHقتلا

 ج�ردتلا قفو كلذو ،ةنيعلا دارفأ ةقفاوم ةجرد سايقل -©ــــــــــ¨ام§?ا تركيل سايقم مدختـــــــــــسvُـــــــــــسو

 اذــ_ دّــعُو̄ .)ةدــــــــــــــشÍ قفاوم ��غ = 1 ،قفاوم ��غ = 2 ،دــياــحم = 3 ،قفاوم = 4 ،ةدــــــــــــــشÍ قفاوم = 5( :يdلآا

 ھحيIي الم ،ةي»ــــÀلما ةيمكلا تاــــساردلا l3 ءارلآاو تا_اجتلاا سايق l3 امًادختــــسا سvياقلما �ßكأ نم سايقلما

  .(Hollins Martin, 2023) ةباجتسلاا l3 قيقد جردت نم

 :NOاتلا وحنلا IJع تاباجلإا 2Eمرت مت ثيح ،@?<ام>;ا ترا:يل سايقم مادختساب ن2كراشلما تاباجتسا سايق مت .2
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 ةجرد = ةدشS قفاوم \2غ ،)2( ن2تجرد = قفاوم \2غ تاجرد 3 = دياحم ،تاجرد 4 = قفاوم تاجرد 5 = ةدشS قفاوم    

 ايلاخ لوط ديدحتلو ،لويلماو تاpاجتلاا ليلحتل ةنيعلا دارفأ تاباجلإ يjاسi;ا طسولا باسح كلذ دعS مت ،)1( ةدحاو

 :ةلداعلما قفو ىدلما باسح مت ،@?<ام>;ا سايقلما

 :ةيلخ لz لوط IJع لوصxiل سايقلما ايلاخ ددع IJع ىدلما ميسقت مت مث 4=5-1

4/5=0.80 Sةفاضإ مث ،كلذ دع pإ ةميقلا هذNJ ةميق لقأ �O ا ديدحتل سايقلما;iامك ،ةيلخ ل:ل ايلعلا دود pوم و�� �O 

 .NOاتلا لود�;ا

 .TUVامR@ا تركيل سايقم LMع ةقفاولما ىدمو ةقفاولما ةجرد )5( مقر لودج

 اقًفو جردتلا

 تركيل سايقلم

 §�م��لا ةجرد

 )1Hس�لا نزولا(

 مك»\ا رايعم طسوتلما ةئف

 23إ نم جئاتنلا X3ع

 اwدج ةفيعض 1.80 1 1 ةدشÍ قفاوم ��غ

 ةفيعض 2.60 1.81 2 قفاوم ��غ

 ةطسوتم 3.40 2.61 3 دياحم

 ةعفترم 4.20 3.41 4 قفاوم

ادج ةعفترم 5.00 4.21 5 ةدشÍ قفاوم
ً
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 ةي��موكيسلا صئاص§?ا

 :ةساردلا ةادأ قدص

 :يرÀاظلا قدصلا -أ

 Íع ا$ضرع مت ،ةساردلا ةادأ ديدحت دعXY ن�صصختلماو ءا�½�\ا نم ةعومجم l3 ةدافتسلال ،ةساردلا لاجم 

 ةفاضإ ،ة�وغللا اA@غايص ةملاسو ،ا$حوضوو ،ناي�تسلاا تارابع ةبسانم ىدم مييقت l3 مqAا�½خو مãAارآ نم

 ءارجإ مت ،ن�مك»µا تاظحلام XYع ءًانÃو وجرلما فد$لل ا$قيقحتو ھيلإ H}ت�ت يذلا روحملل اA@مءلام ىدم 2Yإ

 .ةيثحبلا ةادلأا ةيلعافو ةقد نامضل ن�سحتلا وأ ةفاضلإا وأ فذ»\ا ثيح نم ةمزلالا تلايدعتلا

 :ةادلأل Ê9خادلا قاس:لاا قدص -ب

  ھيلإ iVتBت يذلا روefا عم نايdتسلاا تارقف نم ةرقف ل"ل )نوس?<ب( طابترلاا لماعم ]Zوي )6( لودج

 -,يظنتلا را$تبلاا روحم -,قرلا لوحتلا روحم

 لماعم ةرابعلا مقر

 طابترلاا

 يوتسم

 ةللادلا

 لماعم ةرابعلا مقر

 طابترلاا

 يوتسم

 ةللادلا

 يرادلإا را$تبلاا ةيمقرلا ةيجيتا��سلاا

1 .681** 0.00 1 .569** 0.00 

2 .692** 0.00 2 .697** 0.00 

3 .656** 0.00 3 .629** 0.00 

4 .743** 0.00 4 .586** 0.00 

5 .679** 0.00 5 .622** 0.00 

 -Ûقتلا را$تبلاا ةيمقرلا ةيتحتلا ةي�بلا
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1 .674** 0.00 1 .683** 0.00 

2 .721** 0.00 2 .671** 0.00 

3 .738** 0.00 3 .656** 0.00 

4 .667** 0.00 4 .713** 0.00 

5 .688** 0.00 5 .704** 0.00 

 89اضلإا را$تبلاا ةيمقرلا ةفاقثلا

1 .643** 0.00 1 .765** 0.00 

2 .714** 0.00 2 .721** 0.00 

3 .656** 0.00 3 .687** 0.00 

4 .674** 0.00 4 .701** 0.00 

5 .672** 0.00 5 .704** 0.00 

    -,قرلا ��نلا

1 .693** 0.00    

2 .627** 0.00    

3 .696** 0.00    

4 .584** 0.00    

5 .598** 0.00    

 .,.1 ة=ونعم ىوتسم دنع لاد**
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 اA!لإ H}ت�ت H¿لا داعÍلأاو ناي�تسلاا تارقف ن�ب طابترلاا تلاماعم عيمج نأ )6( لود[\ا جئاتن نم ë¬تي

ايئاصحإ ةلادو ةبجوم تءاج
ً

 روحم l3 طابترلاا تلاماعم تحوارت ثيح ،(0.01) ة�ونعم ىوتسم دنع 

 .(0.765–0.569) ن�ب H}يظنتلا راzتبلاا روحم l3 تحوارت امنvب ،(0.743–0.584) ن�ب H}قرلا لوحتلا

 عتمتت ا2Aأ لدي امم ،دعÍ لm تارقف ن�ب X3خادلا قاسdلاا نم ةعفترم ةجرد دوجو 2Yإ جئاتنلا هذ_ ��شdو

 قيقحتو ةساردلا تا��غتم سايقل ناي�تسلاا ةيحلاص دكؤي يذلا رملأا ،يWانبلا قدصلا نم ةديج ةجردب

 .ا$فاد_أ

 ناي�تسلال ةيل$لا ةجردلاو روا��ا ن�ب نوس��ب طابترا تلاماعم )7( لودج

 طابترلاا  تارابعلا ددع داع¡لأا

 **978. 20 -,قرلا لوحتلا روحم

 **945. 15 -,يظنتلا را$تبلاا روحم

 .,.1 ة=ونعم ىوتسم دنع لاد**

 ناي�تسلاا رواحم ن�ب ةقلاعلا ةوق سكع! امم ،طابترلاا تلاماعم ميق عافترا قباسلا لود[\ا نم ë¬تي 

 ةيلzلا ةجردلاو روا»µا ن�ب ةيئاصحلإا طابترلاا تلاماعم نأ جئاتنلا تر$ظأ دقف ،ھتيقادصم نم ززعو̄

 اذ_و .X3خادلا قاسdلاا قدص نم لٍاع ىوتسم 2Yإ ��ش! امم )**978.- **945.( ن�ب تحوارت ناي�تسلال

 .ةفدA@سلما تا��غتلما سايق l3 ةيقوثولماو ةقدلا نم ة��بك ةجردب عتمتي ناي�تسلاا نأ دكؤي

 :ةادلأا تابث

 ة»êوم â3 امك جئاتنلا تناmو ،)خابنورك افلأ( تابثلا لماعم مادختسا مت ناي�تسلاا تابث نم دكأتلل

 :يdلآا ود[\اب
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 ةساردلا ةادلأ )خابنوركافلأ( تابثلا لماعم )8( مقر لودج

 خابنورك افلأ لماعم  تارابعلا ددع داع¡لأا

 H 20 0.942}قرلا لوحتلا روحم

 H 15 0.931}يظنتلا راzتبلاا روحم

 0.964 ةرابع35 ةادلأل X3كلا تابثلا

 تابثلا غلب ثيح ،لٍاع تابث اذ ةساردلا ةادأ نأ )خابنورك افلأ( تابثلا لماعم جئاتن  نأ لود[\ا نم ë¬تي

 .قيبطتلل ë\اص ناي�تسلاا نوzي اذüAو ،)0.964( ناي�تسلال X3كلا

انماث
ً

 (Method of Analysis) يâاصحلإا ليلحتلل ةمدختسلما ةادلأا :

 نم و_و ،(SPSS) ةيعامتجلاا مولعلل ةيئاـــــــصحلإا مز�?ا جمانرب XYع تانايبلا ليلحت l3 دمتعيُـــــــس

 ةيليلحت تاودأ نم ھحيIيُ الم ة�وب��لاو ة�رادلإاو ةيعامتجلاا تاساردلا l3 امًادختسا ةيئاصحلإا جما�½لا �ßكأ

ت ةعونتم
ُ

 بيلاــــــــسلأا قَّبطتُــــــــسو .(Gerrish & Lathlean, 2015) ھتايــــــــضرف �½تختو ثحبلا ةلئــــــــسأ نع بيج

  :اqAلاؤاسdو ةساردلا فاد_أ قفو ةيتلآا ةيئاصحلإا

 :يفصولا ءاصحلإا .1

 .ايًفارغوميد ةساردلا ةنيع صئاصخ فصول :ة=وئلما بس�لاو تاراركتلا •

 فــــــــــصول :(Standard Deviation) ة=رايعلما تافارحنلااو (Mean) ةيباـــــــــس�?ا تاطـــــــــسوتلما •

 نم دعÍُ لm ةجرد ديدحتو ،ةنيعلا دارفأ ىدل H}يظنتلا راzتبلاا ىوتــــسمو H}قرلا لوحتلا ىوتــــسم

 .ºH&ام�\ا سايقلما تاذ تاساردلا l3 دمتعلما يرايعلما تاطسوتلما ��سفت سايقم قفو ،داعÍلأا
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 :طابترلاا تاءاصحإ .2

 ةــــــقلاعلا ةــــــعيبط راــــــبتخلا :(Pearson Correlation Coefficient) نوــــــــــــس��ب طاـــــبترا لـــــماـــــعم •

 دّــعُو̄ .اــqAوقو اــ$_اــجتاو ،هداــعÍأــب H}يظنتلا راــzتبلاا ن�Ãو هداــعÍأــب H}قرلا لوحتلا ن�ب ةــيئاــــــــــــــصحلإا

 .تركيل سايقمب ةساقلما ةيمكلا تا��غتلما تاطابترا رابتخلا بسQلأا سايقلما نوس��ب لماعم

 :ؤب�تلاو رثلأا تاءاصحإ .3

 راzتبلاا X3 l3كلا H}قرلا لوحتلا رثأ رابتخلا :(Simple Regression) طيــــــــــس�لا رادحنلاا ليلحت •

 .X3كلا H}يظنتلا

 H}قرلا لوحتلا داعÍأ نم دعÍُ لm رثأ رابتخلا :(Multiple Regression) ددعتلما رادحنلاا ليلحت •

 ،H}يظنتلا راzتبلاا H( l3}قرلا Ïــــــــــ¬نلا ،ةيمقرلا ةفاقثلا ،ةيتحتلا ةي�بلا ،ةيمقرلا ةيجيتا��ــــــــــسلاا(

 .اً��ثأت �ßكلأا داعÍلأا ديدحتو

 :قورفلا تارابتخا .4

 ىوتـــــــــسم لوح ةنيعلا دارفأ تاباجتـــــــــسا l3 قورفلا رابتخلا :(ةلقتــــــــسلما تانيعلل T-Test) رابتخا •

 .)oAنأ / ركذ( س�[\ا ��غتلم اعًبت H}يظنتلا راzتبلاا ىوتسمو H}قرلا لوحتلا

ـعبت تاـباـجتـــــــــــــسلاا l3 قورفلا راـبتخلا :(One-Way ANOVA) يداـحلأا نياـبتلا لـيلحت •  تا��غتلم اً

 ةنراقلما تارابتخا 2Yإ أ[Ûيُ ايًئاـــصحإ ةلاد قورف رو$ظ لاح l3و ،يفيظولا A}ـــسلماو ة�½�\ا تاونـــس

 .تائفلا ن�ب قورفلا هاجتا ديدحتل (Post-Hoc Tests) ةيدعبلا

 :تابثلا لماعم  .5 

 اـــ$قاـــــــــــــــسdاو ةـــناـــبIـــــــــــــسلاا داـــعÍأ تاـــبث نم ققحتلل :(Cronbach's Alpha) خاـــبنورك اـــفلأ لـــماـــعم •

 .ºH&اسلأا ليلحتلا l3 عورشلا لبق X3خادلا



61 
 

 :ةساردلا فاد_أ عم ةيئاصحلإا بيلاسلأا ةقباطم 23اتلا )9( لودجلا ص�Ûُ�و

 قيبطتلا نم فدªلا يâاصحلإا بولسلأا

 H}يظنتلا راzتبلااو H}قرلا لوحتلا ىوتسم سايق ة�رايعلما تافارحنلااو تاطسوتلما

 ني��غتلما ن�ب ةقلاعلا رابتخا نوس��ب طابترا لماعم

 H}يظنتلا راzتبلاا H l3}قرلا لوحتلا رثأ سايق ددعتلماو طيس�لا رادحنلاا

T-Test س�[\ا ��غتم قفو قورفلا رابتخا 

 يفيظولا A}سلماو ة�½�\ا قفو قورفلا رابتخا ANOVA يداحلأا نيابتلا ليلحت

 ةساردلا ةادأ تابث رابتخا خابنورك افلأ

 

تو
ُ

 ةساردلا فاد_أو تانايبلا ةعيبطل ةمئلالما ةيئاصحلإا بيلاسلأا ءاقتنا نأ ةي[%نلما تايبدلأا دكؤ

ثميُ
ّ

طرــــش ل
ً

 هرايتخا تاغوّــــسم حيــــضوتب مزلمُ ثحابلا نأو ،يقطنلما ا$كــــسامتو جئاتنلا ةيحلاــــصل ايًــــساــــسأ ا

µا ةيئاــــــصحلإا بيلاــــــسلأا نإف ،ھيلعو .(Gerrish & Lathlean, 2015) يWاــــــصحإ بولــــــسأ لzل
ُ

 هذ_ l3 ةرات�

 .اqAلاؤاسdو اqAايضرف ةعيبطل بيجتسdو ،X3يلحتلا يفصولا H}كلا ا$ميمصت عم امًامت قسIت ةساردلا
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 ع,ارلا لصفلا

 ديªمت

 ةنيع دارفأ نم ا$عمج مت H¿لا تانايبلا ءوض l3 ا$ليلحتو ةيناديلما ةساردلا جئاتن ضرع لصفلا اذ_ لوانIي

 مادختساب تانايبلا ليلحت مت دقو .اqAايضرف رابتخاو ةساردلا ةلئسأ نع ةباجلإا فدüA كلذو ،ةساردلا

 تا��غتم ةعيبطل ةبسانلما ةيئاصحلإا بيلاسلأا نم ةعومجم XYع دامتعلااب ،)SPSS Statistics( جمانرب

 تاقلاعلا ليلحت مث ،ةساردلا تا��غتلم ةيفصولا تاءاصحلإا جئاتن ضرعÍ لصفلا أدب�و .ا$فاد_أو ةساردلا

لاوصو ،ةبسانلما ةيئاصحلإا بيلاسلأا مادختساب ةساردلا تايضرف رابتخاو ،تا��غتلما ن�ب
ً

 ��سفت 2Yإ 

  .ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإاو ةساردلا فاد_أ ءوض l3 جئاتنلا

 ةساردلا تا��غتلم ةيفصولا تاءاصحلإا

 تافارحنلااو ةيباس»\ا تاطسوتلما مادختساب ا_داعÍأو ةساردلا تا��غتلم يفصولا ليلحتلا ءارجإ مت

 ديدحتو ،ةنابIسلاا تارابع هاجت ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجتسا ىوتسم XYع فرعتلل كلذو ،ة�رايعلما

 لحم ةيموz»\ا تاسسؤلما ¹ºH l3سؤلما §�متلاو 3×يتا��سلاا ²3ولاو ةيميظنتلا ةنورلما داعÍأ رفاوت ةجرد

  .ةساردلا

 ةيمقرلا ةيجيتا��سلاا – 1

 ةيمقرلا ةيجيتا��سلاا دعبل ة=رايعلما تافارحنلااو ةيباس�?ا تاطسوتلما )10( لودج
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d2إ قباسلا لود[\ا جئاتن ��شY يرايعم فارحناب (4.01) غلب ةيمقرلا ةيجيتا��سلاا دعبل ماعلا طسوتلما نأ 

اعفترم ءاج ةيدوعسلا تاعما[\ا l3 ةيمقرلا ةيجيتا��سلاا ىوتسم نأ XYع لدي ام و_و ،(0.58)
ً

 سكعو̄ .

 تاينقتلا جمد XYع ا$صرحو ،H}قرلا لوحتلل ة»êاو ةيجيتا��سا ة�ؤر عضوب تاعما[\ا مامت_ا كلذ

 .ةيجيتا��سلاا ا$فاد_أ عم م[�Àي امب ةيسسؤلما ا$ططخ نمض ةثيد»\ا

 ةبترلما ¹ºH" l3سؤلما ءادلأا ن�سحت l3 ةيمقرلا ةيجيتا��سلاا م$سd" ةرابعلا تءاج ،تارابعلا ىوتسم XYعو

 ةيمقرلا ةيجيتا��سلال لعافلا رودلل ةنيعلا دارفأ كاردإ 2Yإ ��ش! امم ،(4.03) غلب يÓاسح طسوتمب 2Yولأا

l3 ب .ةيعما[\ا تامد�\ا ةدوج ن�سحتو ءادلأا ةءافك عفرvةيجيتا��سا ةعما[\ا كلتمت" ةرابع تءاج امن 

 نأ لاإ ة��خلأا ةبترلما ا$للاتحا مغرو ،(3.98) غلب طسوتمب ة��خلأا ةبترلما H" l3}قرلا لوحتلل ة»êاو

اعفترم لظ ا_اوتسم
ً

 عم ،H}قرلا لوحتلل ة»êاو ةيجيتا��سا دوجو XYع ةنيعلا دارفأ قافتا سكع! ام و_و ،

 .ن�لماعلا عيمج ىدل �½كأ ةروصب ا$حوضو ز�زعتل ةصرف دوجو

 روefا م
 طسوتلما

 يoاسf@ا

 فارحنلاا

 يرايعلما

 بuت?tلا
 ىوتسلما

 عفترم 5  0.77  3.98 @�قرلا لوحتلل ة�iاو ةيجيتا\�سا ةعما�;ا كلتمت 1

2 
 ةيجيتا\�سلاا ةط>;ا عم @�قرلا لوحتلا فادpأ قفاوتت

 ةعما�xل

 عفترم 3  0.75  4.01

3 
 تاردابم ذيفنت ةعSاتم IJع ايلعلا ةرادلإا صرحت

 @�قرلا لوحتلا

 عفترم 4  0.72  4.00

4 
 ةرمتسم ةروصب ةيمقرلا ةيجيتا\�سلاا ثيدحت متي

 ةينقتلا تاروطتلا ةبكاولم

 عفترم 2  0.78  4.02

 عفترم 1  0.79  4.03 @?�سؤلما ءادلأا ن2سحت �O ةيمقرلا ةيجيتا\�سلاا م�س� 5

   0.58   4.01  دعبلل ماعلا طسوتلما
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امامت_ا 23وت ةيدوعسلا تاعما[\ا نأ 2Yإ ةماع ةروصب جئاتنلا هذ_ ��شdو
ً

ا��بك 
ً

 ةيمقرلا ةيجيتا��سلااب 

 .ةيسسؤلما ةيمنتلا فاد_أ قيقحتو H}قرلا لوحتلا حاجنلإ ةيساسلأا تازكترلما دحأ ا_رابتعاب

 ةيمقرلا ةيتحتلا ةي�بلا – 2

  .ةيمقرلا ةيتحتلا ةي�بلا دعبل ة=رايعلما تافارحنلااو ةيباس�?ا تاطسوتلما (11) لودج

 يرايعم فارحناب (4.02) غلب ةيمقرلا ةيتحتلا ةي�بلا دعبل ماعلا طسوتلما نأ لود[\ا جئاتن نم ë¬تي

 ةيتحت ةي�ب كلتمت ةيدوعسلا تاعما[\ا نأ نوري ةنيعلا دارفأ نأ XYع لدي امم ،عفترم ىوتسم و_و ،(0.59)

 .ةءافكب H}قرلا لوحتلا تايلمع معد XYع ةرداق ةيمقر

 رو��ا م
 طسوتلما

 ي¯اس�?ا

 فارحنلاا

 يرايعلما

 ب�ت��لا
 ىوتسلما

 عفترم 5  0.76   3.99  ةروطتم ةيمقر ةيتحت ةي�ب ةعما[\ا كلتمت 1

2 
 تايلمعلا معدت ةينو��كلإ ةمظنأ رفاوتت

 ةيميداmلأاو ة�رادلإا

 عفترم 4  0.80   4.00 

3 
 ةءافكلاب تن��نلإاو تلااصتلاا ةكبش §�متت

 رارقتسلااو

 عفترم 2  0.75   4.03 

4 
 تانايبلا ةيام»\ ةلاعف ةمظنأ ةعما[\ا رفوت

 تامولعلماو

 عفترم 1  0.76   4.05 

 عفترم 3  0.76   4.02  ة�رود ةروصب تايجم�½لاو ةز$جلأا ثيدحت متي 5

 عفترم  0.59   4.02  دعبلل ماعلا طسوتلما
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 يÓاسح طسوتمب 2Yولأا ةبترلما "تامولعلماو تانايبلا ةيام»\ ةلاعف ةمظنأ ةعما[\ا رفوت" ةرابع تءاج دقو

 تابلطتلما نم ام_رابتعاب تانايبلا ةيامحو تامولعلما نمأب تاعما[\ا مامت_ا سكع! ام و_و ،(4.05) غلب

 ةبترلما l3 "ةروطتم ةيمقر ةيتحت ةي�ب ةعما[\ا كلتمت" ةرابع تءاج لباقلما H. l3}قرلا لوحتلل ةيساسلأا

اعفترم لظ ا_اوتسم نأ لاإ ،(3.99) غلب طسوتمب ة��خلأا
ً

 رفاوت XYع ةنيعلا دارفأ قافتا XYع لدي امم ،

 .H}قرلا لوحتلا ذيفنتل ةمزلالا ةينقتلا تاناzملإا

اطوش تعطق ةيدوعسلا تاعما[\ا نأ جئاتنلا هذ_ دكؤتو
ً

امدقتم 
ً

 l3 ي�ب ر�وطت@Aامب ةيمقرلا ةيتحتلا ا 

 .H}قرلا لوحتلا ةمادتسا معد�و ة�رادلإاو ةيميداmلأا تايلمعلا ةءافك ن�سحت l3 م$س!
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 ةيمقرلا ةفاقثلا – 3

 ةيمقرلا ةفاقثلا دعبل ة=رايعلما تافارحنلااو ةيباس�?ا تاطسوتلما )12( لودج

 

 d2إ لود[\ا جئاتن ��شY و_و ،(0.56) يرايعم فارحناب (3.99) غلب ةيمقرلا ةفاقثلا دعبل ماعلا طسوتلما نأ 

 تءاج دقو ،ةيدوعسلا تاعما[\ا l3 ن�لماعلا ن�ب H}قرلا لوحتلا ةفاقث راشIنا XYع لدي امم ،عفترم ىوتسم

 و_و ،(4.03) غلب يÓاسح طسوتمب 2Yولأا ةبترلما l3 "ن�لماعلا ن�ب ةيمقرلا ةفرعلما لدابت ةفاقث دوسd" ةرابع

 امنvب .ءادلأا ن�سحت l3 اÔAم ةدافتسلااو ةيمقرلا ةفرعلما ةكراشم XYع ع[÷d ةيميظنت ةئvب دوجو سكع! ام

 رو��ا م
 طسوتلما

 ي¯اس�?ا

 فارحنلاا

 يرايعلما

 ب�ت��لا
 ىوتسلما

1 
d÷]ع ن�لماعلا ةعما[\ا عXY مادختسا 

 ةيمقرلا تاينقتلا

 عفترم 5  0.76   3.94 

2 
 تارا$لما ةيمنتل ةي��ردت جمارب ةعما[\ا رفوت

 ةيمقرلا

 عفترم 2  0.78   4.01 

3 dعفترم 1  0.74   4.03  ن�لماعلا ن�ب ةيمقرلا ةفرعلما لدابت ةفاقث دوس 

4 d÷]بت ةرادلإا عGH فلأاzعفترم 4  0.72   3.96  ةركتبلما ةيمقرلا را 

5 
 ةيمقرلا مqAارا$م ر�وطت XYع نولماعلا صرحي

 رارمتساب

 عفترم 3  0.71   3.99 

 عفترم  0.56   3.99  دعبلل ماعلا طسوتلما
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 غلب طسوتمب ة��خلأا ةبترلما l3 "ةيمقرلا تاينقتلا مادختسا XYع ن�لماعلا ةعما[\ا ع[÷d" ةرابع تءاج

 .عفترلما ىوتسلما نمض تيقب ا2Aأ لاإ ،(3.94)

 امنو̧ ،بسحف ةيمقرلا تاينقتلا ��فوت XYع رصتقت لا ةيدوعسلا تاعما[\ا نأ 2Yإ جئاتنلا هذ_ ��شdو   

dع كلذك لمعXY قرلا لوحتلل ةمعاد ةيميظنت ةفاقث خيسرت{H، م$س! امب l3 لماعتلل ن�لماعلا ة�ز_اج عفر 

 .ةثيد»\ا تاينقتلا عم

 -,قرلا ��نلا –4

 .-,قرلا ��نلا دعبل ة=رايعلما تافارحنلااو ةيباس�?ا تاطسوتلما )13( لودج

 

 رو��ا م
 طسوتلما

 ي¯اس�?ا

 فارحنلاا

 يرايعلما

 ب�ت��لا
 ىوتسلما

1 
 l3 ةيمقرلا تاينقتلا جمد l3 ةعما[\ا ت»gن

 .ةيمويلا ا$لامعأ

 عفترم 2  0.77   4.02 

2 dع ةعما[\ا دمتعXY تانايبلا l3 عفترم 3  0.73   3.95  .تارارقلا ذاختا 

3 
 ةروصب H}قرلا لوحتلا ىوتسم مييقت متي

 .ة�رود

 عفترم 1  0.73   4.07 

4 dةعما[\ا بيجتس Íعفترم 4  0.63   3.42  .ةينقتلا تا��غتلل ةعرس 

5 
 Ï¬نلا نم مدقتم ىوتسم 2Yإ ةعما[\ا تلصو

 .H}قرلا

 عفترم 5  0.60   3.37 

 عفترم  0.50   3.77  دعبلل ماعلا طسوتلما
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 ىوتسم و_و ،(0.50) يرايعم فارحناب (3.77) غلب H}قرلا Ï¬نلا دعبل ماعلا طسوتلما نأ جئاتنلا تر$ظأ

 .H}قرلا لوحتلا قيبطت Ï l3¬نلا نم ديج ىوتسم 2Yإ ةيدوعسلا تاعما[\ا لوصو 2Yإ ��ش! امم ،عفترم

 غلب يÓاسح طسوتمب 2Yولأا ةبترلما l3 "ة�رود ةروصب H}قرلا لوحتلا ىوتسم مييقت متي" ةرابع تءاجو

 .ةرمتسم ةروصب H}قرلا لوحتلا ذيفنت l3 ا$مدقت مييقتو ةعÍاتمب تاعما[\ا مامت_ا سكع! ام و_و ،(4.07)

l3 2إ ةعما[\ا تلصو" ةرابع تءاج ن�حY نلا نم مدقتم ىوتسم¬Ï قرلا{H" l3 غلب طسوتمب ة��خلأا ةبترلما 

 .(3.42) غلب طسوتمب "ةينقتلا تا��غتلل ةعرسÍ ةعما[\ا بيجتسd" ةرابع اA@لت ،(3.37)

 ،H}قرلا لوحتلا تاسرامم نم ديدعلا قيبطت l3 تاعما[\ا حاجن نم مغرلا XYع ھنأ 2Yإ جئاتنلا هذ_ ��شdو

 XYعأ تا�وتسم 2Yإ لوصولا XYع لمعلاو ،ةينقتلا تا��غتلل ةباجتسلاا ةعرس ز�زع2Y dإ ةجاح كان_ نأ لاإ

 .ةعراسIلما ةيلماعلا تاروطتلا بكاوي امب H}قرلا Ï¬نلا نم
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 -,يظنتلا را$تبلاا

 يرادلإا را$تبلاا – 1

 .يرادلإا را$تبلاا دعبل ة=رايعلما تافارحنلااو ةيباس�?ا تاطسوتلما )14( لودج

    

d2إ لود[\ا جئاتن ��شY تبلاا دعبل ماعلا طسوتلما نأzو_و ،(0.47) يرايعم فارحناب (3.47) غلب يرادلإا را 

اعفترم ءاج ةيدوعسلا تاعما[\ا l3 يرادلإا راzتبلاا ىوتسم نأ 2Yإ ��ش! ام
ً

 تاعما[\ا مامت_ا كلذ سكعو̄ .

 رو��ا م
 طسوتلما

 ي¯اس�?ا

 فارحنلاا

 يرايعلما

 ب�ت��لا
 ىوتسلما

1 
d÷]ع ن�لماعلا ةرادلإا عXY فلأا ميدقتzرا 

 .ةديد[\ا

 عفترم 5  0.61   3.40 

2 
dع ةعما[\ا لمعXY ة�رادلإا تاءارجلإا ر�وطت 

 .رارمتساب

 عفترم 3  0.64   3.46 

3 
 لول»\ا حا��قا ة�رح ن�لماعلا ةرادلإا حنمت

 .ةركتبلما

 عفترم 4  0.61   3.45 

4 
 ن�سحتل ةثيدح ة�رادإ بيلاسأ ةعما[\ا GAبIت

 .ءادلأا

 عفترم 2  0.64   3.47 

5 
dةرادلإا م$س l3 ب ��فوتvعادبلإل ةمعاد ةئ 

 .راzتبلااو

 عفترم 1  0.61   3.58 

 عفترم  0.47   3.47  دعبلل ماعلا طسوتلما
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 امب ةديد[\ا راzفلأا ميدقتو عادبلإا XYع ن�لماعلا ع[÷d ةيميظنت ةئvب ��فوتو ة�رادلإا تاسراملما ر�وطتب

 .¹ºHسؤلما ءادلأا ن�سحت l3 م$س!

 2Yولأا ةبترلما l3 "راzتبلااو عادبلإل ةمعاد ةئvب ��فوت l3 ةرادلإا م$سd" ةرابع تءاج ،تارابعلا ىوتسم XYعو   

 معد l3 ةرادلإا ھيدؤت يذلا رودلا ةيم_لأ ةنيعلا دارفأ كاردإ XYع لدي امم ،(3.58) غلب يÓاسح طسوتمب

 ن�لماعلا ةرادلإا ع[÷d" ةرابع تءاج ،لباقلما l3 .ةعما[\ا لخاد ةيعادبلإا تاردابلما عي[÷dو راzتبلاا ةفاقث

 ىوتسلما نمض تلظ ا2Aأ لاإ ،(3.40) غلب يÓاسح طسوتمب ة��خلأا ةبترلما l3 "ةديد[\ا راzفلأا ميدقت XYع

 ن�لماعلل حيIت H¿لا تايللآا ز�زعd ةيناzمإ عم ةديد[\ا راzفلأا عي[÷Iب مامت_ا دوجو 2Yإ ��ش! ام و_و ،عفترلما

 .يرادلإا لمعلا ر�وطت l3 �½كأ ةروصب ةكراشلما

 ،يرادلإا راzتبلاا ز�زعl3 d م$سd ةثيدح ة�رادإ تاسرامم GAبIت ةيدوعسلا تاعما[\ا نأ جئاتنلا هذ_ دكؤتو   

 .¹ºHسؤلما ءادلأا ر�وطت ةيلمع l3 ن�لماعلل ةلعافلا ةكراشلماو معدلا نم د�زلم صرف دوجو عم
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 -Ûقتلا را$تبلاا – 2

 .-Ûقتلا را$تبلاا دعبل ة=رايعلما تافارحنلااو ةيباس�?ا تاطسوتلما )15( لودج

 و_و ،(0.47) يرايعم فارحناب (3.62) غلب GHقتلا راzتبلاا دعبل ماعلا طسوتلما نأ لود[\ا جئاتن نم ë¬تي

 l3 اÔAم ةدافتسلااو ةثيد»\ا تاينقتلا قيبطتب ةيدوعسلا تاعما[\ا مامت_ا XYع لدي امم ،عفترم ىوتسم

 .ة�رادلإاو ةيميداmلأا تامد�\ا ر�وطت

 غلب يÓاسح طسوتمب 2Yولأا ةبترلما l3 "اA!ن�تو ةثيد»\ا تاينقتلا ةÃرجت ةعما[\ا ع[÷d" ةرابع تءاج دقو

 ع[÷d ةئvب ��فوتو ةثيد»\ا ةينقتلا لول»\ا مادختسا معد وحن تاعما[\ا ھجوت سكع! ام و_و ،(3.65)

 رو��ا م
 طسوتلما

 ي¯اس�?ا

 فارحنلاا

 يرايعلما

 ب�ت��لا
 ىوتسلما

1 
dر�وطتل ةثيد»\ا تاينقتلا ةعما[\ا مدختس 

 .اqAامدخ

 عفترم 2  0.60   3.63 

2 
 فلتخم l3 ةركتبم ةينقت لولح قيبطت متي

 .تارادلإا

 عفترم 5  0.61   3.60 

3 
 l3 ²3انطصلاا ءاmذلا تاقيبطت ةعما[\ا فظوت

Íامدخ ضعqAا. 

 عفترم 3  0.56   3.62 

4 
dةثيد»\ا تاينقتلا م$س l3 ءادلأا ةءافك عفر 

 .¹ºHسؤلما

 عفترم 4  0.61   3.61 

5 d÷]رجت ةعما[\ا عÃن�تو ةثيد»\ا تاينقتلا ة!Aعفترم 1  0.67   3.65  .ا 

 عفترم  0.47   3.62  دعبلل ماعلا طسوتلما
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 l3 "تارادلإا فلتخم l3 ةركتبم ةينقت لولح قيبطت متي" ةرابع تءاج امنvب .ةثدحتسلما تاينقتلا GHبت XYع

 2Yإ ��ش! امم ،عفترلما ىوتسلما XYع تظفاح دقف كلذ مغرو ،(3.60) غلب يÓاسح طسوتمب ة��خلأا ةبترلما

 .ا$مادختسا قاطن عيسوت ةيناzمإ عم ةفلت�µا تارادلإا لخاد ةركتبلما تاينقتلل X3عف قيبطت دوجو

امامت_ا 23وت ةيدوعسلا تاعما[\ا نأ 2Yإ جئاتنلا هذ_ ��شdو
ً

ا»êاو 
ً

 دحأ هرابتعاب GHقتلا راzتبلاا ر�وطتب 

اباجيإ سكعني يذلا رملأا ،H}قرلا لوحتلا معدل ةيساسلأا روا»µا
ً

 ةدوجو ةيسسؤلما تايلمعلا ةءافك XYع 

 .مدقلما تامد�\ا
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 89اضلإا را$تبلاا – 3

 .89اضلإا را$تبلاا دعبل ة=رايعلما تافارحنلااو ةيباس�?ا تاطسوتلما (16) لودج

 

d2إ لود[\ا جئاتن ��شY تبلاا دعبل ماعلا طسوتلما نأzاضلإا راl3 و_و ،(0.47) يرايعم فارحناب (3.70) غلب 

 ةميق فيضت ةديدج تاردابمو تامدخ ميدقت XYع ةيدوعسلا تاعما[\ا ةردق سكع! امم ،عفترم ىوتسم

 .ةيسفانتلا اqAردق نم ززعdو نيديفتسملل

 رو��ا م
 طسوتلما

 ي¯اس�?ا

 فارحنلاا

 يرايعلما

 ب�ت��لا
 ىوتسلما

1 
 تاجايتحا 1Hلت ةديدج تامدخ ةعما[\ا مدقت

 .نيديفتسلما

 عفترم 2  0.63   3.72 

2 
dع ةعما[\ا لمعXY امدخ ر�وطتqAةروصب ا 

 .ةرمتسم

 عفترم 1  0.62   3.74 

3 d÷]عفترم 5  0.58   3.65  .ةيعادبلإا تاردابلما ذيفنت ةعما[\ا ع 

4 
dتبلاا م$سzةيميظنتلا تارا l3 اضر عفر 

 .نيديفتسلما

 عفترم 3  0.61   3.71 

5 
 قيبطت للاخ نم ةفاضم ةميق ةعما[\ا ققحت

 .H}يظنتلا راzتبلاا

 عفترم 4  0.61   3.69 

 عفترم  0.47   3.70  دعبلل ماعلا طسوتلما
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 غلب يÓاسح طسوتمب 2Yولأا ةبترلما l3 "ةرمتسم ةروصب اqAامدخ ر�وطت XYع ةعما[\ا لمعd" ةرابع تءاجو

 تاجايتحا عم قفاوتي امب رمتسم لzشÍ اqAامدخ ر�وطتب تاعما[\ا مامت_ا XYع لدي امم ،(3.74)

 تاردابلما ذيفنت ةعما[\ا ع[÷d" ةرابع تءاج امنvب .ةثيد»\ا ةيميلعتلا ةئvبلا تابلطتمو نيديفتسلما

 ،عفترلما ىوتسلما نمض تءاج دقف كلذ مغرو ،(3.65) غلب يÓاسح طسوتمب ة��خلأا ةبترلما l3 "ةيعادبلإا

 .ا$قيبطت قاطن عيسوتب مامت_لاا ةدا�ز ةيناzمإ عم ةيعادبلإا تاردابملل ةمعاد ةئvب دوجو 2Yإ ��ش! امم

 ز�زعdو اqAامدخ ر�وطت للاخ نم ةفاضم ةميق قيقحت 2Yإ ³Yسd ةيدوعسلا تاعما[\ا نأ جئاتنلا هذ_ دكؤتو

 .¹ºHسؤلما ءادلأا ةدوج ىوتسم عفرو نيديفتسلما اضر ن�سحت l3 م$س! امب ،H}يظنتلا راzتبلاا

  تايضرفلا رابتخا

 :ةس�ئرلا ةيضرفلا

 H}يظنتلا راzتبلااو H}قرلا لوحتلا ن�ب (α ≤ 0.05) ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت

l3 ةيدوعسلا تاعما[\ا. 

 .H}يظنتلا راzتبلااو H}قرلا لوحتلا ن�ب نوس��ب طابترا تلاماعم (17) لودج

 ).Sig(  طابترلاا لماعم ةنيعلا م[7 ��غتلما

 H 250 0.854 0.000}قرلا لوحتلا

 H}يظنتلا راzتبلاا

 ةميق تغلب ثيح ،H}يظنتلا راzتبلااو H}قرلا لوحتلا ن�ب نوس��ب طابترا لماعم رابتخا جئاتن نم ë¬تي   

 ن�ب ةيدرطو ة�وق طابترا ةقلاع دوجو 2Yإ ��شd ةعفترم ةبجوم ةميق â3و ،(r = 0.854) طابترلاا لماعم

 دمتعلما ةللادلا ىوتسم نم لقأ â3و ،(Sig. = 0.000) ةيئاصحلإا ةللادلا ىوتسم ةميق تغلب امك .ني��غتلما

 .ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاعلا هذ_ نأ دكؤي امم ،(0.05)
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 عفترا ،ةيدوعسلا تاعما[\ا H l3}قرلا لوحتلا قيبطت ىوتسم عفترا املm ھنأ 2Yإ ةجيIنلا هذ_ ��شdو   

 نم تاعما[\ا لخاد راzتبلاا ةئvب معد H l3}قرلا لوحتلا رودلا سكع! ام و_و ،H}يظنتلا راzتبلاا ىوتسم

 جئاتنلا XYع ءًانÃو ، ةثيد»\ا تاينقتلا مادختسا ز�زعdو تامد�\ا ن�سحتو ة�رادلإا تايلمعلا ر�وطت للاخ

 لوحتلا ن�ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دوجو XYع صنت H¿لا ةسvئرلا ةيضرفلا  لوبق متي 23اتلاÃو ،ةقباسلا

 .ةيدوعسلا تاعما[\ا H l3}يظنتلا راzتبلااو H}قرلا

 لوحتلا ن�ب ةيباجيإ طابترا ةقلاع دوجو 2Yإ تلصوت H¿لا Ñ- (2024)يتعلا ةسارد عم ةجيIنلا هذ_ تقفتا

 ةروصب سكعني ةيمقرلا تاينقتلا GHبت نأ تدكأو ،ةيدوعسلا تاعما[\ا H l3}يظنتلا راzتبلااو H}قرلا

 .راzتبلاا ز�زعdو ¹ºHسؤلما ءادلأا ر�وطت XYع ةيباجيإ

 :ةيعرفلا تايضرفلا

 داع¡أو -,قرلا لوحتلا داع¡أ ن�ب (α ≤ 0.05) ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت - 1

 .ةيدوعسلا تاعما@?ا 89 -,يظنتلا را$تبلاا
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 .-,يظنتلا را$تبلاا داع¡أو -,قرلا لوحتلا داع¡أ ن�ب نوس��ب طابترا تلاماعم (18) لودج

 ةيجيتا��سلاا ��غتلما

 ةيمقرلا

 ةي�بلا

 ةيتحتلا

 ةيمقرلا

 ةفاقثلا

 ةيمقرلا

 ��نلا

 -,قرلا

 را$تبلاا

 يرادلإا

 را$تبلاا

 -Ûقتلا

 را$تبلاا

 89اضلإا

 ةيجيتا��سلاا

 ةيمقرلا

1 0.824** 0.809** 0.788** 0.643** 0.743** 0.776** 

 ةي�بلا

 ةيتحتلا

 ةيمقرلا

0.824** 1 0.813** 0.765** 0.656** 0.755** 0.797** 

 ةفاقثلا

 ةيمقرلا

0.809** 0.813** 1 0.778** 0.658** 0.749** 0.784** 

 Ï¬نلا

 H}قرلا

0.788** 0.765** 0.778** 1 0.706** 0.783** 0.818** 

 راzتبلاا

 يرادلإا

0.643** 0.656** 0.658** 0.706** 1 0.786** 0.825** 

 راzتبلاا

 GHقتلا

0.743** 0.755** 0.749** 0.783** 0.786** 1 0.849** 

 راzتبلاا

 l3اضلإا

0.776** 0.797** 0.784** 0.818** 0.825** 0.849** 1 
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 راzتبلاا داعÍأو H}قرلا لوحتلا داعÍأ عيمج ن�ب ة�وقو ةبجوم طابترا تاقلاع دوجو لودج جئاتن نم ë¬تي   

ايئاصحإ ةلاد ا$عيمجو ،**)0.849(**و (0.643) ن�ب طابترلاا تلاماعم تحوارت ثيح ،H}يظنتلا
ً

 دنع 

 .(Sig. = 0.000) ةيئاصحلإا ةللادلا ةميق تغلب ذإ ،(0.01) ةللادلا ىوتسم

 ،ةيمقرلا ةفاقثلاو ،ةيمقرلا ةيتحتلا ةي�بلاو ،ةيمقرلا ةيجيتا��سلاا ىوتسم عافترا نأ 2Yإ جئاتنلا ��شdو   

 ىوقأ نأ امك .l3اضلإا راzتبلااو ،GHقتلا راzتبلااو ،يرادلإا راzتبلاا تا�وتسم عافتراب طبتري H}قرلا Ï¬نلاو

 ن�ب طابترا ةقلاع لقأ تناm امنvب ،(0.849) ةميقب l3اضلإا راzتبلااو GHقتلا راzتبلاا ن�ب تناm طابترا ةقلاع

ايئاصحإ ةلادو ة�وق ةبجوم ةقلاع لظت ا2Aأ لاإ ،(0.643) ةميقب يرادلإا راzتبلااو ةيمقرلا ةيجيتا��سلاا
ً

، 

 لماzتلا ززع! ام و_و ،بسحف X3ك ��غتمك H}يظنتلا راzتبلاا l3 رثؤي H}قرلا لوحتلا نأ جئاتنلا هذ_ دكؤتو

 .2Yولأا ةيعرفلا ةيضرفلا لوبق متي 23اتلاÃو ،ةيدوعسلا تاعما[\ا l3 ة�راzتبلاا تاردقلاو ةيمقرلا ةي�بلا ن�ب

 ةفاقثلاو ةيتحتلا ةي�بلاو ةيمقرلا ةيجيتا��سلاا نأ ت»êوأ H¿لا Vial (2019) ةسارد عم تقفتا امك

H d}قرلا Ï¬نلاو ةيمقرلا ةيميظنتلا
ُ

 .¹ºHسؤلما راzتبلاا ز�زع2Y dإ ةعمتجم يدؤت ةطبا��م رصانع دع

 را$تبلاا ز=زع: 89 -,قرلا لوحتلل (α ≤ 0.05) ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي - 2

 ةيدوعسلا تاعما@?ا 89 -,يظنتلا

 ددعتلما يط§?ا رادحنلاا جذومنل ةي��سفتلا ةردقلا ديدحتلا لماعم )19 ( لودج

 ردقلما يرايعلما أط§?ا رياعلما ديدحتلا لماعم 2R ديدحتلا لماعم  R طابترلاا جذومنلا

1 .864a 0.746 0.742 0.22298 

d2إ رادحنلاا ليلحت جئاتن ��شY ع ةردقلا نم ةعفترم ةجردب عتمتي ةساردلا جذومن نأXY نيابتلا ��سفت l3 

 = R²) ديدحتلا لماعم غلب امنvب ،(R = 0.864) ددعتلما طابترلاا لماعم غلب ثيح ،H}يظنتلا راzتبلاا
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 ن�ح H، l3}يظنتلا راzتبلاا l3 نيابتلا نم %74.6 رسفت H}قرلا لوحتلا داعÍأ نأ GHع! ام و_و ،(0.746

d2إ ةيقبتلما ةبس�لا ىزعY ي مل ىرخأ لماوعIجذومنلا ا$لوان. 

 :ددعتلما رادحنلاا جذومن ةيحلاص نم دكأتلل نيابتلا ليلحتل ةبس�لاب

  جذومنل نيابتلا ليلحت )20( لودج

 عومجم جذومنلا

 تاعر̄لما

 تاجرد

 ة=ر�?ا

 عومجم طسوتم

 تاعر̄لما

 ة�وس��ا

 )ف(

 لامتحلاا

sig. 

 000b. 179.872 8.943 4 35.773 رادحنلاا 1

 0.050 245 12.181 أط>;ا

 IO 47.954 249كلا

 دكؤي امم ،(Sig. = 0.000) ةللاد ىوتسم دنع (179.872) تغلب F ةميق نأ نيابتلا ليلحت جئاتن تر$ظأ

 .تا��غتلما ن�ب ةقلاعلا ��سفتل ھتيحلاصو رادحنلاا جذومن ة�ونعم
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 ددعتلما رادحنلاا تلاماعم ة=ونعم رابتخا جئاتن ) 21( لودج

 جذومنلا

 ة=رايعلما ��غ تلاماعلما
 تلاماعلما

 .Sig ت ةميق ة=رايعلما

 ات�ب Beta يرايعلما أط§?ا B رادحنلاا لماعم

1 

 0.000 5.588  0.112 0.627 رادحنلاا تباث

 0.168 1.384 0.091 0.049 0.068 ةيمقرلا ةيجيتا��سلاا

 0.000 3.650 0.235 0.048 0.174 ةيمقرلا ةيتحتلا ةي�بلا 

 0.005 2.858 0.182 0.050 0.144 ةيمقرلا ةفاقثلا 

 H 0.378 0.051 0.426 7.360 0.000}قرلا Ï¬نلا 

ا��ثأت �ßكلأا و_ H}قرلا Ï¬نلا نأ لود[\ا نم ë¬تي
ً

 l3 تبلااzيظنتلا را{H (β = 0.426)، ةيتحتلا ةي�بلا ھيلي 

ايئاصحإ ةلادو ةبجوم تا��ثأت تاذ ا$عيمجو ،(β = 0.182) ةيمقرلا ةفاقثلا مث ،(β = 0.235) ةيمقرلا
ً

. l3 

ا��ثأت ةيمقرلا ةيجيتا��سلاا دعÍ ر$ظي مل ،لباقلما
ً

 ه��ثأت نأ 2Yإ ��ش! امم ،(Sig. = 0.168) ةيئاصحإ ةللاد اذ 

لاقتسم دع! لا
ً

اعم H}قرلا لوحتلا داعÍأ عيمج ليلحت دنع 
ً

 ،ةيمقرلا ةي�بلا ةئيqA ةيم_أ جئاتنلا هذ_ ز�½تو ، 

ا��ثأت �ßكأ لماوع ا$فصوب H}قرلا Ï¬نلا ىوتسم عفرو ،ةيمقرلا ةفاقثلا ز�زعdو
ً

 l3 dتبلاا ز�زعzيظنتلا را{H 

 وذ رثأ دوجوب ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا  لوبق متvت ،جئاتنلا كلت XYع ءًانÃو ، ةيدوعسلا تاعما[\ا لخاد

 تاعما[\ا H l3}يظنتلا راzتبلاا ز�زعH l3 d}قرلا لوحتلل (α ≤ 0.05) ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد

 ةيدوعسلا
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لاماع لثمي H}قرلا لوحتلا نأ ت»êوأ H¿لا Warner & Wäger (2019) ةسارد عم ةجيIنلا هذ_ تقفتا
ً

 

ارثؤم
ً

 l3 dتبلاا ز�زعzيظنتلا را{H، نلا تا�وتسم نأو¬Ï قرلا{H dكأ نم دعß� ا��ثأت لماوعلا
ً

 l3 حاجن 

 .تاسسؤلما

 ةنيع دارفأ تاباجتسا 89 (α ≤ 0.05) ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت - 3

: -,قرلا لوحتلا ىوتسم لوح ةساردلا
ُ

 ،ة�Ø§?ا تاونس ،س�@?ا( ةيفارغوميدلا تا��غتملل ىزع

 .)يفيظولا ×,سلما

 س�@úل ةبس�لاب – 1

 فشكلل (Independent Samples T-Test) رابتخا مادختسا مت ،ةيضرفلا هذÀ ة�û نم ققحتلل

اعبت قورفلا نع
ً

 س�@?ا ��غتلم 

 س�@?ا ��غتم قفو -,قرلا لوحتلا ىوتسم 89 قورفلل )T-Test( رابتخا جئاتن )22( لودج

س�@?ا ددعلا  ي¯اس�?ا طسوتلما  يرايعلما فارحنلاا   t (Sig.) ةميق 

ركذ  143 3.91 0.52225 -1.034 0.302 

oAنأ  107 3.98 0.50026 

 

لايلق XYعأ و_و ،)3.9846( غلب ثانلإا تاباجتسلا يÓاس»\ا طسوتلما نأ قباسلا لود[\ا جئاتن نم ë¬تي
ً

 

ادودحم دع! قرافلا اذ_ نأ لاإ ،)3.9168( غلابلاو روmذلل يÓاس»\ا طسوتلما نم
ً

 رابتخا جئاتن تر$ظأ امك .

(T-Test) 0.302( تغلب ةللادلا ىوتسم ةميق نأ(، وâ3 ةللادلا ىوتسم نم �½كأ )ع لدي امم ،)0.05XY مدع 

 .H}قرلا لوحتلا ىوتسم l3 ثانلإاو روmذلا ن�ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو
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 ة?}R@ا تاونسل ةبسBلاب – 2

 .ة\¥>;ا تاونس \2غتم قفو @�قرلا لوحتلا داعSأ �O قورفلل )ANOVA( يداحلأا نيابتلا ليلحت جئاتن )23( لودج

ANOVA 

 عومجم 

تاعjرلما  

 تاجرد

ة§رi;ا  

 طسوتم

 عومجم

تاعjرلما  

F Sig. 

 ةيجيتا\�سلاا

ةيمقرلا  

تاعوم�¬ا ن2ب  1.549 3 .516 1.519 .210 

 لخاد

تاعوم�¬ا  

83.610 246 .340 

IOكلا عوم�¬ا  85.159 249  

 ةيتحتلا ةي®بلا

ةيمقرلا  

تاعوم�¬ا ن2ب  .864 3 .288 .820 .484 

 لخاد

تاعوم�¬ا  

86.372 246 .351 

IOكلا عوم�¬ا  87.235 249  

ةيمقرلا ةفاقثلا تاعوم�¬ا ن2ب   .880 3 .293 .950 .417 

 لخاد

تاعوم�¬ا  

75.914 246 .309 

IOكلا عوم�¬ا  76.794 249  

@�قرلا ±°نلا تاعوم�¬ا ن2ب   .445 3 .148 .600 .615 

 لخاد

تاعوم�¬ا  

60.739 246 .247 

IOكلا عوم�¬ا  61.184 249  
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 عيمج l3 ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع كلذك جئاتنلا ت»êوأ دقف ،ة�½�\ا تاونسÍ قلعتي اميف   

 XYع )0.615(و ،)0.417(و ،)0.484(و ،)0.210( ةللادلا ىوتسم ميق تغلب ثيح ،H}قرلا لوحتلا داعÍأ

 .(0.05)ةللادلا ىوتسم نم �½كأ ا$عيمج â3و ،23اوتلا

 

 يفيظولا ×,سلما – 3

 .يفيظولا �iسلما ?<غتم قفو iVقرلا لوحتلا داع�أ �� قورفلل (ANOVA) يداحلأا نيابتلا ليلحت جئاتن )23( لودج

ANOVA 

 عومجم 

 تاعjرلما

 تاجرد

 ة§رi;ا

 طسوتم

 عومجم

 تاعjرلما

F Sig. 

 ةيجيتا��سلاا

 ةيمقرلا

 

 334. 1.100 376. 2 752. تاعوم�¬ا ن2ب

 لخاد

 تاعوم�¬ا

84.407 247 .342 

  IO 85.159 249كلا عوم�¬ا

 ةيتحتلا ةي�بلا

 ةيمقرلا

 

 277. 1.292 452. 2 903. تاعوم�¬ا ن2ب

 لخاد

 تاعوم�¬ا

86.332 247 .350 

  IO 87.235 249كلا عوم�¬ا

 ةيمقرلا ةفاقثلا

 

 825. 192. 060. 2 119. تاعوم�¬ا ن2ب

 لخاد

 تاعوم�¬ا

76.674 247 .310 

  IO 76.794 249كلا عوم�¬ا
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 H}قرلا Ï¬نلا

 790. 236. 058. 2 117. تاعوم�¬ا ن2ب

 لخاد

 تاعوم�¬ا

61.067 247 .247 

  IO 61.184 249كلا عوم�¬ا

 

d2إ قباسلا لود[\ا جئاتن ��شY ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع l3 أ عيمجÍقرلا لوحتلا داع{H اعبت
ً

 

 )0.334( تغلب دقف .)0.05( نم �½كأ ةللادلا ىوتسم ميق عيمج تءاج ثيح ،يفيظولا A}سملل

 Ï¬نلل )0.790(و ،ةيمقرلا ةفاقثلل )0.825(و ،ةيمقرلا ةيتحتلا ةي�بلل )0.277(و ،ةيمقرلا ةيجيتا��سلال

 .H}قرلا

ادانIسا
ً

 ةللاد تاذ قورف دوجو مدع ن�بت ،(ANOVA) يداحلأا نيابتلا ليلحتو (T-Test) رابتخا جئاتن 2Yإ 

H d}يظنتلا راzتبلاا ىوتسم l3 ةيئاصحإ
ُ

 ثيح ،ة�½�\ا تاونسو يفيظولا A}سلماو س�[\ا تا��غتم 2Yإ ىزع

 .ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا ضفر متي ھيلعو ،.(0.05) نم �½كأ ةللادلا ىوتسم ميق عيمج تءاج

 متي تاعما[\ا H l3}قرلا لوحتلا قيبطت نأ 2Yإ تراشأ H¿لا (2023) يÓر»\ا ةسارد عم ةجيIنلا هذ_ تقفتا

 م$كاردإ XYع ن�لماعلل ةيفارغوميدلا صئاص�\ا ��ثأت نم للقي امم ،ةدحوم تاءارجو̧ تاسايس قفو

 ة�ر_وج قورف دوجو مدع 2Yإ تلصوت H¿لا Alenezi (2022) ةسارد عم تقفتا امك ، H}قرلا لوحتلا ىوتسلم

l3 قرلا لوحتلل ةنيعلا دارفأ تاريدقت{H اعبت
ً

 .ةيفيظولاو ةيص�÷لا تا��غتملل 

 ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجتسا α ≤ 0.05( 89( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت - 4

: -,يظنتلا را$تبلاا ىوتسم لوح
ُ

 ×,سلما ،ة�Ø§?ا تاونس ،س�@?ا( ةيفارغوميدلا تا��غتملل ىزع

 .)يفيظولا

  س�@úل ةبس�لاب – 1
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 .س�@?ا ��غتم قفو -,يظنتلا را$تبلاا ىوتسم 89 قورفلل )T-Test( رابتخا جئاتن )24( لودج

س�@?ا ددعلا  ي¯اس�?ا طسوتلما  يرايعلما فارحنلاا   (.Sig) ةللادلا ىوتسم (t) ةميق 

ركذ  143 3.5781 0.45449 -0.801 0.424 

oAنأ  107 3.6231 0.41775 

 غلب -,يظنتلا را$تبلاا وحن ثانلإا تاباجتسلا ي¯اس�?ا طسوتلما نأ قباسلا لود@?ا جئاتن نم �ÿتي

 جئاتن نأ لاإ ،)3.5781( غلابلاو روكذلل ي¯اس�?ا طسوتلما نم ةفيفط ةروصب ÊJعأ وÀو ،)3.6231(

 ،)0.05(  ةللادلا ىوتسم نم �Øكأ 9#و ،)0.424( تغلب ةللادلا ىوتسم ةميق نأ ترªظأ (T-Test) رابتخا

 .-,يظنتلا را$تبلاا ىوتسم 89 ثانلإاو روكذلا ن�ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع ÊJع لدي امم

  ة�Ø§?ا تاونس – 2

 .ة?}R@ا تاونس ?<غتم قفو iVيظنتلا را"تبلاا داع�أ �� قورفلل (ANOVA) يداحلأا نيابتلا ليلحت جئاتن (25) لودج

ANOVA 

 عومجم 

تاعjرلما  

 تاجرد

ة§رi;ا  

 طسوتم

 عومجم

تاعjرلما  

F Sig. 

يرادلإا را:تبلاا تاعوم�¬ا ن2ب   .802 3 .267 1.233 .298 

 لخاد

تاعوم�¬ا  

53.294 246 .217 

IOكلا عوم�¬ا  54.096 249  

@²قتلا را:تبلاا تاعوم�¬ا ن2ب   .379 3 .126 .579 .629 

 لخاد

تاعوم�¬ا  

53.604 246 .218 
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IOكلا عوم�¬ا  53.982 249  

�Oاضلإا را:تبلاا تاعوم�¬ا ن2ب   1.731 3 .577 2.645 .050 

 لخاد

تاعوم�¬ا  

53.648 246 .218 

IOكلا عوم�¬ا  55.379 249  

 

d2إ قباسلا لود[\ا جئاتن ��شY ةنيعلا دارفأ ن�ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع l3 Íتبلاا يدعzرا 

اعبت GHقتلا راzتبلااو يرادلإا
ً

 )0.629(و )0.298( ةللادلا ىوتسم ميق تغلب ثيح ،ة�½�\ا تاونس فلاتخلا 

 ةميق تغلب دقف l3اضلإا راzتبلاا دعبل ةبس�لاب امأ ،(0.05) ةللادلا ىوتسم نم �½كأ â3و ،23اوتلا XYع

 23اتلاÃو ،(α ≤ 0.05) دمتعلما ةساردلا رايعم قفو ة»êاو ةيئاصحإ ةللاد لثمت لا ،)0.050( ةللادلا ىوتسم

 .ة�½�\ا تائف ن�ب ةيقيقح قورف  دجوي لا

 دق ام و_و ،H}يظنتلا راzتبلاا ىوتسم l3 ير_وج ��ثأت ا$ل نكي مل ة�½�\ا تاونس نأ 2Yإ جئاتنلا هذ_ ��شdو

 ،ة�واسIم ةروصب ن�لماعلا عيمج فدA@سd ةيدوعسلا تاعما[\ا لخاد راzتبلااو ر�وطتلا جمارب نأ 2Yإ عجري

 .راzتبلاا وحن مqAا_اجتا ليكشl3 d ة�½�\ا ��ثأت نم للقي امب

 يفيظولا ×,سلما – 3

 .يفيظولا ´�سلما \2غتم قفو @�يظنتلا را:تبلاا داعSأ �O قورفلل )ANOVA( يداحلأا نيابتلا ليلحت جئاتن )26( لودج

ANOVA 

 عومجم 

 تاعjرلما

 تاجرد

 ة§رi;ا

 طسوتم

 عومجم

 تاعjرلما

F Sig. 
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 493. 709. 154. 2 309. تاعوم�¬ا ن2ب يرادلإا_را:تبلاا

 لخاد

 تاعوم�¬ا

53.787 247 .218 

  IO 54.096 249كلا عوم�¬ا

 858. 153. 033. 2 067. تاعوم�¬ا ن2ب @²قتلا_را:تبلاا

 لخاد

 تاعوم�¬ا

53.915 247 .218 

  IO 53.982 249كلا عوم�¬ا

 223. 1.511 335. 2 669. تاعوم�¬ا ن2ب �Oاضلإا_را:تبلاا

 لخاد

 تاعوم�¬ا

54.709 247 .221 

  IO 55.379 249كلا عوم�¬ا

 H}يظنتلا راzتبلاا داعÍأ عيمج l3 ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع قباسلا لود[\ا جئاتن نم ن�بIي

اعبت
ً

 راzتبلال )0.858(و ،يرادلإا راzتبلال )0.493( ةللادلا ىوتسم ميق تغلب ثيح ،يفيظولا A}سملل 

 .(0.05) ةللادلا ىوتسم نم �½كأ ا$عيمجو ،l3اضلإا راzتبلال )0.223(و ،GHقتلا

 تءاج ن��رادلإا ن�فظولماو سر̄دتلا ةئي_ ءاضعأو ةيعما[\ا تادايقلا تا_اجتا نأ ةجيIنلا هذ_ سكعdو   

 ةيسسؤم ةسرامم تحبصأ راzتبلاا ةفاقث نأ 2Yإ ��ش! ام و_و ،H}يظنتلا راzتبلاا ىوتسم هاجت ةÃراقتم

dع رصتقت لاو ،ةيدوعسلا تاعما[\ا لخاد ةيفيظولا تا�وتسلما فلتخم لمشXY ىرخأ نود ةيفيظو ةئف. 

 قورف دوجو مدع ن�بت ،(One-Way ANOVA) يداحلأا نيابتلا ليلحتو (T-Test) رابتخا جئاتن ءوض l3و   

 س�[\ا تا��غتم 2Yإ ىزعH d}يظنتلا راzتبلاا ىوتسم لوح ةنيعلا دارفأ تاباجتسا l3 ةيئاصحإ ةللاد تاذ

 ةظحلام عم ،)0.05( نم �½كأ ةللادلا ىوتسم ميق عيمج تءاج ثيح ،يفيظولا A}سلما وأ ة�½�\ا تاونس وأ
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 حمس! ىوتسم 2Yإ لصي نأ نود )0.050( ةميق ل[` ة�½�\ا تاونسل ةبس�لاب l3اضلإا راzتبلاا دعÍ نأ

 .ة�ر_وج قورف دوجو تابثإب

 دوجو مدع XYع صنت H¿لا ةيمدعلا ةيضرفلا لوبقو ،ةعÍارلا ةيعرفلا ةيضرفلا ضفر متي كلذ XYع ءًانÃو

H d}يظنتلا راzتبلاا ىوتسم لوح ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجتسا l3 ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف
ُ

 ىزع

 ةنيعلا دارفأ كاردإ نأ XYع لدي اذ_و .)يفيظولا A}سلماو ،ة�½�\ا تاونس ،س�[\ا( ةيفارغوميدلا تا��غتملل

اÃراقتم ناH m}يظنتلا راzتبلاا ىوتسلم
ً

 Íاجت سكع! امم ،ةيفارغوميدلا م$صئاصخ نع رظنلا ضغQب سvةئ 

 .H}يظنتلا راzتبلاا تاسرامم معد l3 ةيعما[\ا لمعلا

 لخاد H}يظنتلا راzتبلاا نأ ت»êوأ H¿لا AlNuaimi et al. (2022) ةسارد عم ةجيIنلا هذ_ تقفتاو   

 XYع هدامتعا نم �ßكأ ةيميظنتلا ةئvبلاو ةيسسؤلما تاسايسلا XYع �½كأ ةروصب دمتع! تاعما[\ا

 قورف دوجو مدع 2Yإ تلصوت H¿لا Ñ- (2024)يتعلا ةسارد عم تقفتا امك ، ن�لماعلل ةيص�÷لا صئاص�\ا

اقفو H}يظنتلا راzتبلاا ىوتسم l3 ة�ر_وج
ً

 رفوت ةيعما[\ا لمعلا ةئvب نأ ةدكؤم ،ةيفارغوميدلا تا��غتملل 

اصرف
ً

 .راzتبلاا تاسرامم l3 ةكراشملل ن�لماعلا عيم[\ ةÃراقتم 
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 سماC=ا لصفلا

 ةساردلا جئاتن

 ةساردلا تايصوت

 ةساردلا تاح&%قم

 ديªمت

 رابتخاو تانايبلا ليلحت ءوض l3 ةساردلا اA!لإ تلصوت H¿لا جئاتنلا م_لأ اضًرع لصفلا اذ_ لوانIي   

 تاعما[\ا H l3}يظنتلا راzتبلاا ز�زعH l3 d}قرلا لوحتلا رود XYع فرعتلا 2Yإ تفد_ H¿لاو ،اqAايضرف

 ةيتحتلا ةي�بلاو ،ةيمقرلا ةيجيتا��سلاا( l3 ةلثمتلما H}قرلا لوحتلا داعÍأ ةسارد للاخ نم كلذو ،ةيدوعسلا

 ،يرادلإا راzتبلاا( l3 ةلثمتلما H}يظنتلا راzتبلاا داعÍأو ،)H}قرلا Ï¬نلاو ،ةيمقرلا ةفاقثلاو ،ةيمقرلا

 .)l3اضلإا راzتبلااو ،GHقتلا راzتبلااو

لاوأ
ً

 ةساردلا جئاتن :

l3 اصحلإا ليلحتلا جئاتن ءوضW2إ ةساردلا تلصوت ،ةساردلا تايضرف رابتخاو يY جئاتنلا نم ةعومجم، 

 :يdلآا وحنلا XYع ا$ضرع نكمي

 طسوتلما غلب ثيح ،اعًفترم ءاج ةيدوعسلا تاعما[\ا H l3}قرلا لوحتلا ىوتسم نأ جئاتنلا تر$ظأ .1

 بناو[\ا فلتخم H l3}قرلا لوحتلا تاسرامم قيبطتب تاعما[\ا مامت_ا سكع! امم ،) 3.95( ماعلا

  .ةيميداmلأاو ة�رادلإا

 ةيجيتا��سلاا ھيلي ،H}قرلا لوحتلا داعÍأ ن�ب 2Yولأا ةبترلما l3 ةيمقرلا ةيتحتلا ةي�بلا دعÍ ءاج .2

 ىوتسلما نمض ھئاقب مغر ة��خلأا ةبترلما H l3}قرلا Ï¬نلا ءاج امنvب ،ةيمقرلا ةفاقثلا مث ،ةيمقرلا

  .دعبلا اذ_ l3 ر�وطتلا نم د�زلم ةجا»\ا 2Yإ ��ش! امم ،عفترلما
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 ماع طسوتمب ،اعًفترم ءاج ةيدوعسلا تاعما[\ا H l3}يظنتلا راzتبلاا ىوتسم نأ جئاتنلا تر$ظأ .3

  .ةيمد�\او ةينقتلاو ة�رادلإا بناو[\ا l3 راzتبلاا تاسراملم تاعما[\ا GHبت سكع! ام و_و ،) 3.60(

 راzتبلاا مث ،GHقتلا راzتبلاا هلات ،H}يظنتلا راzتبلاا داعÍأ ن�ب 2Yولأا ةبترلما l3اضلإا راzتبلاا لتحا .4

  .يرادلإا

 ن�ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ة�وق ةبجوم طابترا ةقلاع دوجو نوس��ب طابترا لماعم جئاتن تIبثأ .5

 Sig) ةللاد ىوتسم دنع (r = 0.854) طابترلاا لماعم غلب ثيح ،H}يظنتلا راzتبلااو H}قرلا لوحتلا

  .H}يظنتلا راzتبلاا ىوتسم ةدا�زب طبترت H}قرلا لوحتلا ىوتسم ةدا�ز نأ دكؤي امم ،(0.000 =

 طابترا تاقلاع دوجو H}يظنتلا راzتبلاا داعÍأو H}قرلا لوحتلا داعÍأ ن�ب طابترلاا جئاتن تر$ظأ .6

ايئاصحإ ةلادو ة�وق ةبجوم
ً

–0.643( ن�ب طابترلاا تلاماعم تحوارت ثيح ،داعÍلأا عيمج ن�ب 

  .H}يظنتلا راzتبلاا داعÍأو H}قرلا لوحتلا داعÍأ ن�ب لماzتلا سكع! ام و_و ،)0.849

 راzتبلاا ز�زعH l3 d}قرلا لوحتلل يونعم رثأ دوجو ددعتلما رادحنلاا ليلحت جئاتن ت»êوأ .7

 وحن رسفت H}قرلا لوحتلا داعÍأ نأ GHع! امب ،(R² = 0.746) ديدحتلا لماعم غلب ثيح ،H}يظنتلا

 ةللاد ىوتسم دنع (F = 179.872) ةميق تغلب امك ،H}يظنتلا راzتبلاا l3 ��غتلا نم )74.6%(

(0.000).  

 راzتبلاا l3 اً��ثأت H}قرلا لوحتلا داعÍأ �ßكأ دع! H}قرلا Ï¬نلا نأ رادحنلاا ليلحت جئاتن ت�يب .8

 = β) ةيمقرلا ةفاقثلا مث ،(β = 0.235) ةيمقرلا ةيتحتلا ةي�بلا ھيلي ،H (β = 0.426)}يظنتلا

0.182)، l3 ر$ظي مل ن�ح Íاً�ونعم اً��ثأت ةيمقرلا ةيجيتا��سلاا دع l3 لأا ةيقب دوجوÍلخاد داع 

  .رادحنلاا جذومن

 قورف دوجو مدع (One Way ANOVA) يداحلأا نيابتلا ليلحتو (T-Test) رابتخا جئاتن تفشك .9

 A}سلما وأ ة�½�\ا تاونس وأ س�[\ا 2Yإ ىزعH d}قرلا لوحتلا ىوتسم l3 ةيئاصحإ ةللاد تاذ

  .H}قرلا لوحتلا وحن ةنيعلا دارفأ تا_اجتا براقت XYع لدي امم ،يفيظولا
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 اعًبت H}يظنتلا راzتبلاا ىوتسم l3 ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع جئاتنلا تر$ظأ امك .10

 ةنيعلا دارفأ ن�ب ةÃراقتم ة�ؤر دوجو 2Yإ ��ش! ام و_و ،يفيظولا A}سلما وأ ة�½�\ا تاونس وأ س�[Ûل

  .ةيدوعسلا تاعما[\ا لخاد H}يظنتلا راzتبلاا عقاو هاجت

ايناث
ً

 ةساردلا تايصوت :

l3 وت ،ةقباسلا جئاتنلا ءوضyºH أي امب ةساردلاdي: 

1. dسلاا ز�زعIرامث l3 قرلا لوحتلا عر̄اشم{H ا دحأ هرابتعاب ةيدوعسلا تاعما[\ا لخادµ«رmتا 

  .H}يظنتلا راzتبلاا ز�زعتل ةسvئرلا

 معدت ةنمآو ةنرم ةينقت ةئvب ��فوت نمضي امب ةرمتسم ةروصب ةيمقرلا ةيتحتلا ةي�بلا ر�وطت .2

  .ة�رادلإاو ةيميداmلأا تايلمعلا

 لوحتلا ىوتسلم ة�رود سايق جذامن GHبت للاخ نم تاعما[\ا لخاد H}قرلا Ï¬نلا ىوتسم عفر .3

  .ةيلماعلا تاسراملماب ھتنراقمو H}قرلا

 ةيمنتل ةرمتسم ةي��ردت جمارب ذيفنت �½ع ن�لماعلا عيمج ن�ب ةيمقرلا ةفاقثلا رش�ب مامت_لاا .4

  .ةثيد»\ا تاينقتلاب ²3ولا ز�زعdو ةيمقرلا تارا$لما

5. d÷]ع ةيعما[\ا تادايقلا عيXY تبلاا تاردابلما معدzرو ة�راÃقرلا لوحتلا ططخب ا$ط{H.  

 تارارقلا ذاختا l3 ةم�¬لا تانايبلا ليلحتو ²3انطصلاا ءاmذلا تاينقت مادختسا عيسوت .6

  .ةيعما[\ا

اثلاث
ً

 ةيلبقتسلما تاساردلا تاحWXقم :

 :ا_زربأ نم ،ةيلبقتسلما تاساردلا نم ددع ءارجإ ةساردلا ح��قت

  .ةيدوعسلا تاعما[\اب ةيسفانتلا ة§�لما قيقحت H l3}قرلا لوحتلا رثأ ةسارد .1

  .ةيميلعتلا تاسسؤلماب H}يظنتلا راzتبلاا ز�زعl3 d ةيمقرلا ةدايقلا رود ةسارد .2
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  .سر̄دتلا ةئي_ ءاضعأ ىدل ةيفيظولا ةاي»\ا ةدوجو H}قرلا لوحتلا ن�ب ةقلاعلا ةسارد .3

 :عجارلما

لاوأ
ً

 ةيÃرعلا عجارلما :

 ةــــيموz»\ا سرادــــلما يريدــــم ىدــــل H}يظنتلا راــــzتبلاا .(2020) .ناــــميلـــــــــــــس دــــعـــــــــــــسأ ،ةــــمي�ـــــــــــــس وبأ .1

 ��تـــــــــسجام ةلاـــــــــسر( م_رظن ة$جو نم ن�ملعلما ىدل ةيفيظولا ةداعـــــــــسلاب ھتقلاعو ةزغ تاظفاحمب

 .zºAقلأا ةعماج .)ةروش�م ��غ

 l3 ةجردلما تاmرـــــــــــــشلل ةي�ـــــــــــــسا»µا مظنلا H l3}قرلا لوحتلا .)2023( .ديبع دـيعـــــــــــــس دمـحم ،دمـحأ .2

 ق�وـــــــــــــسIلل ةـيلماـعلا ةـل[µا .ةـح��قلما لول»\او ةـن_ارلا تاـيدـحتلا :ةـيلاـلما قارولأل موطر�\ا قوـــــــــــــس

 .106–82 ،(2)12 ،يملاسلإا

 ةــــي§�لجنلإا ةــــغللا تاــــملعم ىدــــل ةــــيمقرلا ةــــفاــــقثلا ىوتـــــــــــــسم .)2023( .دــــمحم دــــياــــع هرون ،H¿ي�ثلا .3

 .207–169 ،(3)147 ،سفنلا ملعو ةيب��لا l3 ةيÃرع تاسارد .فئاطلا ةظفاحمب

 ةـيمنتلا قيقحت l3 هرودو 23اـعلا ميلعتلا تاــــــــــــــســـــــــــــسؤم H l3}قرلا لوحتلا .)2021( .ج�رأ ،ºHـــــــــــــ&اـ»\ا .4

 ،تاــمولعلما مظنو داــــــــــــــصتقلاا ةــيلzل يQاــثلا 23ودــلا H}لعلا رمتؤلما .تاــقوعلماو عقاولا :ةــمادــتـــــــــــــسلما

 .ايجولونكتلاو مولعلل رصم ةعماج

 كاردلإا ىوتـــــــــــــسم .ºA. (2021)ـــــــــــــ&وم دوبع دــمحم ،ةــــــــــــــشحار»\او ،ناــــــــــــــضمر ناــحيلم GAم ،يÓر»\ا .5

 ��غ ��تـــــــــــــسجاـم ةـلاـــــــــــــسر( تـ�وzلا ةـلود سرادـم يريدـم ىدـل H}يظنتلا راـzتبلااـب ھـتقلاعو H}يظنتلا

 .تvبلا لآ ةعماج .)ةروش�م

 .(2019) .نـــــــــــــسح نب مي_اربإ تـــ�ب ةدـــجاـــم ،يدوراـــ[\او ،دـــمحم نب دـــــــــــــــشار تـــ�ب لـــمأ ،نادـــم»\ا .6

 ةـلاــــــــــــــسر( ح��قم جذومن :ةـيدوعـــــــــــــسلا تاـعماـ[\ا H l3}يظنتلا §�متلا قيقحتل ةـيميظنتلا ةـقاــــــــــــــشرلا

 .دوعس كللما ةعماج .)ةروش�م ��غ هاروتكد
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 رثأ .)ºA. )2022ــــــ&وم ةماــــــسأ ،ناحرفو ،دياع دمحأ ،فلخمو ،ليلخ ليعامــــــسإ ني��ــــــش ،يديد»\ا .7

 .تلااــصتلال كروm ةكرــش l3 ةيناديم ةــسارد :H}قرلا Ïــ¬نلا ن�ــسحت H l3}قرلا لوحتلا ايجولونكت

 .155–137 ،(4)3 ،لامعلأا تايداصتقا ةلجم

 .2030 ةـــــــيدوــعـــــــــــــــسلا ةـــــــيــÃرــعــلا ةـــــــكــلــمــلما ةـــــــ�ؤر .(2016) .ةـــــــيدوــعـــــــــــــــسلا ةـــــــيــÃرــعــلا ةـــــــكــلــمــلما ةـــــــ�ؤر .8

https://www.vision2030.gov.sa 

 ئدابم ءوــــض l3 ةيــــسفانتلا ة§�لما قيقحت l3 ةيمقرلا ةدايقلا ما$ــــسإ .)2021( .فيان ما$لإ ،�3جارلا .9

 .117–94 ،(3)17 ،ة�رادلإاو ةيداصتقلاا مولعلل يرغلا ةلجم .ح��قم روصت :ةجتنلما ةعما[\ا

 ةلجم .ھتايلآو ھفاد_أو ھمو$فم :³3ما[\ا ميلعتلا H l3}قرلا لوحتلا .)2022( .دمحم ءارــــسإ ،بجر .10

m77–55 ،50 ،ةيب��لا ةيل. 

 :ةـــيعادـــبلإا تاداـــيقلا تاراـــ$م ةـــيمنت l3 ةـــيمقرلا ةرادلإا رود .)2021( .دومحم دـــمحم ةـــينار ،ةداـــ�ز .11

 .116–89 ،(2)14 ،³3ما[\ا ءادلأا ر�وطت ةلجم .دلاخ كللما ةعماج ةلاح ةسارد

 H}يظنتلا راـــzتبلاا ز�زعl3 d ةـــيمقرلا ةداـــيقلا رود .)2024( .دـــمحم الله دـــبع تـــ�ب ةر_ز ،بـــياـــــــــــــــشلا .12

 تاـساردلا ةلجم .��ـسع ةقطنمب ة�وناثلا سرادلما تاريدم رظن ة$جو نم ةيـسفانتلا ة§�لما قيقحتو

 .(4)16 ،ةيناسQلإاو ة�وب��لا

 l3 ةـــيكيماـــنيدـــلا تاردـــقلا رثأ .(2024) .دـــمحم ورمع ،لوغزلاو ،دـــمحم قيفوت GAبل ،يوار[ـــــــــــــ÷لا .13

 ��غ ��تـسجام ةلاـسر( H}يظنتلا ملعتلل لدعلما رودلا :ةيندرلأا ةـصا�\ا تاعما[\ا H l3}ظنلما ءادلأا

 .ةيÃرعلا نامع ةعماج .)ةروش�م

 داـــعÍلأ ةـــيفونلما ةـــعماـــج تاـــبتكمب رارقلا يذـــختم ةـــــــــــــــسراـــمم .)2023( .يدـــمحم ةرون ،يQاونـــــــــــــشلا .14

 ،(19)6 ،تاــمولعلماو قئاــثولاو تاــبتكملل ةــيملعلا ةــل[µا .لومأــلماو عقاولا :ةــيمقرلا ةــيجيتا��ـــــــــــــسلاا

176–203. 
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 ��غتمك راzتبلاا رثأ .(2024) .ناميلــــــــس دومحم دلاخ ،ةكباوــــــــشلاو ،سابع دمحم ءلاع ،يوار$طلا .15

 تاـــعماـــ[\ا l3 يQا�½يـــــــــــــسلا نملأل لدـــعلما رودـــلا :3×يتا��ـــــــــــــسلاا ءادلأاو H}قرلا لوحتلا ن�ب طيـــــــــــــسو

 .ةيلماعلا ةيملاسلإا مولعلا ةعماج .)ةروش�م ��غ هاروتكد ةلاسر( ةيندرلأا ةصا�\ا

 XYع H}قرلا لوحتلا رثأ .(2023) .دـمحم X3ع ةـمطاـف ،ةـعÍاـÃرلاو ،ميت ناـميلـــــــــــــس راــــــــــــــشÍ ،ن��رمعلا .16

طيسو اً��غتم 3×يتا��سلاا فيكتلا :تامظنملل 23اعلا ءادلأا
ً

 .ةموظنلما راد .)هاروتكد ةلاسر( ا

 لوحتلا تايلآ .)2025( .الله دبع ز�زعلا دبع ت�ب ءافو ،رـــــــضحمو ،كو�½م ديعـــــــس ةراـــــــس ،ي��معلا .17

 l3 ةيÃرع ثوحب ةلجم .ةيليلحت ةـــــــسارد :ةيدوعـــــــسلا تاعما[\ا l3 ةيـــــــسفانتلا ة§�لما قيقحتل H}قرلا

 .326–297 ،388 ،ةيعونلا ةيب��لا تلااجم

 ةـــــــيـÃرـعـلا ةـــــــكـلـمـلما 3ـl 3ـ³ـماـــــــ[ـ\ا مـيـلـعـتـلـل Hـ}ـقرـلا لوـحـتـلا زـ�زـعـd .)2022( .دـــــــباـــــــع دوـمـح ،ي§ـ¶ـعـلا .18

 .528–498 ،(2)196 ،ةيب��لا ةلجم .ةيدوعسلا

 لـظ H l3}يظنتلا راـzتبلاا XYع ةـيميظنتلا ةـفرعلما رثأ .(2020) .دـمحم ،دـيبع نÃو ،ركب وبأ ،طورق .19

 ةـلاـــــــــــــسر( بون[Ûل ةـيندـعلما تاءاـنبلا ةـــــــــــــســـــــــــــسؤمب ةـينادـيم ةـــــــــــــسارد :H}يظنتلا ��يغتلا عم فيكتلا

 .ةيارد دمحأ ةعماج .)ةروش�م ��غ ��تسجام

 لوحتلا l3 ةيميداmلأا تادايقلا رود ز�زعتل ح��قم روـصت .)2021( .ديبع نب عاز_ نب مانغ ،3+�رلما .20

 .1461–1421 ،(4)84 ،ةـــــــيــب�ــ�ــلا ةـــــــيــلــm ةـــــــلــجــم .ةـــــــيدوــعـــــــــــــــسلا تاـــــــعــماـــــــ[ــ\ا 3ــl مــيــلــعــتــلــل Hــ}ــقرــلا

https://doi.org/10.21608/MKMGT.2021.288452 

 نـ�ـب تاـــــــمزلأا لـــــــظ 3ـl 3ـ³ـماـــــــ[ـ\ا مـيـلـعـتـلـل Hـ}ـقرـلا لوـحـتـلا .)2020( .دـــــــ$ـف نـمـحرـلا دـــــــبـع ،فرـطـلما .21

 ةــيلm ةــلجم .سر̄دــتلا ةــئي_ ءاــــــــــــــضعأ رظن ةــ$جو نم ةــــــــــــــصاــ�\ا تاــعماــ[\او ةــيموz»\ا تاــعماــ[\ا

 .184–157 ،(7)36 ،ةيب��لا
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 راــzتبلاا .(2020) .الله دــبع تــ�ب ةراــــــــــــــس ،شاــقنلماو ،دــيـــــــــــــشر لآ دــمحم نب X3ع تــ�ب ةــيداــ_ ،يماــيلا .22

 جذومن :ةيـلماعـلا تا�½�\ا ءوـــــــــــــض l3 ةيـدوعـــــــــــــسلا ةيـÃرعلا ةكـلملمابـ ماعـلا ميلعتلا تارادإ H l3}يظنتلا

 .دوعس كللما ةعماج .)ةروش�م ��غ هاروتكد ةلاسر( ح��قم

 ةلجم .ºHــــــــ¹ــــــــسؤلما ءادلأا ن�ــــــــسحت l3 ا_رودو ةيمقرلا ةدايقلا .)2022( .ن�ــــــــسح نب دلاخ ،يدمحلأا .23

 .82–55 ،(2)14 ،ةرصاعلما ةرادلإا

 لـخاد ةـينمـــــــــــــضلا ةـفرعلما لـقن l3 ةـيميظنتلاو ةـينقتلا تاـيدـحتلا .)2025( .كراــــــــــــــشمو ،جرف ،ةـعرب .24

 ةيناــــسQلإا مولعلا ةلجم .ةمعادلا ةدايقلاو ةكراــــشلما ةفاقث ءوــــض l3 ليلحت :ةيميلعتلا تاــــســــسؤلما

  – .6(10)، 476https://doi.org/10.53796/hnsj61030497 ، (HNSJ)ةيعيبطلاو

 تاـــــــ$ـ[ـÛلـ اـــــــ$ـمـعدو ةـــــــيـمـقرلـا ةـــــــموـzـ»ـ\ا رود .)2025( .3ـXـع م�ـر ،3ـ³ـيÃـرلـاو ،نيـاـــــــبد يQـاـــــــ$ـط ،يÓـرـ»ـ\ا .25

 ةــيدوعـــــــــــــسلا ةــئي$لا ةــلاــح ةــــــــــــــسارد :H}قرلا لوّحتلا لــيعفتل ةــئـــــــــــــشاــنلا تاــينقتلا GّHبت l3 ةــيموz»\ا

 .7 ةداـــــــم ،(1)2025 ،اـــــــيــــجوــــلوـــــنـــــكـــــتــــلاو تاـــــــموـــــلـــــعــــلما تاـــــــــــــــــــسارد ةـــــــلـــــجــــم .ةـــــــيـــــمــــقرــــلا ةـــــــموـــــzـــــ»ـــــÛــــل

https://doi.org/10.5339/jist.2025.7  

 تاmرــش ºH l3ــ¹ــسؤلما راzتبلاا ةفاقث ز�زعl3 d ةيمقرلا ةدايقلا رثأ .)X3. )2026ع ت�ب ةر_ز ،بياــشلا .26

–7(6)، 59 ،(HNSJ) ةيعيبطلاو ةيناــسQلإا مولعلا ةلجم .ةيدوعــسلا ةيÃرعلا ةكلملما l3 تلااــصتلاا

https://doi.org/10.53796/hnsj76574.   

 l3 يركفلا لالما سأر ةيمنت H l3}قرلا لوّحتلا رود .)2026( .رــــــــــــصان دمحأ هدبع ر_ام ،يوامــــــــــــصلا .27

 مولعلا ةلجم .ءاعنص ةمصاعلا ةنامأ l3 ةصا�\ا تاعما[\ا XYع يQاديم قيبطت :ةينميلا تاعما[\ا

  – .7(2)، 589https://doi.org/10.53796/hnsj7236612 ، (HNSJ)ةيعيبطلاو ةيناسQلإا

 لوّحتلا تاـيلآ .)2025( .الله دـبع ز�زعلا دـبع ءاـفو ،ز�زعلا دـبعو ،كو�½م دـيعـــــــــــــس ةراـــــــــــــس ،يرماـعلا .28

 ،ةـيـــــــــــــسفنلاو ةـ�وب��لا ثوحبلا ةـلجم .ةـيدوعـــــــــــــسلا تاـعماـ[\ا l3 ةـيـــــــــــــسفاـنتلا ة§�لما قيقحتل H}قرلا

38(1)، 297https://doi.org/10.21608/raes.2025.421112326. –  
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 لوّحتلا قايـــــــس l3 ةمادتـــــــسلما ةيدايقلا تاـــــــسرامملل ح��قم روّـــــــصت .)2025( .دمحم لانم ،نامثعلا .29

 .40–1 ،(6.2)41 ،طويسأ ةعماج—ةيب��لا ةيلm ةلجم .ةيدوعسلا تاعما[\ا H l3}قرلا

 .يدوعـــسلا رمحلأا للا$لا ةئي_ l3 يموz»\ا ºHـــ¹ـــسؤلما §ّ�متلا قيقحت H l3}قرلا لوّحتلا رثأ ةـــسارد .30

 .H، 2(2026)، 116–129. ISSN: 2663-5798ــــــ}ــــــلــــــعــــــلا رــــــــــــــــــش�ــــــلــــــل ةـــــــيــــــÃرــــــعــــــلا ةـــــــلــــــ[ــــــµا .(2026)

https://www.ajsp.net  

 لٍاـع ميلعd وحن :ةـيدوعـــــــــــــسلا تاـعماـ[\ا H l3}قرلا لوّحتلا .)2026( .3{دــــــــــــــص دـمحم XYيل ،يدـينج .31

 .250–231 ،(3)46 ،ةـــــــيـــــب�ـــــ�ـــــلـــــل ةـــــــيـــــمـــــلـــــعـــــلا ةـــــــلـــــ[ـــــµا .2030 ةـــــــ�ؤر عـــــم AـــــºـــــــــــــSاـــــــمـــــتـــــي مادـــــــتــــــــــــــــــسم

https://doi.org/10.21608/aja.2026.453780.2010  

ايناث
ً

 ةي�نجلأا عجارلما :

1. Alnasser, Abdulrahman, Al Ghofaili, Abdulaziz Y. R., Almushaiti, Mohammed A., & 

AlZaid, Ziyad I. (2024). Navigating digital transformation in alignment with Vision 

2030. Journal of Knowledge Learning and Science Technology, 3(2). 

https://doi.org/10.60087/jklst.vol3.n2.p29 

2. Ashmel, Mohammed. (2022). Higher education strategy in digital transformation. 

Education and Information Technologies, 27, 3171–3195. 

3. Egodawele, Michael, Sedera, Darshana, & Bui, Van. (2022). A systematic review of 

digital transformation literature (2013–2021). In Australasian Conference on 

Information Systems (ACIS 2022), Melbourne, Australia. 

4. Krejcie, Robert V., & Morgan, Daryle W. (1970). Determining sample size for research 

activities. Educational and Psychological Measurement, 30(3), 607–610. 



96 
 

5. Naveed, Rashid Tariq, Alhaidan, Hadi, Al Halbusi, Husam, & Al-Swidi, Abdullah K. 

(2022). Do organizations really evolve? The critical link between organizational 

culture and organizational innovation toward organizational effectiveness. Journal of 

Innovation & Knowledge, 7(2), 1–14. 

6. Xu, Ming, Zhang, Yong, Sun, Hui, Tang, Ying, & Li, Jian. (2024). How digital 

transformation enhances corporate innovation performance: The mediating roles of 

big data capabilities and organizational agility. Heliyon, 10(14), e34905. 

https://doi.org/10.1016/j.heliyon.2024.e34905 

7. Alhubaishy, A., & Aljuhani, A. (2021). The challenges of instructors' and students' 

attitudes in digital transformation: A case study of Saudi universities. Education and 

Information Technologies, 26(4), 4647–4662. https://doi.org/10.1007/s10639-021-

10491-6  

8. Almaiah, M. A., Alhumaid, K., Aldhuhoori, A., Alnazzawi, N., Aburayya, A., Alfaisal, R., 

& Shehab, R. (2022). Factors affecting the adoption of digital information technologies 

in higher education: An empirical study. Electronics, 11(21), 3572. 

https://doi.org/10.3390/electronics11213572  

9. Alojail, M., Alshehri, J., & Khan, S. B. (2023). Critical success factors and challenges in 

adopting digital transformation in the Saudi Ministry of Education. Sustainability, 

15(21), 15492. https://doi.org/10.3390/su152115492  

10. Boyer, E. L. (1990). Scholarship reconsidered: Priorities of the professoriate. The 

Carnegie Foundation for the Advancement of Teaching.  



97 
 

11. Clark, B. R. (1987). The academic life: Small worlds, different worlds. The Carnegie 

Foundation.  

12. Gkrimpizi, T., Peristeras, V., & Magnisalis, I. (2023). Classification of barriers to digital 

transformation in higher education institutions: Systematic literature 

review. Education Sciences, 13(7), 746. https://doi.org/10.3390/educsci13070746  

13. Karakose, T., & Tülba, T. (2023). Digital leadership and sustainable school 

improvement: A conceptual analysis and implications for future research. Educational 

Process: International Journal, 12(3), 7–22.  

14. Marks, A., & Al-Ali, M. (2022). Digital transformation in higher education: A framework 

for maturity assessment. In COVID-19: Challenges to university information 

technology governance (pp. 61–81). Springer International Publishing. 

15. Gerrish, K., & Lathlean, J. (2015). The research process in nursing (7th ed.). Wiley.   

https://cashmere.io/v/R3GYcmWuz 

16.  Rees, C. (2011). Rapid research methods for nurses, midwives and health 

professionals. Wiley.: https://cashmere.io/v/U9vPDP6KO  

17. Hollins Martin, C. J. (2014). Research recipes for midwives. Wiley. 

https://cashmere.io/v/cgHH6GrlU     

18. Krejcie, R. V., & Morgan, D. W. (1970). Determining sample size for research 

activities. Educational and Psychological Measurement, 30(3), 607–610. 

  



98 
 

 ق�úلما

 :ناي�تسلاا

ة?د(ع<لا تاعما;لا يف ي-:89'لا را6'بلاا 232عت يف ي-ق+لا ل()'لا رود  

 ة0را()لا يت"#"ع / كرا()لا $"#"ع

 Pلذو ،ةMد>عLلا تاعماIلا يف ي?FGH,لا راE,بلاا BCBعت يف ي?ق5لا ل>;,لا رود ىلع ف5ع,لا ىلإ ةنا-,سلاا ه'ه ف$هت

 .ي?لعلا T;-لا ضا5غلأ لاإ م$L,Yت \لو ةمات ةL5C] م$L,Y,س تاناH-لا عH?ج نأو ،طقف ي?لعلا T;-لا ضا5غلأ

ة:CDEلا تانا:Aلا  

 تارا)'لا %$#لا
 0/ذ -$,لا

 ي3نأ
  ة$س 30 :م لقأ 60علا

  ة$س 40 :م لقأ ىلإ 30 :م
  ة$س 50 :م لقأ ىلإ 40 :م

 30كأف ة$س 50
 مKلبد له6Fلا

MNلاKرOKس 
 RS(0جام
 هارSK/د

  تاK$س 5 :م لقأ ة0#'لا تاK$س
  تاK$س 10 :م لقأ ىلإ 5 :م
  ة$س 15 :م لقأ ىلإ 10 :م

 30كأف ة$س 15
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ة:-ق+لا ة:;:تا+'سلاا  

 WفاKم ةرا#علا م
MX%ة 

 Wفاوأ لا ة%W MXفاوأ  %یاYم  WفاKم
MX%ة 

 ة),)تاS0سا ةعما,لا ^ل6Sت 1
 ي6ق0لا لSYKلل ةYضاو

     

 ي6ق0لا لSYKلا فا%هأ WفاSKت 2
 ة),)تاS0سلاا ةc'لا عم
 ةعما,لل

     

 ىلع ا)لعلا ةرادلإا صY0ت 3
 لSYKلا تاردا#م h)ف$ت ةعMاSم
 ي6ق0لا

     

 ة),)تاS0سلاا jی%Yت Siی 4
 ة#كا6Kل ةRS60م ةرMkK ة)6ق0لا
 ة)$قSلا تارScKلا

     

 يف ة)6ق0لا ة),)تاS0سلاا iهRت 5
 يRس6Fلا ءادلأا :)YRت

     

 

 ة:-ق+لا ة:')'لا ة:A8لا

 WفاKم  ةرا#علا م
MX%ة 

 Wفاوأ  %یاYم  WفاKم
MX%ة 

 Wفاوأ لا
MX%ة 

      ةرScKم ة)6قر ة)YSت ة)$ب ةعما,لا ^ل6Sت 6
 تا)ل6علا iع%ت ة)نوsS0لإ ةr6نأ 0فاSKت 7

 ة)t6داكلأاو ةOرادلإا
     

 xنS0نلإاو تلااkتلاا ةN#ش S6(vت 8
Mلاsسلااو ةءافSرا0ق 

     

 ةtاY6ل ةلاعف ةr6نأ ةعما,لا 0فKت 9
 تامKلع6لاو تانا)#لا
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 ةرMkK تا),م0#لاو ةvهجلأا jی%Yت Siی 10
 ةOرود

     

 

 ة:-ق+لا ةفاقGلا

ةرا-علا م  dفا>م 
[e$ة  

dفا>م $یا;م   ة$d [eفاوأ    dفاوأ لا 
[e$ة  

 ىلع :)لماعلا ةعما,لا ع,Xت 11
ة)6ق0لا تا)$قSلا ما%'Sسا  

     

 ة)S$6ل ة)#Oر%ت جما0ب ةعما,لا 0فKت 12
ة)6ق0لا تاراه6لا  

     

 :)ب ة)6ق0لا ةف0ع6لا لدا#ت ةفاقث دRKت 13
:)لماعلا  

     

 ة)6ق0لا راsفلأا ي$#ت ةرادلإا ع,Xت 14
ةSs0#6لا  

     

15 tY0لماعلا صKت ىلع نcKO0 
راS60ساM ة)6ق0لا iهتاراهم  

     

 

 ي-ق+لا ج8Iلا

 dفا>م ةرا-علا م
[e$ة 

 dفاوأ  $یا;م  dفا>م
[e$ة 

 dفاوأ لا
[e$ة 

 يف ة)6ق0لا تا)$قSلا جمد يف ةعما,لا Yx,ن 16
 .ة)مK)لا اهلا6عأ

     

      .تارا0قلا ذا'تا يف تانا)#لا ىلع ةعما,لا S6%عت 17

      .ةOرود ةرMkK ي6ق0لا لSYKلا ~RSKم i))قت Siی 18

      .ة)$قSلا تا0)غSلل ةعMR0 ةعما,لا �),RSت 19

 ج�$لا :م م%قSم ~RSKم ىلإ ةعما,لا xلصو 20
 .ي6ق0لا
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 Lرادلإا را6'بلاا

 dفا>م  ةرا-علا م
[e$ة 

 dفاوأ لا ة$d [eفاوأ  $یا;م  dفا>م
[e$ة 

      .ةدیدجلا راكفلأا میدقت ىلع نیلماعلا ةرادلإا عجشت 21
 ةیرادلإا تاءارجلإا ریوطت ىلع ةعماجلا لمعت 22

 .رارمتساب
     

      .ةركتبملا لولحلا حارتقا ةیرح نیلماعلا ةرادلإا حنمت 23
      .ءادلأا نیسحتل ةثیدح ةیرادإ بیلاسأ ةعماجلا ىنبتت 24
      .راكتبلااو عادبلإل ةمعاد ةئیب ریفوت يف ةرادلإا مھست 25

 

 ي8ق'لا را6'بلاا

 WفاKم ةرا#علا م
MX%ة  

WفاKم %یاYم    Wفاوأ  
MX%ة  

 Wفاوأ لا
MX%ة  

 ScKO0ل ة3ی%Yلا تا)$قSلا ةعما,لا م%'RSت 6
 .اهتام%خ

     

 فلS'م يف ةSs0#م ة)$قت لKلح c#(Wت Siی 27
 .تارادلإا

     

 يعا$cصلاا ءا/hلا تاق)#cت ةعما,لا ف�Kت 28
 .اهتام%خ �عM يف

     

 ءادلأا ةءاف/ عفر يف ة3ی%Yلا تا)$قSلا iهRت 29
 .يRس6Fلا

     

      .اه)$#تو ة3ی%Yلا تا)$قSلا ة�0,ت ةعما,لا ع,Xت 30
 

 يفاضلإا را6'بلاا

 WفاKم ةرا#علا م
MX%ة 

 Wفاوأ  %یاYم  WفاKم
MX%ة 

 Wفاوأ لا
MX%ة 

 تاجا)Sحا ي#لت ة%ی%ج تام%خ ةعما,لا م%قت 31
 .:ی%)ف6RSلا

     

 ةرMkK اهتام%خ cKO0ت ىلع ةعما,لا ل6عت 32
 .ةRS60م
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      .ة)عا%بلإا تاردا#6لا h)ف$ت ةعما,لا ع,Xت 33
 اضر عفر يف ة)S$r(6لا تاراSsبلاا iهRت 34

 .:ی%)ف6RSلا
     

 للاخ :م ةفا�م ة6)ق ةعما,لا WقYت 35
 .يS$r(6لا راSsبلاا c#(Wت

     

 

 


