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 أثر تحليل البيانات على نجاح المشاريع 

يزداد تعقيدًا يوما بعد يوم، يزداد الاعتماد على البيانات كأداة أساسي لاتخاذ القرارات   مفي ظل عال

 .وتحقيق النجاح في مختلف المجالات 

وتحتل المشاريع مكانة خاصة في هذا السياق، حيث يمكن لتحليل البيانات أن يلعب دورًا محوريًا  

 .في ضمان نجاحها

 : ويهدف هذا البحث إلى استكشاف أثر تحليل البيانات على نجاح المشاريع من خلال 

واقعية على مشاريع    تقديم أمثلة ,  تحديد أهم مجالات تحليل البيانات التي تؤثر على نجاح المشاريع 

 .حققت نجاحًا باهرا بفضل تحليل البيانات 

 .مناقشة التحديات التي تواجه تطبيق تحليل البيانات في المشاريع 

 .تقديم توصيات عملية لمساعدة أصحاب المشاريع على الاستفادة من تحليل البيانات بشكل فعال

ة لأصحاب المشاريع، والمديرين، وصانعي القرار، والباحثين في مجال  موتعد هذه الدراسة مه

 .إدارة المشاريع، وذلك لما تقدمه من معلومات قيمة حول أثر تحليل البيانات على نجاح المشاريع 

 :وتشير الدراسات والأبحاث إلى أن تحليل البيانات يمكن أن يساهم في

والعملاء،    تحسين السوق،  حول  دقيقة  معلومات  توفير  خلال  من  للمشروع  التخطيط  عملية 

 .والمنافسين 

 .تحديد المخاطر المُحتملة للمشروع واتخاذ الإجراءات اللازمة للتخفيف من آثارها 

 .والبشرية للمشروعتحسين كفاءة استخدام الموارد المالية  

 .واتخاذ القرارات اللازمة لتحسينه  رتقييم أداء المشروع بشكل مستم

كبي بشكل  تساهم  أن  يمكن  قوية  أداة  يعد  البيانات  تحليل  أن  القول  يمكن  نجاح    رو  في ضمان 

 .المشاريع 

لتحقيق  أصحاب المشاريع بالاستثمار في تحليل البيانات واستخدامه بشكل فعال  ولذلك، ينصح 

 .أفضل النتائج 

 :وتشير الدراسات إلى أن تحليل البيانات يمكن أن يؤدي إلى
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 .%20زيادة أرباح المشاريع بنسبة تصل إلى  

 .%10تصل إلى    خفض تكاليف المشاريع بنسبة

 .%15تصل إلى  تحسين كفاءة المشاريع بنسبة

 :مفهوم تحليل البيانات

هو عملية استخراج المعلومات من البيانات الخام. يشمل ذلك تنظيف البيانات   تحليل البيانات 

 .ومعالجتها وتحويلها إلى تنسيقات يمكن تحليلها 

  اتخاذ , بما قد يحدث في المستقبل لتنبؤ ا ي, ما حدث في الماض فهم  -:ات من تحليل البيان الهدف

 .أفضل قرارات 

 ,  ويقدم ملخصًا لهيصف البيانات    و هو  التحليل الوصفي -:أنواع تحليل البيانات 

 ت, يبحث عن أنماط واتجاهات في البيانا - :التحليل الاستكشافي

 , يستخدم النماذج للتنبؤ بما قد يحدث في المستقبل  - :التحليل التنبؤي

 , يقدم توصيات بناءً على البيانات   -:التحليل التوصيفي

أدوات  , .Microsoft Excel مثل :البيانات برامج جداول  - :دوات تحليل البيانات اما بالنسبة لأ

 TensorFlow مثل :أدوات الذكاء الاصطناعي, .SAS و SPSS مثل :تحليل البيانات الإحصائية

 .  .PyTorch و

,  تحسين العمليات وزيادة الأرباح :الأعمال -:مجالات استخدام تحليل البيانات و عندما نتكلم عن 

,  تشخيص الأمراض وتطوير علاجات جديدة :الطب , النتائج إجراء التجارب وتحليل  :العلوم

 .تحسين الخدمات العامة ومكافحة الجريمة  :الحكومة

  -:فوائد تحليل البياناتو اللآن مع 

بناءً على البيانات   استدلالا يساعد تحليل البيانات على اتخاذ قرارات أكثر  :تحسين صنع القرار

 .وليس على الحدس

 .يمكن أن يساعد تحليل البيانات في تحديد العمليات غير الفعالة وتحسينها :زيادة الكفاءة

 .اكتشاف فرص جديدة للنمو والأرباح  فييمكن أن يساعد تحليل البيانات  :اكتشاف فرص جديدة
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سلوك العملاء بشكل أفضل وتلبية   فهميمكن أن يساعد تحليل البيانات في  :فهم أفضل للعملاء

 .احتياجاتهم بشكل أفضل

 .ولذلك، يعد تحليل البيانات أداة استراتيجية لا غنى عنها لضمان نجاح أي مشروع 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 *المصطلحات : 

 

 الأثر:   -

ثر إيجابيًا أو لأهو النتيجة أو التأثير الذي ينتج عن فعل معين أو حدث معين. يمكن أن يكون ا الأثر

المجتمعات ظا على الأفراد أو  ثر ملحولأسلبيًا، وقد يكون ذو تأثير مادي أو معنوي. ويمكن أن يكون ا

 .بشكل عام

 

 تحليل البيانات :   -
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من خلال جمعها وتنظيفها  , البيانات الخام إلى معلومات قابلة للاستخدامتحليل البيانات هو عملية تحويل 

دف هذا التحليل إلى استخراج رؤى قابلة للتنفيذ من , يهوتحويلها وتطبيق تقنيات إحصائية وتحليلية عليها

 .البيانات، مما يساعد على فهم أفضل للعمليات واتخاذ قرارات مستنيرة 

 النجاح :   -

يعُدّ مصطلح النجاح من أكثر المصطلحات تعقيداً وغموضًا، حيث يختلف مفهومه من شخص لآخر ومن ثقافة 

 .لأخرى

 :بشكل عام، يمُكن تعريف النجاح على أنه

 .الحالة أو الشرط الذي يتم فيه تلبية مجموعة محددة من التوقعات •

 .تحقيق الأهداف المرجوة أو الوصول إلى المراد •

 .النفسالشعور بالإنجاز والرضا عن  •

 

 

 

 

 

 

 

 مشاكل البحث -2

 نظرياً: 

تحليل البيانات أداة قوية يمكن أن تساعد في اتخاذ قرارات أفضل، واكتشاف فرص جديدة، 
 وتحسين العمليات، وزيادة الأرباح. 

 يمكن أن يساعد تحليل البيانات في تحسين فرص نجاح المشروع من خلال: 

تحليل البيانات يمكن أن يساعد في فهم احتياجات العملاء، وتحديد   فهم السوق بشكل أفضل: 
 فرص السوق، وتقييم المنافسة. 

تحليل البيانات يمكن أن يساعد في تحديد المخاطر المحتملة   تحديد المخاطر والفرص: 
 للمشروع، واكتشاف فرص جديدة للنمو. 
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تحليل البيانات يمكن أن يساعد في تحسين التخطيط للمشروع،    تحسين التخطيط والتنفيذ: 
 وتحديد الموارد اللازمة، وقياس تقدم المشروع. 

تحليل البيانات يمكن أن يساعد في تقييم نتائج المشروع، وتحديد المجالات التي    تقييم النتائج:
 تحتاج إلى تحسين. 

 عملياً:

الشركات بعض التحديات،  قد تواجه , و   قد يكون من الصعب تطبيق تحليل البيانات بشكل فعال 
 مثل: 

 قد لا تتوفر البيانات اللازمة لتحليل البيانات بشكل فعال.  ,نقص البيانات 

 قد لا يكون لدى الشركات موظفون ذوي مهارات تحليل البيانات.  , نقص المهارات

 قد لا تتوفر لدى الشركات الأدوات اللازمة لتحليل البيانات.  , نقص التكنولوجيا

 قد لا تكون هناك ثقافة تحليل البيانات في الشركة.  , الثقافة

 هناك فجوة بين الفوائد النظرية لتحليل البيانات وفعاليته العملية.  الفجوة:

 قد لا تتمكن الشركات من تحقيق جميع الفوائد المرجوة من تحليل البيانات. 

 كيف يمكن جسر الفجوة: 

يجب على الشركات الاستثمار في أدوات تحليل البيانات   الاستثمار في تحليل البيانات:
 ومهارات الموظفين. 

 يجب على الشركات تأسيس ثقافة تحليل البيانات في الشركة.  تأسيس ثقافة تحليل البيانات:

يجب على الشركات الحصول على دعم من الإدارة العليا   الحصول على دعم من الإدارة العليا:
 لتحليل البيانات. 

 يجب على الشركات البدء بمشاريع صغيرة لتحليل البيانات.   البدء بمشاريع صغيرة:

يجب على الشركات التركيز على النتائج التي يمكن تحقيقها من تحليل   التركيز على النتائج: 
 البيانات. 

تحليل البيانات أداة قوية يمكن أن تساعد الشركات على تحسين فرص نجاح المشروع. ومع  

ذلك، هناك فجوة بين الفوائد النظرية لتحليل البيانات وفعاليته العملية. يمكن جسر هذه الفجوة من  

خلال الاستثمار في تحليل البيانات، وتأسيس ثقافة تحليل البيانات، والحصول على دعم من  

 دارة العليا، والبدء بمشاريع صغيرة، والتركيز على النتائج. الإ
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 أسئلة الدراسة : 

 *السؤال الرئيسي :  

 ؟   ماهو أثر تحليل البيانات على نجاح المشروع لشركات الإدارة

تتيح تحليلات البيانات للشركات نشر المحتوى المستهدف وتحسين دقته عن طريق تحليل البيانات في الوقت  

الفعلي. توفر تحليلات البيانات أيضًا رؤىً قيمةً حول كيفية تنفيذ الحملات التسويقية. ويمكن تعديل الاستهداف 

 لفعلي. والرسالة والإعلانات المبتكرة بناءً على التحليل في الوقت ا

 

 

 

 

 

 

 :تحليل البيانات على نجاح المشروع من منظور علمي أهداف*
 

 تحسين دقة التنبؤ   -1

تحليل البيانات يوفر معلومات قيمّة عن السوق والسلوكيات والاتجاهات، مما يسمح   •
 .قرارات أكثر دقة وفعاليةباتخاذ 

 تعزيز قدرة التكيف   -2

تحليل البيانات يساعد في اكتشاف المخاطر والفرص بشكل مبكر، مما يسمح باتخاذ   •
 .خطوات استباقية للتكيف مع التغيرات في السوق
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 تحسين كفاءة المشروع   -3

تحليل البيانات يساعد في تحديد نقاط الضعف في العمليات وتحسينها، مما يؤدي إلى   •
 .زيادة الإنتاجية وخفض التكاليف

 تحسين كفاءة التسويق   -4

تحليل البيانات يساعد في فهم احتياجات العملاء بشكل أفضل وتطوير حملات تسويقية   •
 .أكثر استهدافًا وفعالية

 تحسين اتخاذ القرارات الإستراتيجية   -5

تحليل البيانات يوفر معلومات قيمّة عن السوق والمنافسة، مما يسمح باتخاذ قرارات   •
 .استراتيجية أكثر دقة وفعالية 

 تحسين رضا العملاء   -6

تحليل البيانات يساعد في فهم احتياجات العملاء بشكل أفضل وتقديم خدمات ومنتجات  •
 .تلبي احتياجاتهم بشكل أفضل

 تعزيز الابتكار   -7

تحليل البيانات يساعد في اكتشاف فرص جديدة للمنتجات والخدمات، مما يسمح   •
 .للشركات بالابتكار بشكل مستمر

 تحسين الأداء المالي   -8

تحليل البيانات يساعد في تحسين كفاءة العمليات وزيادة الإنتاجية وخفض التكاليف، مما   •
 .يؤدي إلى تحسين الأداء المالي

 تحسين اتخاذ القرارات القائمة على الأدلة   -9

تحليل البيانات يوفر معلومات قيمّة تدعم اتخّاذ القرارات، مما يؤدي إلى قرارات أكثر   •
 .دقة وفعالية 

 تحسين التواصل و التعاون   -10

تحليل البيانات يوفر لغة مشتركة للتواصل بين مختلف أقسام الشركة، مما يحسن   •
 .التعاون والتنسيق 
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 *الفرضيات : 

دور كبير يلعبه تحليل البيانات على نجاح إدارة المشاريع, سنستعرض لكم بعض الفرضيات التي توضح هذا  

 التأثير: 

 فرضية: تحليل البيانات يمكن أن يزيد من الدقة في التخطيط والتنبؤ بالمخاطر.  -1

 فرضية: تحليل البيانات يساهم في تحسين الاتخاذ القرارات وضبط الأداء. -2

. فرضية: تحليل البيانات يمكن أن يزيد من فعالية استخدام الموارد وتوجيه الاستراتيجيات بناءً على الأدلة   -3

 القائمة على البيانات.

 فرضية: تحليل البيانات يسهل عملية رصد التقدم والتقييم الاستباقي لأداء المشاريع ويسمح بالتعلم المستمر. -4

فرضية: تحليل البيانات يمكن أن يساهم في تحسين التكامل بين مكونات المشروع ويساعد على تحقيق   -5

  أهداف المشروع بكفاءة أكبر.

 

 

 

 

 

 الأسئلة الفرعية : 

 ؟رة ما هي العوامل التي تؤثر على تحليل البيانات في شركات الادا*
 

 :هناك العديد من العوامل التي تؤثر على تحليل البيانات في شركات الإدارة، تشمل

 :جودة البيانات .1

 .يعتمد تحليل البيانات بشكل كبير على جودة البيانات المستخدمة •
 .يجب أن تكون البيانات دقيقة وكاملة وموثوقة •
 .يجب تنظيف البيانات ومعالجتها قبل استخدامها في التحليل •

 :المهارات والخبرات .2

 .يجب أن يكون لدى موظفي شركات الإدارة المهارات والخبرات اللازمة لتحليل البيانات بشكل فعال •
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 .يجب أن يكونوا قادرين على فهم البيانات واستخدامها لاتخاذ قرارات مستنيرة •
 .يجب أن يكونوا على دراية بأدوات تحليل البيانات المختلفة •

 :التكنولوجيا .3

 .تحتاج شركات الإدارة إلى استخدام أدوات تحليل البيانات المناسبة لاحتياجاتها •
 .يجب أن تكون هذه الأدوات سهلة الاستخدام وقابلة للتطوير •
 .يجب أن تكون متوافقة مع أنظمة البيانات الموجودة في الشركة •

 :الثقافة .4

 .يجب أن تدعم ثقافة الشركة استخدام تحليل البيانات في عملية صنع القرار •
 .تحليل البياناتيجب أن يكون هناك التزام من جميع المستويات في الشركة باستخدام  •
 .يجب أن يتم تشجيع الموظفين على مشاركة أفكارهم حول تحليل البيانات •

 :الموارد .5

 .تحتاج شركات الإدارة إلى تخصيص الموارد اللازمة لتحليل البيانات بشكل فعال •
 .يشمل ذلك الموظفين والتكنولوجيا والبنية التحتية •

 :القيود القانونية والأخلاقية .6

 .يجب على شركات الإدارة الامتثال للقيود القانونية والأخلاقية المتعلقة بجمع البيانات واستخدامها •
 .يجب أن تكون البيانات محمية من الوصول غير المصرح به •
 .يجب استخدام البيانات بشكل مسؤول وأخلاقي •

من خلال مراعاة هذه العوامل، يمكن لشركات الإدارة تحسين فعالية تحليل البيانات وتحقيق النجاح في  

 .مشاريعها

بالإضافة إلى العوامل المذكورة أعلاه، هناك العديد من العوامل الأخرى التي يمكن أن تؤثر على تحليل البيانات  

 :في شركات الإدارة، مثل

 .حجم الشركة وتعقيدها •
 .الصناعة التي تعمل فيها الشركة •
 .البيئة التنافسية •
 .التغيرات في السوق والبيئة •

 

هي الاستراتيجيات التي تتبعها شركات ادارة الاعمال في تحليل البيانات وكيف  ما *

 تؤثر هذه االستراتيجيات على نجاح المشروع؟ 
 

 استراتيجيات تحليل البيانات في شركات إدارة الأعمال وتأثيرها على نجاح المشروع

 :تتبع شركات إدارة الأعمال مجموعة متنوعة من الاستراتيجيات في تحليل البيانات، تشمل
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 :تحديد أهداف تحليل البيانات .1

 .تحديد الأهداف التي تسعى الشركة لتحقيقها من خلال تحليل البيانات •
 .ربط هذه الأهداف بأهداف الشركة الاستراتيجية •
 .لقياس مدى تحقيق هذه الأهداف (KPIs) تحديد مؤشرات الأداء الرئيسية •

 :جمع البيانات .2

 .البيانات التي تحتاجها الشركة لتحليلهاتحديد  •
جمع البيانات من مصادر مختلفة، مثل أنظمة البيانات الداخلية، ومواقع الويب، ووسائل التواصل   •

 .الاجتماعي
 .تنظيف البيانات ومعالجتها قبل استخدامها في التحليل •

 :تحليل البيانات .3

 .استخدام أدوات تحليل البيانات المختلفة لتحليل البيانات •
 .تحديد الاتجاهات والأنماط في البيانات •
 .استخراج المعلومات القابلة للتنفيذ من البيانات •

 :اتخاذ القرارات .4

 .استخدام نتائج تحليل البيانات لتحسين عملية صنع القرار •
 .اتخاذ قرارات مستنيرة تستند إلى البيانات وليس على التخمينات •
 .المشاريعتحديد فرص جديدة لتحسين  •

 :التواصل  .5

 .مشاركة نتائج تحليل البيانات مع جميع أصحاب المصلحة في الشركة •
 .استخدام تحليل البيانات لتحسين التواصل بين مختلف أقسام الشركة •
 .خلق ثقافة تدعم استخدام تحليل البيانات في جميع أنحاء الشركة •

 :التقييم والتحسين .6

 .تقييم فعالية استراتيجية تحليل البيانات بشكل دوري •
 .تحسين الاستراتيجية بناءً على نتائج التقييم •
 .الاستمرار في التعلم والابتكار في مجال تحليل البيانات •

 :تؤثر هذه الاستراتيجيات بشكل كبير على نجاح المشروع من خلال

 .تحسين عملية صنع القرار •
 .زيادة كفاءة العمليات •
 .أفضلفهم احتياجات العملاء بشكل  •
 .زيادة القدرة على التنبؤ بالمستقبل •
 .تحسين التواصل بين مختلف أقسام الشركة •
 .زيادة قدرة الشركة على التكيف مع التغيرات •
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من خلال اتباع استراتيجية تحليل البيانات فعالة، يمكن لشركات إدارة الأعمال تحسين فرص نجاح مشاريعها  

 .بشكل كبير

الاستراتيجيات المذكورة أعلاه، هناك العديد من الاستراتيجيات الأخرى التي يمكن لشركات إدارة  بالإضافة إلى 

 :الأعمال استخدامها في تحليل البيانات، مثل

 .استخدام الذكاء الاصطناعي والتعلم الآلي لتحليل البيانات •
 .استخدام تحليل البيانات في الوقت الفعلي لتحسين العمليات •
 .استخدام تحليل البيانات لتحديد فرص جديدة للابتكار •

من خلال فهم هذه الاستراتيجيات وتطبيقها بشكل فعّال، يمكن لشركات إدارة الأعمال تحسين أدائها بشكل 

 .مستمر وتحقيق النجاح في مشاريعها

 

 

 

 تصميم يوضح نموذج البحث من التصميم الباحث1شكل 

 

 

 

تحليل البيانات : المتغير المستقل •

فعل النتيجة أو التغيير الذي ينتج عن-1
و يمكن أن يكون ، معين أو حدث معين
.  الأثر إيجابيا أو سلبيا

بيانات تحليل البيانات هو عملية تحويل ال-2
.الخام إلى معلومات قابلة للتنفيذ

نجاح إدارة المشاريع : المتغير التابع •

جب على ي: الاستثمار في تحليل البيانات-1
الشركات الاستثمار في أدوات تحليل

.البيانات ومهارات الموظفين

جب على ي: تأسيس ثقافة تحليل البيانات-2
انات في الشركات تأسيس ثقافة تحليل البي

.الشركة
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 :مكان ومجتمع البحث

، حيث يتم نشر العديد من الأوراق البحثية والدراسات حول هذا الموضوع كل    نشط بحثي البيانات مجالتحليل 

 .عام

 ,  هناك العديد من الأماكن التي يمكن للباحثين فيها العثور على معلومات حول تحليل البيانات

من خلال فهم مكان و مجتمع البحث لتحليل البيانات، يمكن للباحثين البقاء على اطلاع على أحدث التطورات و 
 .في هذا المجال وتطوير مهاراتهم البحثية

 

 

 

 

 : منهجية البحث وبصلة الباحث

 .منهجية البحث هي مجموعة من الخطوات التي يتبعها الباحث لجمع البيانات وتحليلها وكتابة تقرير بحثي

أمرًا هامًا في منهجية البحث، حيث تشُير إلى تعُدّ بصلة الباحث , تختلف منهجية البحث باختلاف نوع البحث

 .العلاقة بين الباحث وموضوع بحثه

يجب على الباحث أن يكون موضوعيًا ومحايداً في بحثه، وأن يتجنب أي تحيز أو انحياز في جمع البيانات  

 .وتحليلها

 

 جمع البيانات كمياً: 

)النوعية(   qualitative عدّ جمع البيانات كميا خطوة أساسية في عملية تحليل البيانات، حيث يسُاعد في تحويل المعلومات ي

 .)الكمية( قابلة للتحليل والقياس  quantitative إلى معلومات

من خلال جمع البيانات كميا وتحليلها بشكل فعاّل، يمكن للشركات والحكومات والمؤسسات الأخرى الحصول على معلومات  

 .يسُاعدهم على اتخاذ قرارات أفضل وتحسين أدائهمقيّمة حول مختلف المواضيع، مما 

 

 بصلة الباحث : 
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هي مصطلح يشير إلى العلاقة بين الباحث وموضوع بحثه. تسُتخدم هذه العلاقة لوصف كيفية  بصلة الباحث

   .تأثير الباحث على موضوع بحثه، وكيفية تأثير موضوع البحث على الباحث

من المهم أن يكون الباحث على دراية ببصلة الباحث، وأن يتخذ خطوات لضمان أن موضوعيته لا تتأثر بصلته 

 .الذاتية بموضوع بحثه

 بصلة الباحث 

 

 

 

 من تصميم الباحث  3شكل 

 

 بصلة البحث من تصميم الباحث 2شكل 
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 *الدراسة الميدانية للبحث : 

إلى استنتاجات مفيدة. قد تشمل هذه الدراسة  تتضمن هذه الدراسة جمع البيانات في الميدان وتحليلها للوصول  

 :عدة خطوات
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يمكن أن تتضمن جمع البيانات الحصول على معلومات حول المشاريع التي تم تنفيذها في   جمع البيانات : -1 .

 .الماضي، بما في ذلك البيانات المالية والجداول الزمنية والتقارير الخاصة بالمشروع

تحليل البيانات: يمكن أن يتضمن تحليل البيانات استخدام أدوات تحليلية مثل التحليل الإحصائي أو النمذجة   -2

 .العلمية لاستكشاف العلاقات بين المتغيرات المختلفة وتقدير تأثير تحليل البيانات على نجاح إدارة المشاريع

تقديم الاستنتاجات: يمكن أن تتضمن الدراسة الميدانية تقديم الاستنتاجات الناتجة عن تحليل البيانات،  -3

 .وتحديد ما إذا كانت هناك علاقة بين تحليل البيانات ونجاح إدارة المشاريع

 

 

 *المعايير : 

اتخاذ القارات الأفضل: تحليل البيانات يساعد في فهم البيانات والمعلومات بشكل أفضل، مما يمكن أصحاب   -1

 المشروع بكفاءة أكبر. القرار في اتخاذ قرارات مستنيرة ومدروسة تحقق أهداف 

تحسين التنبؤ والتخطيط: من خلال تحليل البيانات، يمكن لإدارة المشاريع تحديد الاتجاهات والانحرافات  -2

 المحتملة والتكهن بالتحديات المستقبلية، مما يسمح لها بإعداد الخطط والاستراتيجيات المناسبة للتعامل معها. 

تحسين الأداء: يمكن أن يقود تحليل البيانات إلى تحسين الأداء العام لإدارة المشاريع من خلال تحديد  -3

 الفجوات والمشاكل التي يمكن تحسينها وتطويرها. 

مراقبة التقدم: يتيح تحليل البيانات لإدارة المشاريع مراقبة التقدم بشكل أفضل وفهم العوامل التي تؤثر عليه،   -4

 مما يمكنها من اتخاذ إجراءات تصحيحية بشكل سريع وفعال.

 

 بشكل عام، يمكن لتحليل البيانات أن يسهم في تحسين جودة وكفاءة إدارة المشاريع وزيادة فرص نجاحها.

تلك الفرضيات تظهر أهمية تحليل البيانات في دعم نجاح إدارة المشاريع وكيفية تحقيق ذلك. تحليل البيانات قد  

 يساهم في تحسين عمليات إدارة المشاريع وتحقيق الهدف المنشود بكفاءة ونجاح. 
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 - الفصل الثاني : المقدمة :

تعتبر إدارة المشاريع من العمليات الحيوية في أي منظمة، حيث تساهم في تحقيق الأهداف والأرباح وتحسين  

العمليات الداخلية. ومن المعروف أن تحليل البيانات يلعب دوراً حاسماً في نجاح إدارة المشاريع، حيث يمكن  

 لتحليل البيانات توجيه القرارات وتحديد الاتجاهات الصحيحة لتحقيق أهداف المشروع بنجاح.

 

يهدف هذا البحث إلى دراسة أثر تحليل البيانات على نجاح إدارة المشاريع، وتحليل كيفية استخدام التحليل البياني 

في تحسين وتطوير عمليات إدارة المشاريع. سيتم استعراض الأدوات والتقنيات المستخدمة في تحليل البيانات 

 وكيفية تطبيقها على إدارة المشاريع.

 

سيتم أيضًا استعراض الدراسات السابقة التي أثبتت أهمية تحليل البيانات في تحقيق النجاح في إدارة المشاريع، 

 وسيتم تحليل النتائج والتوصيات التي يمكن أن تطبق في عمليات إدارة المشاريع. 

 

من خلال هذا البحث، سيتم تسليط الضوء على أهمية تحليل البيانات في تحقيق نجاح إدارة المشاريع وكيف يمكن  

 للمنظمات الاستفادة من هذا الأداة الحيوية في تحسين أداء مشاريعها وتحقيق النجاح والاستدامة.

 

 المباحث العلمية 

 

. المبحث العلمي هو عملية استقصاء ودراسة موضوع محدد بشكل عميق ومنهجي، باستخدام منهجيات علمية 1

 للوصول إلى نتائج واستنتاجات تفيد المجتمع العلمي والمهتمين بالموضوع. 

 

. البحث العلمي في مجال "أثر تحليل البيانات على نجاح إدارة المشاريع" يهدف إلى استكشاف العلاقة بين 2

تحليل البيانات ونجاح مشاريع معينة، ويتضمن دراسة وتحليل البيانات الفنية والاحصائية للوصول إلى  

 استنتاجات مفيدة. 

 

. يشمل البحث العلمي في هذا المجال مراجعة الأدبيات السابقة وتحليل البيانات من خلال الاستفادة من تقنيات  3

حديثة مثل تحليل البيانات الضخمة والذكاء الاصطناعي لفهم كيفية تأثير تحليل البيانات على نجاح إدارة  

 المشاريع.
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. من خلال البحث العلمي في هذا المجال، يمكن إيجاد استراتيجيات وتوصيات لتحسين إدارة المشاريع من 4

 خلال استخدام تحليل البيانات بشكل فعال وذكي. 

 

 أنواع   •

 

 تحسب أنواع البحث في هذا السياق تحت عناوين مثل: 

 

 البيانات وتقييم نجاحها في إدارة المشاريع.. بحث تجريبي: حيث يتم إجراء تجارب لتحليل 1

 

. بحث استقرائي: حيث يتم استعراض الدراسات والأبحاث السابقة حول تأثير تحليل البيانات على نجاح إدارة  2

 المشاريع وتحليلها. 

 

 . بحث تحليلي: حيث يتم تحليل البيانات الفنية من مشاريع مختلفة لفهم تأثير تحليل البيانات على أداءها. 3

 

. بحث نظري: حيث يتم اقتراح نماذج ونظريات تفسر العلاقة بين تحليل البيانات ونجاح إدارة المشاريع دون 4

 الحاجة إلى تحليل بيانات فعلية. 

 

توجد أيضا العديد من الأساليب والتقنيات المستخدمة في هذا النوع من الأبحاث مثل تحليل البيانات الكمية 

 والنوعية وتقنيات الذكاء الاصطناعي وتقنيات التنبؤ والتصنيف والتحليل الاحصائي. 
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بطبيعة الحال، العوامل التي قد تؤثر في نجاح إدارة المشاريع بفعالية من خلال تحليل البيانات يمكن أن تشمل 

 عدة جوانب. ومن بين هذه العوامل قد تكون: 

 

. جودة البيانات: كيفية جمع وتحليل البيانات يمكن أن يؤثر بشكل كبير على نجاح إدارة المشاريع. بيانات دقيقة 1

 وواقعية تساهم في اتخاذ قرارات دقيقة. 

 

. التنبؤ والتحليل: قدرة تحليل البيانات على التنبؤ بالتحديات المحتملة في مشروع معين وتوقعها مسبقاً يمكن أن  2

 يساهم في تحسين استراتيجيات الإدارة لتفادي المشاكل المحتملة. 

 

. اتخاذ القرارات الذكية: استخدام التحليلات المتقدمة لتوجيه قرارات إدارة المشروع بشكل فعال وفي الوقت  3

 المناسب.

 

. رصد الأداء: استخدام تحليل البيانات في مراقبة وتقييم أداء المشروع لتحديد النقاط القوية والضعف واتخاذ 4

 الإجراءات التصحيحية عند الضرورة.

 

هذه العوامل تعد مجرد مثال وقد تشمل العوامل التي تؤثر في نجاح إدارة المشاريع من خلال تحليل البيانات 

 أيضًا العوامل الاجتماعية والتقنية والاقتصادية والبيئية والسياسية والقانونية وغيرها الكثير. 
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 تلخيص النتائج  •

 

البياناتتاحة تم التوصل إلى عدة نائج مهة من حول أثر تحل البيانات على نجاح إدارة  بعد القيامالبحثعمق وتحليل 

 المشاريع إليك تلخيصًا للنتائج الأساسية:

 

 

 

. توضح الدراسات أن تحليل البيانات يمكن أن يساهم بشكل كبير في توجيه قرارات إدارة المشاريع بشكل 1

 لتوقع المشاكل المحتملة واتخاذ الإجراءات التصحيحية المناسبة. أفضل، حيث يمكن توظيف البيانات 

 

. تبين أيضًا أن جودة البيانات تلعب دوراً حاسماً في النجاح النهائي لإدارة المشاريع، حيث بيانات دقيقة 2

 وموثوقة تساهم في اتخاذ القرارات الصائبة. 

 

. كما أشارت الدراسات إلى أن تحليل البيانات يمكن أن يخلق قيمة مضافة كبيرة للمشاريع من خلال فهم  3

 الأنماط والاتجاهات والتحليلات التنبؤية التي يمكن أن توجه استراتيجيات الإدارة.

 

. فيما يتعلق بالتحليل النوعي والكمي للبيانات، يظهر أن استخدام تقنيات متقدمة في تحليل البيانات مثل الذكاء 4

 الاصطناعي وتقنيات التنبؤ يمكن أن يساهم في تحسين أداء إدارة المشاريع.

 

. وأخيرا، تبين أن رصد أداء المشروع من خلال تحليل البيانات يمكن أن يساهم في تعزيز الشفافية والاستدامة 5

 والتحسين المستمر.

 

 هذه النتائج تعكس أهمية تحليل البيانات في إدارة المشاريع وتأثيرها الإيجابي على نجاحها.
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   - : البحث المستقبليةار أث •

 

عندما ترغب في النظر إلى البحث المستقبلي حول تأثير تحليل البيانات على نجاح إدارة المشاريع، يمكنك النظر  

 إلى عدة جوانب مهمة. إليك بعض الافكار التي يمكن النظر إليها للبحث المستقبلي:

 

. الأساليب والتقنيات الجديدة: يمكن استكشاف أحدث الأساليب والتقنيات في مجال تحليل البيانات وكيفية 1

 تطبيقها في سياق إدارة المشاريع، مثل الذكاء الاصطناعي وتعلم الآلة والتحليل الكبير للبيانات. 

 

. تكامل البيانات: كيفية تكامل مصادر البيانات المتعددة في إدارة المشاريع وكيف يمكن تحليل هذه البيانات 2

 بشكل شامل وفعال.

 

. التحليل التنبؤي: كيف يمكن استخدام تحليل البيانات للتنبؤ بالتحديات المحتملة في المشاريع المستقبلية واتخاذ 3

 الخطوات الوقائية بناءً على هذه التحليلات.

 

. التأثير على أداء الشركة: كيف يمكن تطبيق تحليل البيانات لقياس وتحليل أداء إدارة المشاريع وتأثيرها على 4

 أداء الشركة بشكل عام. 

 

. الجوانب الاجتماعية والتنظيمية: كيف يمكن تحليل البيانات أن يؤثر على التحولات الاجتماعية والتنظيمية 5

 داخل مؤسسات الأعمال وكيف يمكن تغيير عمليات إدارة المشاريع.

 

هذه النقاط تمثل اهتمامات محتملة للبحث المستقبلي. وبالطبع، يمكن أن تكون هناك العديد من الاتجاهات الأخرى 

 في هذا المجال يمكن أن تكون موضوعاً للبحث المستقبلي.
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   - :المساهمات لهذا المجال  •

 

هناك العديد من الشركات والمؤسسات والباحثين الذين قاموا بمساهمات هامة في مجال أثر تحليل البيانات على  

 المساهمات والشركات البارزة تشمل: نجاح إدارة المشاريع. بعض 

 

واحدة من الشركات الرائدة في تقنيات الذكاء الاصطناعي وتحليل البيانات. تقدم  IBM: تعتبر IBM. شركة 1

IBM .حلولًا مبتكرة لإدارة المشاريع التي تعتمد على تحليل البيانات 

 

2 .Microsoft تقدم :Microsoft   مجموعة من الأدوات والخدمات التي تساهم في تحليل البيانات وتوجيه

 إدارة المشاريع بفعالية.

 

 حلولًا متقدمة لتحليل البيانات وإدارة المشاريع وتحليل العمليات.  SAS: تقدم  SAS. شركة 3

 

. باحثون وأكاديميون: هناك العديد من الباحثين والأكاديميين الذين يساهمون في تقديم الدراسات والأبحاث  4

 والنشر في هذا المجال، مما يسهم في تطوير المفاهيم والتطبيقات العملية لتحليل البيانات في إدارة المشاريع.

 

هذه المساهمات تمثل جزءا من شبكة الابتكار والتطور في مجال أثر تحليل البيانات على نجاح إدارة المشاريع 

 وتلعب دورًا مهمًا في دفع التقدم والتحسين المستمر في هذا المجال. 
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 - : المقدمة : لثالفصل الثا

تعتبر إدارة المشاريع من العمليات الحيوية في أي منظمة، حيث تساهم في تحقيق الأهداف والأرباح وتحسين  

العمليات الداخلية. ومن المعروف أن تحليل البيانات يلعب دوراً حاسماً في نجاح إدارة المشاريع، حيث يمكن  

 لتحليل البيانات توجيه القرارات وتحديد الاتجاهات الصحيحة لتحقيق أهداف المشروع بنجاح.

 

يهدف هذا البحث إلى دراسة أثر تحليل البيانات على نجاح إدارة المشاريع، وتحليل كيفية استخدام التحليل البياني 

في تحسين وتطوير عمليات إدارة المشاريع. سيتم استعراض الأدوات والتقنيات المستخدمة في تحليل البيانات 

 وكيفية تطبيقها على إدارة المشاريع.

 

سيتم أيضًا استعراض الدراسات السابقة التي أثبتت أهمية تحليل البيانات في تحقيق النجاح في إدارة المشاريع، 

 وسيتم تحليل النتائج والتوصيات التي يمكن أن تطبق في عمليات إدارة المشاريع. 

 

من خلال هذا البحث، سيتم تسليط الضوء على أهمية تحليل البيانات في تحقيق نجاح إدارة المشاريع وكيف يمكن  

 للمنظمات الاستفادة من هذا الأداة الحيوية في تحسين أداء مشاريعها وتحقيق النجاح والاستدامة.

 

 المباحث العلمية 

 

. المبحث العلمي هو عملية استقصاء ودراسة موضوع محدد بشكل عميق ومنهجي، باستخدام منهجيات علمية 1

 للوصول إلى نتائج واستنتاجات تفيد المجتمع العلمي والمهتمين بالموضوع. 

 

. البحث العلمي في مجال "أثر تحليل البيانات على نجاح إدارة المشاريع" يهدف إلى استكشاف العلاقة بين 2

تحليل البيانات ونجاح مشاريع معينة، ويتضمن دراسة وتحليل البيانات الفنية والاحصائية للوصول إلى  

 استنتاجات مفيدة. 

 

. يشمل البحث العلمي في هذا المجال مراجعة الأدبيات السابقة وتحليل البيانات من خلال الاستفادة من تقنيات  3

حديثة مثل تحليل البيانات الضخمة والذكاء الاصطناعي لفهم كيفية تأثير تحليل البيانات على نجاح إدارة  

 المشاريع.
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. من خلال البحث العلمي في هذا المجال، يمكن إيجاد استراتيجيات وتوصيات لتحسين إدارة المشاريع من 4

 خلال استخدام تحليل البيانات بشكل فعال وذكي. 

 

 أنواع   •

 

 تحسب أنواع البحث في هذا السياق تحت عناوين مثل: 

 

 البيانات وتقييم نجاحها في إدارة المشاريع.. بحث تجريبي: حيث يتم إجراء تجارب لتحليل 1

 

. بحث استقرائي: حيث يتم استعراض الدراسات والأبحاث السابقة حول تأثير تحليل البيانات على نجاح إدارة  2

 المشاريع وتحليلها. 

 

 . بحث تحليلي: حيث يتم تحليل البيانات الفنية من مشاريع مختلفة لفهم تأثير تحليل البيانات على أداءها. 3

 

. بحث نظري: حيث يتم اقتراح نماذج ونظريات تفسر العلاقة بين تحليل البيانات ونجاح إدارة المشاريع دون 4

 الحاجة إلى تحليل بيانات فعلية. 

 

توجد أيضا العديد من الأساليب والتقنيات المستخدمة في هذا النوع من الأبحاث مثل تحليل البيانات الكمية 

 والنوعية وتقنيات الذكاء الاصطناعي وتقنيات التنبؤ والتصنيف والتحليل الاحصائي. 
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بطبيعة الحال، العوامل التي قد تؤثر في نجاح إدارة المشاريع بفعالية من خلال تحليل البيانات يمكن أن تشمل 

 عدة جوانب. ومن بين هذه العوامل قد تكون: 

 

. جودة البيانات: كيفية جمع وتحليل البيانات يمكن أن يؤثر بشكل كبير على نجاح إدارة المشاريع. بيانات دقيقة 1

 وواقعية تساهم في اتخاذ قرارات دقيقة. 

 

. التنبؤ والتحليل: قدرة تحليل البيانات على التنبؤ بالتحديات المحتملة في مشروع معين وتوقعها مسبقاً يمكن أن  2

 يساهم في تحسين استراتيجيات الإدارة لتفادي المشاكل المحتملة. 

 

. اتخاذ القرارات الذكية: استخدام التحليلات المتقدمة لتوجيه قرارات إدارة المشروع بشكل فعال وفي الوقت  3

 المناسب.

 

. رصد الأداء: استخدام تحليل البيانات في مراقبة وتقييم أداء المشروع لتحديد النقاط القوية والضعف واتخاذ 4

 الإجراءات التصحيحية عند الضرورة.

 

هذه العوامل تعد مجرد مثال وقد تشمل العوامل التي تؤثر في نجاح إدارة المشاريع من خلال تحليل البيانات 

 أيضًا العوامل الاجتماعية والتقنية والاقتصادية والبيئية والسياسية والقانونية وغيرها الكثير. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 28 

 تلخيص النتائج  •

 

من حول أثر تحل البيانات على   ةمها  جنتائتم التوصل إلى عدة   هتتاح البياناتوتحليل  قالبحث عم بعد القيام

 نجاح إدارة المشاريع إليك تلخيصًا للنتائج الأساسية: 

 

 

 

. توضح الدراسات أن تحليل البيانات يمكن أن يساهم بشكل كبير في توجيه قرارات إدارة المشاريع بشكل 1

 لتوقع المشاكل المحتملة واتخاذ الإجراءات التصحيحية المناسبة. أفضل، حيث يمكن توظيف البيانات 

 

. تبين أيضًا أن جودة البيانات تلعب دوراً حاسماً في النجاح النهائي لإدارة المشاريع، حيث بيانات دقيقة 2

 وموثوقة تساهم في اتخاذ القرارات الصائبة. 

 

. كما أشارت الدراسات إلى أن تحليل البيانات يمكن أن يخلق قيمة مضافة كبيرة للمشاريع من خلال فهم  3

 الأنماط والاتجاهات والتحليلات التنبؤية التي يمكن أن توجه استراتيجيات الإدارة.

 

. فيما يتعلق بالتحليل النوعي والكمي للبيانات، يظهر أن استخدام تقنيات متقدمة في تحليل البيانات مثل الذكاء 4

 الاصطناعي وتقنيات التنبؤ يمكن أن يساهم في تحسين أداء إدارة المشاريع.

 

. وأخيرا، تبين أن رصد أداء المشروع من خلال تحليل البيانات يمكن أن يساهم في تعزيز الشفافية والاستدامة 5

 والتحسين المستمر.

 

 هذه النتائج تعكس أهمية تحليل البيانات في إدارة المشاريع وتأثيرها الإيجابي على نجاحها.
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   - : البحث المستقبليةار أث •

 

عندما ترغب في النظر إلى البحث المستقبلي حول تأثير تحليل البيانات على نجاح إدارة المشاريع، يمكنك النظر  

 إلى عدة جوانب مهمة. إليك بعض الافكار التي يمكن النظر إليها للبحث المستقبلي:

 

. الأساليب والتقنيات الجديدة: يمكن استكشاف أحدث الأساليب والتقنيات في مجال تحليل البيانات وكيفية 1

 تطبيقها في سياق إدارة المشاريع، مثل الذكاء الاصطناعي وتعلم الآلة والتحليل الكبير للبيانات. 

 

. تكامل البيانات: كيفية تكامل مصادر البيانات المتعددة في إدارة المشاريع وكيف يمكن تحليل هذه البيانات 2

 بشكل شامل وفعال.

 

. التحليل التنبؤي: كيف يمكن استخدام تحليل البيانات للتنبؤ بالتحديات المحتملة في المشاريع المستقبلية واتخاذ 3

 الخطوات الوقائية بناءً على هذه التحليلات.

 

. التأثير على أداء الشركة: كيف يمكن تطبيق تحليل البيانات لقياس وتحليل أداء إدارة المشاريع وتأثيرها على 4

 أداء الشركة بشكل عام. 

 

. الجوانب الاجتماعية والتنظيمية: كيف يمكن تحليل البيانات أن يؤثر على التحولات الاجتماعية والتنظيمية 5

 داخل مؤسسات الأعمال وكيف يمكن تغيير عمليات إدارة المشاريع.

 

هذه النقاط تمثل اهتمامات محتملة للبحث المستقبلي. وبالطبع، يمكن أن تكون هناك العديد من الاتجاهات الأخرى 

 في هذا المجال يمكن أن تكون موضوعاً للبحث المستقبلي.
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   - :المساهمات لهذا المجال  •

 

هناك العديد من الشركات والمؤسسات والباحثين الذين قاموا بمساهمات هامة في مجال أثر تحليل البيانات على  

 المساهمات والشركات البارزة تشمل: نجاح إدارة المشاريع. بعض 

 

واحدة من الشركات الرائدة في تقنيات الذكاء الاصطناعي وتحليل البيانات. تقدم  IBM: تعتبر IBM. شركة 1

IBM .حلولًا مبتكرة لإدارة المشاريع التي تعتمد على تحليل البيانات 

 

2 .Microsoft تقدم :Microsoft   مجموعة من الأدوات والخدمات التي تساهم في تحليل البيانات وتوجيه

 إدارة المشاريع بفعالية.

 

 حلولًا متقدمة لتحليل البيانات وإدارة المشاريع وتحليل العمليات.  SAS: تقدم  SAS. شركة 3

 

. باحثون وأكاديميون: هناك العديد من الباحثين والأكاديميين الذين يساهمون في تقديم الدراسات والأبحاث  4

 والنشر في هذا المجال، مما يسهم في تطوير المفاهيم والتطبيقات العملية لتحليل البيانات في إدارة المشاريع.

 

هذه المساهمات تمثل جزءا من شبكة الابتكار والتطور في مجال أثر تحليل البيانات على نجاح إدارة المشاريع 

 وتلعب دورًا مهمًا في دفع التقدم والتحسين المستمر في هذا المجال. 
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 الفصل الرابع: التحليل الإحصائي 

 

 المقدمة .4.1

لنتائج الدراسة الميدانية التي تم تحليلها إحصائيا باستخدام كلا من حزمة البرامج  يتناول هذا الفصل عرضاً  

الفصل الحالي للتحليل الإحصائي يتضمن الإحصاء الوصفي للعينة محل  28الاصدار  SPSS الإحصائية

اختبار صدق وثبات الاستبيانات المستخدمة في جمع البيانات المطلوبة من  SPSS V.28الدراسة باستخدام 

عينة الدراسة الحالية أجل اختبار فرضيات البحث ومدى ملاءمة النموذج ، تم إجراء تحليل الانحدار الخطي  

 وتم تأكيد النتائج الاحصائية SPSS 28البسيط عبر 

 توصيف عينة الدراسة )الإحصائيات الوصفية لعينة البحث( .4.2

عدد سنوات الخبرة طبيعة العمل والمستوى   -الفئة العمرية  -تم توزيع مفردات عينة الدراسة وفقاً للجنس 

 .التعليمي

 :تم حساب التكرارات والنسب المئوية لأفراد عينة الدراسة وتتمثل في المعلومات الديموغرافية التي تشمل

 .النوع ويشتمل على )ذكر، أنثي(

 سنة.(60من  ، ،أكثر50-41، من 40- 31, من  30الفئة العمرية وتشمل )تحت 

  5سنوات ،أكثر من  5-4سنوات، 4-3سنوات،  3-2سنوات، 2-1عدد سنوات الخبرة وتشمل )أقل من سنة، من 

 .سنوات(

 الحالة الاجتماعية العمل وتشمل )اعزب/ متزوج/غير ذلك(

 .المستوى التعليمي ويشمل )ثانوي / جامعي / غير ذلك(

الجدول الرسومات والفقرات التالية توضح تصنيف العينة محل الدراسة, كما لما يلي يحتوي مقياس ليكرت على  

  :النقاط الخمسة وهي كما يلي

 = أوافق بشدة.5= أوافق،   4= لست موافقاً ولا غير موافق،3= غير موافق، 2= غير موافق بشدة، 1

 

 نسبة العينة  العدد  فئات المتغير  المتغير 

 
 الجنس  

 % 98 62 ذكر

 % 2 1 انثى 

 % 100  الاجمالي 

 
 الفئة العمرية 

 % 3 2 30تحت 

 % 69 48 سنوات 40-31من  

 % 24 17 سنوات 50- 41من

 % 3 3 سنة  50أكثر من  

 % 100  الاجمالي 

 
 عدد سنوات الخبرة  

 % 24   17 سنوات  5- 1من  

 % 49 40 سنوات  5-10

 % 27 43 سنوات  10أكثر من 

 % 100  الاجمالي 
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 من بيانات الجدول رقم ) / ( تم استخلاص النتائج الآتية 

أظهرت النتائج الاحصائية ان على الرغم من تقارب عدد الذكور والإناث بالعينة   :للنوع بالنسبة - 

% من  98مفردة بنسبة   62, حيث بلغت عدد الذكور لانات أكبر من عدد ا الذكورإلا أن عدد 

من إجمالي العينة. كما موضح بالشكل   %2مفردة بنسبة   1بلغت عدد الإناث  إجمالي العينة, بينما

 التالي 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  40إلى   31بينما الفئة العمرية من   %3بنسبة   30من تحت مفردة  2فإن   :بالعمرأما فيما يتعلق   -

  %24,4مفردة بنسبة  17جاء بها   51إلى  41الفئة العمرية من  %64مفردة بنسبة  48جاء بها 

 الشكل التالي يوضح ذلك.  %3.4مفردة بنسبة   3جاء بها   فاكثر 51من  بينما الفئة العمرية 
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-وفيما يتعلق بعدد سنوات الخبرة: فإن 17مفردة من  1إلى 6 سنوات خبرة بنسبة 28.1%  بينما 

مستوى الخبرة بينما مستوى  %  1.3مفردة بنسبة  1سنوات جاء به    7إلى  5مستوى الخبرة من  

  10اكثر من بينما مستوى الخبرة   %9.4مفردة بنسبة  3جاء به سنوات  10الى   8الخبرة من 

لسبة  12بينما لا يوجد وظيفة ولا اعمل  جاء مفردة   %43.8لنسية  14اء به مفردة سنوات  ج

. الشكل التالي يوضح ذلك إجمالي العينة من  12.4%  

 

 

 

 

 

 

 

 



 34 

  الموظفينعدد  بينما%20بنسبة  مفردة  8: فإن عدد القيادات بالعينة بلغ  فيما يتعلق بطبيعة العمل -

من إجمالي العينة.   %10مفردة بنسبة   4بلغ    عاملين. وأخيرا عدد %70مفردة بنسبة  28بلغ 

 الشكل التالي يوضح ذلك.
 

 

 

 

 

 

 
من   %12.5مفردة بنسبة  4: بلغ عدد من يحملون مؤهل ثانوي إما بالنسبة للمستوى التعليمي -

من إجمالي    %75مفردة بنسبة   24إجمالي أفراد العينة. بينما بلغ عدد من يحملون مؤهل جامعي 

من إجمالي أفراد   %6.3مفردة بنسبة   2ماجستير  أفراد العينة. أخير. بلغ عدد من يحملون مؤهل 

 الشكل التالي يوضح ذلك.  العينة.إجمالي أفراد  من %6.3بنسبة   2 ةبينما بلغ عدد الدكتورا العينة
 

 

 

 

 قياس صدق وثبات أدوات الدراسة:  .1.1

 
من أجل التحقق من صدق وثبات المقاييس المستخدمة في الدراسة تم اختبار صدق الاتساق  

بالإضافة إلى قياس الصدق التقاربي عن   الدراسة،الداخلي للاستبانات المستخدمة لقياس متغيرات 

بينما تم   .Average Variance Extracted (AVEطبق قياس متوسط التباين المستخرج )
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قياس الثبات للمقاييس المستخدمة في الدراسة عن طريق قياس كلا من قيمة ألفا كرونباخ  

Cronbach's Alpha قيمة الثبات المركب ,Structural equation   من خلال نموذج

   Composite reliabilityمعامل، وقيمة   rho-Aالمعادلة البنائية 

modeling (SEM  ,3.0برنامج التحليل الإحصائي   باستخدام Smart PLS  الفقرات

 والجداول التالية 

 

 

 

 المقياس المستخدمة في الدراسة:  ق. صد4.3.1

تم اختبار صدق الاتساق الداخلي للمقاييس المستخدمة في قياس متغيرات الدراسة بالإضافة إلى 

التقاربي عن طريق قياس  ) Average Variance Extracted (AVE .الصدققياس 

 متوسط التباين المستخرج 

يقصد به مدي اتساق كل عبارة من عبارات الاستبانة للمتغير    الداخلي:صدق الاتساق  •

الذي تنتمي إليه، لذا قامت الباحثة بقياس الاتساق الداخلي للاستبانات من خلال حساب 

معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية للمتغير التي تنتمي إليه. وفقا  

 .الاستبانةيتم حذفه من  0.5أقل من   معامل الارتباط ,Kaiser (1974) لدراسة

يتم قياس متوسط التباين بين العبارات  :Convergent Validity الصدق التقاربي  •

 ,AVE وذلك عن طريق احتساب متوسط التباين المستخرج المقياس،التي تقييس نفس 

 التي يجب ان تكون قيمتها أكبر

• (Hair et al. 2006)  وفقال  0.5من 

  المعياري،  الانحرافالجداول التالية توضح النتائج الاحصائية الخاصة ب )معاملات الارتباط 

بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية للمتغير لقياس صدق  - value وقيمة المحسوبة، T قيمة

لقياس الصدق  AVE كذلك احتساب قيمة متوسط التباين المستخرج للاستبانات. الاتساق الداخلي 

 , كما يلي: SEM - PLSخلال نموذج المعادلة البنائية  وذلك من للاستبانات، التقارب 
 

 

 P متوسط التباين
VALUES 

الانحراف 

 المعياري

معامل  

 الارتباط 

KMO المتغير  العبارات 

1 4.488 0.00 1.087 0.00 .877 E1  اثر

تحليل 

 البيانات 

المتغير  

 E2 0.00 1.381 0.00 954. الأول

.628 0.00 1.251 0.00 E3 

.353 0.00 1.398 0.00 E4 

.262 0.00 1.300 0.00 E5 

.190 0.00 1.204 0.00 E6 

.124 0.00 1.270 0.00 E7 

1 4.719 0.00 1.367 0.00 .843 P1 
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.866 0.00 1.343 0.00 P2  نجاح

 المشروع

المتغير  

 P3 0.00 1.374 0.00 559. الثاني

.395 0.00 1.386 0.00 P4 

.201 0.00 1.283 0.00 P5 

.179 0.00 1.330 0.00 P6 

.081 0.00 1.390 0.00 P7 

 

ب الجدول من اعداد الطال  

 

 

 

 

 بالأعلى: يتضح من الجدول 

مقياس تطبيق المتغير الأول: جميع معاملات الارتباط لكل العبارات ترتبط ارتباط قوي مع المتغير   

. بالإضافة إلى أن قيم كل معاملات الارتباط للعبارات من.عند قيم أكبر    (،التابعة لها المتغير وأبعاده

وفقا لذلك فقد تحقق صدق الاتساق الداخلي  .  0/001دالة احصائيا عند مستوى معنوية أقل من  

يتضح ان   ,AVE كذلك، من النتائج بالأعلى المتعلقة بقيمة متوسط التباين المستخرجة   للمقياس.

 .، وفقا لذلك، فقد تحقق الصدق التقاربي للاستبانة 0,5  0,565قيمته المتغير المتغير المستقل هو 

مقياس تطبيق المتغير الثاني جميع معاملات الارتباط للعبارات التي تقيس المتغير وأبعاده قيمتها  

من   مستوى    0/7أكبر  احصائيا عند  دالة  للعبارات  الارتباط  معاملات  كل  قيم  أن  إلى  بالإضافة 

وفقا لذلك فقد تحقق صدق الاتساق الداخلي للمقياس بأبعاده الثلاث. كذلك،    0,0001معنوية أقل من  

لمتغير المتغير التابع ككل الذ   AVEمن النتائج بالأعلى المتعلقة بقيمة متوسط التباين المستخرج  

، على 0770,007۵8  هي:كذلك قيم متوسط التباين المستخرج الأبعاد المتغير    ،0736يساوي  

 الترتيب. وفقا لذلك، فقد تحقق الصدق التقاربي للاستبانة 

 ثبات أداة الدراسة  ٤,٣,٢

إلى الاستقرار في نتائج الاستبيان وعدم تغييرها بشكل كبير فيما لو تم   يشير ثبات الاستبيان 
إعادة توزيعها على افردا العينة عدة مرات خلال فترات زمنية محددة. لقياس ثبات الاستبانات  

الإصدار   SPSS المستخدمة لقياس متغيرات الدراسة، تم احتساب قيم ألفا كرونباخ بواسطة 
حتى يتحقق الثبات   0٫7، يجب ان تكون القيمة أكبر من   Hair et al(  2010وفقا لـ )   28

 للمقياس. 

 

 

Cronbach's alpha المتغير  عدد العبارات 

 المتغير الأول  اثر تحليل البيانات  7 919. 574.

.871 

.866 
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.873 

.866 

.888 

.894 

المشروع  حنجا 7 908. 917. الثاني المتغير    

.904 

.914 

.916 

.900 

.903 

.888 

 

 الجدول من اعداد الطالب 

 

 

،  0,756، 0,847المتغير الأول والأبعاد أظهرت النتائج الإحصائية أن قيم ألفا كرونباخ هي )
 ، ووفقاً لـ0,7، مما يدل على أن جميع القيم أكبر من (0,78۵

 

فقد تحقق ثبات المقياس. المتغير الثاني والأبعاد أظهرت النتائج  ( 2010هير وآخرون ) 
(، مما يدل على أن جميع القيم  0,78500,756  00,847الإحصائية أن قيم ألفا كرونباخ هي )

 فقد تحقق ثبات المقياس ( 2010، ووفقاً لـ هير وآخرون ) 0,7أكبر من  
 

 الإحصاء الوصفي لمتغيرات البحث )الإجابة على أسئلة البحث(  .1.1
 

 موافق بشدة  موافق محايد  غير موافق غير موافق بشدة
 

 

النتيجة )الاتجاه   قيمة المتوسط الحسابي 
 العام( 

مستوى)درجة(   الوزن النسبي% 
الممارسة  

 الاهمية /

 منخفض جدا % 36إلى اقل من 20من   غير موافق بشدة  1,80إلى اقل من   1من  

إلى اقل من   1,80من  
2,60 

 منخفض  % 52إلى اقل من  36من موافق غير 

إلى اقل من   2,60من  
3,40 

 متوسط  % 68إلى اقل   52من   محايد 

إلى اقل من   68من   موافق 4,20إلى اقل   3,40من  
84 % 

 مرتفع 
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إلى اقل من   84من موافق بشدة 5إلى اق من   4,20من  
100 % 

 مرتفع جدا 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المتغير  المتوسط الحسابي الانحراف المعياري الاتجاه العام مستوى الاهمية

اثر   2.77 3.015 1.087 0.0984 موافق موافق مرتفع  مرتفع 

تحليل 

  البيانات

المتغير  

 3.22 1.381 الأول

1.251 3.04 

1.398 3.01 

1.300 3.04 

1.204 3.14 

1.270 2.89 

نجاح  2.88 2.65 1.367 0.0351 موافق موافق مرتفع  مرتفع 

 المشروع

المتغير  

 2.59 1.343 الثاني

1.374 2.39 

1.386 2.57 

1.283 2.67 

1.330 2.77 

1.390 2.67 

 

 الجدول من اعداد الطالب 
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 اختبار الفرضيات ومناقشة النتائج  
 

نجاح بشكل إيجابي على  اثر تحليل البياناتتؤثر سياسات التوظيف العادلة التي تتبناها  " :فرضية الأولىال
 المشروع

ومستوى   اثر تحليل البيانات يوجد علاقة إيجابية بين برامج التدريب والتطوير المقدمة من " :الفرضية الثانية

 ".عن عملهم نجاح المشروع

وتقليل  نجاح المشروعلى زيادة إ اثر تحليل البياناتتؤدي السياسات التحفيزية التي تطبقها " :الفرضية الثالثة

 ".معدل دوران الموظفين

ويقلل  نجاح المشروعمن رضا   يعزز اثر تحليل البياناتالاهتمام برفاهية الموظفين من قبل " :الفرضية الرابعة

 ".من مستوى الضغط النفسي لديهم

في  اثر تحليل البيانات تساهم السياسات العادلة في تقييم الأداء وتقديم المكافآت التي تعتمدها " :الفرضية الخامسة

 ".وزيادة انتمائهم للمؤسسة نجاح المشروع

 

 

 

  

 المتغير  الموارد البشرية  رضا الموظفين

.259 1 Pearson 

Correlation 

 اثر تحليل البيانات 

.032  Sig.(2-tailed) 

69 69 N 

1 .259 Pearson 

Correlation 

 نجاح المشروع 

 .032 Sig.(2-tailed) 

69 69 N 

 

 الجدول من اعداد الطالب 

 

 

 

 R=.767 



 40 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الخاتمة  .1.1
 

 *:خاتمة الفصل الرابع*

 

الإحصائي للبيانات التي تم جمعها من خلال الدراسة. وقد تم تطبيق  في هذا الفصل، تم التركيز على التحليل 

مجموعة من الأساليب الإحصائية المناسبة لتحليل هذه البيانات واستخلاص النتائج. أظهرت النتائج دلالات 

  .واضحة تدعم )أو تنفي( الفرضيات المطروحة في بداية البحث

 

علاوة على ذلك، ساعد التحليل الإحصائي في الكشف عن بعض الأنماط والعلاقات الهامة بين المتغيرات  

المختلفة. هذه النتائج تساهم بشكل كبير في تعزيز فهمنا للموضوع قيد الدراسة وتقدم توجيهات مهمة للمزيد من 

  .الدراسات المستقبلية

 

بناءً على هذه النتائج، يمكن التأكيد على أهمية استخدام التحليل الإحصائي كأداة أساسية في البحث العلمي 

للوصول إلى نتائج دقيقة وموضوعية. كما يوصى بتوسيع نطاق الدراسة مستقبلاً لزيادة موثوقية النتائج 

 وتأكيدها 

 

 

 

 المتغير المستقل  المتغير التابع

R2=.602 
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هذه المراجع يمكن أن توفر لك رؤى أكاديمية وعملية حول كيفية تأثير تحليل البيانات على  

نجاح إدارة المشاريع. وبالطبع، يمكنك توسيع نطاق البحث أكثر بالبحث في قواعد البيانات  

 البحوث والمقالات الحديثة ذات الصلة. الأكاديمية والمجلات العلمية للعثور على المزيد من 

 

  مقدمة

أرجوا مساهمتكم القيمة وذلك بالتزام بالإبدال بالمعلومات المطلوبة في هذا الاستبيان والزامية إلى توفير  

البيانات اللازمة إل نجاز هذا المشروع العلمي المتواضع. علما أن المعلومات التي يدلي بها المبحوث سوف 

  تكون سرية والاستخدام الا في غرض هذا البحث

 شكًر .

 

 المصدر عدد البيانات   ابعاد المتغير  المتغير الأول

 & ,.Wu, D. D .1 1 الاجهزة أثر تحليل البيانات 

Olson, D. L. 

(2019). 

Business 

analytics for 

project 

management. 



 48 

International 

Journal of 

Information 

Management, 

46, 73-83 . 

 
 المصدر عدد البيانات  ابعاد  المتغير الثاني 
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 لا            نعم                                            الأسئلة

   .مستوى التعليمي 1

   ثانوي 

   جامعي 

   غير ذلك 

   .الحالة الاجتماعية 2

   اعزب

   متزوج 
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   غير ذلك 

   .ما دورك الوظيفي؟ 3

   مساهم فردي 

   قائد الفريق

   المدير

   الكبير التنفيذي 

   غير ذلك 

   .منذ متى وانت في المنظمة؟4

   أقل من سنة 

   سنوات2-1من 

   سنوات 2-3

   سنوات 3-4

   سنوات 4-5

   سنوات5أكثر من 

   .ما هي مجموعتك العمرية؟5

    30تحت

31-40   

41-50   

51-60   

   60أكثر من 

 

 

موافق  موافق                                   العبارات

 بشدة

غير 

 موافق

 محايد       غيرموافق
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.بشكل عام، ما مدى رضاك عن صاحب العمل 6

 الحالي؟ 

     

.إلى أي مدى توافق أو لا توافق على العبارات 7

 التالية حول فرص العمل؟

     

      .الرجاء تقديم ملاحظاتك على قيادة الشركة. 8

.إلى أي مدى توافق أو لا توافق على العبارات 9

 التالية حول الأجور والمزايا؟ 

     

.الرجاء تقديم ملاحظاتك على التواصل داخل  10

 المنظمة؟

     

 .أي ملاحظات أخرى تريد تقديمها؟ 11

 أدخل إجابتك

  

 

https://forms.office.com/r/m88EQn6cQU 

 

 

 

 

 

 

 

 


