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 :)'ه%ت 1-1

 ىلإ Fدأ ام 7هو ،ةمراص ةA5A@&ت ة?اق=ل ع;:ت ي6لا ة#قع5لاو ةع7&56لا تاعا3قلا 0م ة.ودلأا ةعا&ص #عت
 ةداف6سلاا يف ةعا&Uلا تأ#ب ،Tلذ عمو .F=خأ تاعا3ق? ةنراقم أ3?أ ة=Aت7ب لا5Lلا اKه يف ة&5ق=لا ي&Iت
 يف ة5Aق=لا تاهاLتلاا =65\ت .را`6بلاا ^عدو تاAل5علا Y\A0ت يف ^ه\ت ي6لا ة]ی#Yلا ة5Aق=لا تاA&ق6لا 0م
 IYjلا i.iعت ،جا6نلإا ةءافY\A0 fت ل]م ،ة&5ق=لا اهم#قت ي6لا ةلئاهلا تاناcملإا للاخ 0م 57&لا ةلLع عفد
 .)Vogt، 2020 (.ةم#ق56لا تاناIAلا لAلYت =Iع را=قلا ذا:تا ^عدو ،=.637لاو

stA= 6لاY7ل5ع ىلإ ي5ق=لا لA7ت ةuAج7ل7&`6لا فA5ق=لا اAة f5 5c 0 غت ثا#حلإ يساسأAA=يف ة.=ه7ج تا                                                          ُ  ّ                                

 فاt`6سا ىلإ ل6Y7لا اKه ف#هی .لا5علأا جذا5ن ^U5Aتو ،ة.را6Lلا تاAل5علا AKف&تو ،ةA5قلا �لخ ق={

 ةIAلتو ،را`6بلاا i.iعت ،ةءاف`لا Y\A0ت للاخ 0م ،ةفا;5لا ةA5قلا ةدا.زو تادا=یلإا �Aق6Yل ة#ی#ج ص=ف

 ةلماش ةAل5ع 7ه ي5ق=لا ل6Y7لا .)Gong، 2020( .ةلاعفو ة=`I6م ق=3? ءلا5علاو قا7سلأا تاجا6Aحا

 .ةsداAقلا �ناL7لا i.iعتو ،ة5@&5لا تا.67\م فل6:م ىلع �5Aعلا ل6Y7لاو ،يALتا=6سلاا #ی#6Lلا A0ب عL5ت

 لAt5ل ،اهتاذ #Y? اAج7ل7&`6لا دو#ح زوا6Lی لtc? ةA5A@&6لا تار#قلاو درا57لا Y\A0ت ىلإ ل6Y7لا اKه ف#هی

 ة5Aق=لا تاAل5علا A0ب لما`6لا �AقYتو ،ة.=Itلا تاءاف`لا =.37ت ،ل5علا تاALAتا=6سا يف =A`ف6لا ةداعإ

 د=Lم زوا6Lی ،ي5ق=لا ل6Y7لا .)Gong، 2020( ةفا;م ةA5قو ما#6\م 57ن �Aق6Yل ةA5A@&6لا فا#هلأاو

 �AقYتو ل5علا ةق.={ لtcAت ةداعإ يف ي\Aئر لماعf تاA&ق6لا ث#حأ ي&Iت لAt5ل ،ة.را6Lلا تاAل5علا لی#عت

                                                                            َّ  ُ                       ق={ را`6بلا ة5Aق=لا تاناIAلاو ة5Aق=لا اAج7ل7&`6لا ما#:6سا اهنأ ىلع ة&5ق=لا ف =ع تو .ةALAتا=6سلاا فا#هلأا

( .ةلا عفو ة=`I6م ق=3? اه&م ةداف6سلااو ةA5قلا �ل:ل ة#ی#ج                       ّ      Gobble, 2018; Ritter & Pedersen, 

2020(. 

                                                                                          ُ  يف ا5? ،تارا`6بلاا 0م ةع7&6م ةعL57م �AقYت 0م تا\س�5لا 5cA0ت يف ة.را6Lلا تاAل5علا ة&5قر ^ه\ ت

        ُ                            ّ  ُ                                                         اهب ج6& ت ي6لا ةق.=3لا ة&5ق=لا هKه = Aغ ت .ة#ی#ج ةAلAغtت جذا5ن ثا#6Yساو تاAل5علا ^U5Aت Y\A0ت Tلذ

 ،ةAلAغ6tلا ةءاف`لا Y\A0ت للاخ 0م ،0یدر57لاو ءلا5علا ل]م ،A0.را6Lلا اهئاt=fل ةفا;م ةA5ق تا\س�5لا

 .)Nadeem، 2018 (.ةA5قلا لسلاس 50ض لما`6لاو �UA:6لا i.iعتو ،لعاف6لا ع.=\ت

 ةYل5Uلا باYصأو ةAجرا:لاو ةAلخا#لا تا#.ر67لا لt5ت ة#قعم ةIcش 0م ة.ودلأا #.ر7ت ةل\لس ن7`6ت

 اه#.ر7تو ة.ودلأا جا6نإ ^6ی ،ةtIcلا هKه للاخ 0م .^ه&Aب ¢¡=ت ي6لا تاقلاعلا ىلإ ةفاضلإا? ،AA0&ع5لا

ع ةAساسلأا ةAنلا#UAلا تا6L&5لا ع.ز7ت نا5ض 7ه ف#هلا .لا عف لtc? اهA5ل\تو  AA0ئاه&لا A0م#:6\5لا ىل                                                    ّ                
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 ،Sabouhi(.ةءافc? ةUYAلا �فا=5لاو ىض=5لا تاجا6Aحا ةIAلت s;50 ا5م ،IA0سا&5لا £ق7لاو نا5cلا يف

  ً                        ً                                                          ا IA{ ةف7ص57لا ة.ودلأا 0م ا ء#ب ،ة.ودلأا 0م ةعساو ةعL57م ع.ز7ت 0ع ةلو�\م #.ر67لا ةل\لس .)2018

                                                                        ُ                  ً     تاجا6Aحا فل6:ت .ةAج7لIA7لا ة.ودلأاو ،ة\L&Aلا ة.ودلأاو ،ةIA{ ةفصو نو#ب عاI ت ي6لا ة.ودلأا ىلإ  لا7صو

 �ل63ت .#.ر67لا ةل\لس ةرادإ يف #Aقع6لا 0م تاقI{ فs;A ا5م ،ة.ودلأا هKه 0م ع7ن ل`ل لAغ6tلاو ةلوا&5لا

                                                                     ً                         ل7ص7لا #&ع اهA6لعافو اهتد7ج نا5;ل ةIقا=5لاو لق&لاو i.0:6لا يف ةصاخ ا ق={ ة.ودلأا هKه 0م ةªف لك

 يتام7لع5لاو يلا5لا �ف#6لا ةرادإ ة.ودلأا #.ر7ت ةل\لس لt5ت . Kapoor ، (2018( يئاه&لا Tله6\5لا ىلإ

 0م Tلذ ^6ی .ءلا5علا اضرو ح¡=لا 0م ر#ق ىUقأ �AقYت ف#هب ةفل5:6لا ةtIcلا تانc7م A0ب ­دا5لاو

 عم ،�سا&5لا £ق7لا يفو لاعف لtc? ة.ودلأا �ف#ت نا5;ل ةA&ع5لا فا={لأا A0ب تاAل5علا �A\&ت للاخ

 .ةءاف`لا 0م 67F\م ىلعأ? ءلا5علاو ىض=5لا تاجا6Aحا ةIAل6ل ةدL7لاو فAلا`6لا A0ب نزا67لا ىلع ¯افYلا

)AL zaman ، 2018(.  

                    ً                                                                                 #ی#علا هجا7ت Ajح ،ا #Aقعت =]كأ ة.YA7لا ة.ودلأا #.ر7ت ةل\لس =6Iعت ،ةAcAسلاf #.ر7ت ةل\لس ­أ عم ةنراق5لا?

          ً                                                                                        ةع3IAلل ا =@ن I=F`لا اsا;قلا 0م #عت ي6لا ،�ل3لا? �I&6لا ةقد تا6Y#sلا هKه لt5ت .ةج=Yلا تا6Y#sلا 0م

   ً      ً                                      ،ا =fIA ا Y#sت #.=6Iلا ةل\لس ةرادإ لtcت ،Tلذ ىلإ ةفاضلإا? .ة.YA7لا ة.ودلأل ةد#5Yلا تاIل563لاو ة=Aغ56لا

               ُ                                                                             ^Aل\6لا £قو #ع s اf5 .اهA6لاعف ىلع ¯افYلل ةsاغلل ةقAقد لقنو i.0:ت فو=u ة.ودلأا هKه �ل63ت Ajح

               ً                                                                                ةل\لس هجا7ت ،ا =Aخأ .ع.ز67لاو لق&لا يف ة#قعم تاAل5ع ىلإ ةجاYلا �I\? ،ةقلق5لا اsا;قلا 0م ل.37لا

 ة.ودلأا ةهاiن نا5;ل ةIقا=5لاو ة?اق=لل ةمراص ة5@نأ �ل63ی ا5م ،=.و6iلل ض=ع6لا =3خ هKه #.ر67لا

 .)Shashi، 2020 ( اه6ملاسو

 ع5Aج A0ب تام7لع5لل يلAغ6tلاو يALتا=6سلاا لدا6Iلا ىلع fi=ی م#ق6م جذ57ن يه ة5Aق=لا #.ر67لا ةل\لس

 تاAل5عو ،اهA5ماUتو ،تا6L&5لا? �لع6ت تاناAب لدا6Iلا اKه لst5 .#.ر67لا ةل\لس 50ض ةA&ع5لا فا={لأا

 ا5م ،ءا;علأا A0ب لما`6لاو لصا67لا i.iعت ىلإ جذ57&لا اKه ف#هی .ة\فا&5لا لAلYتو ،=.637لاو IYjلا

s \ش ءا&ب يف ^هIcم #.ر7ت ةI6`=6سلاا? ^\6ت ةLغ6لل ةع.=\لا ة?اA=لاعلا ةنو=5لاو تاA6لا يف ة`Aفو=@لا عم ف  ُ                                                                                                   

  .)Hasanat، 2020(. )Kapoor، 2018(.ة=Aغ56لا

                                                                                             ُ  ةما#6ساو ي\س�5لا 65Aiلا �AقYت يف ^ه\ت ي6لا ة.=هL7لا =صا&علا 0م A0لماعلل ةA5A@&6لا ةنو=5لا #ع ت

 را`6بلااو ،تا=Aغ6لا عم ةنو=5? فA`6لا ىلع A0ف57uلا ةر#ق ل]5ت ذإ ،ة=صاع5لا لا5علأا تاAªب يف ءادلأا

 ةA5A@&6لا ةنو=5لا ة5Aهأ 50`تو .ة#قع5لا ةA5A@&6لا تلا5tcلل ةAعا#بإ ل7لح داsL·و ،تا6Y#sلا ةهجا7م يف
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 5cA0ت للاخ 0م ،ة5YA3لا ةIAªلاو ق7\لا يف تلا6Y7لل ةع.=\لا ة?ا6Lسلاا ىلع ة\س�5لا ةر#ق زiعت اهنأ يف

 تاAل5علا =.637ب ةردا5Iلاو ،يلAل6Yلاو ­#ق&لا =A`ف6لا ىلع ة5I&Aلاو ةلاعفلا تارا=قلا ذا:تا 0م A0لماعلا

                       ً      ً      يف7uAلا اض=لا 67F\5? ا قAثو ا {اIترا ةA5A@&6لا ةنو=5لا ¢Iت=ت اf5 .ةفا;م ةA5ق �قsY ا5? تام#:لاو

 يف ة5ها\5لاو =Aثأ6لا ىلع ^هتر#ق? ةراه5لا هKهب ن7ع656ی 0یKلا ن7ف57uلا =عAj stح ،ي\س�5لا ءا65نلااو

 ،#5حأ(،F=خأ ةAحان 0مو .يلاعلا ءادلأا Y7ن ^هAiفYتو ^هما6iلا 0م #.iی ا5م ،ة\س�5لا فا#هأ �AقYت

 )49ص ،2021

 ي5ق=لا ل6Y7لا داع?ا نا Ajح 0م ةA5A@&6لا ةنو=5لا? ي5ق=لا ل6Y7لا ^@ن ¢¡=ی ­Kلا =IA`لا «اIترلاا #ع.و

 هKه للاخ 0م نا Ajح تا\س�5لا ىلع ةAباsLإ عفا&5? د7عت ي6لاو ­رادلإا ل5علا يف ة5ه5لا راودلأا 0م

 ة#ی#Lلا تاAناcملإا فا6tكا ىلع ةر#قلا للاخ 0م تا\س�5لا يف ةA5A@&6لا ةنو=5لا �AقYت s5c0 ^@&لا

 ل7ص7لا نا Ajح ، ةد7ج57لا ة.رادلإا �Aلاسلأا =.37ت يف ةعا=Iلا ىلا ةفاضلإا? ةAلاYلا تار#قلا للاغ6ساو

 را`6بلاا اه&مو فا#هلااو لا5علاا 0م =A]`لا �Aق6Yب ةI3ت=م اهنA0 f7هلا =ملأا? ¼Aل ةعا=Iلا ىلا

 . )2021 ، ة?اق7ب ( ةءاف`لاو ةAلاعفلاو فاt`6سلااو

                                                               ً       ً                           فAلا`6لا لAلقتو ،ةAفافtلا i.iعتو ،ةAلAغ6tلا ةءاف`لا Y\A0ت يف ا .رY7م ا رود دا#ملإا لسلاس ة&5قر �علت

 ءاAشلأا £ن=6نإ ل]م تاA&قت ما#:6سا نا .ينلا#UAلاو ي3Iلا عا3قلا Tلذ يف ا5? ،ةفل5:6لا تاعا&Uلا =Iع

(IoT)، لاKfيعا&3صلاا ءا (AI)، لاY7سIلا ة\YباAلاو ،ةI7لf6tA0 s\ت يف ^هاY\A0 ل5علاA6\ج7للا تاAة 

 ،ة.ودلأا دا#ما لسلا\? ةصا:لا تا6Y#sلا ةرادإ يف تاA&ق6لا هKه ز=Iتو .دا#ملإا لسلاس ةما#6سا �AقYتو

 67F\م ىلع ل;فأ جئا6ن �AقYت ح6Aی ا5م ،يA5@&6لا لا]6ملاا نا5ضو ،­ر7فلا ع66Iلا ،د=5Iلا لق&لا ل]م

                                                     ُ                                             يع7ن م#قت �Aق6Yل ي\Aئر لماعf ي5ق=لا ل6Y7لا ة5Aهأ =ه@ ت تارا`6بلاا هKه .ر#هلا لAلقتو ةم#:لاو ةدL7لا

 )Shashi ،2023(.ة.ودلأاو ي3Iلا عا3قلا يف ةصاخ ،دا#ملإا لسلاس يف

 تاALAتا=6سلاا ف7uAت ىلإ ف#هت ةلماش ة.ؤر AKف&تو ^U5Aت ة.ودلأا #.ر7ت لسلا\ل ي5ق=لا ل6Y7لا لوا&6ی

 ،فAلا`6لا لAلقت ،ةم#:لا ةد7ج Y\A0ت Tلذ لst5 .لسلا\لا هKهل لماtلا ءادلأا 6Y\A0ل ة5Aق=لا تاA&ق6لاو

                          ّ  ُ      Y\A0ت ىلع ي5ق=لا ل6Y7لا f i= ی اf5 .نوi:5لل ةلاعف ةرادإ �AقYتو ،ةنو=5لا ةدا.ز ،ةدL7لا تا.67\م i.iعت

 نا5ضو يلAغ6tلا 65Aiلا i.iع6ل ة5Aق=لا تاودلأا 0م ةداف6سلاا للاخ 0م =65\م لtc? ةA5A@&6لا تاAل5علا

  .)McKinsey، 2020(تا&6Y\Aلا ةما#6سا
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                                                                                       ُ  ةUYAلا ةsاع=لا ةAªب يف ة.ودلأا دا#مإ لسلاس ىلع ي5ق=لا ل6Y7لا =ثأ ةسارد ىلع IYjلا اKه fi= ی

                                 ُ   تا\س�5لا 0م ة#حاو ة&ی#5لا هKه #ع تو .ة;9:0علا ة'37لا نا3لس 0'ملأا ة,ی)م     ً                 يف ا #ی#Yتو ،ة.=c\علا

          ً      ً                                                                              نا5ض يف ا .A7ح ا رود ةAئاو#لا دا#ملإا لسلاس �علت Ajح ،ةsد7ع\لا ةA¡=علا ة`ل55لا يف ة#ئا=لا ةUYAلا

 ة5Aق=لا تاA&ق6لا ف7uAت ةAفAA^ fAقتو لAلYت ىلإ IYjلا ف#هی .ةدL7لا ةAلاع ةIA{ تام#خ ^s#قت ة.را=65سا

 ىلإ ىع\s اf5 .دا#ملإا ةل\لس ةءافfو ةنو=م 6Y\A0ل ة5Aق=لا ة5@نلأاو ،يعا&3صلاا ءاKfلا ل]م ة]ی#Yلا

 ،يلا5لا #عIلا ،يلAغ6tلا #عIلا ( دا#ملإا لسلاس داع?ا يلع ي5ق=لا ل6Y7لل يل5علا =ثلأا ىلع ء7;لا ¢Aل\ت

 عا3ق يف لماtلا ي5ق=لا لما`6لا �AقYت Y7ن ة37خ يل5علا �63IAلا اKه لstc .)يIAªلا #عIلا ،ي&ملأا #عIلا

 .ةUYAلا ةsاع=لا

 :اهBلAسأو ةسار)لا ةل:=م 1-2

stلا ^لاعلا #هA7ت مY75قر  لاAثأ  اعرا\6م  ا= ?tcس لاو ،تاعا3قلا فل6:م يف ­=ه7ج لA53لا عا3قلا اIي                       ً      ً        ً                                                        

                         ُ                                                                    #حأ ة.ودلأا دا#مإ لسلاس #ع تو .تام#:لا ^s#قت يف ةع=\لاو ةق#لا ىلع يساسأ لtc? #65عK­ sلا يUYلاو

5علاو اAج7ل7&`6لا A0ب ا Aلاع  لاما`ت �ل63ت ي6لا ة.YA7لا تان5c7لا  لtc? ة.ودلأا =ف7ت نا5;ل ةAلAغ6tلا تاAل                       ً     ً                                 

 ةرادإ يف يعا&3صلاا ءاKfلاو ،تا&tYلا ع6Iت ة5@نأ ل]م ،ي5ق=لا ل6Y7لا ة5@نأ ر7هu عمو .لاعفو 0مآ

  ً       ً                  ً                                                                 ا =65\م ا =.37ت �ل63ی ا5م ،ا #Aقعت =]كأ دا#ملإا لسلاس £IYصأ ،ةAنو=6`للإا ة3IAلا تلاL\لاو ،نوi:5لا

 .تلا6Y7لا هKه عم فA`6لل ةA5A@&6لا ةنو=5لا تار#قل

 ل6Y7لا ع.راtم يف ت=5]6سا ة5Aلاعلا ةUYAلا تا\س�5لا 0م %74 نأ ىلإ ة]ی#Yلا تاءاUحلإا =tAت 

 عا3قلا يف ي5ق=لا ل6Y7لا ق7س ^Lح نأ اf5 ،(Statista, 2023) ةAضا5لا ة\5:لا ما7علأا للاخ ي5ق=لا

 راAلم 600 زوا6Lی نأ عق567لا 0مو ،2023 ماع يف يc.=مأ رلاود راAلم Y7 252ن غلب ي5لاعلا يUYلا

 ^ع#ل ةد#ع6م تارداIم ةUYلا ةرازو £قل{أ #قف ،ةsد7ع\لا ةA¡=علا ة`ل55لا يف امأ .2030 ماع ل7لY? رلاود

 ةUYAلا تام7لع5لا ة5@نأ ما#:6سا ةI\ن عافترا ىلإ Fدأ ا5م ،2030 ةsد7ع\لا ة.ؤر 50ض ،ي5ق=لا ل6Y7لا

 نإف ،Tلذ عمو .)2023 ،ةsد7ع\لا ةUYلا ةرازو( ةA\Aئ=لا تاAف6t\5لا يف %85 تزواLت ةI\&ب ة5Aق=لا

                                                        ً                                    لما`6لا? ةقلع6م تاY#sت هجا7ی لاز ام ،ة.ودلأا دا#مإ لسلاس  اصU7خ ،دا#ملإا لسلاس يف ي5ق=لا ل6Y7لا

 ة.=c\علا ة3IAلا نا3لس =Aملأا ة&ی#م اهلIKت ي6لا ة=IA`لا د7هLلا 0م ^غ=لا ىلعو ةAلAغ6tلا ةنو=5لاو لاعفلا

 ة.ودلأا دا#مإ لسلاس ىلع تاA&ق6لا هKه �3IAت نأ لاإ ،ة3IAلاو ة.رادلإا اهتاAل5ع يف ي5ق=لا ل6Y7لا ي&6Iل

 �ل3لا تا=Aغت وأ ةUYAلا تامزلأاf ،ةªجاف5لا تا=Aغ6لا عم لماع6لا يف ةنو=5لا? �لع6ت تاY#sت هجا7ی
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 ،ة&ی#5لا? يئاو#لا دا#ملإا ةرادإ Y\A0ت يف ي5ق=لا ل6Y7لا ةAلعاف F#م ةسار#ل ةYل5لا ةجاYلا =ه@ت .ع.=\لا

 نا5;ل ةئرا3لا تاجا6Aحلااو ةAج7ل7&`6لا تا#6L\5لا عم فA`6لا ىلع ةرداق ةA5A@&ت ةنو=م د7جو ة5Aهأو

 .ةAلاع ةد7جو ةءافc? ءاو#لا ^s#قت ة.را=65سا

 ة.ودلأا ةعا&ص يف لا5علأا ­=ی#م ءادأ ىلع =fIA لtc? #.ر67لا ةل\لس ةرادإ يف #یا56iلا #Aقع6لا =ث�.و

)Kamalahmadi ، 2017( تا#ی#هت تا5@&5لا هجا7ت fIA=ة ?\I� ت م#عI&6لا يY7ل5ع يف ي5ق=لا لAتا 

 اA5ف ،TلKل ة6ALن تاt=fلا 0م %27                           ً                               ةع5س تر=;ت #قف ،A0]حاIلل ا قفو .#.ر67لا ةل\لس لخاد لا5علأا

 .#.ر67لا ةل\لس تا?ا=3ضا ة6ALن تادا=یلإا عجا=6ب تاt=fلا 0م %38 دافأو ،ةAجا6نلإا اه&م %58 ت#قف

)Paul ، 2017(. ش ةداق هجا7ی=fم ة.ودلأا تاL576لا 0م ةعY#sت ،تاt5لا حئا7للا لUمو ،ةمراtلكا 

 ،�ل3لا راع6tساو ،^@&5لا =Aع\6لاو ،jلا]لا ف=3لل ة6A\ج7للا تام#:لاو ،ةYل5Uلا باYصأ A0ب ةاذا5Yلا

 لسلاس =Iع اهA5ل\ت ^6ی ي6لا ةفل5:6لا عئا;Iلا ةعIA{ نأ اf5 .تا6L&5لا يف =.و6iلا ةلtcم ىلإ ةفاضلإا?

ةAل5علا هKه ىلإ #Aقع6لا 0م ا #.iم فA;ت ة.ودلأا #.ر7ت                       ً                            . )Yousefi & Alibabaei ، 2015(.. sي;ق 

 ل]م لكاtم �I\? (SCM) #.ر67لا ةل\لس ةرادإ ةt3نأ يف ^ه6قو jلث ة.ودلأا تاf=ش يف لا5علأا و=ی#م

 Tyagi & Agarwal( .ةYل5Uلا باYصأ A0ب �فا67لا م#عو ،ة5ئلا5لا =Aغ ة6Y6Aلا ةI&Aلاو ،�Aع5لا لق&لا

، 2014(. sY6ت ىلإ ة5@&5لا يف نو=ی#5لا جاY\A0 ر67لا ةل\لس ما@ن يف ة.ؤ=لاو ةءاف`لا.# ?\I� قع6لاA# 

           ً                                                                                        ءادأ ىلع ا Iلس =ثأ ا5م ،#.ر67لا ةل\لس يف تا?ا=3ضا ثو#ح ىلإ #Aقع6لا اKه Fدأ #قف .هترادإ يف #یا56iلا

 .)Parast & Kamalahmadi) ، 2017 فAلا`6لا ةدا.زو ة5@&5لا

 رودو ،ة.ودلأا دا#مإ لسلاسو ي5ق=لا ل6Y7لا A0ب ةAلعاف6لا ةقلاعلا ^هف ىلإ ةجاYلا يف ةسار#لا ةلtcم ز=Iت

 ةسار#لا جئا6ن #�fتو .اهA6لعاف 0م #sY وأ ةقلاعلا هKه زiعs نأ A¢ s5c0سو =Aغf56 ةA5A@&6لا ةنو=5لا

 ن=6قs ^ل ام دا#ملإا ةل\لس ءادأ ىلع عق567لا يباsLلإا =ثلأا �قsY لا ه#حو ي5ق=لا ل6Y7لا نأ ةAعلا63سلاا

 ة5Aق=لا ة5@نلأا عم ع.=\لا فA`6لا AiفYتو ،A0لماعلا 5cA0تو ،تاءا=جلإا ةلAcه ةداعإ ح6Aت ةA5A@&ت ةنو=5?

 ^s#قتو ،=ثلأا اKه ةعIA{ 0م �ق6Yلل ةق5Aع ةAلAلYت ةسارد ةIY[Aلا ةل5tcلا هKه �ل63ت ،يلا6لا¡و .ة#ی#Lلا

 تاALAتا=6سا =.637ل ة.=c\علا ة3IAلا نا3لس =Aملأا ة&ی#م يف را=قلا ­K:6م ^عد يف ^ه\ت ةAل5ع تاAص7ت

 .ي5ق=لا ل6Y7لا لu يف دا#ملإا ةل\لس ءادأ Y\A0ت 50;ت ةلما`6م
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 ةYA¡=لاو ،ة.ؤ=لاو ،#.ر67لا ةل\لس ةءافf نو#قفs ة.ودلأا تاf=ش ­=ی#م Ðع? نأ يه ةماعلا ة.را6Lلا ةل5tcلا

?\I� 5لا امأ .ما@&لا ة&5قر م#عtc6لا ةلL5لا ة.راY#ع? نأ يهف ةدÐ 0.=ی#5لا ءلا�ه sىلإ نو=ق6ف 

 .لا5علأا ءادأ Y\A0تو ةYA¡=لا ةدا.ز ىلع ^هتر#ق �Aعs ا5م ،#.ر67لا ةل\ل\ل ةلما`6م ة&5قر تاALAتا=6سا

 تاسار#لا نإف ،ماع لtc? يUYلا عا3قلا يف ي5ق=لا ل6Y7لا £لوا&ت ي6لا تاسار#لا ة=]f 0م ^غ=لا ىلع

 ¢Aس7لا رو#لا ةسارد عم ة.ودلأا دا#مإ لسلاس ةءافf ىلع ي5ق=لا ل6Y7لا =ثأ د#Yم لtc? £لوا&ت ي6لا

 نا3لس =Aملأا ة&ی#م ل]م ي3Iلا ­=c\علاو ­د7ع\لا قاA\لا يف ةصاخ ،ةدو#Yم لاiت لا ةA5A@&6لا ةنو=5لل

 Y\A0ت يف =شاIم لماعf ي5ق=لا ل6Y7لا ىلع تfiر ةق?ا\لا تاسار#لا ةIAلاغ نأ اf5 .ة.=c\علا ة3IAلا

 .ل6Y7لا اKه ةAلعاف i.iعت يف ^ساح ¢Aسو لماعf ةA5A@&6لا ةنو=5لا ة5Aهأ ىلإ �5ع? ق=63لا نود ءادلأا

 ي5ق=لا ل6Y7لا A0ب جم#ت ةAق3IAت ة5Aلع ةسارد للاخ 0م ةL7فلا هKه #س ىلإ ةسا5لا ةجاYلا ز=Iت ا&ه 0مو

 .يئاو#لا دا#ملإا لسلاس ءادأ Y\A0ت يف ةA5A@&6لا ةنو=5لاو

 نأ لNل<=لا حضوأ ،ةفل=Gم تاعاFق يف دا0ملإا لسلا65 يAق'لا ل.<=لا >;ر يف ةق6ا5لا تاسار0لا ع.-ت +م (غ'لا ىلع

ا ر.Rق كا-ه  ة-ی0م ل^م ةم0ق=م ةY'[5ع ةTN\ تا]Nب يف ةYودلأا دا0مإ لسلاس ف0ه=5ت ي=لا ةNقFTN=لا تاسار0لا يف  ً    

 نود ،ةماع ةNئاو0لا تاعا-Rلا وأ ،ةNنA0لا تاNفA5=fلا ىلع ث.<Tلا (dعم تbcر 0قف .ةY'[5علا ةFTNلا ناFلس 'Nملأا

 ةYودلأا 'Nف.ت يف ةع'5لاو ،ةئراFلا ة6اn=سلاا ،يFTلا +ملأاl 6لع=ت ة0قعم تاTلF=م تاذ ةY'[5ع ةN<ص ة]Nب ىلإ 'd-لا

 .ىض'Aلاو د.-nلل

 اvه جم0ت (ل )تاراAعلا ،FNsلا ،Y0ز ل^م( ةdNAN-=لا ةنو'Aلاو يAق'لا ل.<=لا +Nب ةقلاعلا pلوا-ت ي=لا تاسار0لا نأ اAك

،ا 0ی0<ت ةNئاو0لا دا0ملإا لسلاس عم 0عTلا  لاAnلا ح=فy اvهو .قا5Nلا اvه يف ةdNAN-=لا ةنو'Aلل >Nس.لا رو0لا 'G=Tت (لو   ً     

 .)ةdNAN-=لا ةنو'Aلا – ةNئاو0لا دا0ملإا لسلاس – يAق'لا ل.<=لا( ةثلا^لا داع6لأا هvه +Nب عnAت ة0ی0ج ةسار0ل

 ،ءاNشلأا pن'=نإ وأ يعا-Fصلاا ءاvbلا ل^م يAق'لا ل.<=لا +م ة-Nعم داع6أ ىلع تاسار0لا �ع6 تbcر ،~لذ ىلإ ةفاضإ

 )ةNnNتا'=سلاا ،ةTf'Yلا درا.Aلا ،تاNلAعلا ،تاناTNلا ،اNج.ل.-�=لا( ةANق'لا داع6لأا لما�ت ىلإ لماش ل[6f ق'F=لا (=ی (ل اN-Aب

 ل6Y7لا =Aثأت ةAفfA ىلع fAi=6لا ^A6س ،IYjلا اKه للاخ 0مو ةYودلأا دا0مإ لسلاس ةنو'م ىلع ةعn=Aم اه'Nثأتو

 ،ي&ملأا #عIلا ، يلا5لا #عIلا ، يلAغ6tلا #عIلا( ةAتلأا داع?لأا? ة.ودلأا دا#مإ لسلاس ةءافi.i fعت يف ي5ق=لا

  .ة\س�5لا هKهل ماعلا ءادلأا Y\A0تو ة.=c\علا ة3IAلا نا3لس =Aملأا ة&ی#م يف )يIAªلا #عIلا

 لسلاس ىلع ي%ق0لا لBRSلا 0ثأ ام :يتلاا لؤاB9لا يف ةسار)لا ةل:=م ةغا'ص G، I%:Dل3,%لا اFه Dمو

 ؟ة;9:0علا ة'37لا نا3لس 0'ملأا ة,ی)م يف ة'%'[,Bلا ةنو0%لل ]'سSلا رو)لا ة;ودلأا دا)مإ
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 :يهو ة'ع0فلا ةلAسلأا Dم ةعb%Sم ي9'ئ0لا لؤاB9لا اFه Dم ع0فB;و

 ةرادا ،ةAنو=6`للاا ة6Y6Aلا ةI&Aلا ،ةALAتا=6سلاا ة.ؤ=لا( هداع?أ? ي5ق=لا ل6Y7لل =شاIم =Aثأت #ج7ی له )1

 #عIلا( داع?لاا للاخ 0م دا#ملإا لسلاس ةرادا ىلع )ة5Aق=لا ة.=Itلا درا57لا ،اه&مأو تاناIAلا

 ؟ة.=c\علا ة3IAلا نا3لس =Aملأا ة&ی#م يف )يIAªلا #عIلا ،ي&ملأا #عIلا ،يلا5لا #عIلا ،يلAغ6tلا

 ةرادا ،ةAنو=6`للاا ة6Y6Aلا ةI&Aلا ،ةALAتا=6سلاا ة.ؤ=لا( هداع?أ? ي5ق=لا ل6Y7لل =شاIم =Aثأت #ج7ی له )2

 ةنو=5لا( داع?لاا للاخ 0م ةA5A@&6لا ةنو=5لا ىلع )ة5Aق=لا ة.=Itلا درا57لا ،اه&مأو تاناIAلا

 ةنو=م ،ةAقئلاعلا ةنو=5لا ،ةAفاق]لا ةنو=5لا ،ةAلAغ6tلا ةنو=5لا ،ةALAتا=6سلاا ةنو=5لا ،ةAلا5سأ=لا

 ؟ة.=c\علا ة3IAلا نا3لس =Aملأا ة&ی#م يف )^لع6لا

 ةنو=5لا ،ةAلAغ6tلا ةنو=5لا ،ةALAتا=6سلإا ةنو=5لا( اهداع?أ? ةA5A@&6لا ةنو=5لل =Aثأت #ج7ی له )3

 ة3IAلا نا3لس =Aملأا ة&ی#م يف دا#ملأا لسلاس ةرادا ىلع )^لع6لا ةنو=م ،ةAقئلاعلا ةنو=5لا ،ةAفاف]لا

 ؟ة.=c\علا

 ةA5A@&6لا ةنو=5لا ¢Aس7ت #&ع ة.ودلأا دا#مإ لسلاس ىلع ي5ق=لا ل6Y7لل =شاIم =Aغ =Aثأت #ج7ی له )4

 ؟

 :)ة'ق'B37لاو ة;0[,لا( ةسار)لا ة'%هأ 1-3

 لY5ت "ة.=c\علا ة3IAلا نا3لس =Aملأا ة&ی#م يف ة.ودلأا دا#مإ لسلاس ىلع ي5ق=لا ل6Y7لا =ثأ" ةسارد

 - :�نا7ج ة#ع 0م عI&ت ة=fIA ةAل5عو ة5Aلع ة5Aهأ

 :ة'%لعلا ة'%هلأا 1-3-1

 لسلاس ةرادإ تلااLم يف ة5Aلعلا تاAبدلأل ةعضا67م ةفاضإ =ف7ت ةسار#لا هKه :ة5Aلعلا تاAبدلأا يف ة5ها\م

 =Aثأت ةAفfA ل7ح ^هفلا �5عت اهنإ .ة.=c\علا ة3IAلا تاIAªلا يف ة.ودلأا ةراد·و ،ي5ق=لا ل6Y7لا ،دا#ملإا

 .ةAئاو#لا دا#ملإا لسلاس يف ةAلاعفلاو ةءاف`لا Y\A0ت يف ة5Aق=لا تاA&ق6لا

                                                      ً                                            ،ة.YA7لا ةAلAغ6tلا ةt3نلأا ىلع ي5ق=لا ل6Y7لا =ثأ ل7ح ا ق5ع =]كأ ةAف=عم ة#عاق ءا&ب يف ةسار#لا ^ها\ت 

                                                                                        ً       ي5ق=لا ل6Y7لا تاسار#ب ةنراقم يفا`لا IYjلا 0م هقح ل&ی ^ل �ناج 7هو ،يئاو#لا دا#ملإا لسلاس ا #ی#Yتو

 .F=خلأا
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                                                                          ً      ً                   ةءافfو ي5ق=لا ل6Y7لا تاق3IAت A0ب ةقلاعلا i.iعت يف ةA5A@&6لا ةنو=5لا رو#ل ا 5Aلع ا =A\فت ةسار#لا م#قت

 .ة3IAلاو ة.رادلإا تاAبدلأا يف ة5ئاق ةY[A? ةL7ف #س يف #عا\s ا5م ،دا#ملإا لسلاس يف ءادلأا

 را{إ ^s#قت يف ^ه\s ا5م ،ةA5A@&6لا ةنو=5لاو دا#ملإا لسلاسو ي5ق=لا ل6Y7لا A0ب ¢?او=لا ةسار#لا حض7ت

.F=خأ تاعا3ق يف ةهباtم =هاu7 ةسار#ل  لاIق6\م هAلع دا65علاا s5c0 #ی#ج ­=@ن                                   ً                                     

  ً                                                                                        ا #ع? فs;A ا5م ،)ة.=c\علا ة3IAلا نا3لس =Aملأا ة&ی#م( 5Aiم ­د7عس يAªب قاAس 50ض ةسار#لا يتأت

                    ً                                                             ً      ً     فا#هأ? ه{اIترا عم ا صU7خ ،­د7ع\لا يUYلا عا3قلا يف ي5ق=لا ل6Y7لا? ةقلع56لا ثاY?لأل  ا5هم ا AلYم

 .2030 ة`ل55لا ة.ؤر

 :ة'ل%علا ة'%هلأا 1-3-2

 ة5Aهأ لY5ت ة.=c\علا ة3IAلا نا3لس =Aملأا ة&ی#5? ة.ودلأا دا#مإ لسلاس ىلع ي5ق=لا ل6Y7لا =ثأ ةسارد

 ة.=c\علا ةUYAلا ةsاع=لا =Aف7ت ةAلاعفو ةءافf ىلع ة=شاIم =ث�ت ةA\Aئر �نا7ج ة#ع يف ىل6Lت ة=fIA ةAل5ع

 :لt5ت ة5Aهلأا هKه ،ةAن#5لاو

 يئاو#لا دا#ملإا لسلاس ةرادإ ةءافY\A0 fت يف اAلعلا ةرادلإا #عا\ت ةAل5ع تاAص7تو جئا6ن ةسار#لا =ف7ت 

 فو=@لاو تامزلأا ةهجا57ل ةA5A@&6لا تار#قلا i.iعتو ،ةAلعاف =]كأ لtc? ي5ق=لا ل6Y7لا �3IAت للاخ 0م

 .ة=Aغ56لا

 دا#ملإا لسلاس يف ي5ق=لا ل6Y7لا �3IAت يف فع;لاو ة7قلا 0ماcم �t:Aت يف ةسار#لا جئا6ن #عا\ت

                                                                              ّ                 يلAغ6tلا ءادلأا تا.67\م عفر يف ^ها\ت AKف&6لل ةلباقو ةقAقد ة.=.37ت ¢3خ عضو 0م s5c 0 ا5م ،يئاو#لا

ة.iهاLلا نا5ضو ة.ودلأا =Aف7ت ة.را=65سا Y\A0ت يف ا Aل5ع ةسار#لا ^ها\ت ا5ك  تامزلأا عم لماع6لل ةAلاعلا                                                 ً                      

 .ة]ی#Yلا ة5Aق=لا تلا6Y7لاو ي\س�5لا فA`6لا ةع=س A0ب ¢¡=لا للاخ 0م ،ةUYAلا

s5c0 ةسار#لا جئا6ن 0م ةداف6سلاا f&573ت جذIAيق s Y6KF ?م يف ه&tص تآYAع ة\c=.ن#مو ةAخأ ة=F                                               ُ                                         

 .ل5شأ ةرU7? ةA&{7لا ة3IAلا تادا#ملإا ةرادإ Y\A0ت يف ^ه\s ا5م ،ةsد7ع\لا ةA¡=علا ة`ل55لا لخاد

 عف=ل ةر5637لا ةUYAلا تام7لع5لا ^@نو ي&ق6لا �.ر#6لا ف7uAت ةAفfA ل7ح ةAل5ع تاهAج7ت ةسار#لا م#قت

 .ة.رادلإاو ةAلAغ6tلا تاAل5علا ^ع#ل ةAلاعف? ي5ق=لا ل6Y7لا تاودأ ما#:6سا ىلع ^هتار#ق i.iعتو A0لماعلا ةءافك
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 :ةسار)لا فا)هأ 1-4

 اهداع?أو ة.ودلاا دا#مإ لسلاس ىلع ي5ق=لا ل6Y7لا =ثأ ةسارد يف ف#هلا ل]65ی ،ةل5tcلا ةعIA{ ء7ض يف

 فا#هلأا 0م ةعL57م يف ه6غاAص للاخ 0م Tلذ �AقYت 5c0.و .ة.=c\علا ة3IAلا نا3لس =Aملأا ة&ی#م يف

 :يتلأاك

 ةرادا ،ةAنو=6`للاا ة6Y6Aلا ةI&Aلا ،ةALAتا=6سلاا ة.ؤ=لا) هداع?أ? ي5ق=لا ل6Y7لل =شاIم =Aثأت د7جو ناAب •
 ،يلAغ6tلا #عIلا) داع?لاا للاخ 0م دا#ملإا لسلاس ةرادا ىلع (ة5Aق=لا ة.=Itلا درا57لا ،اه&مأو تاناIAلا
 .ة.=c\علا ة3IAلا نا3لس =Aملأا ة&ی#م يف (يIAªلا #عIلا ،ي&ملأا #عIلا ،يلا5لا #عIلا

 ةرادا ،ةAنو=6`للاا ة6Y6Aلا ةI&Aلا ،ةALAتا=6سلاا ة.ؤ=لا) هداع?أ? ي5ق=لا ل6Y7لل =شاIم =Aثأ6لا ىلع ف=ع6لا •
 ،ةAلا5سأ=لا ةنو=5لا( داع?لاا للاخ 0م ةA5A@&6لا ةنو=5لا ىلع (ة5Aق=لا ة.=Itلا درا57لا ،اه&مأو تاناIAلا
 ة&ی#م يف )^لع6لا ةنو=م ،ةAقئلاعلا ةنو=5لا ،ةAفاق]لا ةنو=5لا ،ةAلAغ6tلا ةنو=5لا ،ةALAتا=6سلاا ةنو=5لا
 .ة.=c\علا ة3IAلا نا3لس =Aملأا

 ،ةAلAغ6tلا ةنو=5لا ،ةALAتا=6سلاا ةنو=5لا ،ةAلا5سأ=لا ةنو=5لا() اهداع?أ? ةA5A@&6لا ةنو=5لل =Aثأت حAض7ت •
 نا3لس =Aملأا ة&ی#م يف دا#ملأا لسلاس ةرادا ىلع )^لع6لا ةنو=م ،ةAقئلاعلا ةنو=5لا ،ةAفاق]لا ةنو=5لا
 .ة.=c\علا ة3IAلا

 ةنو=5لا ¢Aس7ت #&ع ة.ودلأا دا#مإ لسلاس ىلع ي5ق=لا ل6Y7لل =شاIم =Aغ =Aثأ6لا ىلع ف=ع6لا •
 .ةA5A@&6لا

                                                                        ً                    عا3ق يف ةسار)لا تا0'غBم D'ب تا0'ثأBلاو تاقلاعلا عIp حB0قم جذS%ن Il)قBل   ا0'خا ةjحا7لا ف)هتو 
 .B37'Gلا

 :ةسار)لا تا'ض0ف 1-5

  دا#ملأا لسلاس ىلع ي5ق=لا ل6Y7لل =شاIم ­7&عم =Aثأت #ج7ی  .1

 :ةAلا6لا ةAع=فلا ضو=فلا ه&م �]I&تو

 يلAغ6tلا #عIلا ىلع ي5ق=لا ل6Y7لل =شاIم ­7&عم =Aثأت #ج7ی

 ي&ملأا #عIلا ىلع ي5ق=لا ل6Y7لل =شاIم ­7&عم =Aثأت #ج7ی

 يIAªلا #عIلا ىلع ي5ق=لا ل6Y7لل =شاIم ­7&عم =Aثأت #ج7ی
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 يلا5لا #عIلا ىلع ي5ق=لا ل6Y7لل =شاIم ­7&عم =Aثأت #ج7ی

 دا)ملأا لسلاس ةرادا ىلع ة'%'[,Bلا ةنو0%لل Sz,عم 0'ثأت )جSی .2

  :ةAلا6لا ةAع=فلا ضو=فلا �]I&ت ه&مو

 يلAغ6tلا #عIلا ىلع ةA5A@&6لا ةنو=5لل ­7&عم =Aثأت #ج7ی

 ي&ملأا #عIلا ىلع ةA5A@&6لا ةنو=5لل ­7&عم =Aثأت #ج7ی

 يIAªلا #عIلا ىلع ةA5A@&6لا ةنو=5لل ­7&عم =Aثأت #ج7ی

 يلا5لا #عIلا ىلع ةA5A@&6لا ةنو=5لل ­7&عم =Aثأت #ج7ی

 ةA5A@&6لا ةنو=5لا ىلع ي5ق=لا ل6Y7لل ­7&عم =Aثأت #ج7ی .3

 ةA5A@&6لا ةنو=5لا ¢Aس7ت #&ع دا#ملأا لسلاس ةرادا ىلع ي5ق=لا ل6Y7لل =شاIم =Aغ =Aثأت #ج7ی .4

:ةسار)لا جذS%ن  6-1 

  

 

  

 

 

 

يلاملا دعبلا  

 

 يمقرلا لوحتلا

 

 
 يلیغشتلا دعبلا

 

 ينملأا دعبلا

 يئیبلا دعبلا 

 

 ةیمیظنتلا ةنورملا

 

 

 ةیجیتارتسلاا ةیؤرلا

 ةیتحتلا ةینبلا
 ةیجولونكتلا

 اھنمأو تانایبلا ةرادإ

 ةیرشبلا دراوملا
 ةیمقرلاو

 دادملاا لسلاس ةرادإ

 

 
 ةیلامسأرلا ةنورملا

 ةیجیتارتسلاا ةنورملا 

 ةیلیغشتلا ةنورملا  

 ةیفاقثلا ةنورملا  

 ةیقئلاعلا ةنورملا  

 ملعتلا ةنورم  
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 :ةسار)لل ي%'هاف%لا را�لإا 1-7

 A0ع6ی ،ة.=c\علا ة3IAلا نا3لس =Aملأا ة&ی#م يف ة.ودلأا دا#مإ لسلاس ىلع ي5ق=لا ل6Y7لا =ثأ ةسارد #&ع

 ،يLه&م لtc? ةسار#لا هKه =A{أتو لAلYت يف #عا\ت ي6لا ^Aهاف5لاو تاYل5U3لا 0م ةعL57م ما#:6سا

 :قاA\لل ةYض7م ن7`ت #ق ي6لا ةA\Aئ=لا تاYل5U3لا Ðع? د=\ن ف7سو

  (Digital Transformation)ي%ق0لا لBRSلا

 ،ة5Aق=لا تاA&ق6لا? ةم7ع#5لا تاAل5علا ىلإ ةA#sلق6لا تاAل5علا 0م لاق6نلاا هنأ? هف.=عت s5c0 ي%ق0لا لBRSلا

                ً                                                                               ةفاق]لا =AAغت ا ;sأ 50;6ی .ءلا5علا ة¡=Lت i.iعتو ،ة=`I6م تام#خو تا6L&م ^s#قت ،ةءاف`لا Y\A0ت ف#هب

 هنأ? هف.=عت s5c0 اf5 ،اAج7ل7&`6لا يف ةع.=\لا تا=Aغ6لا عم فA`6لا ىلع ةر#قو ةنو=م =]كأ ن7`6ل ةA5A@&6لا

 ةدا.زو ءادلأا 6Y\A0ل ةA5A@&6لا تافاق]لاو ،ة.را6Lلا جذا5&لاو ،تاAل5علا ل.6Y7ل ة5Aق=لا تاA&ق6لا ما#:6سا 7ه

 .)U=، 2023&لا 7با( ةAلاعفلا

 ،ةم#ق56لا تاLAم=Iلا ل]م ة]ی#Yلا تاA&ق6لا �3IAت ىلإ ي5ق=لا ل6Y7لا =stA ،دا#ملإا لسلاس قاAس يف

 .ة.ودلأا #.ر7ت تاAل5ع 6Y\A0ل تاناIAلا ةرادإ ة5@نأو ،ءاAشلأا £ن=6نإ ،يعا&3صلاا ءاKfلا

  (Supply Chains)دا)ملإا لسلاس

 يئاه&لا ج6&5لا ^Aل\ت ىلإ ما:لا دا57لا ىلع لYU7لا 0م ،ةt3نلأا ع5Aج 50;6ت ي6لا ةtIcلا يه :Ö.=ع6لا

 .0ی#Aف6\5لا ىلإ )ة.ودلأا ةلاYلا هKه يف(

 0م ة.ودلأا ةIقا=مو ،ع.ز7ت ،i.0:ت ،#.ر7ت لt5ت ي6لا تاAل5علا 0م ةل\لس يه :ة.ودلأا دا#مإ ةل\لس

 �ف#ت لسلاس لt5ت ي6لا تاAل5علا 0م ةAKsف&ت ةIcش يهو ةUYAلا تآt&5لا وأ تاAف6t\5لا ىلإ 0یدر57لا

 ةUYAلا ةsاع=لا 6Y\A0ل AA0ئاه&لا A0`له6\5لاو ،تاداAعلا ،تاAف6t\5لا ،0یدر57لا A0ب ةUU:56لا درا57لا

 ةفل6:م فا={أ A0ب لما`6لا �قYت ي6لا ةUYAلا تام#:لا يف #.ر67لا ةل\لس ةرادإ" ل]م .فAلا`6لا لAلقتو

 .)2023 ،نار#Lلا( ) .IA0سا&5لا نا5cلاو £ق7لا يف ةsا5ح اهلو ،ة3IAلا تامiل6\5لل لاعفو ^Aلس �ف#تو
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   Supply Chain Management)- (SCMدا)ملإا ةل9لس ةرادإ

 يف )ة.ودلأا ةلاYلا هKه يف( تا6L&5لاو دا57لا ةY=f? ةI3ت=5لا ةt3نلأا ع5Aج �A\&تو ^A@&ت 7ه :Ö.=ع6لا

 تا6L&5لا ىلإ ل7ص7لا لAه\تو فAلا`6لا لAلقتو ةءاف`لا Y\A0ت لst5 ع.ز67لا ىلإ #.ر67لا 0م ،دا#ملإا ةل\لس

 دا#ملاا ةل\لس 50ض تاt=fلاو تا#ح7لا A0ب تاقلاعلا=ی#ت دا#ملاا ةل\لس ةرادإ �سا&5لا £ق7لا يف ة3IAلا

 ةلما`6م ةIcش يه لب ،"ةل\لس" د=Lم £\Aل يه و عL5Aلل £ن=6نلإا =Iعو ،ةA5قلا ةفاضإ ىلع fAi=6لا عم

 Kخلأا عم ،ةfراtتو �سا&5لا نا5cلاو £ق7لا يف تا6L&5لا لUت ى6حو لعاف6ت ي6لا ةªشا&لا تاt=fلا 0م

 ,)2020 ،ةنادرز( ةAعا65جلاا ةA&ق6لاو دا6Uقلاا را6Iعلاا يف

  (Smart Storage)ي�Fلا B��;Dلا

 يف ةAcAتام7تولأا ة5@نلأا ما#:6سا لi.0. st5:6لا تاAل5ع لAه\تو 6Y\A0ل ة5Aق=لا تاA&ق6لا ما#:6سا 7ه

 ءا3خلأا لAلقت يف ^ها\.و ة.ودلأا ع.ز7تو �Aت=ت يف تات7¡و=لا ما#:6سا ل]م ،ةءافc? ة.ودلأا ةرادلإ نزا:5لا

 ةرادإ 6Y\A0ل اAج7ل7&`6لا ما#:6سا 7ه يKfلا i.0:6لا #عs اf5 ،ة.ودلأا i.0:ت ةقدو ةع=س Y\A0تو ة.=Itلا

 ،لما`56لا تاناIAلا i.0:ت ل]م تاA&قت ما#:6سا Tلذ 50;6ی .ىلعأ ةءافc? ءا;فلا للاغ6ساو i.0:6لا

 .)A#، 2023عس( تاA&ق6لاو تاودلأا 0م اه=Aغو نوi:5لا ع6Iتو ،يعا&3صلاا ءاKfلاو ،تاناIAلا تلاAلYتو

   IoT) -(Internet of Thingsءا'شلأا Dم �نB0نلإا

 ،دا#ملإا لسلاس يف =65\م لtc? تاناIAلا لدا6Iت ي6لا £ن=6نلإا? ةل56Uلا ةiهجلأا 0م ةIcش 7ه :Ö.=ع6لا

s5c0 هجأ 50;6ت نأiهجأ ل]م ةi6ت ةIلا عtY&هجأ ،تاi6سا ةtلا ةجرد راعY=قا=5ل ة¡7{=لاو ةراIةلاح ة 

 م7هفم هنأ? IoT ـب ارا6Uخا هل راt.و ءاAشلأا £ن=6نإ ف=عs اهتد7ج نا5;ل اه&.i:تو ،لق&لا ءا&ثأ ة.ودلأا

 Ö.=ع6لا ىلع زاهج لf ةر#قو £ن=6نلإا ةtIc? ةsدا5لا ةiهجلأا فل6:م لاUتا ة=`ف 0ع =Iعs ي¡7ساح

 ،تاLAم=Iلا ،تاAنو=6`للإا 50ض ةف&5Uلا ءاAشلأا فل6:م A0ب عL5ت ةIcش يه .F=خلأا ةiهجلأل ه\ف&ب

 ،ي5ل\لا( اه&Aب اA5ف تاناIAلا لداIت ع63A\تو £ن=6نلاا �.={ 0ع اه&Aب لUتو تا5Y=fلا راع6tسلاا ةiهجأ

2023(. 
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  (Inventory Management Systems)نو��%لا ةرادإ ة%[نأ

 اf5 ،لاعف لtc? )ةلاYلا هKه يف ة.ودلأا( تا6L&5لا ع6Iتو i.0:6ل م#:6\ت ي6لا ة5@نلأا يه :Ö.=ع6لا

 تاجا6Aحلاا عق7ت ،ةقAق#لا تا5A`لا #ی#6Yل تاودأ ي5ق=لا ل6Y7لا ىلع #65عت ي6لا ة]ی#Yلا ة5@نلأا لt5ت

 تاساAس م#:6\ت تاAف6t\5لاو تاAل#UAلا يف نوi:5لا ةرادإ ^@ن فلا6لا وأ #قافلا 0م #Yلاو ،ةAلIق6\5لا

 لAل#لا? يلاYلا £ق7لا يف اه#ی#Lت s5c0 ي6لاو نوi:5لا يف ة=ف567لا تا.67\5لا ¢I;ل (R, S) ةعجا=5لا

 ما#:6سا ل]م ،ة=شا5Iلا =Aغو ة]ی#Yلا اAج7ل7&`6لا ىلع تاAنو=6`لإ #65عت .تا�I&6لاو تاIغ=لا ىلع ي6L=.Iلا

 ,)2021 ،يلذاtلا( ةt=.3Aلا ة?ا6`لا �Yفل ةل5Y57لا ةiهجلأا

 (Supply Chain Information System) دا)ملإا ةل9لس تامSلعم ما[ن

 لحا=م =Iع تام7لع5لا هAج7ت لt5.و ،دا#ملإا ةل\ل\? ةقلع56لا تاناIAلا لAلYتو i.0:6ل م#:s\6 ما@ن 7ه

 يعا&3صلاا ءاKfلاو ةAباY\لا تاLAم=Iلا ل]م تاA&قت م#:s\6 .ع.ز67لاو ،tY0لا ،�ل3لا ل]م دا#ملإا ةل\لس

 درا57لاو تا5@&5لاو دا=فلأا 0م ةل6Uم ةIcش اهنأ ىلع اهف.=عت s5c0 اf5 تارا=قلا ذا:تا ةAل5ع 6Y\A0ل

 0م ما:لا دا57لا ^Aل\6ب دا#ملإا لسلاس أ#Iتو ةم#خ وأ ج6&م عA¡و عU&Aت يف ةfرا5tلا تاA&ق6لاو ةt3نلأاو

 اهنأ ­أ ،يئاه&لا Tله6\5لا ىلإ ةم#:لا وأ يئاه&لا ج6&5لا ^Aل\6ب يه6&تو ةع&5Uلا ةt=fلا ىلإ در57لا

يئاه&لا ل5Aعلا ىلإ  لا7صو ةAلصلأا اه6لاح 0م ةم#:لا وأ ج6&5لا لAص67ل تا5@&5لا اهK:6ت ي6لا تا37:لا                                                                           ً                    

 .)2021 ،­وا=عش(

 (Agile Supply Chain) ةن0%لا دا)ملإا ةل9لس

 ل6Y7لا #ع.و ،تامزلأا وأ �ل3لا يف تا=Aغ6لا عم ةع=\? فA`6لا ىلع ةرداق دا#مإ ةل\لس يه :Ö.=ع6لا

 ق7\لا يف تا=Aغ6لل ةع.=\لا ة?ا6Lسلااو يKfلا �I&6لا ل]م تاودأ للاخ 0م ةنو=5لا i.iع6ل =ث�م ي5ق=لا

 ع5Aج لt5تو ،يئاه&لا Tله6\5لا ىلإ در57لا 0م لا7ملأاو تام7لع5لاو ة.ودلاا �ف#ت ةرادإ ةAل5ع ل]5تو

           ً                                                                               لYU7لا 0م  اء#ب ،يئاه&لا Tله6\5لا ­#یأ يف ةم#:لا وأ ة.ودلاا ىلع لYU7لا يف ةfرا5tلا لحا=5لا

ءاو#لا ^Aل\ت ىلإ  لا7صو تا6L&5لا ىلع  .)2023 ،يI&لا #Iع(                  ً                 
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 :يل'غ=Bلا )ع7لا

stA= لاI6لا #عtغAلاعفلاو ةءاف`لا ىلإ يلAل5ع ةرادإ يف ةAت ي6لا ،دا#ملإا لسلاس تاt55ج لAنلأا عt3ة 

 ي3غ.و .#.ر67لاو ،ع.ز67لا ،لق&لا ،i.0:6لا ل]م ،يئاه&لا Tله6\5لا ىلإ ر#5Uلا 0م ة.ودلأا #.ر67ب ةI3ت=5لا

 #قافلا لAلقتو ،نوi:5لا ةقد i.iعت ،ةAلAغ6tلا ءا3خلأا AÐف:ت ،تا6L&5لل ةA&مiلا لوا#Lلا Y\A0ت #عIلا اKه

 ^ها\ت #.ر67لا ةءافfو ةقد نلأ ةصاخ ة5Aهأ #عIلا اKه �\sc6 ،ة.ودلأا دا#مإ لسلاس قاAس يف .فل6لاو

?tcم لIت يف =شاY\A0 لقتو ة.ودلأا =ف7تAخأ6لا لA=2021 ،^ـساق( ىض=5لا ىلع =ث�ت #ق ي6لا تا(. 

 :يلا%لا )ع7لا

 ،اه&.i:ت ،ة.ودلأا ءا=ش ةفل`ت ل]م ،دا#ملإا ةل\ل\? ةI3ت=5لا ةAلا5لا تاAل5علا ةفل`6ب يلا5لا #عIلا ¢Iت=ی

را5]6سلاا ىلع #ئا7علا با\ح ا ;sأ لst5 .ة6A\ج7للا تاAل5علا? �لع6ت F=خأ فAلا`ت ­أو ،اه&Yش                                                           ً                            (ROI) 

 =Aخأت يف ةعفت=5لا فAلا`6لا �I\6ت نأ s5c0 ،ة.ودلأا دا#مإ لسلاس يف .ة5Aق=لا تاAل5علا 6Y\A0ل ة6ALن

 يف ي5ق=لا ل6Y7لا #عا\T، sلKلو .ةل7قعم راعسأ? ة.ودلأا =Aف7ت ىلع ةر#قلا لAلقت وأ ة.ودلأا دا#مإ يف

 .)2020 ،ةنادرز( فAلا`6لا لAلقت يلا6لا¡و ،نوi:5لاو ءا=tلا تاALAتا=6سا Y\A0ت

 :ي,ملأا )ع7لا

 ل]م ةل5Y65لا ={ا:5لا 0م ةAئاو#لا تا6L&5لا ةsا5ح عم لماع6ی ة.ودلأا دا#مإ لسلاس يف ي&ملأا #عIلا

 تاAªب يف اه&.i:تو اهلقن نا5ض ^ه5لا 0مو ،ةسا\ح تا6L&م يه ة.ودلأا .=.و6iلا وأ ةق=\لا وأ �علا6لا

                         ً  ةقلع56لا تاناIAلا ةsا5ح  ا;sأ #عIلا اKه لst5 .ةUYAلا ةsاع=لا ةد7جو ىض=5لا ةملاس زiعs ا5م ،ة&مآ

 ،نار#Lلا( تاناIAلا تاقا=6خا وأ ةAنو=6`للإا تاL5هلا ل]م ة5Aق=لا تا#ی#ه6لا 0م ة.ودلأل ة6A\ج7للا تاAل5علا?

2023(, 

 :يA'7لا )ع7لا

 ^AAقت Tلذ لst5 .ةIAªلا ىلع ة6A\ج7للا تاAل5علا =Aثأت عم لماع6ی ة.ودلأا دا#مإ لسلاس يف يIAªلا #عIلا

            ً                                                                                      #یاiت عم .ا ث7لت لقأ i.0:ت �Aلاسأ ما#:6سا وأ لق&لا 0م ن7¡=`لا تاثاعIنا لAلقت ل]م تاAل5علا ةما#6سا

 ة.ودلأا دا#مإ لسلاس ى&6Iت نأ ­رو=;لا 0م حIصأ ،تاعا3قلا 0م #ی#علا يف ةIAªAلا ةما#6سلاا? ما65هلاا
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 لق&لا Y\A0ت وأ تاعد67\5لا يف ةقا3لا كلاه6سا ةءافY\A0 fت ل]م ،يIAªلا اه=Aثأت 0م للقت تاسرا5م

 .)A=، 2020غUلا( ةAن7¡=`لا ةIU5لا لAلق6ل

  ة'%'[,Bلا ةنو0%لا

 للاخ 0م ،ةعق567لا =Aغ ={ا:5لاو ةIAªAلا تا=Aغ6لل ةلاعفلا ة?ا6Lسلااو ع.=\لا فA`6لا ىلع ة5@&5لا ةر#ق

 ة.را=65سا s;50 ا5? ةAلخا#لا تاAل5علا ةلAcه ةداع·و ،تاءا=جلإاو تاساA\لا لی#عتو ،درا57لا هAج7ت ةداعإ

ا .A7ح ا =U&ع ةA5A@&6لا ةنو=5لا ل]5تو .فا#هلأا �AقYتو ل5علا  ^\6ت ي6لا ة=صاع5لا لا5علأا تاAªب يف  ً      ً                                                 

  ّ                                                        ّ  ُ                                ي &Iتو ،تارا`6بلاا باع6Aساو ،تامزلأا عم لماع6لا 0م ة5@&5لا 5c 0 ت Ajح ،=65\5لا =Aغ6لاو #Aقع6لا?

                      ً                                                                         ةنو=5لا ل]م ،ةد#ع6م ا داع?أ ةA5A@&6لا ةنو=5لا لt5تو .ماعلا ءادلأا ل3Aعت نود ةAج7ل7&`6لا تلا6Y7لا

 57&لا �AقYتو ة\فا&5لا ىلع ة5@&5لا ةر#ق زiعs ا5? ،ة.=Itلاو ،ةAلAcهلاو ،ةAلAغ6tلاو ،ةALAتا=6سلاا

 .)2021،نا3Yلا(.ما#6\5لا

   ً        : ا'ئا0جا

 يف ي5ق=لا ل6Y7لل ةIحا5Uلا تا=Aغ6لا عم فA`6لا ىلع ة.=c\علا ة3IAلا نا3لس =Aملأا ة&ی#م ةر#ق F#م

 ة.=Itلا درا57لا ع.ز7ت ةداع·و ،تاءا=جلإاو تاساA\لاو تاAل5علا لی#عت للاخ 0م ،ة.ودلأا دا#مإ لسلاس

 تا6Y#sلا وأ ةئرا3لا فو=@لا لu يف ى6ح ةAلاعفو ةءافc? ة.ودلأا =Aف7ت ة.را=65سا s;50 ا5? ،ةA&ق6لاو

 يف ةجر#5لا تاراIعلا 0م ةع5L57ل ة&Aعلا دا=فأ تا?ا6Lسا =Iع ةA5A@&6لا ةنو=5لا ساAق ^6.و .ةAلAغ6tلا

 ةA5A@&6لا ةنو=5لا? ةقلع56لا اهداع?أ ي3غت ي6لاو ،ةنا6Iسلاا

 : ةسار)لا ة'bه,م 1-8

 :ةسار)لا جه,م 1-8-1

 ىلإ ف#هت ي6لا تاسار#لا يف م#:s\6 ي]Y? جه&م 7ه يلAل6Yلا يفص7لا جه&5لا ىلع دا65علاا ^6ی ف7س

 ىلع fi=ی ­Kلا يفص7لا A0ب جه&5لا اKه عL5.و لUفم لtc? اهلAلYتو تاع7ض57لا وأ =ها7@لا فصو

 .ةفل5:6لا =ها7@لاو تا=Aغ56لا A0ب تاقلاعلا ^هف? ^6هی ­Kلا يلAل6Yلاو ،�Aقد لtc? تاناIAلا =A\فتو ع5ج

s \6:#ه مKجه&5لا ا ?tcعا65جلاا م7لعلا يف عئاش لA6قلااو ،ةUلع6لاو ،داA^، غو ،¼ف&لا ^لعوA=0م اه  ُ                                                                                          

 .تلاا5Lلا
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 تا7fAل\لا وأ ثا#حلأا وأ =ها7@لا فصو 7ه جه&5لا اKه 0م لولأا ف#هلا 7هو =ها7@لا فص7ب 65Aiی

 لAل6Yب jحاIلا م7قs ،تاناIAلا ع5ج #ع? :تاناIAلا لAلYت ،ةقAق#لا تاناIAلا ع5ج للاخ 0م اه6سارد ^6ی ي6لا

 :ى&ع5لاو =A\ف6لا صلا:6سا ،تاجا6&6سا ىلإ لص67لاو ةفل5:6لا تا=Aغ56لا A0ب تاقلاعلا ^هفل تاناIAلا هKه

 .=ها7@لا A0ب تلاعاف6لاو جئا6&لاو باIسلأا ^هف ىلع #عا\s تاناIAلا لAلYت

 :ةسار)لا ة,'عو ع%bBم 1-8-2

 :ةسار)لا ع%bBم 1-8-2-1

 يلا ةAئاUحإ =خا ىلع اءا&ب د#علا حوا=6.و ة&ی#5لا? A0عجا=5لاو A0ف57uلا 0م ةسار#لا عL65م ن7`6ی

 ^Lح ر#Uم عج=ی اf5 �:ش 699,064 د#ع يلا5جإ? ة&ی#5لا? عجا=م فلا 684و ف7uم 15,064

 ةA&قت ^\ق 0م ةفشر�5لا 2023 ماع للاخ A0ف57uلا د#عو A0عجا=5لل ةA:.را6لا تاناIAلا :يلا ع5L65لا

 ةسار#لا ع5L65? �ث7م ر#Uم ىلع لYU7لا ^تو ،ة.=c\علا ة3IAلا نا3لس =Aملأا ة&ی#م يف تام7لع5لا

 .تاناIAلا ة.=\ل ف=5tلا رf67#لل هA5ل\ت ^A6س

 :ةسار)لا ة,'ع 1-8-2-2

 �:ش 699,064 ع5L65لا ^Lح نأ را6Iعا? ة&Aعلا ^Lح با\6حا ةلداع5ل ع7ج=لا #ع? ةسار#لا ة&Aع ن7`6ی

 0م ب7ل53لا د#علل ل7ص7لل ةنا6Iسلاا ل5ع ^6ی ف7س يلا6لا¡و �:ش 384 ىلا %95 ةق]لا 67F\مو

 .A0ث5IY7لا

 )ة;0=7لا ،ة'نام�لا ،ة'نا:%لا( :ةسار)لا دو)ح 1-8-3

 ة.ودلأا دا#مإ لسلاس ىلع ي5ق=لا ل6Y7لا =ثأ ةtقا&م يف ةAسار#لا =6Uقت :ة'عSضS%لا دو)Rلا •

 .ة.=c\علا ة3IAلا نا3لس =Aملأا ة&ی#م يف

 .ضا.=لا- ةsد7ع\لا ةA¡=علا ة`ل55لا – ة.=c\علا ة3IAلا نا3لس =Aملأا ة&ی#م :ة'نا:%لا دو)Rلا •

 .م 2025 ،ه 1447 يعماLلا ماعلا 0م لولاا يسار#لا لUفلا :ة',م�لا دو)Rلا •

 0م 0ی#Aف6\5لاو ،ة.=c\علا ة3IAلا نا3لس =Aملأا ة&ی#م يف A0لماعلا 0م ةعL57م :ة;0=7لا دو)Rلا •

 .)ىض=5لا( ةم#:لا ^s#قت
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 ي%ق0لا لBRSلا 2-1

 Tلذ عم �فا=ت امو ،ة5Aق=لا اAج7ل7&`6لا Tلذ يف ا5? ،ةاYAلا �نا7ج ةفاf هت#هش ­Kلا عرا\56لا 57&لل ناك

 Fدأ Tلذ لf ،يعا&3صلاا ءاKfلاو ،تاناIAلا ةLلاعم ىلع ةر#قلا ةدا.زو ،ةiهجلأاو تلالآا يف ر37ت 0م

 يف ة.رKجو ة.ر7ث تا=AAغت ثا#حإ ىلإ Fدأ ا5م ،ةAجا6نلإا ةAل5علا �نا7ج ةفاf £ل5ش لY7ت تاAل5ع ىلإ

 ىلع تا\س�5لاو ،لو#لل ةA\فا&6لا ة5Aiلا 0م داز راثآ 0م Tلذ عIت امو ،تام#:لا عا3قو ،ي5لاعلا دا6Uقلاا

                                                                                           ٍ   ؛#عا6Iلل «و=شو دA7ق 0م لو#لا ه6ض=ف امو انورf7 ةYئاج رود ىف:s لاو ،تام#:لا ل;فأ ^s#ق6ل ءا7س  #ح

 تام#:لا ^s#ق6ل ةYلم ةرو=ض ي5ق=لا ل6Y7لا حIصأ TلKل ،ل7لح داsLإ 0م #ب لا نا`ف ،ءا¡7لا را6tنا ةtAخ

 .ةAلعافلاو ةءاف`لا 0م ةAلاع ةجر#ب 0{ا57لل

 ي%ق0لا لBRSلا ¡;0عت 2-1-1

 s5[ 6لا لY7لا ي5ق=لا لA7تا=6سإ ةرو=ض مALAلو ةA\£ خAف=ت ا راAهA صأ ذإ ؛اIلل ا {=ش حIيف ¼فا&6لاو ءاق    ّ                                                 ً        ً              ً                     

ة¡=6Lلا ةسلاسو تاناIAلا ل7ح ةA5قلا اهAف ل6tcتو ةع=\? ل #6Iت قا7سأ  لا5علأا جذا5ن ^U5Aت #Aعs 7هف .                                                     ّ          

                                                                       ً                          ةم#:لا ةد7ج Y\A0تو فAلا`6لا لAلقتو ةءاف`لا عف=ل ة5Aق=لا تاA&ق6لا ىلع ا دا65عا تام#:لاو تاAل5علاو

  ّ               ً      ً                                                   ز iعs تام7لع5لل ا .ر7ف ا قف#تو ،ة5@نلأا لما`تو ،ةن=م ةA5ق لسلاس ءا&ب ح6Aی ا5ك .را=قلا ذا:تا ع.=\تو

را`6بلااو 57&لل ة#ی#ج ا ص=ف �ل:.و ،=Aیاع5لاو لا]6ملال تا5@&5لا ئ Aه.و ،ةلءا\5لاو ةAفافtلا  ، الله #Iع(                       ً                                       ّ                        

2023(. 

عرا\56لا يج7ل7&`6لا ر637لل ة=شاIم  ة?ا6Lسا ل6Y7لا اKه يتأ.و  يعا&3صلاا ءاKfلاو ةAباY\لا ةIسY7لا 0م—                                  ً                        

 ى&ب ي&Iت تا\س�5لا ىلع ض=فs ا5م—ينا=AI\لا 0ملأاو ة5:;لا تاناIAلا تلاAلYت ىلإ ءاAشلأا £ن=6ن·و

=65\5لا ^لع6لاو �.=6Lلا ع tL ت ةقAشر ل5ع ةفاقثو ةن=م ة5Aقر ةY6Aت  ةA&ق6لا ىلع فق67ی لا ل6Y7لا حاLن .                         ّ  ُ                                   

                                   ً             ّ                                             تاراهم ءا&¡و ­=Itلا لا5لا سأر يف ا را5]6ساو ،ةلا عف =AAغت ةراد·و ،ةYضاو ة7f5ح �ل63ی لب ؛اه#حو

 0م ي&ق6لا ر637لا ل6Y7ی ةنزا567لا ة¡راق5لا هKهب .^6U5Aلا fi=م يف #Aف6\5لا/ل5Aعلا عضو عم ،ة5Aقر

 .)2019 ،قزا=لا #Iع( ةما#6\م ةA\فا&ت ةAiم ىلإ يجراخ ¢غض

 #65عت ،ل5ع جذا5ن ىلإ تاt=fلا لاق6نا اهللاخ 0م ^6ی ي6لا ةAل5علا Tلت هنأ? ،)2019( قزا=لا #Iع هف=ع

?tcئر لA\ق6لا ىلع ي&A5ق=لا تاAام را`6باو =.37تو ^عد لجأ 0م ،ة s6&مو تام#خ 0م م#قLو ،تاfKلT 

 .تام#خ وأ علس £ناكأ ءا7س اهتا6L&م ةدا.ز ىلع ل5عت ل5علا ص=فو �.7\6لل ة#ی#ج تا7&ق =Aف7ت
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 ما#:6ساو ،يساسأ لtc? تا\س�5لا ىلإ ل7ص7لا وأ ،ءادلأا Y\A0ت هنأ ،)Y5# )2020م هف=ع اA&5ب

 للاخ 0م ،ةKfAلا ةLم#5لا ةiهجلأاو ،ةAعا65جلاا ¢ئاس7لاو لق&6لاو ،تلاAل6Yلا :ل]م ة5Aق=لا تار637لا

 .اAج7ل7&`6لا ما#:6سا

 ةA5A@&6لا ةt3نلااو لا5علاا يف =Aغ6لل لماش ب7لسا 7ه ي5ق=لا ل6Y7لا نا )2022( ،هدا5ح ­=.و

 تاA&ق6لا ج.iم 0م ةداف6سلااو ، تام#خو نا6L&م 0م م#قs ام را`6باو =.37ت ^ع#ل ل5علا �Aلاساو تاAل5عو

 ةAل5ع ىلإ ي5ق=لا ل6Y7لا حلU3م =stA ، اهل5كأ? ةأt&5لاو ةAلAغ6tلا ةAل5علاو ل5Aعلا يلع اه=Aثأتو ة5Aق=لا

 ة.=Itلا ةاYAلا �نا7ج ع5Aج يف تاA&ق6لا جام#ناو ،لا5علأا تلااLم ع5Aج يف ة5Aق=لا اAج7ل7&`6لا جمد

 ،ءا3خلأا لAلقت ،تا6L&5لا ةد7ج Y\A0ت ةAجا6نلإا ةدا.ز : يتلآا? ةل]565لا لAغ6tلا ةءاف6Y\A0 fل ع5L65لاو

 .) 2023،­دا7لا( ءلا5علل ل;فأ تام#خ ^s#قتو ة#ی#ج تا6L&م را`6با

 ة.=ه7ج تا=AAغت ثا#حإ? تا5@&5لا ءادأ Y\A0ت اهف#ه ةAل5ع هنأ? ي5ق=لا ل6Y7لا )A^)2023ها=بإ ف=ع #قو

 )2022( ناهر7ن ف=ع اf5 ،تلااUتلااو تام7لع5لا اAج7ل7&`تو تا5@&5لا تاAل5ع A0ب ج5iلا للاخ 0م

 ة5@&5لا درا7م ¢3A:ت تاAل5عل ةLم#5لا ةKfAلا ةiهجلأاو ،ةAج7ل7&`6لا تار637لا ما#:6سا هنأ? ي5ق=لا ل6Y7لا

 =6Iعs هAلعو ،ةsدا6Uقلاا ةق.=3لا? درا57لا للاغ6سلا ةم#:6\5لا ةA#sلق6لا ق=3لا 0ع يل:6لاو ،اهAلع ة?اق=لاو

 ةAمYc7لا تا5@&5لا لAغtت ة5@نأ =AAغت ىلإ ف#هت ي6لا تا37:لا 0م ةعL57م يه ي5ق=لا ل6Y7لا

                                                    ً    ،تا6L&5لا ع6U&Aل ؛ةA#sلق6لا �Aلاسلأا ىلع دا65علاا 0م  لا#ب ة5Aق=لا تاA&ق6لا ىلع دا65علال ؛ةصا:لاو

 .)2022،يفU3م( ةفل5:6لا تام#:لا ^s#قتو

 ةAل5علا Tلت هنأ ىلع)2023 ،لماك( اهب £ماق ي6لا ةسار#لا �\ح ي5ق=لا ل6Y7لا ف=عs نأ s5c0 ا5ك

 للاخ 0م ،اهUئاUخ ىلع ة=fIA تا=AAغت ثا#حإ للاخ 0م تاناA`لاو تا\س�5لا Y\A0ت ىلإ ف#هت ي6لا

 ،نA7لخاد ن7م#:6\م #ج7ی د7هLلا Tلت ء7ض يفو .تلااUتلااو ةIسY7لاو ،تام7لع5لا تاA&قت 0م ةعL57م

 ة\Aئر �نا7ج ةع¡رأ للاخ 0م ي5ق=لا ل6Y7لا د7هج يف ^ه&5A;ت 0م #ب لاو ،ة5Aق=لا تام#:لل نA7جراخو

 .)2023 ،ىل67م(

 .ي5ق=لا ل6Y7لل �I\م «=ش يهو :ةAcAما&ی#لا تار#قلا .1

 .ة5Aق=لا تام#:لا ^U5Aت يف A0م#:6\5لا ةfراtم 2

 .ة5Aق=لا تام#:لا ةAع=ش ةدا.iل ك=5t6لا جا6نلإاو عا#بلإا 3.
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 .)2022،«ا7\لا( ة5Aق=لا تام#:لا ^s#قت Y\A0ت لجأ 0م ةح67ف5لا تلاL\لا عم ك=5t6لا ءاtنلإا .4

 ،لا5علأا �نا7ج ةفاf يف ة5Aق=لا اAج7ل7&`6لا جمد اهللاخ 0م ^6ی ةAل5ع :هنأ )U= )2023&لا 7بأ هف=ع اA5ف

 اAج7ل7&`6لا Tلت 0م ةداف6سلاا ح6Aی لtc? ةA5قلا ^s#قتو ،ةفاق]لاو اAج7ل7&`6لا يف ةAساسأ تا=AAغت �ل63ی Tلذو

 ل5علا للاخ 0م اه\فن عا=6خا تاt=fلا 0م �ل63ی Tلذو ،ة.=Itلا ةt3نلأا يف ع.=\لا اهعس7تو ،ةªشا&لا

 ي6لا ةs5#قلا اAج7ل7&`6لا 0م �ل:6لا ىلإ ةفاضلإا? ،­رKج لtc? اهجذا5نو ،اهتاAل5ع ع5Aج ل.Y7ت ىلع

 تاA&ق6لا ىلا تاt=fلا لاق6نا ةAل5ع هنأ? )2020(يY7.3لا هف=ع اf5 ،ة\س�5لل ةI\&لا? ةفلcم ن7`ت #ق

 لا5علاا تأt&5ل لماش جمان=ب 7هف ه#ی#ج ةAق.7\ت ص=ف �لخو ، را`6بلاا ^ع#ل اهلا5عا ةفاf يف ة5Aق=لا

 .تام7لع5لا 0ما s;50 لtc? اهAلع لYU7لا يف ةل7ه\لا �Aق6Yل اAنو=6`لا تام#:لا ^s#قت للاخ 0م ،

 ­#Aلق6لا لtcلا 0م ة.رادلإا تاسرا55لاو فئا7uلاو ،تام#:لا ¢5ن يف دU7قم =AAغت اهنأ? £ف=ع #قو

                  ُ                                                                               ما#:6سا اهنأ? £ف= عو ،ةKfAلا اAج7ل7&`6لا تاق3IAت ما#:6سا للاخ 0م ةAنو=6`لا ة5Aقر ةر7ص ىلإ دا6ع5لا

 ل7لح ما#:6سا? ة5Aق=لا =Aغ وأ ،ة.و#Aلا تاAل5علل لی#fI لا5علأاو تام#:لا ل.6Y7ل ة5Aق=لا تاA&ق6لا ث#حأ

 اهب ماAقلل مA7لا ^لاعلا اه#هst ي6لا ة5Aلاعلاو ،ةAج7ل7&`6لا تا=Aغ6لا عم اما5ت �سا&6ت ة#ی#ج ة5Aقر تارا`6باو

 )2022،#هف(

 ع5Aج يف ة5Aق=لا اAج7ل7&`6لا �63IAب ةI3ت=5لا تاALAتا=6سلإا 0م ةعL57م هنأ? )2023( لماf ف=ع #قو

 تاA&ق6لا ما#:6ساو ،ة]ی#Yلا تلااUتلاا تاA&قت ما#:6سا للاخ 0م ةفل5:6لا تاAل5علا ة56تأو ،ة5@&5لا �نا7ج

 .تاناIAلا لAلYتو ،يعا65جلاا لصا67لاو ،ةAباY\لا ةIسY7لاو ،ءاAشلأا £ن=6نإ :ل]م ،ة]ی#Yلا ة5Aق=لا

 ة5Aق=لا اAج7ل7&`6لا ما#:6سا ىلع #65عت ةلماش ةAل5ع ىلإ =stA ي5ق=لا ل6Y7لا م7هفم نا ةjحا7لا 0zتو

 زوا6L.و ،=Iكأ ةءافc? اهفا#هأ �AقYتو ،اهتام#خ ^s#قتو ،تا\س�5لا ل5ع ةق.={ يف ­رKج =AAغت ثا#حلإ

 ةA5A@&ت ةفاقث =.37تو ،ةAلAغ6tلا جذا5&لا ^U5Aت ةداعإ لAt5ل ،ةA#sلق6لا تاAل5علا ة56تأ د=Lم ي5ق=لا ل6Y7لا

 ةر7]لا لu يفو ،0ی#Aف6\5لا تاجا6Aحلا ةع.=\لا ة?ا6Lسلااو ،را`6بلاا 0م زiعتو ،تا=Aغ56لا �كا7ت ةن=م

                                         ً           ً                                           ةما#6سلاا ىلإ ةAعا\لا تا\س�5لل ه&ع ى&غ لا  اALAتا=6سا  اراAخ ي5ق=لا ل6Y7لا حIصأ ،ةع?ا=لا ةAعا&Uلا

 دا65علاا للاخ 0م ةAلAغ6tلا فAلا`6لا لAلقتو ،ءادلأا ةد7ج عفرو ،ءلا5علا ة¡=Lت Y\A0ت ح6Aی ذإ ،ةA\فا&6لاو

 يف ^ها\s اf5 ،ل6`لا لسلاسو ،ةAباY\لا ةIسY7لا تاA&قتو ،يعا&3صلاا ءاKfلاو ،ة5:;لا تاناIAلا ىلع

          ً                                                            ً                         س#Yلا 0م  لا#ب ،عق67لاو لAل6Yلا ىلع ة5ئاق تارا=ق ذا:تا 0م 5c0ت ،ةنو=مو  لاعافت =]كأ ل5ع ةAªب ءا&ب
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                                                                       ُ                             ة.رY7م ةادأو ،ةsدا6Uقلااو ةA\س�5لا ة5A&6لل ةعفا=f ي5ق=لا ل6Y7لا ىلإ =@& ی ،�ل3&5لا اKه 0مو .#Aلق6لاو

 .ةA¡=علا لو#لا يف ة.57&6لا ¢3:لا 0م اه=Aغو 2030 ة`ل55لا ة.ؤر �Aق6Yل

  : ي%ق0لا لBRSلا داع¢ا 2-1-2

 ة')'تا%$سلاا
ة'-ق%لا  

 عا/بلاا
يج3ل123$لا  

 ج26لا
ي-ق%لا  

 درا3-لا
 ة>%;:لا
ة'-ق%لا  

 تاراه-لا
ة'-ق%لا  

 تاسا'@لا
تاع>%;$لاو  

 لC3$لا
ي-ق%لا  

 ة'2:لا
 ة'$C$لا
ة'ج3ل123$لا  

 Fعد
 ةرادلاا
ا'لعلا  

 ة>%لا
ة')'تا%$سلاا  

/ع:لا/ ةسار/لا  

)2024 ،'اقس( × ×          
 ،ي2م0/لا(   ×  × ×    

2024(  
)2023 ،56عس(   ×     ×  ×  
 ،ي2م 9با(   ×    ×  × 

2023(  
)2023 ،>5ها:با(     ×     ×  
 ،الله 6<ع(   ×    ×   

2023(  
 ،:5غ@لا(    ×     × 

2020(  
   ×   ×    (Yaqin,2020) 
 ×    ×  ×   (Al-

Khatib,2020) 

 

 لf اهAلع تfiر ي6لا داع?لأا يف حضاو 0یاIت د7جو ىلإ ي5ق=لا ل6Y7لا ل7ح ةق?ا\لا تاسار#لا جئا6ن =tAت

 تfiر ،لا]5لا لIAس ىلعف .=خآ ىلإ عا3ق 0م �63IAلا قاAسو IYjلا فا#هأ فلا6خا ¼cعs ا5م ،ةسارد

تز=بأ Ajح ،ةUYلا ةرازو يف ­رادلإاو ي\س�5لا #ع Iلا ىلع )2024( «اقس ةسارد  ةرادلإا ^عد ة5Aهأ                                             ُ         

  ً         ا ما65ها )2024( ي&م�5لا ةسارد £لوأ ،لباق5لا يف .ي5ق=لا ل6Y7لا حاLنإ يف ةALAتا=6سلاا تاهج67لاو اAلعلا

 يف ي\س�5لا ءادلأا i.iعت يف ة\Aئر داع?أf ة5Aق=لا تاراه5لاو ،تاع.=6tلاو ،ةAج7ل7&`6لا ة6Y6Aلا ةI&Aلا?

5لا نأ =ه@ s ام 7هو ،ةAلو#لا تا5@&5لا                ً                                           اهل5ع ةع3IAل ا عIت ي5ق=لا ل6Y7لل اهتا.7لوأ يف فل6:ت تا\س�          ُ                          

 ة5Aiلا يف ة=ث�5لا ي5ق=لا ل6Y7لا داع?أ ىلع تfiر #قف )A# )2023عس ةسارد امأ ،ي5ق=لا اهL;ن 67F\مو

 اAج7ل7&`6لا" ل]م داع?لأا Ðع? نأ ت=هuأ اه&`ل ،"ي5ق=لا ج;&لا"و "ة5Aق=لا ةALAتا=6سلاا" ل]م ةA\فا&6لا

 ة.=@&لا تان5c7لا A0ب 65AAiلا ىلإ ةجاYلا ¼cعs ام ،ةAلAغ6tلا ةءاف`لا ىلع حضاو =Aثأت اهل sc0 ^ل "ة5Aق=لا
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                     ً              ةرادإ" اه&م ،ة#ی#ج ا داع?أ فA;6ل )2023( ي&م 7بأ ةسارد تءاج اf5 .ةAل5علا اهتاق3IAتو ي5ق=لا ل6Y7لل

 ة5Aiلا =صا&ع i.iعت يف ^ه\ت داع?لأا هKه نأ ة#�fم ،"يج7ل7&`6لا عا#بلإا"و "ةAنو=6`للإا ة.=Itلا درا57لا

   ً      ً                                ،ا #ح7م ا را\م ¼Aل ي5ق=لا ل6Y7لا نأ ىلع ء7;لا ¢ل\s ثاY?لأا fAi=ت يف 0یا6Iلا اKه .ةما#6\5لا ةA\فا&6لا

 .ةA5A@&6لا ةIAªلاو ،ةحا56لا درا57لاو ،ة\س�5لا ج;نو ،عا3قلا ةع3IA? =ثأ6ی داع?لأا د#ع6م م7هفم 7ه لب

=ه@ ت ا &یاIت ةق?ا\لا تاسار#لا    ُ  ا Yضاو  ً       فلا6خا ¼cعs ا5م ،ي5ق=لا ل6Y7لا ل]5ت ي6لا داع?لأا را6Aخا يف  ً    

 تfiر )2024( «اقس ةسارد ل]م تاسار#لا Ðع? .ةسارد لf اه6لوا&ت ي6لا فا#هلأاو ةIY[Aلا تاقاA\لا

 ة5@&5لل اAلعلا تاهج67لا ¼cعs ^هم #ع? 7هو ،ل6Y7لا ^عد يف اAلعلا ةرادلإا رودو ةALAتا=6سلاا ة.ؤ=لا ىلع

#ع Iلا ىلع )2023( ي&م 7بأ ل]م F=خأ تاسارد تfiر اA&5ب .=AAغ6لا ةداAق ىلع اهتر#قو  اAج7ل7&`6لل يق63IAلا   ُ   

 ةI&Aلا? ما65هلاا ¼cعs ا5م ،ة5Aق=لا ة.=Itلا درا57لا ةراد·و تلااUتلااو تام7لع5لا اAج7ل7&`ت للاخ 0م

 .ل6Y7لل يلعفلا AKف&6لاو ة6Y6Aلا

ا #ع ? £لخدأ #قف )A# )2023عس ةسارد امأ ا #ی#ج  ً  ُ  ا IA\ن  ً      ة5@&5لا م#قت F#م ىلإ =stA ام ،ي5ق=لا ج;&لا 7هو  ً    

 )2024( ي&م�5لا ةسارد نأ #Lن ،لباق5لا يف .ةلح=لا هKه ةsا#ب ¢قف ¼Aلو ي5ق=لا ل6Y7لا Y7ن اه6لحر يف

 ل6Y7لل ­#Aلق6لا م7هف5لا قا3&ل عAس7ت 7هو ،ل.657لاو تاساA\لا ل]م ةA5A@&تو ةAع.=tت داع?أ ىلع تfiر

 .هل ة5عا#لا ةIAªلا لAt5ل ي5ق=لا

åحلا ی TلKك  )2020( Yaqinو )2020( Al-Khatibو )2023( الله #Iع ل]م تاسار#لا Ðع? نأ    ُ 

 ةم#ق56لا تاA&ق6لا ىلع fAi=6لا عم ،ما#6\5لا ءادلأا وأ دا#ملإا لسلاس قاAس 50ض ي5ق=لا ل6Y7لا £لوا&ت

=s tA ا5م ،tA0ت ك7لIلاو يعا&Uلا ءاAشلأا £ن=6نإ ل]م  ةادأ هنأ ىلع ي5ق=لا ل6Y7لا ىلإ ة=@&لا ر37ت ىلإ    ُ 

 .#حاو ٍ   نآ يف ةIAªAلاو ةA\فا&6لا ةءاف`لا زiعت ةALAتا=6سا

 ةAل57شو ةلما`6م ةق.=3? داع?لأا هKه ^هأ A0ب عL5لا ىلإ ىع\ت ةAلاYلا ةسار#لا نإف ،0یا6Iلا اKه لu يفو

 ةرادإ ،ةAج7ل7&`6لا ة6Y6Aلا ةI&Aلا ،ةALAتا=6سلاا ة.ؤ=لا :يه ةA\Aئر داع?أ ةع¡رأ ىلع fAi=6لا للاخ 0م

 ­داAقلا �ناLلا 0م ً   لاc¼ fعت اهنلأ داع?لأا هKه را6Aخا ^ت #قو .ة5Aق=لا ة.=Itلا درا57لاو ،اه&مأو تاناIAلا

 ­=Itلا �ناLلاو ،)تاناIAلا ةرادإ( يف=ع5لا �ناLلاو ،)ة6Y6Aلا ةI&Aلا( ي&فلا �ناLلاو ،)ةALAتا=6سلاا ة.ؤ=لا(

 .ي5ق=لا ل6Y7لا داع?لأ ةلماشو ةنزا67م ة3Aغت �قsY ا5? ،)ة.=Itلا درا57لا(
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 ىلع ت#65عا #قف ةAلاYلا ةسار#لا ىلا =@&لا¡و داع?لاا 0م =A]`لا حAض7ت ي5ق=لا ل6Y7لا لاLم #هش #قو

 ة6Y6Aلا ةI&Aلا ،ةALAتا=6سلاا ة.ؤ=لا( داع?لاا ىلع £ل65شا ي6لاو )A0)2024حاقtلا ةسارد يف ةر5Kf7لا داع?لاا

 :يتلااf يهو )ءلا5علا ل7ح ر56Y7لا جه&لا ،ة.=Itلا درا57لا ، اه&مآو تاناIAلا ةرادإ ،ةAج7ل7&`6لا

 :ة'b'تاB0سلاا ة;ؤ0لا 2-1-2-1

 ا5ل`ف ،ه6ما#6ساو ،ي5ق=لا ل6Y7لا AKف&ت يف ةAساسلأا تاودلأا 0م =6Iعs تاALAتا=6سلااو ¢3:لا =ف7ت نإ 

 نلأ ؛ا5Aقر ةلو#لا لY7ت ةAل5ع يف ةAباsLإ جئا6&لا £ناA� fقدو حضاو لtc? تاساA\لا هKه ةغاAص £5ت

 ،ل6Y7لا اKهل ةلو#لا ة.iهاج                    ّ                                              ل7ح تا=ش�م =ف7تو ،ل 6Y7لا ةAل5ع اهتا.7لوأ يف ع;ت تاALAتا=6سلاا هKه

 ^AAقت =6Iعs ذإ ،ءادلأا ^AAقت ل7ح ةر7ص م#قت ^ث 0مو ،اهقAق6Yل ةمزلالا =صا&علاو فا#هلأا د#Yت TلfKو

 ي6لا فAلا`6لا #ی#Yت TلfKو ،ة¡7ل53لاو ة=فا567لا تار#قلاو تاناcملإا د#Y.و ،ل5علا =A\ل ا.رو=ض ءادلأا

 .)2024،­رLI7لا( هحاLنو ل5علا لا5كلإ اهAلإ ةجاY? ي6لا وأ ،اهف=ص ^6ی

                                                                                                   ُ  اهفا#هأو اهاؤر �Aق6Yل اهAعس يف تا\س�5لا اهAلإ #&6\ت ي6لا ة.=هL7لا iئاf=لا 0م ةALAتا=6سلاا ة.ؤ=لا #ع ت

                                                        ً ّ     ً        ُ                  57&لا ة.را=65سا ^ع#ت ةYضاو �.={ ة{راخ ةغاAص ىلع #عا\s ا ه ج7م ا را{إ ل]5 ت ذإ ،F#5لا ة#Aع?

 ص=فلا فاt`6سا ف#هب ،ةAجرا:لاو ةAلخا#لا ةIAªلا لما7عل لماش لAلYت ىلإ ة.ؤ=لا هKه #&6\تو .ر637لاو

                                                        ّ  ُ                                  ة.ؤر ىلع ة5ئاق ةALAتا=6سا تاراAخ ي&Iت 0م را=قلا ­K:6م s 5c 0 ا5م ،ةل5Y65لا تا6Y#sلاو ةحا56لا

 i.iعتو ،ءادلأا 67F\م عفرو ،ي\س�5لا را`6بلاا AiفYت يف ةALAتا=6سلاا ة.ؤ=لا ^ه\ت اf5 .ةقAقد ةAفا=6tسا

 0مو .يق7\لا وأ يج7ل7&`6لا #AعUلا ىلع ءا7س ،لا5علأا ةAªب يف ةع.=\لا تا=Aغ6لا عم فA`6لا ىلع ةر#قلا

 ،ةA\فا&6لا اهتAiم i.iعت ىلع ةر#ق =]كأ تا\س�5لا حUIت ،تاهج67لا هKه 50ض ي5ق=لا ل6Y7لا جمد للاخ

 .)2023 ،ي¡و#لا(ة#قعمو ةAcAما&ید ل5ع تاAªب يف ةدا.=لل اهله�ت ،ةما#6\م ةفا;م ةA5ق �AقYتو

                             ً       ً                               ي5ق=لا ل6Y7لا د7هج حاLن يف ا A\Aئر ا رY7م ةALAتا=6سلاا تاهج67لا نا )U= )2023&لا 7با ­=ی ا5ك

 ة\س�5لل F#5لا ةل.7{ فا#هلأاو ةلماtلا ة.ؤ=لا عم ة5Aق=لا تاردا5Iلا ةمءا7م نإ Ajح ،تا\س�5لا لخاد

Aب لما`6لا اKه ^ها\.و .ةما#6\مو ةلا عف جئا6ن �Aق6Yل  اAساسأ ا {=ش ل]5ت  ¢¡ر يف ةA&ق6لاو ةALAتا=6سلاا 0                                   ّ                ً        ً        

 ءادلأا 67F\م عفرو ،ةAلAغ6tلا ةءاف`لا Y\A0ت ىلإ ­د�ی ا5م ،ةAلAغ6tلا تاAل5علا? ة]ی#Yلا اAج7ل7&`6لا

 ةما#6سا ^عد يف تاهج67لا هKه ة5Aهأ ز=Iتو .ة=Aغ56لا ق7\لا ةAªب يف ةA\فا&6لا ةر#قلا i.iعتو ،ي\س�5لا

 م7ع#5لا 57&لاو يL.ر#6لا عس67لا ىلع i`ت=ت ةسور#م ةALAتا=6سا ¢3خ ي&Iت للاخ 0م ،ي5ق=لا ل6Y7لا

                                                                 ُ                         ىلإ تا\س�5لا ىع\ت Ajح ،تاهج67لا هKه 50ض ة.رY7م ةfAiر را`6بلاا لs tc اf5 .ة]ی#Yلا تاA&ق6لا?
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 =Uعلا تاIل563ل �6LA\ت ة=`I6م لا5عأ جذا5ن ي&Iتو ةAلخا#لا اهتاAل5ع =.637ل ة5Aق=لا تاناcملإا للاغ6سا

 =A`ف6لا ىلع A0ف57uلا AiفYت للاخ 0م ،عا#بلإا ^ع#ت ةA5A@&ت ةفاقث ءا&ب هج67لا اKه �ل63.و .ي5ق=لا

 لا ةALAتا=6سلاا ةغاAص #&عو ما#6\5لا ي\س�5لا ر637لا ^ع#ت ة#ی#ج ل7لح را`6با ىلع ^هعtLAتو ،­#ق&لا

 ،اهAف ة&5;م ة.=Itلا درا57لاو ،تلااUتلااو تام7لع5لا اAج7ل7&`ت ن7`ت نأ را6Iعلاا A0ع? Kخلأا 0م #ب

 =شاIم لI¢ ?tcت=ت اهنلأ ؛ =.637لاو =AAغ6لل اهA6لباقو ،ةنو=5لا? ةALAتا=6سلاا هKه زا56ت نأ #ب لا TلfKو

 .)2022،«ا7\لا( ة5YA3لا لما7علا? =ثأ6تو ،ة=Aغ56لا اAج7ل7&`6لا عم

                                                                                           ُ  ¢قف =6Uقت لا يهف ،تا\س�5لا لخاد ي5ق=لا ل6Y7لا تاAل5ع يف ة.واiلا =Lح ةALAتا=6سلاا ة.ؤ=لا =6Iع ت

 لماعت ةAفfA رU7ت ةداعإ ل6t5ل #56ت لب ،ة5Aق=لا تاودلأا ث#حأ ما#:6سا وأ ة]ی#Yلا تاA&ق6لا ي&Iت ىلع

 تاناIAلا للاغ6سا Y7ن ة\س�5لا هج7ت ة.ؤ=لا هKه .#ملأا ةل.37لا اهفا#هأ �Aق6Yل اAج7ل7&`6لا عم ة\س�5لا

 ةءاف`لا ةدا.زو ،ءلا5علا براLت i.iعت ،تاAل5علا 6Y\A0ل تاA&ق6لا 0م اه=Aغو ،يعا&3صلاا ءاKfلا ،ة5:;لا

                           ً      ً                                                           �ناج لf لK­ st5لا ل6Y7لل ا Yضاو ا را\م ^س=تو ةALAتا=6سلاا فا#هلأا #ی#Yت يف #عا\ت اهنإ .ةAل5علا

 ة.ؤ=لا Kخأت ،Tلذ ىلإ ةفاضلإا? .ةAلAغ6tلا جذا5&لا ى6حو ةA5A@&6لا ةفاق]لا 0م ،ل5علا �نا7ج 0م

               ً                                                                               ةYضاوو ةلUفم ا 33خ �ل63ی ا5م ،ة\س�5لا لخاد ةل5Y65لا ةمواق5لاو تا6Y#sلا را6Iعلاا يف ةALAتا=6سلاا

 ،ةA&قت ةAق=ت د=Lم ¼Aل ي5ق=لا ل6Y7لا نأ s;50 لما`56لا جه&لا اKه .ةلماعلا 7Fقلا �.ر#تو AKف&6لاو ةرادلإل

 .)A#­،2024&ج( ةع=\? =Aغ6م ق7س يف ةA\فا&6لا اهتر#قو ة\س�5لا ةنو=م زiعs ­رKج لY7ت 7ه لب

                                                                                            ُ  هج7ی ­Kلا ماعلا را{لإا ل]5ت ذإ ،تا\س�5لا يف ي5ق=لا ل6Y7لا داع?أ ^هأ 0م ةALAتا=6سلاا ة.ؤ=لا #ع ت

 ةY6Aت ةA&ب كلا6ما د=Lم ىلع =6Uقت لا ة.ؤ=لاف ،ة\س�5لل I=F`لا فا#هلأا �AقYت Y7ن ة5Aق=لا د7هLلا

 تاALAتا=6ساو ةA&ق6لا A0ب ¢¡=ی لماش يلIق6\م هج7ت ةغاAص لt5ت لب ،ةAنو=6`لإ ة5@نأ �3IAت وأ ة5Aقر

                    ُ                                                                            تاAل5ع هAج7ت يف ^ه\ s ة&لعمو ةYضاو ةALAتا=6سا ة.ؤر د7جو نأ ىلإ تاسار#لا =tAتو ،ة.=هL7لا ة\س�5لا

 نو#Iف ،.لجلأا ةل.7{ ةA\س�5لا فا#هلأا عم تاAل5علا هKه �فا7ت 50;.و ،ةق\6م ةق.=3? ي5ق=لا ل6Y7لا

 ي5ق=لا ل6Y7لا حاLن نإ ،ة7ج=5لا جئا6&لا �AقYت يف ة5Aق=لا تاردا5Iلا لtفتو د7هLلا 6t6£ت #ق ،ة.ؤ=لا هKه

s65ع# ?tcل fIA= تا=6سلاا ة.ؤ=لا ةمءا7م ىلعALAغ6لا عم ةA=ج7ل7&`6لا تاAكا=شإ ةرو=ض عم ،ة=65\5لا ة 

 ن7`ت نأ يغI&ی ةلاعفلا ة5Aق=لا ة.ؤ=لا نإ ي\س�5لا =AAغ6لا ةفاقث i.iعتو ة.ؤ=لا هKه ي&Iت يف اAلعلا ةداAقلا

 لا5علأا ةAªب يف تا=Aغ6لا ةاعا=م عم ،ةYضاو ءادأ تا=ش�مو ةAلح=م ل5ع ¢3:? ةم7ع#م ،AKف&6لل ةلباق
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 ،ةما#6\م ة5Aقر ةفاقث ءا&Iل ةAساسأ ةfAiر ةALAتا=6سلاا ة.ؤ=لا حUIت ،TلK¡و .ةYل5Uلا باYصأ تاجا6Aحاو

 .)2023 ،ةص7خ ( ي5ق=لا =Uعلا يف ¼فا&6لا ة.را=65سا نا5ضو ،ي\س�5لا 65Aiلا �AقYتو

 ةAساسلأا لما7علا #حأ A0ف57uلل ة5Aق=لا تاراه5لا ة5A&ت يف را5]6سلاا نا  )2020( ­=هtلا ­=ی ا5ك

 ىلإ ةYلم ةجاYلا £IYصأ ،ةAج7ل7&`6لا تار637لا عرا\ت ع5ف .تا\س�5لا لخاد ي5ق=لا ل6Y7لا حاL&ل

 Tلذ لt5.و .ي5ق=لا =Uعلا تاIل63م عم ىشا65ی ا5? ي&ه5لا =.637لاو �.ر#6لا تاساAس ^U5Aت ةداعإ

 ،تاناIAلا لAلYتو ،يعا&3صلاا ءاKfلا ل]م تلااLم يف ةم#ق6م تاءافf با\6كا 0م ةلماعلا 7Fقلا 5cA0ت

 تا\س�5لا 65c0ت ،يALتا=6سلاا هج67لا اKه للاخ 0مو .ة]ی#Yلا تاA&ق6لا 0م اه=Aغو ،ةAباY\لا ةIسY7لاو

 ،ةحا56لا ة5Aق=لا ل7لYلا 0م ة&5cم ةداف6سا ىUقأ �AقYت �ناج ىلإ ،ةAجا6نلإا ةدا.زو ءادلأا ةءافi.i fعت 0م

 .ةما#6ساو ةAلاعف? ةدt7&5لا هفا#هأ �AقYت ىلع هتر#ق i.iعتو ي5ق=لا ل6Y7لا ة=Aتو ع.=\ت يف ^ه\K­ sلا =ملأا

 :ة'جSلB£,Sلا ة'BRBلا ة',7لا 2-1-2-2

                                                         ً       ً                                    ةI&Aلا هKهو تا\س�5لا لخاد ي5ق=لا ل6Y7لا تارداIم ^عد يف ا Aساسأ ا رود ةAج7ل7&`6لا ة6Y6Aلا ةI&Aلا �علت

                                            ّ  ُ                                              تاناIAلا ع5جو تاق63IAلا AKف&ت 0م تا\س�5لا 5c 0 ت ي6لا تاtIcلاو تاLAم=Iلاو ةiهجلأا تانc7م لt5ت

 U7Fقلا ةداف6سلاا �Aق6Yل ­رو=ض =مأ 7ه ةن=مو ة.7ق ةY6Aت ةA&ب يف را5]6سلاا .ةءافc? اه&.i:تو اهلAلYتو

 ةA&ب نو#ب .يللآا ^لع6لاو ،ة=IA`لا تاناIAلا تلاAلYت ،ةAباY\لا ةIسY7لا ل]م ةم#ق56لا ةAج7ل7&`6لا ل7لYلا 0م

 تا=Aخأت ىلإ ­د�ی #ق ا5م ،لاعف لtc? تاA&ق6لا هKه جمد يف ة¡7عص تا\س�5لا #6Lس ،ةر637م ةY6Aت

 ,)2023،را#.ود(را`6بلال ةعئاض ص=فو ةAفاضإ فAلا`تو

 .عس67لا ىلع ةر#قلاو ةنو=5لاو 0ملأا نا5;ل ةسور#م ةق.=3? ^6ی نأ �sL ةAج7ل7&`6لا ة6Y6Aلا ةI&Aلا ر37ت

 �sL ة.را6Lلا تاAل5علاو ةسا\Yلا تاناIAلا نأ Ajح ،ةI&Aلا هKه يف U7Fق ة5Aهأ? ى@sY ينا=AI\لا 0ملأا

ة.رو=ض ةنو=5لا #عتو ة#یا56iلا ةAنو=6`للإا تا#ی#ه6لا 0م ىY5 ت نأ  يف ةعرا\56لا تا=AAغ6لا عم فA`6لل                                                          ُ    

                                                                   ّ  ُ                      ل3Aعت نود ةجاYلا �\ح درا57لا ةفاضإ 0م تا\س�5لا عس67لا ىلع ةر#قلا 5c 0 ت اA&5ب ،ق7\لا تاA&قت

                                ً      ً      ً           ً                                           نأ s5c0 فfAو ة]ی#Yلا تاA&ق6لل ا ق5Aع ا 5هفو ا ALAتا=6سا ا 3A3:ت �ل63ت تان5c7لا هKه .ة.راLلا تاAل5علا

 .)2024،«اقس( ل5علا فا#هأ ^ع#ت

              ُ                                                                               ُ  ع5Aج هAلع ى&I ت ­Kلا ساسلأا ل]5ت ذإ ،ي5ق=لا ل6Y7لا داع?أ ز=بأ 0م ةAج7ل7&`6لا ة6Y6Aلا ةI&Aلا #ع ت

 ،تاIcش ،ةiهجأ 0م ةA&ق6لا درا57لا ةI&Aلا هKه لt5تو ،ةصا:لاو ةماعلا تا\س�5لا يف ة5Aق=لا تاAل5علا
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 ت#كأ #قو ،ي5ق=لا ل5علا تاU&مو ةم#ق56لا تاLAم=Iلا ىلإ ةفاضلإا? ،لAغtت ^@نو ،تاناAب #عا7ق ،مدا7خ

                     ً       ً                                                                   ةI&Aلا ة.iهاج F#5? ا =شاIم ا {اIترا ¢Iت=ت ي5قر لY7ت عو=tم ­أ ةAلعاف نأ ة]ی#Yلا ةA¡=علا تاسار#لا

 ^قافتو ،ة5Aق=لا ع.را5tلا =]عت ىلإ ­د�ی اهلما`ت م#ع وأ ةI&Aلا هKه فع;ف ،ة\س�5لل ةAج7ل7&`6لا ة6Y6Aلا

   ً       ُ                                                                                         ،ا راAخ #ع s لا ةAج7ل7&`6لا ة6Y6Aلا ةI&Aلا يف را5]6سلاا نأ ،0ی#Aف6\5لا اضر ضاف:ناو ،ةAلAغ6tلا تلا5tcلا

 .)2020،­=هtلا ( ةA&ق6لا لاLم يف ةعرا\56لا ة5Aلاعلا تا=Aغ6لا اهض=فت ةرو=ض لب

 ةءافc? اهs5#قتو ة5Aق=لا تام#:لا يف عس67لا ىلع ةر#ق =]كأ ن7`ت ة.7ق ةY6Aت ةA&ب Tل5ت ي6لا تا\س�5لا نأ

                                      ّ                                                          تا\س�5لا دا65عا ة5Aهأ ىلإ تاسار#لا £ه 7ن #قو ،ءلا5علا ةقث 0م #.i.و ةA\فا&6لا زiعs ام 7هو ،ةنو=مو

 نا5ضو تاناIAلا ةsاY5ل ةA&ملأا ة5@نلأا jی#Yت عم ،يعا&3صلاا ءاKfلاو ةAباY\لا ةIسY7لا ل7لح ىلع

                                       ُ                                                         ي5قر لY7ت ةAل5ع ­لأ ةALAتا=6سا ةfAiر #ع ت ةAج7ل7&`6لا ة6Y6Aلا ةI&Aلا نإف ،TلK¡و ،ل5علا ة.را=65سا

 �AقYت يف ^ه\تو ،ة5Aق=لا ة.ؤ=لا ^ع#ت ةلما`6م ةم7@&م يه لب ،ةA&قت تاودأ د=Lم £\Aل يهو ،ةYجان

 ةA\س�5لاو ةAمYc7لا تام#:لا يف را`6بلاا 67F\م عفرو ،را=قلا ذا:تا ع.=\تو ،ةAلAغ6tلا ةءاف`لا

 .) 2023،­دا7لا(

 نا5;ل ةAساسلأا iئاf=لا 0م ينا=AI\لا 0ملأا حIصأ ،ي5ق=لا ل6Y7لا تاA&قت ىلع دا65علاا يما&ت عم

 يف ة]ی#Yلا ةAج7ل7&`6لا تارا`6بلاا ^ه\ت ذإ .تا\س�5لا لخاد ةسا\Yلا تام7لع5لا ةsا5حو تاناIAلا ةملاس

 0م زiعت ي6لا ،لما7علا ةد#ع6م �ق6Yلا تاAلآو ،ة#قع5لا =Aف6tلا تاA&قت ل]م ،0ملأل ةم#ق6م ة5@نأ =.37ت

 ةق]لا 67F\م عف=ی هرو#ب اKه .لا5علأا ة.را=65سا نا5ضو ةAنا=AI\لا تاL5هلل ­#6Uلا ىلع ة\س�5لا ةر#ق

 اAج7ل7&`6لا £حاتأ اf5 ،ة5Aق=لا ةIAªلا يف اهA6قا#Uمو ة\س�5لا ةع5س 0م زiع.و ،ءاt=fلاو ءلا5علا F#ل

لا تا\س�5لا مامأ ةعساو  اقافآ ة5Aق=لا  0مو .=65\5لا 6Y\A0لاو را`6بلاا ىلع م7قت ةfAذ لا5عأ جذا5ن دا65ع                      ً             

 تا\س�5لل s5c0 ،يعا&3صلاا ءاKfلاو ،ءاAشلأا £ن=6ن·و ،ةم#ق56لا تلاAل6Yلا ل]م تاA&قت را5]6سا للاخ

اALAتا=6سا ءا&ب 0م تا\س�5لا تاودلأا هKه 5c  0 ت اf5 .ةءافc? اهتاAل5ع عAس7تو 57&لل ة#ی#ج ص=ف فا6tكا  ت                                        ِّ  ُ                                                    

 ،ة=Aغ6م ل5ع ةAªب يف ةع.=سو ةن=م تارا=ق ذا:تا ىلع اهتر#ق زiعs ام ،ةق7ث7مو ةقAقد تاناAب ىلع ة5ئاق

 .)2022 ،ي6AIعلا(ة5Aلاعلا قا7سلأا يف ةما#6\م ةA\فا&ت ةAiم �AقYت ىلع اه#عا\.و

                         ً                                                                       نواع6لاو تلااUتلاا Y\A0ت ا ;sأ ي&عs ةAج7ل7&`6لا ة6Y6Aلا ةI&Aلا يف را5]6سلاا ،ي5ق=لا ل6Y7لا قاAس يف

 ما\قلأا A0ب تام7لع5لا لداIتو لاعفلا لصا67لا 0م 5c0ت ةق7ث57لاو ة.7قلا لاUتلاا تاIcش .ة\س�5لا لخاد

 0ع ل5علا تاA&قت نأ اf5 .تارا=قلا ذا:تا 0م ع=\.و يعاL5لا ل5علا زiعs ا5م ،ةسلا\? ةفل5:6لا عو=فلاو
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                                                                                           ُ  ىلإ لاعفلاو 0ملآا ل7ص7لا ^ع#ت ةY6Aت ةA&ب �ل63ت ،تاعا3قلا 0م #ی#علا يف ة.رو=ض £IYصأ ي6لا ،#ع ?

 ةداف6سلاا تا\س�5لل s;50 �ناL7لا هKه =.637ب ما65هلاا .£قو ­أ يفو ناcم ­أ 0م ةtIcAلا درا57لا

 . )2023،ةص7خ( را`6بلااو ةAجا6نلإا i.iع6ل اAج7ل7&`6لا تاناcمإ 0م ةلما`لا

 :اه,مآو تانا'7لا ةرادإ 2-1-2-3 

  ّ  ُ                                                                                          ُ  5c 0 ت Ajح ،تا\س�5لا? ي5ق=لا ل6Y7لا تاALAتا=6سا يف ةAساسلأا iئاf=لا 0م اهنامأو تاناIAلا ةرادإ #ع ت

 لtcت تاناIAلا .ةALAتا=6سلاا تارا=قلا ذا:تا ^ع#ت ي6لا ةA5قلا Fؤ=لا جا=:6ساو ة=IA`لا تاناIAلا لAلYت 0م

 ة5@نأ =.37ت تاناIAلا ةرادإ لt5ت .اه6ملاسو                                                  ً     ،اهتد7ج ،اه=ف7ت نا5;ل ةلاعف ةرادإ ىلإ جاY6ت ة5هم  لا7صأ

 ل7ص7لا لAه\6ل نامأ? اه&.i:تو ،ةLAه&م ةق.=3? اهA5@&ت ،ةد#ع6م رداUم 0م تاناIAلا ع5ج ىلع ةرداق

 ىلع ¯افYلل ة.رو=ض تاناIAلل =65\5لا jی#6Yلاو =Aه63لاو حAق&6لا ل]م تاAل5ع .ةAلاعف? اهما#:6ساو اهAلإ

 .)Y5#،2024م( ةلاعفو ةA\فا&ت تاALAتا=6سا ءا&ب ىلع تا\س�5لا #عا\s ا5م ،اهA6ق7ث7مو اه6قد

                                                             ً      ً                          تاL5هلا #Aقعتو ^Lح يف ةدا.iلا عم ةصاخ ،ي5ق=لا ل6Y7لا =Uع يف  ا=fIA  اY#sت =6Iعs تاناIAلا نامأ

 ةرادإ ،=Aف6tلا لt5ت ي6لا ةA&ملأا تاءا=جلإا 0م ةلماش ةعL57م �3IAت �ل63ی تاناIAلا A0مأت .ةAنا=AI\لا

 لا]6ملاا 50;ت نأ تا\س�5لا ىلع �sL اf5 .ةم#ق56لا ناملأا تلا7f7تو=ب ما#:6ساو ،ل7ص7لاو تا.7هلا

 تاناIAلا نامأ ةرادإ .تا¡7قعلاو تاما=غلا �&6Lل تاناIAلا ةsاY5? ةقلع56لا ةAلو#لاو ةAل5Yلا حئا7للاو =Aیاع5لل

                                                                        ً      ً               يف ة\س�5لا ةر7ص 0م زiع.و ،A0.را6Lلا ءاt=fلاو ءلا5علا ةقث ءا&ب ىلع #عا\s  ا.A7ح  ارا5]6سا =6Iعت

 .)A^،2023ها=بإ(ق7\لا

 ذإ ،ي5ق=لا ل6Y7لا ةم7@&م يف ة.=هL7لا iئاf=لا 0م اه&مأو تاناIAلا ةرادإ نا )2023( ةللا#Iع ­=ی ا5ك

                                ً                                                                 ،لAلYت ،^A@&ت ىلإ جاY6ت ي6لاو ، اAم7ی ةقف#56لا تاناIAلا 0م ة5:ض تاf5A ىلع ة]ی#Yلا تا\س�5لا #65عت

 د=Lم تاناIAلا #عت ^ل ،ة5Aق=لا لا5علأا ة5@نأ ر37ت ع5ف .را=قلا ذا:تا ةAل5ع ^ع#ی يALتا=6سا ف7uAتو

                                                  ً           ً                                  ةA5قلا �AقYتو ةAلAغ6tلا ةءاف`لا i.iع6ل ه&ع ى&غ لا  اALAتا=6سا  لاصأ £IYصأ لب ،­رادلإا ل5علل تاج=:م

 تاناIAلا ةرادلإ ة.7ق ةA&ب =.37ت يف =5]6\ت ي6لا تا\س�5لا نأ ىلإ تاسار#لا 0م #ی#علا =tAتو .ةفا;5لا

نو=م =]كأ  اA\س�م  ءادأ �قYت  A0مأت نإف ،ة5Aق=لا ةIAªلا يف ةعرا\56لا تا=Aغ6لا عم فA`6لا ىلع ةر#قو ة          ً       ً         

                                                                      ً      ً                        ة5Aق=لا ة5@نلأا A0ب لما`6لاو ةAباY\لا ةIسY7لا ما#:6سا يف عس67لا لu يف  ا=fIA  اY#sت ل]s5 تاناIAلا هKه

 �كا7ت نأ ­رو=;لا 0م حIصأ ،TلKل .تاI.=\6لاو ةAنا=AI\لا تاL5هلل ةض=ع اهلعsL ا5م ،ةفل5:6لا

 ة.7هلا ةراد·و ،=Aف6tلا ل]م ةم#ق6م تاA&قت ي&Iت للاخ 0م ،اه\فن تاناIAلا ر37ت ينا=AI\لا 0ملأا تاساAس
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             ُ                             ةفuAو ¢قف #ع s لا يتام7لع5لا 0ملأا نأ ىلع )2021 ،ي&هLلا( #�fی Ajح .لل\6لا فft ^@نو ،ة5Aق=لا

 ةسا\Yلا تاناIAلا ةsا5ح نا5;ل ة.=Itلا درا57لاو اAج7ل7&`6لا A0ب جام#نلاا �ل63ت ةلماش ةALAتا=6سا لب ةA&قت

 #65عs ي5ق=لا ل6Y7لا يف ةAم#:لاو ةماعلا تا\س�5لا حاLن نإف.اهA6ق7ث7مو تام7لع5لا ة.=س ىلع ة@فا5Yلاو

 نود ل65`ت لا ةلماtلا ة&5ق=لا ةAل5عف .ة5@&مو ة&مآ ةAتام7لعم ةA&ب ءا&ب ىلع اهتر#ق F#م ىلع ة=fIA ةجر#ب

 ،را=`6لا 0م للق.و ،تاناIAلا #عا7ق فل6:م A0ب لما`6لا s;50 لما`6مو يfذ تاناAب ةرادإ ما@ن د7جو

لا تام7لع5لا ةد7ج 0م Y\ 0 .و  عفر يف ^ه\s اه&مأو تاناIAلا ةرادإ يف را5]6سلاا نأ.را=قلا عا&Uل ةحا56                      ّ  ُ  

 تا\س�5لا يف ع5L65لا ةقث زiعs ا5م ،ةم#ق5لا ة5Aق=لا تام#:لا ةد7ج Y\A0تو 0ی#Aف6\5لا اضر 67F\م

 .ةما#6ساو ةءافc? ل6Y7لا �AقYت ىلع اهتر#قو ي5ق=لا اهL;ن ¼cع.و ةصا:لاو ةAمYc7لا

 دا65علاا #یاiت عم ةصاخ ،تا\س�5لا يف ي5ق=لا ل6Y7لل ة.YA7لا iئاf=لا 0م اه&مأو تاناIAلا ةرادإ #عت ا5ك

 ،ة5Aق=لا ىلإ ةAقر7لا ^@&لا 0م ل6Y7لا ع5ف ،تام#:لا ^s#قتو تلاماع5لا زاLنإ يف ةAنو=6`للإا ة5@نلأا ىلع

 ،تام#:لا ةد7ج Y\A0تو ،يALتا=6سلاا ¢6:3Aلاو ،را=قلا ذا:تا تاAل5ع يف ^هلأا ر#5Uلا تاناIAلا £IYصأ

 ةءاف`لا i.iع6ل ةلاعف ةق.=3? اهللاغ6سا 0م 65c0ت تاناIAلا ةرادلإ ةYضاو تاساAس ى&6Iت ي6لا تا\س�5لا نإف

 ءادلأا �{اIتو ،ةق]لا نا#قفو ،تام7لع5لا برا;ت ىلإ �ناLلا اKه يف لا5هلإا ­د�ی اA&5ب ،ةAفافtلاو

                                 ً                                           تام7لع5لا ةsاY5ل ةرو=ض ل]s5 لب ا ف=ت #عs ^ل ة5Aق=لا تاناIAلا A0مأت نإف ،ةA&ملأا ةAحا&لا 0مو ،ي\س�5لا

                                               ً                                               نأ ،ةA5Aلع6لاو ةAلا5لاو ةAمYc7لا تاعا3قلا يف ا صU7خ ،تاقا=6خلااو ةAنا=AI\لا تاL5هلا 0م ةسا\Yلا

 ةد#tم ،ي5ق=لا ل6Y7لا حاLن مامأ A0 fIA=.0قئاع نلا]s5 ة.7ق ةsا5ح ة5@نأ =ف7ت م#عو ي&ملأا يع7لا �قن

 0ملآا لماع6لا ىلع A0لماعلا �.ر#تو ،=Aف6tلا تاA&قت ما#:6ساو ،ةA&ملأا تلا7f7تو=Iلا لAعفت ة5Aهأ ىلع

 ة#ح7م تاساAسو =Aیاعم د7جو 50;ت ي6لاو ،تاناIAلا ة7f5ح ة5Aهأ ىلع تاسار#لا تد#ش اf5 ،تاناIAلا عم

 ةد7ج نا5ض يف ةY7f5لا هKه ^ها\ت Ajح ،ة\س�5لا لخاد اهما#:6ساو اه&.i:تو تاناIAلا �ف#ت ^A@&6ل

 تاناIAلا ةرادإ ل]5ت ، ةAلو#لاو ةAل5Yلا =Aیاع5لل لا]6ملاا i.iعتو ،اهب ةI3ت=5لا ={ا:5لا لAلقتو ،تاناIAلا

                                                                              ً           ً           ءا&¡و ،را=قلا ذا:تا ^عد يف رود 0م اهل ا5ل ،ي5ق=لا ل6Y7لا ة=A\م يف ه&ع ى&غ لا ا ALAتا=6سا ا #ع? اه&مأو

 .)3A�،2024لا(ةA\س�5لا ةما#6سلااو يتام7لع5لا ناملأا �AقYتو ،ةق]لا

 ةم#ق6م تلاAلYت لt5ت تاناIAلا ةرادلإ ةر637م تاALAتا=6سا ي&Iت تا\س�5لا ىلع �T، sLلذ �ناج ىلإ

 ^لع6لا تاودأ ما#:6سا .تاناIAلا 0م اهصلا:6سا s5c0 ي6لا Fؤ=لا 6Y\A0ل يعا&3صلاا ءاKfلا ما#:6ساو

 ص=فلا فا6tكاو ةAلIق6\5لا تاهج67لا? �I&6لا يف تا\س�5لا #عا\s نأ s5c0 ةAقا6Iسلاا تلاAل6Yلاو يللآا
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                                         ُ                                                 تارا=قلا نأ s;50 ا5م ،0مآو #Aج لtc? ةرا# م تاناAب ة#عاق �ل63ی تاA&ق6لا هKه �3IAت .ة#ی#Lلا

 ¢قف £\Aل اه&مآو تاناIAلا ةرادإ حUIت ،را{لإا اKه يف .ةث#Yمو ةقAقد تاناAب ىلع ةI&Aم ةALAتا=6سلاا

حاقtلا(ة#ئا=لا تا\س�5لا يف 57&لاو را`6بلال ا رY7م لب ةAئاقو =Aبا#ت د=Lم                           ً                                           A0،2024(. 

 : ة;0=7لا دراS%لا 2-1-2-4

                                                          ً      ً                           ة.iهاج F#م ىلع ل#ت ي6لا تا=ش�5لا ^هأ 0مو ،ي5ق=لا ل6Y7لل ا Aساسأ  لاماع يه ة.=Itلا درا57لا نإ 

 ما#:6سلااو ،لعاف6لا F#م ساAق للاخ 0م اهساAق ^6ی ­=Itلا ل6Y7لا يف تامYc7لا حاLن ةAل5عف ،هل ةلو#لا

 اهنإف ةAنو=6`للإا تامYc7لا ةA&ب £ناf ا5همو ،ةAنو=6`للإا ةمYc7لا اهم#:ت ي6لا F=خلأا فا={لأا لIق 0م

 ،ةt:UAلا تلاماع5لا? Tلذ ناf ءا7س ،دا=فلأا لIق 0م اه&م ةداف6سلااو ،اهما#:6سا ^6ی ^ل ذإ ة#ئافلا ىلإ #ق6فت

 ةفاقث ىلإ جاsY6 ةI&Aلا هKهل م#:6\5لا د=فلا ن·و ي&ه5لا ل5علا? وأ ،ةt:UAلا تلاماع6لا? ¢Iت=ت ي6لا وأ

 لAغtت 0ع لو�\5لا 7هف ،ما@&لا =صا&ع ^هأ 0م =U&علا اKه #ع.و تاA&ق6لا ما#:6سلا ةAساسأ تاراهم

 .)0،2024ی#لا #عس( جما=Iلا عضوو ،تاناIAلا لAل6Yب م7قs ذإ ،اهAلع ة=A3\لاو ،F=خلأا تان5c7لا

s 6لا #عY7لا 0م ي5ق=لا ل=fئاi لاL7كأ تا\س�م ءا&ب يف ة.=ه[= fح ،ةنو=مو ةءافAj s5c0 0م تا\س�5لا  ُ                                                                                            

 تا\س�5لا نأ اf5 ،فAلا`6لا لAلقتو ةAلAغ6tلا ةءاف`لا عفر يف ^ه\s ا5? ،ةAلخا#لا اهتاAل5ع ةس#&ه ةداعإ

دلأا يف ا Y7uلم ا &\Yت ت#هش ي5ق=لا ل6Y7لا تاALAتا=6سا £ &Iت ي6لا  ل6Y7لا ^ها\s را=قلا ذا:تا ةع=سو ءا        ً       ً                                     ّ        

 لtc? تاءا=جلإا �Aث7تو ي5ق=لا ع66Iلا للاخ 0م تا\س�5لا لخاد ةAفافtلاو ةY7f5لا i.iعت يف ي5ق=لا

sY# رادلإا دا\فلا 0م­، f55ق=لا ة5@نلأا ما#:6سا نأ  اA67\م 0م عف=ی ةF ق7ث57لاAس�5لا ةلءا\5لاو ة\Aة 

s 5c 0 6لاY7م تا\س�5لا ي5ق=لا ل  عم ىشا65ت ةع.=سو ةfAذ تام#خ ^s#قت =Iع ءلا5علا ة¡=Lت i.iعت 0                          ّ  ُ 

                                                                       ً                          ةءافf عفر ىلع ل#علا ةرازو ت#عاس ة5Aق=لا تام#:لا نأ .^هئلاوو ^هاضر ىلع ا ?اsLإ ¼cع&ی ا5م ،^هتاعق7ت

 .)2022،«ا7\لا(0ی#Aف6\5لا ة¡=Lت Y\A0تو تام#:لا

 ءاKfلاو ة5:;لا تاناIAلا لAلYت تاودأ لAعفت للاخ 0م را=قلا ذا:تا تاسرا5م ي5ق=لا ل6Y7لا ^ع#ی 

 تاناIAلا ىلع ي&5Iلا را=قلا نأ ،تا=Aغ56لل ة?ا6Lسلاا ةع=سو تارا=قلا ةد7ج 0م زiعs ام ،يعا&3صلاا

 0م ة.=Itلا درا57لا ةءافf عفر يف ي5ق=لا ل6Y7لا ^ه\s ة5Aق=لا تام7@&5لا لu يف ةAلاعفو ةقد =]كأ حIصأ

 عم لماع6لا ىلع ةرداق ة5Aقر رداf7 ءا&ب يف ^ه\s ا5م ،ةAلعاف6لا تاU&5لاو يKfلا �.ر#6لا تاA&قت للاخ

 ي5ق=لا ل6Y7لا ح6Aی A0ف57uلل ةA&ه5لا تاراه5لا =.37ت يف #عاس ي5ق=لا ل6Y7لا نأو ،=Uعلا تاY#sت

 ا5م ،­دا5لا د7ج7لل ةجاYلا نود ة5Aق=لا تاU&5لا للاخ 0م A0&{ا57لل تام#:لا ^s#قت يف عس67لا ةAناcمإ
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sو ماحدزلاا 0م للق.i.# ف6\5لا ةحار 0مA# sعi6لا زY7لا ةر#ق 0م ي5ق=لا لIt=.جذا5ن جا6ن·و را`6بلاا ىلع ة 

 .)2023،يل67م(ةAق7\لاو ةAج7ل7&`6لا تا=Aغ56لا عم ىشا65ت ة#ی#ج ل5ع

                                                                                ً                        تام7لع5لل ة6Y6Aلا ةI&Aلا ة.7قت يف ي5ق=لا ل6Y7لا ^ها\.و ­=Itلا عا#بلإاو ةدا.=لل ا ص=ف ة5Aق=لا ةIAªلا �ل:ت

 تام7لع5لا عاج=6ساو åفح يف ة=fIA ةنو=م ح6Aی ام ،ةAباY\لا ةIسY7لاو تاناIAلا ةرادإ ة5@نأ للاخ 0م

 ةL7فلا �Aلقت يف ي5ق=لا ل6Y7لا #عا\.و تا\س�5لا لخاد ةف=ع5لا ةرادإ ةAلعاف 0م تزiع ة5@نلأا Tلتو

 ^هاس Tلذو 0ی#Aف6\5لل ةAلعافت تاهجاو =Aف7تو تام#:لل ل7ص7لا لAه\ت للاخ 0م ة\س�5لاو 0{ا57لا A0ب

 باYصأ F#ل ةA\س�5لا ةق]لا i.iعت يف ي5ق=لا ل6Y7لا ^ه\s اA0 f5&{ا57لا اضر 67F\م Y\A0ت يف

 تاقلاع ءا&ب ىلع ةر#ق =]كأ ة5Aق=لا تا\س�5لاو تام#:لا ^s#قت ةد7جو ةع=س Y\A0ت للاخ 0م ةYل5Uلا

 .)2020،ف=53لا(اهر7ه5ج عم ةما#6\م

                                  ً       ً                              يف ي5ق=لا ل6Y7لا ة=A\م حاLنإ يف ا .=ه7ج ا رود �علت ة.=Itلا درا57لا نا )Y5# )2020م ­=ی ا5ك

 ،ل5علا ةAªب لخاد ة]ی#Yلا تاA&ق6لا لAعفتو ي&6Iل ي\Aئ=لا ك=5Yلا ­=Itلا =U&علا ل]Aj s5ح ،تا\س�5لا

هفا#هأ �قs Y نأ s5c0 لا ي5ق=لا ل6Y7لا نأ ب=علا A0]حاIلا 0م #ی#علا #�f.و  Tل56ت ة.=t? رداf7 د7جو نود           ُ                                                           

 ،A0لماعلل ة5Aق=لا تار#قلا ة5A&ت نإف ،ةر5637لا ة5@نلأا عم لماع6لل اهله�ت ي6لا ةAف=ع5لاو ة5Aق=لا تاراه5لا

 #.i.و ،ي5ق=لا ل6Y7لل ة\س�5لل ةAلخا#لا ةIAªلا ةAªهت يف =شاIم لtc? نا5ها\s ،=65\5لا �.ر#6لا =Aف7تو

 تا\س�5لا يف ي5ق=لا ل6Y7لا تاق7عم ز=بأ #حأ ل]A0 s5لماعلل ي5ق=لا لAهأ6لا فعض نأ ،هق3IAت ةءافf 0م

                                                                ً                          ص=ف 0م للق.و ،ةAلاعف? ةA&ق6لا ^@&لا لAغtت يف ة\س�5لا ةر#ق ىلع ا Iلس Tلذ ¼cع&ی Ajح ،ةماعلا

 .)2023،ي¡و#لا(ةحا56لا ةAج7ل7&`6لا تاناcملإا 0م ةداف6سلاا

 دا65عاو ،ةUU:6م ةIA.ر#ت جما=ب ءا&ب للاخ 0م ،ة.=Itلا درا57لا يف را5]6سلاا نإ )Y5#)2024م ­=ی ا5ك

 ل6Y7لا �ل63ی اf5 ،حجا&لا ي5ق=لا ل6Y7لل ة6Y6Aلا ةI&Aلا تاIل63م 0م حIصأ ،ءادلأل ة5Aقر ^AAقت جذا5ن

6Lلاو را`6بلاا ىلع عtL تو ،=AAغ6لا ^ع#ت ةA5A@&ت ةفاقث د7جو ي5ق=لا  A0ف57uلا 5cA0ت �جs\67 ام 7هو ،�.=                     ُ                                          

 ءلا7لا i.iعتو =AAغ6لا ةرادإ يف ^ه\ت ةAعاو ة5Aقر ةداAق د7جو نأ ،ة#ی#Lلا اAج7ل7&`6لا لIقت ىلع ^هAiفYتو

 ي\س�5لا 65Aiلا �AقYت يلا6لا¡و ،A0لماعلل ة.7&ع5لا حو=لا عفرو ،ل6Y7لا ةAل5ع لAه\ت يف ^ها\s ،ي\س�5لا

 وأ ةA&قت ةA&ب ­لأ s5c0 لا Ajح ،ي5ق=لا ل6Y7لا حاLن يف ساسلأا =Lح ل]It=­ s5لا #عIلا نإف ،هAلعو

.­=Itلا در57لا 0م لا عفو يقAقح ^عد نود ة7ج=5لا هLئا6ن �قsY نأ ي5قر ما@ن                                                   ّ                     
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 تاج=:م 0م #Aف6\5لا 7هو :يئاه&لا م#:6\5لا : يتلآا لt5ت ة.=Itلا درا57لا نأ )2023(الله #Iع F=.و

 ،تام7لع5لا ^@ن لAغtتو ،=.637ب ن7م7قs 0یKلا دا=فلأا ^ه ^@&لا يUU:6م .ي5ق=لا ل6Y7لا ةAل5ع

 تام7لع5لا تاIل63مو ،ل5علا لكاtم ةسار#ب ن5:6U7لا دا=فلأا ^ه ^@&لا يللYم .تاLAم=Iلاو ،تاA&ق6لاو

 تام7لع5لا? نUU7:56لا ªTلوأ ^ه نL7م=5Iلا .ي5ق=لا ل6Y7لا ^@ن يف م#:6\5لا عم ن7ل5ع.و ،^@&لاو

 ىلع ن7ل5ع.و ،ب7ساYلا ىلإ تاناIAلاو ،تام7لع5لا لاخدإ? ن7م7قs 0یKلا دا=فلأا ^ه A0لغ5tلا .تاLAم=Iلاو

 .ما@&لا لAغtت

  :ل'%علا ىلع �'�B0لا جه,م 2-1-2-5

s5[56لا جه&لا لY76لا =ه7ج ءلا5علا ل7ح رY7ح ،تا\س�5لا 0م #ی#علا يف ي5ق=لا لAj غت �ل63یAA= ا                                                                                        ً  

                                                                                      ً     لtc? ^هتلاA;فتو ءلا5علا ك7لس لAلYت مiلs\6 جه&لا اKه .اهئلا5ع عم تاt=fلا لعافت ةAفfA يف ا .رKج

         ً      ً         اKه يف ا 5ساح ا رود �علت ة5Aق=لا اAج7ل7&`6لا .^هتاعق7تو ^هتاجا6Aحا يIلت ةUU:م براLت ^s#ق6ل �Aقد

                                                                                  ّ                .ة7fAل\لا جذا5&لاو تاهاLتلاا ^هفل اهلAلYتو ةAلاع ةءافc? تاناIAلا ع5ج 0م تا\س�5لا 5c 0ت Ajح ،قاA\لا

 تا6L&م =.37ت تاt=fلل s5c0 ،يعا&3صلاا ءاKfلاو ة=IA`لا تلاAل6Yلا ل]م تاودأ ما#:6سا �.={ 0ع

 .)2023،ةص7خ( 57&لا ص=ف 0م #.i.و ءلا7لا زiعs ا5م ،ةAقAقYلا ءلا5علا تاIغر ¼cعت تام#خو

 ر565Y7لا جه&لا ^ه\s ءلا5علا ك7لس �فو تام#:لا �UA:ت يلع )2021(ي&هLلا ةسارد تراشا ا5ك

                                                  ً       ّ                              #عا\ت اf5 ة5Aق=لا هتلاA;فتو ل5Aعلا ك7لس «ا5نأ ىلع  ءا&ب ةU U:م تام#خ ^s#قت يف ل5Aعلا ل7ح

د7ج زiعs ا5م ، اUA:ش ^هIسا&ت ل7لح ^s#قتو ^هتاجا6Aحا #ی#Yت ىلع تاناIAلا لAلYت تاA&قت  ةم#:لا ة              ً                                                                    

 ةد#ع6م تا7&ق =فا7ت ي5ق=لا ل6Y7لا ح6Aی اf5 ةد#ع56لا تا7&قلا =Iع ¼لس لعافت للاخ 0م م#:6\5لا ة¡=Lتو

 Y\A0ت 0م ة\لسو ةل6Uم ل5Aع ة¡=Lت =ف7ی ا5م ،ةYAلا ةشدر#لاو ،�.7لا عقا7م ،فتاهلا تاق3IAت ل]م

 ةع=س ي5ق=لا ل6Y7لا �قsY اf5 ،ة¡ر#5لا ة.=Itلا 7Fقلا وأ يللآا د=لا =Iع ءا7س لصا67لاو ة?ا6Lسلاا 0مز

 .ءلا5علا تاIل3ل ة.ر7ف ة?ا6Lساو لصا67لا يف

 sفA# 6لاY7ت ءا&ب يف ي5ق=لا لL=¡5ع ةA7ت للاخ 0م ةلما`6م لuA5لا ف&U5ق=لا تاAلا ةKfAت .ة Y#ه ثKه                                                                                     ُ        

                                                                  ً        ً              تا7&قلا =Iع ةق#¡و ةع=\? تام#:لا ىلع لYU7لا عAj s\63Aح ،ل5Aعلا عم  اما#6\م  لاعافت ة¡=6Lلا

 ة¡=Lت Y\A0ت يف ^هسأ ة5Aق=لا ة5@نلأا ي&Iتو ءلا7لا i.iعتو اض=لا 67F\م عفر يف ^ه\s ا5م ،ةAنو=6`للإا

 .)UA=،2021ن( ة5Aق=لا تاU&5لا ىلع ة.ر7فلا ^هتا@حلام ساAق? ،ةAمYc7لا تا\س�5لا يف A0م#:6\5لا
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 ل5Aعلا A0ب لعاف6لا «اقن ع5Aج =Iع ةلما`6مو ة\لس ة¡=Lت =Aف7ت ءلا5علا ل7ح ر56Y7لا جه&لا 50;6ی

 ل6Y7لا .ةAلعفلا =جا56لاو لاUتلاا iكا=م ىلإ تاق63IAلاو �.7لا عقا7م 0م ءيش لT fلذ لst5 .ة\س�5لاو

 ةرا6Lلاو زiع5لا عقا7لا ل]م تاA&قت �3IAت للاخ 0م ة¡=6Lلا هKه Y\A0ت يف ^ها\s نأ s5c0 ي5ق=لا

  ً                                    ً                                                          ا ;sأ ي&عs ل5Aعلا ة¡=Lت ىلع fAi=6لا .ا عا6م·و ةAلعافت =]كأ ق7\6لا لعLت ي6لا ،ةم#ق56لا ةAنو=6`للإا

 عم ةAقا#Uمو ةقث ةقلاع ءا&ب ىلع #عا\s ا5م ،تارا\ف6سلااو Fواtcلل ةلاعفو ةع.=س ة?ا6Lسا نا5ض

 .)2024،­رLI7لا(ءلا5علا

                                     ً                                                           i.iع6ل ة5Aق=لا تا7&قلا 0م ةداف6سلاا ا ;sأ ي&عs ي5ق=لا ل6Y7لا =Uع يف ءلا5علا ل7ح ر56Y7لا جه&لا نأو

 يه ةAللآا تاثدا5Yلاو ،ةAنو=6`للإا تاs#6&5لا ،يعا65جلاا لصا67لا لئاسو .ءلا5علا عم لعاف6لاو لصا67لا

 تا\س�5لل تا7&قلا هKه ح5\ت .تا@حلا5لا ع5جو لاعفلا لصا67لل اهما#:6سا s5c0 ي6لا تاودلأا ىلع ةل]مأ

                                              ً        ً                                   ءلا5علا F#ل اض=لاو ءا65نلاا? سا\حلإا زiعs ا5م ،ا ¡واLتو ا UAU:ت =]كأ ق=3? اهئلا5ع عم لعاف6لا?

 )A0،2024حاقtلا(

 : هتا�'%مو ي%ق0لا لBRSلا ة'%هأ 2-1-3

 ي6لا تا]ی#6Yلاو ،ة\فا&5لا ة#ح دا#6شاو ،ةاYAلا يحا&م ةفاf ل5ش ­Kلا يج7ل7&`6لا ر637لا ةع=\ل ناك

                                              ً                                                  ^s#قت يف ةA#sلق6لا �Aلاسلأل لئا#ب 0ع IYjلا يف  ازرا? ارود انورf7 ةYئاج Tلذ يف ا5? ،ة.=Itلا £هجاو

 دا6Uقلاا هجا7ی ام ةصاخو ي5ق=لا ل6Y7لا نأ ىلإ )UA= )2021ن راشأ لا5Lلا اKه يفو ،ة.=Itلل تام#:لا

 0ع IYjلا ىلع لو#لاو تا5@&5لا ماiلإ يف ازرا? ارود ة5Aلاع ةYAصو ،ةAلام تامزأ ءا=ج 0م مA7لا ي5لاعلا

 يف لو#لا Tل6ل ةA5ل\لا ق=3لا =ف7ی هنأ ذإ ،ي5ق=لا ل6Y7لا ة5Aهأ ز=Iت ا&هو ،تا6Y#sلا Tلت ةهجا57ل ص=ف

 راشأ اf5 ،ةAجرا:لاو ةAلخا#لا تام#:لاو ،قا7سلأل ة#ی#Lلا #عا7قلا عم فA`6لا TلfKو ،تا6Y#sلا ةهجا7م

                                                               ّ             ءا=ج ،عرا\56لا ر637لا ةهجا57ل ةYلم ةرو=ض حIصأ ا5Aقر تا5@&5لا ل Y7ت نأ ىلإ )A^ )2023ها=بأ

 تا5@&5لا عم تلاماع5لا? ةقلع6م £ناf ءا7س ،ةاYAلا �نا7ج ةفاf يف ي5ق=لا ل6Y7لا تاودأو لئاسو ما#:6سا

 لجأ 0م تاAªهلاو ،تا5@&5لا ىلع ع5L65لا حئا=ش ةفاf يف حضاو ¢غض =هT uلKل ،ةصا:لاو ،ةAمYc7لا

 .ة5Aق=لا تا7&قلا ةفاf ىلع اه6حات·و ، اهتام#خ Y\A0ت

s\6لا ^هY7ت يف ي5ق=لا لYقA� 6لا ةنو=5لا&@A5Aعت للاخ 0م ةi.i لاL7ل5علا يف ةدAلخا#لا تاAة 

 ل7ص7لا لAه\ت للاخ 0م ة\س�5لاو 0{ا57لا A0ب ةL7فلا �Aلقت يف ي5ق=لا ل6Y7لا #عا\s.ةAجرا:لاو

 Ðفخ للاخ 0م ةIAªAلا ةما#6سلاا ي5ق=لا ل6Y7لا ^ع#ی.0ی#Aف6\5لل ةAلعافت تاهجاو =Aف7تو تام#:لل
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 يف ^ها\ت ة5Aق=لا تا\س�5لا 0م ةA#sلق6لا تاAل5علا 0ع ةLتا&لا تاsاف&لا لAلقتو ،ةقا3لاو قر7لا كلاه6سا

                                       ً      ً                     ُ                                ىلع ة5ئاقلا ةA5A@&6لا ةفاق]لا =.637ل ا iفYم ا =U&ع ي5ق=لا ل6Y7لا #ع s ةما#6\5لا ة5A&6لا فا#هأ �AقYت

 ل6Y7لا ^ها\s ل5علا تاAªب لخاد را`6بلاا ^Aق خAس=ت يف ^هاس ي5ق=لا ل6Y7لا نأ =65\5لا ^لع6لاو عا#بلإا

 لAل6Yلاو =5Icلا راKنلإا ح6Aت ي6لا ةKfAلا تاودلأا للاخ 0م ةA\س�5لا ={ا:5لا ةرادإ Y\A0ت يف ي5ق=لا

       ً      ً                     ُ                                                                 57&ل ا =fIA ا 5عاد ي5ق=لا ل6Y7لا #ع s ة.iهاLلا i.iعتو =ئا\:لا لAلقت ىلع تا\س�5لا #عاس Tلذ نأ ­�I&6لا

 .)A=­،2020\علا( ق7\لا ص=ف عAس7تو ة5Aق=لا لا5علأا ةدا.ر ^عد للاخ 0م ي5ق=لا دا6Uقلاا

  ً                                                                                            ا ص=ف ي5ق=لا ل6Y7لا ح6Aی اf5 ى5ق=لا ل6Y7لا تاU&م 0م تداف6سا ة3س567لاو ة=AغUلا تا\س�5لا نأ ا5ك

 ةKfAلا تاق63IAلا =Iع ةAلا5لا تام#:لا ىلإ ل7ص7لا لAه\ت للاخ 0م يعا65جلااو يلا5لا لt57لا i.iع6ل

s \6لا ^هاY7تا=6سا تاقلاع ءا&ب يف ي5ق=لا لALAلا عم ةt=fلا للاخ 0م ءا  تاناIAلا لداIتو ي5ق=لا لما`6                                                                ُ 

 تاناcمإ ي5ق=لا ل6Y7لا =ف7.و ةصا:لاو ةAمYc7لا تاهLلا A0ب ك=5t6لا نواع6لا 0م زiع ل6Y7لا نأ ،0ملآا

 تاA&ق6لا هKه نأ، ةAلعاف6لا تاU&5لاو زiع5لا عقا7لا تاA&قت ما#:6سا للاخ 0م ^لع6لاو ^Aلع6لا 6Y\A0ل ة=IAك

 F#ل ةA\س�5لا ةق]لا i.iعت يف ي5ق=لا ل6Y7لا ^ه\.و 5A0لع5لا ةءافf £عفرو ^لع6لا جتا7ن 0م £&\ح

 ةر#ق =]كأ ة5Aق=لا تا\س�5لا نأ اf5 ، تام#:لا ^s#قت ةد7جو ةع=س Y\A0ت للاخ 0م ةYل5Uلا باYصأ

 .)2022،ي6AIعلا( اهر7ه5ج عم ةما#6\م تاقلاع ءا&ب ىلع

 ةءاف`لا Y\A0ت ىلع ل5عs هنأ Ajح :يلی اA5ف ىل6Lت ة5Aهأ ي5ق=لا ل6Y7لل نأ )2024( «اقس ê=.و

 ة.را`6باو ةAعا#بإ تام#خ ^s#ق6ل ص=ف =ف67ل ةفاضلإا? =fIA لtc? #هLلاو £ق7لا =ف7.و ،اهA5@&تو ،ةAلAغ6tلا

جلإا ¢\I.و ،ةدL7لا 0م Y\0.و ،تام#:لا ^s#ق6ل ةA#sلق6لا ق=3لا 0ع ا #Aع?  تام#:لا ىلع لYU7لل تاءا=                                                               ً    

 =Iكأ ىلإ ل7ص7لا لجأ 0م ،عس67لاو را6tنلاا ىلع تاt=fلاو تا\س�5لا #عا\.و ،0ی#Aف6\5لل م#قت ي6لا

 .تام#:لا 0م 0ی#Aف6\5لاو ءلا5علا 0م ةY.=ش

 ،ةAساسلأا تام#:لاو ،فئا7uلا ةAلعافو ةءافf ةدا.ز ىلع #عا\s ي5ق=لا ل6Y7لا نإف تامYc7لل ةI\&لا? امأو

 ةI\&لا? امأ ،ةAن#5لا ةلءا\5لاو ،ةfرا5tلا Y\A0تو تلاماع5لا ع6Iت يف ^ها\s ا5م ،ةAجاودزلاا 0م للق.و

 ة3س567لاو اه&م ة=AغUلا ةصاخو ،تاt=fلا ة#عا\5ل ةلاعف ةAلآ =6Iعs ي5ق=لا ل6Y7لا نإف ،ة.را6Lلا تآt&5لل

 ة.=Itلا درا57لا 0م ةداف6سلااو ،عل\لاو تام#:لا لداIت TلfKو ،قا7سلأا ىلإ ل7ص7لا عAس7ت ىلع ^YLلا

 .)2024،ن7م=ح( دا6Uقلاا يف ل;فأو =]كأ فئاuو ­د�ت نأ s5c0 ي6لاو ،ةلغ6\5لا =Aغ
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 تاجاYل ةع.=\لا ة?ا6Lسلاا ىلع #عا\ت ي5ق=لا ل6Y7لا ة5Aها نأ ىلع )2021( ف7لخ7ب ةسارد ت#كأ ا5ك

 ،ةAنو=6`للاا ةtIcلا =Iع ة&5cم ةفل`ت لقأ¡و ةAلاعلا ةدL7لا تاذ تام#:لاو عل\لا ل;فأ ^s#قتو ع5L65لا

 ةصاخ ةفU? يUYلا لا5Lلا يف لا]5لا لIAس يلعف،ةاYAلا تلااLم ع5Aج يف ي5ق=لا ل6Y7لا ة5Aهأ ح;6تو

 ل6Y7لا ^هاس ،^لاعلا لود اهب ت=ثأت ي6لا ة5Aلاعلا ةUYAلا تامزلأا F#حإf انورf7 ةYئاج ةهجا7م يف

 تلااح =Uح يف تلااUتلااو تام7لع5لا اAج7ل7&`ت ما#:6سا للاخ 0م ةYئاLلا هKه عم لماع6لا يف ي5ق=لا

 ،سو=Aفلا اKه 0م جلاعلاو ةsاق7لا �Aلاسأ? هفAق]تو ع5L65لا يعو ة5A&ت يفو ، ت57لاو ءافtلاو ض=5لا

 .ه6هجا7م يف نواع6لا ىلع هدا=فأ AiفYتو

 لAلYت : ل]م ةAج7ل7&`6لاو ة5Aق=لا تام#:لا ىلع لا]5لا لIAس يلع ة3IAلا تا\س�5لا 0م =f[A ت#65عا

 اه&م ةsاق7لا ةAفfAو ضا=ملأا ل7ح ة¡7ل53لا تاناIAلاو تام7لع5لاو تارا6tسلاا ^s#قتو ةعاشلإاو م#لا جئا6ن

 يض=5لا اه&م يناعs ي6لا ةAعا65جلااو ةA\ف&لاو ةL\#sلا ضا=علأا ÐعIل �t:Aتو �Yف ءا=ج·و

 .)Alford& Jones, 2020 ( ^هل 3A0لا:5لاو

 يف ىف=ع5لاو ىتام7لع5لا 5Y67Fلل ي5ق=لا ل6Y7لا يلع ةIت=56لا ة5Aهلاا Ðع? حAض7ت 5c0.و اKه

 : .)Cuomo, et al.,2021(يتلآا

 .Tلذ ىلإ امو فل6لاو عاA;لاو مداق6لاو ة.L7لا لما7علا 0م åفYلاو ¯اف6حلاا    -1

 0م =]كلأو ةAنلاا ةحاتلااو ل7ص7لا ةع=سو Yj¡و عاج=6سا 0م ه6&5قر ^ت ام عم لماع6لا ةل7هس    -2

 .نامزو ناcم Fا ىفو £ق7لا ¼فن ىف �:ش

 لIق 0م #عت ى6لا تاAحلاUلا �فو ةعا3Iلاو خ\&لاو =IA`6لاو =Aغ6Uلاو لAصاف6لا راهuإ تاAناcما    -3

 .5Y67Fلا ى`ل ام

 0م ة=fIA تاf5A ل5ح تاAناcما عم ةAقر7لا �ئاث7لا? �لع6ی ام ةصاخو i.0:6لا 0كامأ ىف =Aف67لا    -4

 .)LA� )Zhu & Zhang, 2021لا ىف ة5Aق=لا �ئاث7لا

 ةءافf عفرو تا\س�5لا ةAلاعف i.iع6ل ة]ی#Yلا لخا#5لا ز=بأ #حأ هنf7 يف ي5ق=لا ل6Y7لا ة5Aهأ ة]حاIلا ­=تو

 جمد للاخ 0م ­رKج لtc? ةA#sلق6لا ل5علا جذا5ن ةغاAص ةداعإ يف ^ها\s ذإ ،ة.رادلإاو ةAلAغ6tلا اهتاAل5ع

 تاودلأا لا#6Iسا ىلع ¢قف =6Uقs لا ي5ق=لا ل6Y7لاف  ،ة\س�5لا ةt3نأ فل6:م يف ة5Aق=لا اAج7ل7&`6لا

                                                 ً        ً       ً                                       تا=Aغ56لا عم لعاف6لا ىلع تا\س�5لا ةر#ق 0م زiعs ا .راد·و ا Aفاقث ا =AAغت لst5 لب ،ةAنو=6`لإ F=خأ? ة.و#Aلا
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 ،ةAباY\لا ةIسY7لا ،يعا&3صلاا ءاKfلا ل]م تاA&قت دا65عا للاخ 0مو  ،تا6Y#sلا قا6Iساو ةAجرا:لا

 ةAلاع ةد7ج تاذ تام#خ ^s#قتو ،ةقد =]كأ تارا=ق ذا:تا تا\س�5لا ع63A\ت ،ة5:;لا تاناIAلا تلاAلYتو

 ¢I\Aتو ،درا57لا يف ر#هلا لAلقت ىلإ ي5ق=لا ل6Y7لا ­د�ی اf5 ،ةAلعفلا 0ی#Aف6\5لا تاجا6Aحا ىلإ #&6\ت

 يف ةA\فا&6لا عفرو ءلا5علا اضر ىلع =شاIم لc¼ ?tcع&ی ام 7هو ،ءادلأا ةع=س ةدا.زو ،تاءا=جلإا

 ةAªب i.iعت للاخ 0م ي\س�5لا را`6بلاا مامأ لا5Lلا ي5ق=لا ل6Y7لا ح6فT، sلذ ىلإ ةفاضلإا¡و .قا7سلأا

                   ً       ً                         ة5A&6لا �AقYت يف ا .رY7م ا =U&ع ه&م لعsL ا5م ،ةف=ع5لاو لصا67لل ةم#ق6م تاودأ =Aف7تو ةAنواع6لا ل5علا

 .ةما#6\5لا ةA\س�5لا

 2018( اهU:ل #قو ،اهقAقYت ىلإ ىع\ت ي6لا فا#هلأا 0م ةعL57م ىلع ­37&ت ي5ق=لا ل6Y7لا ةAل5ع نإ

,Lukonga( ?5ج7ت : يلی اAت ىلإ تا\س�5لا هI&تا=6سا عضو يALAت ةY7ضاو لYضاو ة.ؤر ءا3ع·و ،ةYة 

 راعسأ¡و تام#:لا ^s#قت يف ةءاف`لاو ةع=\لاو ،لماtلا =.637لاو ،ةYل5Uلا باYصأ ع5Aج ما6iلا 0ع

 لAلقتو A0&{ا57لاو ءلا5علل تام7لع5لا ¢I\Aتو ،ةAفافtلا 0م ر#ق =Iكأ? ل5علا ةسرا5مو ةل7هس لc¡و ،ةل7قعم

 دا\فلا 0م #Yلل ةAمYc7لا تاAل5علا يف ةءاف`لاو ةAفافtلا ^A@عتو لو#لا A0ب تلا.6Y7لا يف ةAلاعلا فAلا`6لا

 تا=I:لاو ةف=ع5لا ءا&¡و ،لصا67م لtc? =.637لا ىلإ يع\لاو ةAنا\نلإاو ةAعا65جلاا تلا.6Y7لا يف ةع=\لاو

 تام#خو ،ل5علا جذا5ن =.37ت ^ث 0مو ة=`I6م تا.67\م ىلإ ل7ص7لل ةA5A@&6لا تاAل5علا ءادأ ةق.={ ناA¡و

 .جا6نلإا

                                                         ّ      ً       ُ                            ،هA6ع7نو ،يA5@&6لا ءادلأا ةءاف6Y\A0 fل ةلAسو ا5ن·و ،هتاذ  #ح يف  اف#ه #ع s لا تا5@&5لل ي5ق=لا ل6Y7لاف

 اAج7ل7&`6لا تاA&قتو �Aلاسأ ي&Iت للاخ 0م ةع7&56لا اهتام#خ =.37تو ،ةALAتا=6سلإا ة5@&5لا فا#هأ �AقYتو

 0م ة#Aف6\5لا فا={لأا اضر ةدا.ز ىلإ ­د�ی ا5م ؛ةفاf اهفئاuوو ،ة5@&5لا ةt3نأ يف ة]ی#Yلا ة5Aق=لا

 يفو ،لقأ ةفل`تو ،ةع.=س ةق.=3? ة]ی#Yلا اAج7ل7&`6لا لئاسو =Iع ة65Aiم تام#خ =Aف7ت للاخ 0م ة5@&5لا

 .)3A�،2024لا( ة.رادلإا تارا=قلا ذا:تا ةم7@&م ^عد يف ي5ق=لا ل6Y7لا ^ه\s هتاذ £ق7لا

 ^\6ت ة.رادإ جها&م ر7هuو ،ة5@&5لا يف ة#ئا\لا ةsداAقلا «ا5نلأا =.37ت ىلإ ي5ق=لا ل6Y7لا ي&Iت ­د�ی ا5ك

 ةهاi&لا îداIم خAس=تو ،لا5علأا ىلع ة?اق=لا تاAل5ع îداIم زiعت ي6لا ة5Aق=لا ةرادلإا يهو ،ةثا#Yلا?

 ي5ق=لا ل6Y7لا نأ Tلذ ؛تا.7لولأا #ی#Yتو ،ل5علا تاءا=جإ =.637ل ةمزلالا تام7لع5لا =Aف7تو ،ةAفافtلاو

 ب7لسأو ،ة5@&5لا لا5عأ ةفاs5¼ f يل57ش جمان=ب لب ،ة5@&5لا لخاد اAج7ل7&`6لا �3IAت ¢قف ي&عs لا
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                                                                        ً             ،لهسأ ةق.=3? تام#:لا ىلع لYU7لا لعLل ،0ی#Aف6\5لل تام#:لا ^s#قت ةAفfAو ، اAلخاد اهل5ع

 .)2022 ،يفU3م(،ع=سأو

 ي6لا ةقحلا56لا تا=AAغ6لاو ،ة5Aلاعلا تا6Y#sلاf تا5@&5لا يف ي5ق=لا ل6Y7لا ي&Iت تار=Iمو فا#هأ ع7&6ت

 ع7&ت �I\? ءلا5علا قاوذأ =AAغتو ،ي5لعلا م#ق6لاو ،ةAج7ل7&`6لا تا=Aغ6لا :اهز=بأ 0مو ،تا5@&5لا هجا7ت

 =A`ف6لا تا5@&5لا عفد ام اKهو ،تام7لع5لا ةر7ثو ة5ل7علا فو=u اه6ض=ف ي6لا ،^همامأ ةحا56لا تاراA:لا

 ةرو=ض ي5ق=لا ل6Y7لا حIصأو تا6Y#sلا هKه هجا7تو ،تار637لا هKه �كا7ت ة5Aقر ةALAتا=6سإ داsLإ ةرو=;?

                                            ً       ً                          ُ                 ة5Aق=لا تار637لا ةIكا7مو ،تا6Y#sلا ةهجا57ل  ا.رو=ض  ا=مأ ي5ق=لا ل6Y7لا ي&Iت #ع s اKل ؛ه&م =فم لا

 .)2023،#5حأ(

 ي6لا فا#هلأا 0م #ی#علا �Aق6Yل ي5ق=لا ل6Y7لا ي&6Iل تا5@&5لا 0م #ی#علا £عفد ي6لا باIسلأا ^هأ 0مو

 (Chanias,2019) يلی ام اه&م =Kfن

 ­د�6س يعا&3صلاا ءاKfلاو ةAباY\لا تام#:لا ل]م ة]ی#Yلا تاA&ق6لا ما#:6سا نإ :ةAجا6نلإا Y\A0ت .1

                  ً                                                                                ىلع fAi=6لل =Iكأ  ا6قو A0ف57uلل =ف7ی ا5م ،تا5ه5لا ءادأ يف ةءاف`لا Y\A0تو ق=غ6\5لا £ق7لا =Aف7ت ىلإ

 .تلا5tcلا لحو ةAعا#بلإا ماه5لا

 �.={ 0ع ،تام#:لل ل7ص7لا 0م ^ه&5cAت ةل7هسو ةع=س للاخ 0م ؛ءلا5علل ل;فأ ةم#خ =Aف7ت .2

 .ل5Y57لا فتاهلا تاق3IAتو ةAنو=6`للإا عقا57لا ما#:6سا

 ىلع دا65علاا نإ ذإ A0لماعلا ر7جأ AÐف:ت للاخ 0م Tلذ �ق6Y.و :ةAلAغ6tلا فAلا`6لا AÐف:ت .3

                                                                        ُ  ً                          TلfKو .ةفل5:6لا تا5ه5لا? ماAقلل هف67uAل ة5@&5لا جاY6ت ­Kلا د#علا 0م Ðف: s  اAنو=6`لإ ةرا#5لا تام#:لا

 #عا7ق? ¯اف6حلااو تام7لع5لا i.0:ت اهIل63ی ي6لا 50]لا ة@ها? تا#ع5لاو ة6Y6Aلا ةI&Aلا ىلع قافنلإا AÐف:ت

 .ةفل5cلا تاAiه6Lلا هKه 0ع ءا&غ6سلاا ةAباY\لا تام#:لا £حاتأ ذإ ،تاناIAلا

 ؛لا5علأا ^لاع يف تاALAتا=6سلإا ل;فأ 0ع IYjلا ىلإ jی#Yلا =Uعلا يف تا5@&5لا 0م #ی#علا ىع\ت ا5ك

                                                                      ً                       تا5@&5لا فل6:م ىلع £ض=ف ي6لا ة]ی#Yلا ل5علا ةAªب تاIل63م ةIكا57ل اه&م  اAعس ،اهق3IAتو اه6I&Aل

 يف اهفا#هأ �Aق6Yل ؛ة#یا56iلا اهئلا5ع تاجا6Aحا ةIAل6ل ةر537لا ة]ی#Yلا اAج7ل7&`6لا لئاسو ي&Iت ةرو=ض

 يه jی#Yلا =Uعلا يف ت=هu ي6لا تاALAتا=6سلإا هKه ^هأ 0مو ،ةAق7\لا اهU6ح عAس7تو ح¡=لا ^A@عت
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                                             ً       ً                                        ىلع صا:لاو ماعلا A0عا3قلا يف لا5علأا حاLن يف  اAساسأ  لاماع £تا? ي6لا ي5ق=لا ل6Y7لا ةALAتا=6سإ

 .)2021،ف7لخ7ب( ،ةم#:لا يقل56لا تام#:لا ^s#قت له\ت ة5هم ةلAسو £IYصأو ،ءا7س #ح

 ،اههجا7ت ي6لا ةAج7ل7&`6لا تا6Y#sلا ةهجا57ل تا5@&5لا يف ي5ق=لا ل6Y7لا �3IAت 0م ف#هلا نأ ح;6ی ا5ك

 ،اAج7ل7&`6لاو ،ق7\لا يف ةع.=\لا تا=AAغ6لا عم فA`6لا 0م تا5@&5لا 5cA0ت ىلإ ي5ق=لا ل6Y7لا ف#هی ذإ

 ل7لYلا =Aف7تو =.637لاو عا#بلإاو ،را`6بلاا عtLAت ىلإ ي5ق=لا ل6Y7لا ف#هی اf5 ،ةم#:لا يقل6م تاعق7تو

 0م #.5iلا �AقYتو ،ةYA¡=لا ةدا.ز ىلإ ي5ق=لا ل6Y7لا ف#هی ذإ ؛ةYA¡=لا ةدا.زو ،ة#قع5لا لكا5tلل ة#ی#Lلا

 ،«اقس( ،جا6نلإا فAلا`ت Ðفخو ،ة#ی#ج تام#خو تا6L&م =.37تو ،تاAل5علا Y\A0ت �.={ 0ع تادا=یلإا

2024(. 

 ،ةAلAغ6tلا اهتاAل5ع ةAلعاف Y\A0تو تا\س�5لا ةءافf عفر يف ة.=ه7ج ة37خ ي5ق=لا ل6Y7لا نا ة]حاIلا ­=تو

 تاءا=جلإا ة56تأ ىلع ةر#ق =]كأ تا\س�5لا حUIت ،ةA5A@&6لا لكاAهلا يف ة]ی#Yلا اAج7ل7&`6لا جمد للاخ 0م

 ي5ق=لا ل6Y7لا ح6Aی ،ةAجا6نلإا ىلع =شاIم لc¼ ?tcع&ی ا5م ،درا57لاو £ق7لا 0م #قافلا �Aلقتو ،ةA&Aتو=لا

                                                                                     ً       ً     ً     ^ع#ت ةقAقد ةAلAلYت تاودأ را=قلا عا&ص ح&s5 ا5م ،يلعفلا £ق7لا يف تاناIAلاو تام7لع5لل ا 5@&مو ا A&غ ا قف#ت

 ءاKfلا تاA&قت ما#:6سا? لAل6Yلل ةلباق ة.fi=م تاناAب #عا7ق =ف7ی ي5ق=لا ل6Y7لاف .ةALAتا=6سلإا تارا=قلا

 ءادأو ءلا5علا ك7لسو ق7\لا تاهاLتلا �5عأ ^هف? حs\5 ام ،ة5:;لا تاناIAلا لAلYتو يعا&3صلاا

 ا7ناf ءا7س ،ف#ه6\5لا اهر7ه5ج عم تا\س�5لا لعافت يف ةAع7ن ةلقن ي5ق=لا ل6Y7لا ل]A0، s5ف57uلا

:لا تاU&مو ةKfAلا تاق63IAلا ل]م ة5Aق=لا تا7&قلا للاخ 50ف .ىض=م وأ ا ?لا{ وأ A0&{ا7م وأ ءلا5ع  ةم#                                                                  ً                      

                                             ً                                                  =ف7ی Ajح ،تا\س�5لا لخاد را`6بلال ةدو#Yم =Aغ ا قافآ ي5ق=لا ل6Y7لا ح6فs ،ةAللآا تاثدا5Yلاو ةAتاKلا

 ،ة#ی#ج لا5عأ جذا5ن =.37ت تا\س�5لل ح6Aت ة5Aق=لا تاA&ق6لاف .=AAغ6لاو �.=6Lلا ىلع ةiفYم ةن=م ةAªب

 .تاناIAلا ىلع ة5ئاقلا تا6L&5لاو ةAباY\لا تام#:لاو يfرا6tلا دا6Uقلاا ل]م

 ل6Y7لا ل5عs :يلی ا5? اهAU:لت s5c0 تا55Aiلا 0م ةعL57م ي5ق=لا ل6Y7لل نأ ،)2020( ف=53لا F=ی

 دا65علاا? Tلذو ،سا&لا اهب لصا67.و ،لعاف6.و =`ف.و ،ل5ع.و Aïعs ي6لا ةق.=3لا لtcAت ةداعإ ىلع ي5ق=لا

 ل6Y7لا �قY.و .ةAل5علا تا=I:لا ةغاAص ةداعلإ ^ئا#لا يع\لاو =65\5لا ¢6:3Aلا عم ةحا56لا تاA&ق6لا ىلع

 ،ةملا\لاو 0ملأاو ،^Aلع6لاو ،ةUYلاf ،تلاا5Lلا ةفاf يف دا=فلأل م#قت ي6لا تام#:لا يف ­رKج =AAغت ي5ق=لا

 يف كارد·و ،ةنو=م =]كأ حUIت YAj? ،ة]ی#Yلا تاA&ق6لا 0م ةداف6سلاا ىلع #عا\.و .ةAجا6نلإا Y\A0تو

 لجأ 0م Tلذو ،ع=سأ لtc? عا#بلإاو ،را`6بلاا 5cA0تو لIق6\5لل ¢6:3Aلاو ،�I&6لا ىلع ةر#قلاو ،ل5علا
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 ق=فو ،ىلعأ ةA\فا&ت ةA5ق داsLإ ىلع #عا\ت ةALAتا=6سا =ف7.و .حاL&لا Y7ن =A\لاو ،ة7ج=5لا جئا6&لا �AقYت

 .عا#بلإا ةفاقث ةما#6ساو ل5علل ةر637م

s 6لا #عY7لا تاودلأا ز=بأ 0م ي5ق=لا لY#ع7ن ةلقن £ث#حأ ي6لا ة]یA0م ه&5;6ی ا5ل ،تا5@&5لا ءادأ يف ة  ُ                                                                                              

                                                           ُ                                     اهر7ه5جو ة\س�5لا A0ب لعاف6لا 0م ةAلاع تا.67\م �AقYت يف ^ه\ تو را`6بلاا ^ع#تو ةءاف`لا زiعت تا5Aiم

 تلاماع5لا ىلع دا65علاا لAلقتو تاءا=جلإا ع.=\ت ىلع هتر#ق ي5ق=لا ل6Y7لا تا5Aiم ز=بأ 0م .#Aف6\5لا

 ل6Y7لا ح6Aی اf5 .ةAجا6نلإا 0م ىلعأ تا.67\م �AقYتو ةAلAغ6tلا فAلا`6لا Ðفخ يف ^ه\s ا5م ،ةAقر7لا

                                                                               ً            ­د�ی ام ،ة5@نلأا A0ب لما`6لاو ة56تلأا للاخ 0م ،ةم#ق5لا تام#:لا ةد7ج 6Y\A0ل ةعساو  اص=ف ي5ق=لا

 .)2021 ،ي&هLلا( ةقد =]كأو ع=سأ تام#خ ^s#قت ىلإ

 اهلAلYتو تاناIAلا ىلإ ل7ص7لا 0م تا\س�5لا 65cA0ب 65Aiی ي5ق=لا ل6Y7لا نا )53A=­ )2022لا ­=ی ا5ك

?tcل لY@ا5م ،ي sعiلعاف 0م زA6:3لا ^ع#.و را=قلا ذا:تا ةA¢ تا=6سلااAL5لا يI&0مو .تام7لع5لا ىلع ي 

تاAل5علا ع5Aج ع6Iت Aj s5c0ح ،ةلءا\5لاو ةAفافtلا i.iعت  ا;sأ هتا5Aiم       ً                           ا5م ، اAنو=6`لإ ةAلا5لاو ة.رادلإا                                                       ً            

s6لا ^ه\ .و ،دا\فلا وأ أ3:لا ص=ف 0م للقY7ي5ق=لا ل fKلT ت يفY\A0 بAªلخا#لا ل5علا ةAللاخ 0م ة                                ُ                                                           

 تاL7فلا للق.و ةAعاL5لا حو=لا 0م زiع.و ل5علا ق=ف A0ب لصا67لا له\s ا5م ،ي5ق=لا نواع6لا تاU&م

 ة5Aق=لا ةIAªلا ح6Aت ذإ ،تا\س�5لا لخاد را`6بلاا ةفاق]ل ه5عد ة5ه5لا هتا5Aiم 0م نأ اf5 ،تارادلإا A0ب

 .=65\5لا =.637لاو 6Y\A0لا ةما#6سا يف ^ها\s ا5م ،ةنو=مو ةع=\? اه=.37تو ة#ی#Lلا را`فلأا را6Iخا

                                                                  ُ                                تاودأ ما#:6ساو تاAل5علا ة56تأ =Iع تا\س�5لا ءادأ يف ةAع7ن ةلقن ث#s Y ي5ق=لا ل6Y7لا نأ ة]حاIلا F=تو

 ةفل`ت ¢غضو ،ةر=`56لا ءا3خلأا ىلع ءا;قلا يف ^ها\s 7هف .­=Itلا لخ#6لا ىلإ ةجاYلا للقت ةfAذ

 ،ةAلAغ6tلا فAلا`6لا Ðفخ يف sc50 ي5ق=لا ل6Y7لا تا5Aiم ^هأ #حأ نأ اf5 ،ةAجا6نلإا ةدا.زو ،لAغ6tلا

                ّ  ُ                                                                                ي5ق=لا ل6Y7لا ل ه\ s ىلعأ ةAلاعف? لAل6Yلاو ساAقلل ةلباق اهلعLت ،تاناIAلا ةد7ج يف حضاو Y\A0ت �AقYتو

       ّ                                                                                   ةقا{ ك =sY ا5م ،ة]ی#Yلا تاA&ق6لاو تاودلأا فاt`6سا =A\Aت للاخ 0م تا\س�5لا لخاد را`6بلاا ةAل5ع

 =.37ت 0م تا\س�5لا 5cA0ت يف 50`ت ة&5ق=لا تا5Aiم F#حإ نأ ىلإ ة]حاIلا =tA.و .=65\5لا jی#6Yلا

 اf5 ،لماtلا يALتا=6سلاا م7هف5لا? حاL&لا �AقYت Y7ن عف#ی ام ،را`فلأاو جذا5&لاو تاAل5علا لt5ت ةلماش

 0ی#Aف6\5لا اضر 0م زiعs ا5م ،ةع.=سو ،ةقAقد ،ةfAذ تام#خ ^s#قت ىلع اهتر#ق? ة5Aق=لا تا\س�5لا ^\6ت

                                                               ُ               0م للقتو ،£ق7لا =ف7ت اهنلأ يللآا ءادلأا تاذ ة5Aق=لا تام#:لا ن7ل;ف s ا7تا? ءلا5علا ناو .^هئلاوو

  ً       ً                     ُ                                                             ا A\Aئر ا Y=fم ي5ق=لا ل6Y7لا #ع s اf5 تلاماع5لا زاLنإ يف ةAباA\نلاا 0م ة#Aج ةجرد �قYتو ،ءا3خلأا
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                          ّ                                                                   ةAعقاو =]كأ ةA\س�م ة.ؤر ل sc5 ام ،يعا&3صلاا ءاKfلاو ة5:;لا تاناIAلا لAلYت ىلع تا\س�5لا دا65علا

                                                                                    ُ            با3ق6سا 0م تا\س�5لا 5c0ت Ajح ،ي5ق=لا ل6Y7لل ةAساسلأا تا5Y=fلا 0م ةA\فا&6لا ة5Aiلا #ع تو ،ةAلاعفو

 5cA0ت 7ه ة&5ق=لا اsاiم ز=بأ #حأ نأ ىلإ ة]حاIلا =tAتو .ي\فا&6لا اهعق7م i.iعتو ة#ی#ج ةAق7س ص=ف

                                      ً       ً        ُ                                             ةAلIق6\5لا ةA&ق6لا تا6Y#sلا ةهجا57ل ا .رو=ض ا =مأ =6Iع s ام 7هو ،يلIق6\5لا ي5ق=لا 57&لا 0م تا\س�5لا

 . ءاقIلا را=65ساو

 ّ َ ُ   # ع s هنا ح;6ی ي5ق=لا ل6Y7لا �3IAت للاخ 0م تا5@&5لاو تا\س�5لا اهL&Aت ى6لا #ئا7فلا �:s اA5ف اما

                         ُ                                                                  ةق.={ ةغاAص ةداعإ يف ^ه\ s ذإ ،jی#Yلا =Uعلا يف =.637لاو 57&لا تاY=fم ^هأ #حأ ي5ق=لا ل6Y7لا

 ،ةAباY\لا ةIسY7لا ،يعا&3صلاا ءاKfلا ل]م ةم#ق56لا تاA&ق6لا 0م ةداف6سلاا للاخ 0م تا\س�5لا ل5ع

 ¢I\Aتو تاAل5علا ة56تأ =Iع ةAلAغ6tلا ةءاف`لا Y\A0ت ه#ئا7ف ز=بأ 0مو .ءاAشلأا £ن=6ن·و ،ة5:;لا تاناIAلا

                                                          ً                                       ح6فs اf5 .ماه5لا زاLنإ ع.=\تو ةAلAغ6tلا فAلا`6لا Ðفخ ىلإ  ةفاضإ ،ة.=Itلا ءا3خلأا لAلقتو ،تاءا=جلإا

                                                                           ً                   0ی#Aف6\5لا تاجا6Aحا عم �سا&6ی ا5? تام#:لاو تا6L&5لا =.37تو را`6بلال ة#ی#ج ا قافآ ي5ق=لا ل6Y7لا

 .)2019 ،قزا=لا #Iع( ة5Aلاعلاو ةAل5Yلا قا7سلأا يف تا\س�5لل ةA\فا&6لا ةر#قلا 0م زiعs ا5م ،ة=Aغ56لا

                                                                          ُ                          ةAلAغ6tلا ةءاف`لا Y\A0ت ىلإ ­د�ت ي6لا ة\Aئ=لا لما7علا 0م ي5ق=لا ل6Y7لا #ع s :ةA\س�5لا ةءاف`لا i.iعت

 تاAل5علا ةقد Y\A0تو ،درا57لا يف ر#هلا لAلقتو ،تلاماع5لا زاLنإ ع.=\ت يف ^ها\Aj sح ،تا\س�5لل

 عف=ی ا5م ،ماه5لا AKف&6ل مزلالا £ق7لا �Aلقت s5c0 ،ةKfAلا ة5@نلأا ما#:6ساو ة56تلأا للاخ 0م .ة.رادلإا

 لtc? ^هسأ ي5ق=لا ل6Y7لا نأ )2021( ي&هLلا ةسارد حض7تو .ماعلا ءادلأا زiع.و A0ف57uلا ةAجا6نإ

 لAلقتو تاءا=جلإا �ف#ت Y\A0ت =Iع ةsد7ع\لا ل#علا ةرازو يف ي\س�5لا ءادلأا ةءافf عفر يف =شاIم

 .ة.رادلإا فAلا`6لا

 تا7&ق =Aف7ت للاخ 0م ءلا5علل ةم#ق5لا تام#:لا ةد7ج 0م زiعs ي5ق=لا ل6Y7لا :تام#:لا ةد7ج Y\A0ت

 اf5 .ماعلا اض=لا 67F\م عفر يف ^ه\s ام ،ناcم ­أ 0مو £قو ­أ يف ةم#:لا ىلع لYU7لا له\ت ة5Aقر

 .ةUU:م ل7لح ^s#قتو                                                                        ُ  ةق#ب 0ی#Aف6\5لا تاجا6Aحا ^هف تاناIAلا لAلYتو يعا&3صلاا ءاKfلا تاA&قت ح6A ت

 .ة?ا6Lسلاا ةع=سو Fواtcلا لAلقت يف ت#عاس ةAمYc7لا تام#:لا ة&5قر نأ )i­ )2023&علا ت#كأو

 ح6Aی ينو=6`لإ لå ?tcفYلاو �Aث67لا تاAل5ع ^6ت ،ة5Aق=لا ة5@نلأا للاخ 0م :ةلءا\5لاو ةAفافtلا i.iعت

 i.iعت ىلإ Tلذ ­د�.و .دا\فلا وأ �علا6لا ص=ف 0م للقs ا5م ،£قو ­أ يف �Aق#6لاو ةعجا=5لا ةAناcمإ

( ­=53Aلا A 0ب ،قاA\لا اKه يفو .ر7هL5لاو ة\س�5لا A0ب ةق]لا  ةAباق=لا تاهLلا £&cم ة&5ق=لا نأ )2022           ّ                                              
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 ل6Y7لا =ف7ی :ي\س�5لا را`6بلاا ^عد.ةAمYc7لا تارادلإا ءادأ 0ع ة.ر7فو ةقAقد تاناAب ىلع لYU7لا 0م

                                                                              ّ  ُ                   عstL ا5م ،ةA#sلق6لا ق=3لا? ةنراقم ة;ف:&م ةفل`6¡و ةع=\? ة#ی#ج را`فأ ة¡=Lت 0م 5c 0 ت ةن=م ةAªب ي5ق=لا

         ً                      =.637ل ا ص=ف #جوأ ي5ق=لا ل6Y7لا نأ )2021( ي¡=Yلا ةسارد £Yضوأو .تام#:لاو تا6L&5لا يف را`6بلاا

 .ةع.=\لا ة?ا6Lسلاا ىلع تا\س�5لا ةر#ق 0م زiع ا5م ،انورf7 ةYئاج للاخ ةA#sلقت =Aغ تام#خ

 ل7لح =Aف7ت للاخ 0م ل5علا ةAªب Y\A0ت يف ي5ق=لا ل6Y7لا تاودأ £5هاس :ةAلخا#لا ل5علا ةAªب Y\A0ت

  ً                                                                                             ا قفوو .ة.=Itلا درا57لا ةرادلإ ةfAذ ة5@نأ =Aف7تو ،تارادلإا A0ب لصا67لا لAه\تو ،#ع? 0ع ل5علل ةن=م

 تاءا=جلإا لAلقت للاخ 0م ^هAiفYتو A0ف57uلا اضر ةدا.ز ىلإ Fدأ ي5ق=لا ل6Y7لا نإف ،)A=­ )2020\علل

 .65cA0لا i.iعتو ةA&Aتو=لا

       ّ  ُ                                                                                      عا&ص s 5c 0 ام ،تاناIAلل ة5:ض لAلYت تاAناcمإ ة5Aق=لا تاودلأا =ف7ت :را=قلا ذا:تا ىلع ةر#قلا i.iعت

 تا\س�م نأ ىلإ )2023( ىAYAلا تراشأو .ةسور#م تاعق7تو ةقAقد تا3Aعم ىلع ^هتارا=ق ءا&ب 0م را=قلا

 .={ا:5لا ةراد·و يALتا=6سلاا ¢6:3Aلا يف ةقد =]كأ £IYصأ ي5ق=لا لAل6Yلا ت#65عا ي6لا ةلو#لا

 ة\س�5لا A0ب ة=شاIم لصا7ت تا7&ق ءاtنإ ىلإ ي5ق=لا ل6Y7لا Fدأ :0ی#Aف6\5لاو ءلا5علا عم ةقلاعلا Y\A0ت

 ت=fذو .يباsLلإا لعاف6لا زiع.و ،لاعف لF ?tcواtcلا يقلتو تا@حلا5لا ^s#قت له\s ا5م ،ر7هL5لاو

 ^s#قتو A0&{ا57لا تاجا6Aحا ^هف ىلع ةAمYc7لا تاهLلا ت#عاس ة5Aق=لا تاU&5لا نأ )2021( ينا=هiلا

 .ةق#ب ةهج7م تام#خ

                                                      ّ                                      فو=@لا لu يف ل5علا ةلصا7م 0م تا\س�5لا ي5ق=لا ل6Y7لا c 0م :تامزلأا ةهجا7م يف ةA\س�5لا ةنو=5لا

           ّ                                                                                    ي6AIعلا £& A¡و .ةAنو=6`للإا تام#:لاو #ع? 0ع ل5علا لAعفت للاخ 0م ،حئاL7لا وأ ثرا7`لا ل]م ،ةئرا3لا

اقم انورf7 ةYئاج للاخ ا =ثأت لقلأا £ناf ة5Aق=لا تا\س�5لا نأ )2022(  ىلع #65عت ي6لا Tل6ب ةنر                      ً                                    

 .ةA#sلق6لا تاءا=جلإا

                                                     ً                                                تاراه5لا =.37تو ،=65\5لا �.ر#6لاو ،ينو=6`للإا ^لع6لل  اص=ف ي5ق=لا ل6Y7لا ح6Aی :­=Itلا لا5لا سأر ة5A&ت

 نأ )2022( ­=سو#لا #كأو .ة\س�5لا لخاد ­=Itلا =U&علا ةءافf 0م عف=ی ا5م ،A0لماعلا F#ل ةA&ق6لا

 .ة=Aغ56لا ة\س�5لا تاجا6Aحا? اه3¡رو A0ف57uلا تاراهم =.37ت يف £5هسأ ة.=Itلا درا57لا ةرادإ ة&5قر

                                                     ُ                                             ،ةA&{7لا ل6Y7لا تاALAتا=6سا AKف&ت يف ةAساسأ ةfAiر #ع s ي5ق=لا ل6Y7لا :ةALAتا=6سلاا Fؤ=لا �AقYت ^عد

 ةسارد تراشأو .ةKfAلا تام#:لا i.iعتو ة5Aقر ةY6Aت ةA&ب =.37ت للاخ 0م ،2030 ة`ل55لا ة.ؤر ل]م
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 ة5A&6لا �AقYتو يف=عم دا6Uقا ءا&ب Y7ن يساسلأا ك=5Yلا 7ه ي5ق=لا ل6Y7لا نأ ىلإ )2020( ­=هtلا

 .ةما#6\5لا

 :اه&مو تا\س�5لاو دا=فلأل ة#ی#علا #ئا7فلا 0م ةعL57م م#قs ي5ق=لا ل6Y7لا نإ ،)2024( ­رLI7لا F=ی

)s\6I#ل5علا لA5ق=لا تاAلق6لا? ةA#sة، sف6لا £قو ةدا.ز ىلع ل5ع`A= 637لا يف.= sغA= غ.و ،ل5علا جذا5نA= 

 �s3I ،ةAمA7لا ل5علا ةق.={ ع=\s ، ءا3خلأا 0م للق.و ل5علا =Aس ةءافf ةدا.ز ىلع ل5عs ،تاAلقعلا 0م

                                    ّ                                                       ،اض=لا? 0ی#Aف6\5لا =عst ،ءادلأا 0م ر 37.و ةدL7لا 0م sY\0 ةنو=م =]كأو ع=سأ ةرU7? ة#ی#ج تام#خ

 .)ل;فأ ةد7جو =UAق £ق7ب تام#خ م#ق.و

 باYصأو ،تاt=fلاو تا\س�5للو ،ر7هL5لاو ءلا5علل ة#ی#ع #ئا7ف ي5ق=لا ل6Y7لل نأ )Y5# )2024م =tA.و

 لtc? #هLلاو £ق7لا =ف7.و ،اهA5@&ت ىلعو ،ةAلAغ6tلا ةءاف`لا Y\A0ت ىلع ل5عs 7هف ،ةفل5:6لا حلا5Uلا

Tلت 0ع ا #Aع? ةAعا#ب·و ة=`I6م تام#خ ^s#قت ح6Aت اص=ف �ل:s هنأ اIA=، f5ك  Y\A0ت ىلع ل5ع.و ،ةA#sلق6لا         ً                                                             

 ة#عا\م ىلإ ةفاضلإا? ،0ی#Aف6\5لل ةم#ق5لا تام#:لا ىلع لYU7لا يف تاءا=جلإا 0م ¢\I.و ةدL7لا

 .ةY.=ش =Iكلأ ل7ص7لاو عسوأ لtc? را6tنلاا ىلع تا\س�5لاو تاt=fلا

                                               ّ                                             لAلقت للاخ 0م ،ةم#ق5لا تام#:لا ةد7ج Y\A0ت يف لا عف لtc? ^ه\s ي5ق=لا ل6Y7لا #ئا7ف ة]حاIلا F=ت

 تام#:لا ^s#قت ةءافf عفر ي5ق=لا ل6Y7لا نأ ة]حاIلا £Yضوأ #قف .ة?ا6Lسلاا ةع=سو ­=Itلا أ3:لا

 =65\م اض=ل ¼س�ت تار637لا هKه نأ ^هIلا53ل تا\س�5لا ة?ا6Lساو ^هرا@6نا £قو 0م للقتو A0&{ا57لل

 ةfراtم زiعs ي5ق=لا ل6Y7لا نأ اf5 ،تام#:لل ةم#ق5لا تاهLلا يف ة.=Aثأ6لا ةق]لا #.iتو 0ی#Aف6\5لا F#ل

 ^Aلع6لا تاسارد ^ع#تو .ة5Aق=لا تانا6IAسلااو ة.ر7فلا ة?ا6Lسلاا تاU&م =Iع =.637لا تاAل5ع يف ءلا5علا

                              ّ       ً                ام ،لعاف6لا ةع=سو ةنو=5لا? ^\ 6ت ام ا Iلاغ ةAنو=6`للاا تاU&5لا نأ ىلإ =tAت ي6لا ،هاLتلاا اKه يلاعلا

 تام#:لا ^U5Aت يف 0ی#Aف6\5لا كا=شإ نإف ،يلا6لا¡و . 6Y\A0لا يف ة.را=65ساو ةAلاعف 5t6=fA0لا ل5ع #.iی

sعiلت ىلع اهتر#ق زIA6حا ةAف تاجاªكأ ةI= م#:6\5لا 0مA0.63لاIA� لاKf5ق=لا تاودلأل يAىلإ ­د�ی ة 

 تلاAل6Yلا ما#:6سا نأ .تام7لع5لا لداIتو ­رادلإا لصا67لا لAه\تو ةAلخا#لا ةAلAغ6tلا تاAل5علا =Aس ¢tA&ت

 ي5ق=لا ل6Y7لا ، ةسور#م ةALAتا=6سا تارا=ق ةغاAص يف ^ه\s ءادلأا ةAلاع تاناIAلا ةرادإ ة5@نأو ة5Aق=لا

sعi ق6لا ةقد زAA^ 6لا&@A5عت يف ^ه\.و يi.i لعافAلا ة\Aلعو . تاساAف ،ه  ىلإ د7قت ة5Aق=لا ل6Y7لا #ئا7ف نإ                                                                ّ   

                         ّ                                                                  تا\س�5لا ةر#ق ة]حاIلا ت# صر ا5ك.ة=ث�م ةAعقاو تارا=ق? ¢¡=لاو نا#5Aلل ءاغصلإا A0ب عL5ت تلاAلYت

          ُ                                                                                 ى&Iلاو #ع ? 0ع تام#:لا تاU&م ل;ف? Tلذو ،تامزلأا ءا&ثأ عا3قنا نود اهعو=tم ةلصا7م ىلع ة5Aق=لا
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                                              ً      ً                ّ                            ما@&لا للش تا=6ف ءا&ثأ تام#:لا ^s#قت ةAل5عل ا =fIA ا 5عد ةادلأا هKه £ل cش .ة:سا=لا ة5Aق=لا ة6Y6Aلا

 .ةج=Yلا تاقولأا لا7{ ءادلأا ةءافf ىلع £@فاح ة5Aق=لا تا\س�5لا نأ اA#­، f5لق6لا

 :ة'م)�لا ةماعلا تا%[,%لا يف ي%ق0لا لBRSلا )عاSق 2-1-4

 ،تام#:لا �A\&ت :يلی اf5 ةAم#:لا ةماعلا تا5@&5لا يف ي5ق=لا ل6Y7لا #عا7ق )2023( ةص7خ �:لی

 ،ةم#:لا يقل6مو ةم#:لا م#قم A0ب لUفلا .اه&م ةداف6سلاا ةAفfA ةف=عمو ،اهAلع لYU7لا يف ةل7ه\لاو

 ىلع دا65علاا لAلقت .تام7لع5لا يف ةAلاع ةAصU7خو ع=سأو لقأ تاAل5ع .ةAنو=6`للإا تام#:لل ج.و=6لاو

 ةfرا5tلا للاخ 0م jی#6Yلا ةAلباق .ءا3خلأا ما#عناو ،تام#:لا ءادأ 67F\م #Aح7ت لجأ 0م ،­=Itلا لخ#6لا

 ل6Y7لا #عا7ق 0م #عs اf5 ،ةهاi&لاو ،ةAفافtلاf ،ةY7f5لا =Aیاعم لAعفت .ةم#:لا ءادأ 67F\م ةدا.ز لجأ 0م

 =Aغت ثا#حإ لجأ 0م ك7ل\لا يف =AAغتو ،=`فلا يف را5]6سا 7ه ةAم#:لا ةماعلا تا5@&5لا يف ي5ق=لا

 0م Tلذو ،لصاYلا =IA`لا ي&ق6لا ر637لا 0م ةداف6سلاا للاخ 0م Tلذ نc7.و ،ل5علا ةق.={ يف ­رKج

 تاعL65م ءا&Iل ة5:ض تاAناcمإ ي5ق=لا ل6Y7لا =ف7ی YAj? ،ل;فأو ع=سأ لtc? 0ی#Aف6\5لا ةم#خ لجأ

 فا={لأا فل6:م 0م تام#:لا يف ­رKج =AAغت �AقYت للاخ 0م ،ةما#6سلااو ةA\فا&6لاو ،ةAلعافلا? زا56ت

 �فا=.و ،ةIسا&56لا تاAل5علا 0م ةل\لس =Iع ^هA6جا6نإ Y\A0ت عم ،0ی#Aف6\مو ،A0ف7uمو ،A0`له6\م 0م

 .)2023،ي&Y\Aلا(ةIقا=5لاو ،AKف&6لاو لAعف6لل ةمزلالا تاءا=جلإا ةغاAص ةداعإ Tلذ

    ُ                                                                        ى&I ی ­Kلا ساسلأا ة?ا]5? ةAم#:لا ةماعلا تا5@&5لا يف ي5ق=لا ل6Y7لا #عا7ق نإ )2022( #هف ­=ی ا5ك

 تا\س�م 0م اهتا=A@ن 0ع اهAف ل5علا ةعIA{ فل6:ت Ajح ،تا\س�5لا Tلت يف ة&5ق=لا د7هج حاLن هAلع

ا#هأ �AقYتو A0&{ا57لل ة=شاIم تام#خ ^s#قت ىلع اهfAi=6ل  ا=@ن ،صا:لا عا3قلا   ،ةAعا65جاو ة.57&ت ف                                                      ً                  

 ةلماش ة5Aقر ةALAتا=6سا ة.ؤر ي&Iت :قاA\لا اKه يف اهب ما6iللاا يغI&ی ي6لا ة.=هL7لا #عا7قلا ^هأ 0مو

 ي5ق=لا ل6Y7لا هAج7ت s;50 ا5? ،2030 ةsد7ع\لا ة.ؤر ل]م ،ةA&{7لا اه33خو ةلو#لا تا.7لوأ عم ىشا65ت

 ةAم#:لا تا5@&5لا م7قت نأ �sL اf5 ،تام#:لا ىلإ A0&{ا57لا ل7صو لAه\تو ةاYAلا ةد7ج Y\A0ت Y7ن

 ً                                                                                           ار65Y7م تام#:لا ^U5Aت نsc7 نأ نا5;ل ،ة5Aق=لا ^هتاعق7تو 0ی#Aف6\5لا تاجا6Aحلا �Aقد لAلYت ىلع

 .)ة#ح57لا تاU&5لا ،تاق63IAلا ،فتاهلا( تا7&قلا د#ع6مو ،ما#:6سلاا لهس ،#Aف6\5لا ل7ح

                                                  ً      ً                                        Ajح ،ةماعلا تا\س�5لا لخاد ي5ق=لا ل6Y7لا حاLن يف ا .=ه7ج  لاماع اAلعلا ةداAقلا ^عد نا ة]حاIلا F=تو

st5ف7ت لA= لا درا57لاIt=.لا5لاو ةAق6لاو ة&Aق 0م لصا67م ^عد د7جو نأ ا5كةمزلالا ةIلعلا ةرادلإا لAش اc ل                                                                                                  ّ  

ناAiم �UA:ت للاخ 0م ،ة&5ق=لا جما=ب حاLنلإ ا A\Aئر ا iفYم     ً       ً                                         Aم تا:UUل5ع ع.=\تو ةAرا=قلا ذا:تا ة  
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 ةALAتا=6سا ة3خ د7جو ة5Aهأو ،ي5ق=لا =AAغ6لا تارا\م ةلق=ع ىلإ ­د�ی ^ع#لا اKه باAغ نأ ة]حاIلا F=تو

 ءا&¡و ةم#:لا 67F\م عفر يف ا56هاس ^@&5لا را{لإاو ة5Aق=لا تاهج67لا نأ ت#كأ #قف .ي5ق=لا ل6Y7لل ةلماش

 ة]حاIلا F#ل ح;6ی ا5ك. ءادلأا ساAق تا=ش�مو ةYضاو فا#هأ? اه3¡ر ةرو=ض عم ،AKف&6لا تا37:ل رU7ت

                                                                                         ّ   ل6Y7لا ة7f5ح �ل63ت اf5 تاردا5Iلا ة.را=65سا د#ه.و ­AKف&6لا را{لإا فع;s ةYضاو ¢3خ د7جو م#ع  نأ

 �Aقد ¢Iضو ،ة.رود =.راقتو ،ةلو�\م اAلع ¼لاLمو ةع?ا6م ناLل لst5 ي\س�م را{إ عضو ي5ق=لا

 م#عو ة&5ق=لا AKف&ت ةلح=م ما@6نا نا5;ل ة.رو=ض يهو ،ةلءا\5لاو ة?اق=لا =ف7ت ةY7f5لا نأ تاردا5Iلل

 ةfراtم ر7@&م لAعفتو ،^هI.ر#تو ^هلAهأت =Iع ة5Aق=لا جما=Iلا يف A0لماعلا كا=شإ ةرو=ض عم د7هLلا t6£ت

 ي5ق=لا ل6Y7لا نأ ة]حاIلا F=تو A0م#:6\5لا تاجا6Aحلا ةمءا7م =]كأ ن7`6ل تام#:لا ^U5Aت يف ع5L65لا

 .يع5L65لاو ­=Itلا #عIلا عم ي&ق6لا #عIلا لما`6ب لاإ �ق6Yی لا حجا&لا

 :ي%ق0لا لBRSلا تاقSعم 2-1-4

                                                                 ُ  ،ي5ق=لا ل6Y7لا تاق7عم ز=بأ #حأ ةAج7ل7&`6لا ة6Y6Aلا ةI&Aلا فعض #ع s :ة',قBلا ة'BRBلا ة',7لا ف¦ض

                                           ً                                               ةAتام7لع5لا ة5@نلأاو ةA&ق6لا تاAiه6Lلا يف ا Uقن ةAم#:لا وأ ةAمYc7لا تا\س�5لا Ðع? هجا7ت Ajح

 AKف&ت يف ء¢? ىلإ ةL7فلا هKه ­د�تو .ةءافc? ي5ق=لا ل6Y7لا تاA&قت ي&Iت ىلع اهتر#ق 0م #sY ا5م ،ة]ی#Yلا

 .)2023، لماf (  ةfAذ تام#خ ^s#قت ىلع ةر#قلا فعضو ة5Aق=لا تاردا5Iلا

                                          ً      ً                         A0لماعلا لIق 0م =AAغ6لا ةمواقم يف ل]65ی ا =fIA ا Y#sت ي5ق=لا ل6Y7لا هجا7ی :ي%'[,Bلا 0''غBلا ةمواقم 

 وأ ،ة#ی#Lلا ة5Aق=لا ة5@نلأا عم فA`6لا ة¡7عص وأ ،فئا7uلا نا#قف 0م ف7:لا ة6ALن ،ة\س�5لا لخاد

                                    ً                                                      �AقYت =خ�تو ل6Y7لا تاAل5ع =Aس ىلع ا Iلس =ث�ت ةمواق5لا هKه .يف7uAلا لIق6\5لا ض57غ 0م �لقلا

 .)U=، 2023&لا 7با( هفا#هأ

            ً       ً           ً                                              AKف&ت مامأ  ا=شاIم  اقئاع لstc  ا5Aقر ةله�5لا ة.=Itلا تاءاف`لا �قن وأ باAغ نإ :ة'%ق0لا تاءاف£لا ¨قن

 ،تاناIAلا لAلYتو ،اAج7ل7&`6لا عم لماع6لا تاراهم ن7`لA0 s56ف7uم ىلإ ةجاY? تا\س�5لاف .ي5ق=لا ل6Y7لا

 ،يل67م ( =ثلأا ةدو#Yم ة5Aق=لا تاردا5Iلا ىقIت ،تاءاف`لا هKه نو#¡و .ل6Y7لا ةراد·و ،تاLAم=Iلا =.37تو

2023(. 



44 
 

 �كا7ی حضاو يA5@&تو ين7ناق را{إ ىلإ تا\س�5لا Ðع? =ق6فت :ة%عا)لا تاسا'9لاو تاع;B=0لا ف¦ض

 ،ينو=6`للإا عAق67لاو ،ينا=AI\لا 0ملأاو ،تاناIAلا ةsاY5? ةصا:لا تاع.=6tلا باAغف .ة5Aق=لا تار637لا

stcقع لI5ق=لا تام#:لا يف عس67لا مامأ ةAم#:6\5لا ةقث ىلع =ث�.و ةA0 ) 2024 ،«اقس(. 

 �ل63ت ذإ ،ي5ق=لا ل6Y7لا يف ة.=هL7لا تا6Y#sلا #حأ يلا5لا �ناLلا ل]s5 :ة'لاعلا ة'لا%لا ف'لا£Bلا

 لا ،تا\س�5لا 0م =f[A ع63A\ت لا ،ة=fIA تارا5]6سا ة5Aق=لا ة6Y6Aلا ةI&Aلا =.37تو ةAج7ل7&`6لا تا]ی#6Yلا

 .)2023 ،ةص7خ ( ةALAتا=6سا تاكا=ش وأ يمc7ح ^عد نود اهلY5ت ،ةAم#:لا اA5س

 وأ تارادلإا A0ب ة5Aق=لا ة5@نلأا لما`ت فعض TلfK ة5ه5لا تاق7ع5لا 0م :ة%[نلأا D'ب لما£Bلا ف¦ض

 ،ل5علا ةAجاودزا ىلإ ­د�ی ةAلAغ6tلا ة5@نلأا وأ تاناIAلا #عا7ق A0ب ¢?ا=6لا باAغف .ةفل5:6لا تا\س�5لا A0ب

 .)UA=،                                  ُ                                2021ت ( ي5ق=لا ل6Y7لا ةءافf فع; s ا5م ،ةسلا\? تام7لع5لا �ف#ت ع&5.و

 .ة3?ا=6مو ةلماش ةALAتا=6سا ة.ؤر �ل63ی حجا&لا ي5ق=لا ل6Y7لا نإ :ةRضاSلا ة'b'تاB0سلاا ة;ؤ0لا با'غ

 ­د�ی ا5م ،ةAلح=م AKف&ت ¢3خ وأ فا#هلأا يف ح7ضو نود ة5Aقر ع.راtم أ#Iت تا\س�5لا Ðع? نأ لاإ

 .)2019 ،قزا=لا#Iع( اهفا#هأ �قYت نأ لIق تاردا5Iلا فق7تو AKف&6لا =]عت ىلإ

                                                                         ُ  ،ة.=هL7لا iجاY7لا #حأ A0&{ا57لاو A0ف57uلا A0ب ةفAع;لا ة5Aق=لا ةفاق]لا #ع ت :ة'%ق0لا ةفاقjلا ةIدو)Rم

                                                  ً                                             تاق63IAلاو تاناIAلا ة5Aهلأ ^هفو ،ي&ق6لا يع7لا 0م ا &Aعم 67F\م �ل63ی ة5Aق=لا تام#:لا عم لماع6لاف

 .)A^، 2023ها=با ( ة5Aقر لقلأا تاع5L65لا يف ةصاخ عL5Aلا F#ل =فا67ی لا ام 7هو ،ةAنو=6`للإا

 ةIقا=م 50;ت ي5ق=لا ل6Y7لل ةلاعف ة7f5ح تاAلآ ىلإ تا\س�5لا Ðع? =ق6فت :ة'%ق0لا ة%�RSلا ف¦ض

 لعsL ةA\س�5لا ي5ق=لا ل6Y7لا تا#حو وأ ^AAق6لا تا=ش�م باAغو .تام#:لا ةد7ج ¢Iضو ي5ق=لا ءادلأا

 .)Y5#، 2020م( ةYضاو باIسأ نود فق67لا وأ ىض7فلل ةض=ع ة5Aق=لا تاردا5Iلا

                        ً        ً                        0ملأا تا#ی#هت يف ل]65ی ا #یا6iم ا =3خ ي5ق=لا ل6Y7لا هجا7ی :ة'نا70'9لا تاقاB0خلااو ة',ملأا �0ا�%لا 

 ،�.ر#6لا فعض وأ ةA&ملأا ةI&Aلا �قن لu يفو .تاناIAلا ةق=سو ة5@نلأا قا=6خا اهAف ا5? ،ينا=AI\لا

 ( ي5ق=لا ل5علا ة.را=65سا ىلع =ث�تو ر7هL5لا ةقث ض7قت ي6لا تاL5هلل ةض=ع =]كأ تا\س�5لا حUIت

 .)2022 ،«ا7\لا

 #Iع اهتدروأ اf5 اهز=بأ 0م لعل ة#ی#ع تاق7عمو ={ا:م ي5ق=لا ل6Y7لا ةAل5ع هجا7ت نأ 55c0لا 0م

 اA5ف اصU7خ تلااUتلااو اAج7ل7&`6لا لئاسو يف تام7لع5لا 0مأ 0ع ةLتا&لا ={ا:5لا )2019(قزا=لا
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s:6� ل5عAنو=6`للإا ة&ص=قلا تاAلا كا&ه ةIA=ا=قو}Aل\لا ما#:6سلاا يف ةءاف`لا فعضو ةA^ ج7ل7&`6للAا 

 تام7لع5لا ما#:6سا 0\ح يف A0ف57uلل ة=I:لا �قنو ،£ن=6نلأا ةIcش يف فع;لا .تا\س�5لا لخاد

 .)U=،2023&لا 7بأ( تلااUتلااو

 0م ةرادلإا 5c0ت ي6لا ةAن7ناقلا تا=AAغ6لاو ،تاع.=6tلا 0س ىلإ ةرو=;لا? جاsY6 ي5ق=لا ل6Y7لا نإ 

 تاءا=جلإا �A= ?\Iخأ6لاو ء¢Iلا 0م تلاا65حا كا&ه Tلذ عمو ،ة\س�5لا درا7م ةفا`ل ل]ملأا را5]6سلاا

 TلKل ،حل5U3لا اKه لهsL ة.رادلإا تاداAقلا 0م =A]`لا Ðماغلا م7هف5لا .تاع.=6tلا Tلت 0س يف ةA&Aتو=لا

 ي5ق=لا ل6Y7لا نإ : =AAغ6لا ةمواقم .هل ة.=`فلا ةAضرلأا =Aف7تو ،م7هف5لا اKه حAض7ت ىلإ جاsY6 =ملأا

 ماه5لا ع.ز7ت ةداع·و ،�عtلاو ،ما\قلأاو تا5@&5لا #Aعص ىلع تا=AAغ6لا 0م =A]`لا ىلع ­37&ی

 ةمواقم =ه@ت #ق ا&ه 0مو ،ةAف7uAلا iكا=5لاو ،ة.رادلإا تاداAقلا يف ا=AAغت �ل63ی اKهو ،تاAحلاUلاو

 ةA&قت =Aف7ت لجأ 0م ةsدام تاناcمإ ىلإ ةسام ةجاY? ي5ق=لا ل6Y7لا نإ .تا.67\5لا 0م =f[A ىلع =AAغ6لا

 تار637لا هKهب قاYللاو ، =65\م ر37ت يف ةA&ق6لا نإف TلfKو ،لfc ةلو#لا 67F\م ىلع ةصاخ ،تام7لع5لا

s6عI= عصI مو ،اtcةل  اه=A`فت يف جر#6لا �عUلا 0م لعK­ sLلا =ملأا ،ةc?ا6tمو ةلما`6م          ً         

 .)2020،ف=53لا(

 اه&م تا\س�5لا لخاد تاهجا57لا 0م #ی#علا ههج7ی #ق ي5ق=لا ل6Y7لا نأ ،)2024(0ی#لا #عس F=ی اA&5ب

 ،جما=Iلا هKهل ةد7ص=5لا تاAنا5Aiلا �قن TلfKو ي5ق=لا ل6Y7لا جما=ب ىلع ةرداقلا تاءاف`لا �قن :

(ي¡و#لا �:ل #قو ،اAج7ل7&`6لا ما#:6سا #&ع تام7لع5لا 0مأ 0م ف 6:7لاو  لق=عت ي6لا #ئا7علا  )2023                                                           ّ      

 يف �ق&لا ة\س�5لا لخاد جما=Iلا ةداAق ىلع ةرداقلا تاءاف`لا �قن :يلی ا5? ي5ق=لا ل6Y7لا ةAل5ع

 لئاس7لا ما#:6سلا ةf&6AL تام7لع5لا 0مأ ={ا:م 0م ف7:لا .ي5ق=لا ل6Y7لا ةAل5عل �U:5لا تاAنا5Aiلا

 ةAتام7لعم ة5Aقر #عا7ق ءا&Iل ة=I:لا فعض .ةد#56tلا ةAلخا#لا ة5@نلأاو ة{=ف5لا ةA{ا=قو=IAلا ةAج7ل7&`6لا

?\I� 6قلاا =قفلاUلع6لا فعضو ،­داA^ ب يللا =قفلا .ماعلا را=ق6سلاا ما#عناو&Aت ةY6Aج7ل7&`ت ىلع ةرداق ةAا 

.ةAف.=لا �{ا&5لا يف ا صU7خ ،ةAفا`لا تاراه5لا ­وذ A0ف57uلاو تلااUتلااو تام7لع5لا                                                        ً                      

                    ُ                                                                            تاق7ع5لا ز=بأ 0م #ع s ةA&ق6لاو ةsدا5لا تاناcملإا يف �ق&لا ي5ق=لا ل6Y7لا تاق7عم 0م نأ ة]حاIلا F=ت

 ،ةع=\لا ةAلاع لاUتا تاIcش ،ة]ی#ح ةiهجأ لt5ت ةر637م ةY6Aت ةA&ب ة&5ق=لا �ل63ت ذإ .ي5ق=لا ل6Y7لا مامأ

UYلا تا\س�5لا Ðع? 0ع  اIلاغ �Aغs ام 7هو ،ةأAهم تاناAب iكا=مو  درا57لا هKه نأ اf5 .ةAمYc7لاو ةAف                     ً                                      

      ً      ً      ً                                 ً      ً                                          ىلع ا =fIA ا Aلام ا Iªع ل]s5 ام 7هو ،ة.رود تا]ی#Yتو ا =65\م  لا.57ت اهI6كا7م �ل63.و ،ةع.=س ة=Aت7ب ر637ت
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 م#ع 0م �لقلا دادiی Ajح ،=AAغ6لل ةمواقم د7جوو ة5Aق=لا A0لماعلا تاراهم �قن نا اf5 ،ةA&ع5لا تاهLلا

                                                                                 ّ                 ¢Iت=5لا ي&ه5لا �.ر#6لا 67F\م ين#ت نأ اf5 .ي5ق=لا ل6Y7لا لu يف ةف7uAلا نا#قف وأ ف A`6لا ىلع ةر#قلا

ض f i= ی ام ،ة5Aق=لا ة5@نلأا ي&Iت يف ء¢? ىلإ ­د�ی اAج7ل7&`6لا?  اهعAس7تو A0لماعلا لAهأت جما=ب i.iعت ةرو=   ّ  ُ                                                      

. f5ت اI=م زY#دوs6لاو لما`6لا ة&\A� بA0 5ق=لا ة5@نلأاAتا\س�5لاو ة fلخاد ةصاخ ،حضاو �ئاع 

 ­د�ی لما`6لا �قنو تاناIAلا #عا7ق A0ب ¢¡=لا باAغ نأ ىلإ ة]حاIلا تراشا Ajح ،ةA5Aلع6لا تا\س�5لا

                                  ً                               تاAل5علا ةءافfو ةم#:لا ةد7ج ىلع ا Iلس ¼cع&ی هرو#ب اKه .تام7لع5لا ةAباA\نا فعضو ماه5لا ةAجاودزا ىلإ

                     ً                                                                   ع5L65لاو A0لماعلا? ا ;sأ �لع6ت لب ،�\Yف ة\س�5لا تانc7م ىلع =6Uقت لا تاق7ع5لا نأو ة5Aق=لا

 ع5L65لاو ءا=I:لا كا=شإ �ل63ی ا5م ،ي5ق=لا ل6Y7لل يعا65جلاا لI7قلا فعض ىلإ ة]حاIلا تراشأو .يل5Yلا

 0ع IYjلا ة5Aهأ ىلع ء7;لا ة]حاIلا £3لس. ةمواق5لا هKه ىلع �لغ6لا يف ^ه\s ك=t6م رU7ت ءا&ب يف

              ً                                                                               دا65عا ةرو=ض  ة#�fم ،يلاعلا ^Aلع6لا تاAªب 50ض ي5ق=لا ل6Y7لا تاق7عم ىلع �لغ6لل ةLAه&م تاح=6قم

ا حاLن نأ ة]حاIلا IA0تو .ةA5A@&تو ةIA.ر#ت F=خأو ةA&قت  اداع?أ جم#ی يfراtت جذ57ن  ى@sY ة5Aق=لا تاردا5Iل                                                      ً                        

 .لIق6\5لا فا=6tساو عقا7لا لAلYت ىلع i`ت=ت ةAلصا7تو ةA5Aلعت تاALAتا=6سا دا65عا #&ع =Iكأ ص=ف?
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  ة;ودلاا دا)مإ لسلاس 2-2

#ع ت   ة.ودلأا =Aف7ت 50;ت ذإ ،ةUYAلا ةsاع=لا ةم7@&م يف ة.YA7لا iئاf=لا ز=بأ 0م ة.ودلأا دا#مإ لسلاس   ُ 

 لسلا\لا هKه #56تو .ةUYAلا �فا=5لاو ىض=5لل ة¡7ل53لا ةدL7لا¡و �سا&5لا £ق7لا يف ة3IAلا تامiل6\5لاو

ا رو=م ،ءاو#لا عU&Aت ةلح=م 0م  تاAف6t\5لاو تاAل#UAلا ىلإ ً     لا7صو ،ع.ز67لاو لق&لاو i.0:6لا تاAل5ع?  ً    

ا قAقد ً      لاما`ت ما@&لا اKه �ل63.و .ةUYAلا ةsاع=لا iكا=مو  تاf=ش لst5 ا5? ،ةلعافلا تاهLلا 0م #ی#علا A0ب  ً    

 يف اه5A6هأو لسلا\لا هKه #Aقعت ¼cعs ا5م ،ة6A\ج7للا تام#:لا يم#قمو ،A0عز57لاو ،0یدر57لاو ،ع6U&Aلا

 .يUYلا را=ق6سلااو يئاو#لا 0ملأا �AقYت

ا Iل3ت =]كأ ة.ودلأا دا#مإ لسلاس £IYصأ ،اAج7ل7&`6لا ىلع دا65علاا داsدزاو ةUYAلا ^@&لا ر37ت عم  0م  ً    

 ،�ل3لا تاIلق6ب ةقلع56لا تا6Y#sلاف .تا=Aغ56لل ةع.=\لا ة?ا6Lسلاا ىلع ةر#قلاو ةAفافtلاو ةءاف`لا Ajح

 ةسا5لا ةجاYلا تز=بأ ،انورf7 ةYئاج ل]م ة5Aلاعلا تامزلأاو ،ةAساAسLA7لا تا=Aثأ6لاو ،ما:لا دا57لا �قنو

ف A`6لا ع63A\ت ةلاعفو ةن=م دا#مإ ة5@نأ ىلإ  نود ة.ودلأا =فا7ت ة.را=65سا نا5ضو ةفل5:6لا فو=@لا عم  ّ     

 لما7علا 0م ،يعا&3صلاا ءاKfلاو ءاAشلأا £ن=6نإ ل]م تاA&قت ما#:6ساو ،ة&5ق=لا £IYصأ ،TلKلو .عا3قنا

 .اهئادأ Y\A0تو دا#ملإا لسلاس ةرادإ i.iعت يف ةAساسلأا

 ةمراUلا ةA5A@&6لا تاIل563لا لu يف ة#یا6iم ة5Aهأ دا#ملإا لسلاس ة7f5ح �\6`ت ،Tلذ ىلإ ةفاضإ

 ما@ن د7ج7ف .Tله6\5لا ىلإ ر#5Uلا 0م ة.ودلأل لما`لا ع66Iلا نا5ضو ،ةAئاو#لا تا6L&5لا ةملا\? ةقلع56لا

^ه\ s فافش دا#مإ Y\0 .و ،ةف.5iلا ة.ودلأا ةYفاcم يف    ُ  زiع .و ،ةAجلاعلا تام#:لا ةد7ج 0م    ُ    ةءافf 0م    ُ  

ا راAخ #عs ^ل ة.ودلأا دا#مإ لسلاس =.37ت نإف ،اKهلو .ةAلAغ6tلا فAلا`6لا  نا5;ل ةALAتا=6سا ةرو=ض لب  ً    

 .^لاعلا ل7ح ةUYAلا ^@&لا فل6:م يف ة&مآو ةما#6\م ةYAص ةsاعر ^s#قت

 : ة;ودلأا دا)ملأا لسلاس مSهفم 2-2-1

 =Aف7ت ض=غ? تاAل5علاو تاt=fلا فل6:م A0ب ¢¡=ت ي6لا ةt3نلأا 0م ة#قعم ةIcش دا#ملإا لسلاس لtcت

 ،#.ر67لا ل]م ةد#ع6م لحا=م ةل\ل\لا هKه لt5ت .AA0ئاه&لا ءلا5علا ىلإ 0یدر57لا 0م تام#:لا وأ تا6L&5لا

 .عIAلا «اقن ىلإ اهلقنو ةAئاهن تا6L&م ىلإ ما:لا دا57لا ل.Y7ت اهللاخ ^6ی Ajح ،ع.ز67لاو ،i.0:6لا ،جا6نلإا

 ،ةم#:لا ةد7ج ىلع ¯افYلا عم فAلا`6لا لAلقتو ةءاف`لا Y\A0ت 7ه دا#ملإا لسلاس ةرادلإ ي\Aئ=لا ف#هلا

 ع5Aج A0ب �A\&6لاو لما`6لا ىلع =fIA لtc? #65عت دا#ملإا لسلاس يف ةAلاعفلا .ءلا5علا اضر �قsY ا5م
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 �ف#ت نا5;ل ةم#ق56لا لAل6Yلا �Aلاسأو تام7لع5لا اAج7ل7&`ت ما#:6سا للاخ 0م ،ةA&ع5لا فا={لأا

 .)2023،و=5ع( ةtIcلا =Iع ةءافc? عل\لاو تام7لع5لا

             ً                                                           ع6U&Aلا 0م ا ء#ب ةد#ع6م لحا=م 50;6ت ةلما`6م ةIcش ة.ودلأا دا#مإ لسلاس نا )2020( ةنادرز ­=ی ا5ك

                                                         ً                                ً     �سا&5لا £ق7لا يف ة.ودلأا ل7صو نا5ض ىلإ ف#هتو ،Ð.=5لا ىلإ  لا7صو ،ع.ز67لا ،لق&لا ،i.0:6لا? ا رو=م

   ّ               ñ       ً    لا عف ما@ن ءاtنلإ ا Aساسأ ا {=ش                                ُ                                ي\س�5لا يALتا=6سلاا ¢6:3Aلا =6Iع s اf5 ،ة¡7ل53لا ةUYAلا «و=tلا¡و

 عا3قنا? ةI3ت=5لا ={ا:5لا 0م للق.و ةلعافلا تاهLلا فل6:م A0ب �A\&6لا �قAj sYح ،ة.ودلأا دا#ملإ

 ،ة¡7{=لاو ةرا=Yلا ةجرد ¼Aقت ةمراص i.0:ت =Aیاعم عاIتا ىلع ةل\ل\لا يف ةدL7لا نا5ض #65ع.و ،دا#ملإا

 #صر Y\A0ت يف ة&5ق=لا ^ها\تو ،اهما#:6سا ةملاسو اهA6لاعف? ة=شاIم ¢Iت=ی ا5م ،ةسا\Yلا ة.ودلأل ةصاخ

 ةل\لس ةملاسو ةAق7ث7م زiعs ا5م ،ينو=6`للإا ع66Iلا ة5@نأ للاخ 0م أ3:لا �\ن لAلقتو ة.ودلأا ةf=ح

 0م ةI.=ق ةALAتا=6سا ع.ز7ت iكا=م ىلع دا65علال تا\س�5لا جاY6ت ،ة6A\ج7ل ةءافA� fق6Yلو دا#ملإا

لق&لا فAلا`ت Ðف:.و ءاو#لا ل7صو 0مز للق s ام ،يئاه&لا Tله6\5لا           ُ                                       

 ىلع ةAلIق6\5لا �ل3لا عق67ل ة.A7ح ةادأ ةم#ق56لا تاناIAلا لAلYت ل]5ت اهنا )2023( نار#Lلا حض7ی ا5ك

 i.0:6لا �ل63.و ،يعا&3صلاا ءاKfلا جذا5ن ما#:6سا? �ق&لا وأ Ðئافلا �&Lت يف #عا\s ا5م ،ة.ودلأا

 ةل\ل\لا ىلع ¯افYلا نإ Ajح ،تاحاقللا ل]م ،"ةدراIلا ة.ودلأا"ـب ة=Aهtلا ة.ودلأل ةUU:6م ةد=Iم تلاقان

         ً       ً                      ُ                                      ً     ً       ُ          ع.ز67ل ا Iقا=م ا ما@ن ة#LAلا ةY7f5لا #ع ت اf5 ،تاجلاعلا هKه ةAلاعف ىلع ¯افYلل ا 5ساح  لاماع #ع s ةدراIلا

 =Aیاع5لا? ما6iللاا s;50 ا5م ،ةدر57لا تاهLلا �Aخا=ت را#ص·و ،ة?اق=لا تاAªه عم �A\&6لا لst5 ،ءاودلأا

 ل]م تا=ش�م Ajح 0م ةل\ل\لا ةAلاعف ساAق يف ­رو#لا ءادلأا ةعجا=م رود ز=Iی اf5 ،ةUYAلاو ةAن7ناقلا

     ً      ً                       ُ                                                           يف ا =ث�م ا ءiج ةIAªAلا ةما#6سلاا #ع ت ،ةAحلاUلا ةAه6&5لا ة.ودلأا تلا#عمو �سا&5لا £ق7لا يف لAص67لا

 =.و#ت                                                            ّ                        ةداع·و ةAنلا#UAلا تاsاف&لا لAلقتو ةقا3لا ىلع ¯افYلل تاساAس ي &Iت للاخ 0م ،دا#ملإا لسلاس

 تاI7علا

                                                              ً       ً                      ُّ َ ُ  =Aغ تامزلأا عم ةAلاعف? لماع6لا 0م ة.ودلأا دا#مإ لسلاس 5cA0ت يف ا Aساسأ ا =U&ع ةA\س�5لا ةنو=5لا  # ع ت

 تاIل3لا ةIAل6ل لق&لا �Aلاسأ لی#عتو îرا3لا #.ر67لل ةALAتا=6سا لئا#ب =.37ت ح6Aت Ajح ،تاYئاLلاf ةعق567لا

 =ف7ت نا5;ل ةلق6\م تاAناAiم �UA:ت للاخ 0م اً       ً                                           .رY7م ا رود ةAلا5لا ةALAتا=6سلاا �علت اf5 .ة=Aغ56لا

                  َ ُ                                                                             =65\5لا �.ر#6لا # ع T، sلذ �ناج ىل·و .ئجاف5لا راعسلأا عافترا وأ #.ر67لا تا?ا=3ضا لu يف ى6ح ة.ودلأا

 ةصاخ ،لق&لاو åفYلا =Aیاعم �3IAت يف ^هتراهم نا5;ل اه&ع ى&غ لا ةرو=ض يئاو#لا دا#ملإا يف A0لماعلل
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 ،ي\س�5لا نواع6لا را{إ يفو .ة#65ع5لا ةAلAغ6tلا تاءا=جلإا? ما6iللااو ةرا=Yلا تاجرد ةرادإ? �لع6ی اA5ف

                                                                                        ُ  درا57لا ف7uAت للاخ 0م ،دا#ملإا لسلاس ةءافi.i fعت يف صا:لاو ماعلا A0عا3قلا A0ب تاكا=tلا ^ه\ ت

لأا ةAلاعفو ةنو=م ىلع ا ?اsLإ ¼cع&ی ا5م ،تا=I:لا لداIتو ة5t6=fلا                  ُ                   ع66Iلا ة5@نأ زiع تو .ة6A\ج7للا ة5@ن                      ً                                        

 0م ةAلاع تا.67\م �AقYت Y7ن عف#ت ذإ ،يئاو#لا عا3قلل ةA\فا&6لا ةر#قلا 0م تام#:لا ةد7ج يف ^6Ycلاو

 .)Y\�،2017م( يئاه&لا #Aف6\5لل ةم#:لا ^s#قت يف ةدL7لاو 65Aiلا

                                   ّ                                                    تاAل#UAلل ةAنو=6`للإا ة5@نلأا A0ب لا عف لما`ت �AقYت ة.ودلأا دا#مإ ةل\لس ةءافi.i fعت �ل63ی

 .ة.ودلأا �ل{ يف ءا3خلأا ثو#ح ص=ف لAلقتو ي@Yللا #.ر67لا تاAل5ع AKف&ت ح6Aی ا5? ،تاAف6t\5لاو

ب ¢3خ ىلع #65عت Ajح ،ةل\ل\لا هKهل ةAساسلأا ة#5علأا #حأ ={ا:5لا ةرادإ ل tc تو  ل]م ،ةسور#م ةلی#                                                                    ّ  ُ  

   ُ                                                                                        #ع ت اf5 .تادا#ملإا يف ئجاف5لا �ق&لا ­دافت ف#هب ،ةALAتا=6سلاا ة.ودلأا 0م ةA{ا6Aحا تاi.0 f5A:ت

 يف ^6Ycلاو ،را`6حلاا 0م #Yلاو ،ةلءا\5لا نا5;ل ة.ر5Y7لا لما7علا 0م ءادلأا =.راقتو تاناIAلا ةAفافش

    ً     ً                                    يف  ا5هم  ا=U&ع ةA&ع5لا تا\س�5لا لخاد را`6بلاا                ُ                               ةفاقث خAس=ت ل]F، s 5=خأ ةهج 0مو .راعسلأا عافترا

                                            ُ                                                    .ةi.&A:6لا ةءاف`لا Y\0تو #.ر67لا £قو 0م للق ت ة=`I6م ل7لح #Aل7ت يف ^ها\s ذإ ،ةل\ل\لا ءادأ Y\A0ت

                           ّ                                                                ةI&Aلا =.37ت ^ع#ت تاع.=tت  0س يف ل]65ی ­Kلا ةAمYc7لا ةع?ا56لا رود للاخ 0م د7هLلا هKه ل65`تو

يئاو#لا دا#ملإا ةIcش نامأو ةAلاعف 0م زiع s ا5? ،يل5Yلا ع.ز67لا عا3ق 5cA0تو ،ة6Y6Aلا  .)2021،ي&م�م(                                        ُ                     

 يف ةل]565لا تاAل5علا 0م ةعL57م 50;6ت Ajح تا6L&5لاو دا57لا �ف#ت ةرادإ 0فو ^لع دا#ملإا لسلاس #عت

 هKه لقن يلا ةفاضلإا? ،�سا&5لا نامiلاو نا5cلاو ع7&لاو ^`لا? ة5@&5لا اهAلإ جاY6ت ي6لا دا57لا #.ر7ت

 اf5 ،تا6L&5لا هKه ةد7ج ىلع åفاYتو ةYAYص ةق.=3? اهكلاه6سا iكا=م ىلإ اهجا6نإ iكا=م 0م ةعا;Iلا

 ،تا6L&5لا ةملاس ىلع åفاsY ا5? حUYAلا لtcلا? ةع&5Uلا دا57لا i.0:ت ةAل5ع دا#ملإا لسلاس 50;6ت

 ,Jandoom & sharsiman( ةفل6:م ةAفا=غج عقا7م يف عقت ي6لا كلاه6سلاا iكا=م ىلإ اهA5ل\ت ^6ی ا5].ر

2020(.                                                                                                                                               

 0م ا5ه&Aب امو ءلا5علاو 0یدر57لا عم ةقلاعلا ةرادإ اهللاخ 0م ^6ی ي6لا ةAل5علا هنا? دا#ملإا لسلاس ف=عت

 ةمات عل\لا ­أ ةع&5Uلا عل\لاو ما:لا دا57لا i.0:تو لقن ةf=ح ةرادإ اهنأ¡و،ةل\ل\لا Tلت يف fA0راtم

 هKه يف ة=Aخلأا ةقلYلا 7هو Tله6\5لا ىلإ ةsا#Iلا ة3قن 0م نوi:5لاو ةع&5Uلا فUن عل\لاو ع&Uلا

 .)Avaloni, 2022(ةل\ل\لا
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 f5اهف=ع.و ا Ghaith )2021( ?نلأا 0م لما`6م قا3ن تاذ دا#مإ ة\لس اهنأt3ت ي6لا تاسرا55لاو ةI#أ 

                                                          ً                                 تا6L&م ىلإ تلاخ#5لا ل.Y7ت 0ع ةلª7\5لا ةAلخا#لا تاAل5علا? ا رو=م تلاخ#5لا ىلع لYU7لا ةt3نأ 0م

 تا7&قو ع.ز67لا تاIcش للاخ 0م ل5Aعلل تام#:لا وأ تا6L&5لا لاsUإ ةt3نأ? يه6&تو ع&Uلا ةمات

 .�.7\6لا

 در57لا 0م #56ت ي6لا ةلق6\5لا لا5علأا تا#حو ةIcش اهنأ?" دا#ملإا لسلاس ف=عAف )Morsi )2021 امأ 

 فا={أ ل`ل عفا&م �Aق6Yل Fد�ی ا5م ةt6=fم فا#هأ �Aق6Yل اه&Aب اA5ف نواع6ت يئاه&لا ل5Aعلا ىلإ لولأا

 تا6L&5لاو تام7لع5لا �ف#ت ةAcAما&ید اهنأ? #.ر67لا ةل\لس" اهنا? )2019( رU7&5لا اهف=ع.و "ةل\ل\لا

 =شاIم =Aغ وأ =شاIم لtc? ةل\ل\لا ءاf=ش ع5Aج لt5تو ةفل5:6لا لحا=5لا A0ب =65\م لtc? لا7ملأاو

 ي6لا ةALAتا=6سلاا ةt3نلأا 0م ةعL57م اهنا? دا#ملإا لسلاس ف=ع.و اKه ."ءلا5علا تاIغر �قsY ا5?

 ىلإ اهل7صو ةsاغلو اهجا6نإ ة@Yل 0م ع&Uلا ةمات تا6L&5لاو ةAلولأا دا57لا ةرادإ ف#هب ة5@&5لا اهسرا5ت

 ^s#قت للاخ 0م Tلذو ةAلعافلاو ةءاف`لا? ^\6ت ةق.=3? ة5@&5لا فا#هأ �AقYت ةAغ? Tلذو يئاه&لا Tله6\5لا

 .)2023،و=5ع(A0`له6\5لا اض=ب ى@Yت ةق.=3? تام#:لاو تا6L&5لا

                            ّ                                                                ُ  ،تاAل#UAلاو ،A0عز57لاو ،A0ع &5Uلاو ،0یدر57لا ^;ت ةلما`6م ةIcش اهنأ? يئاو#لا دا#ملإا ةل\لس ف=ع ت

 ةد7جو ةءافc? ة3IAلا تامiل6\5لاو ة.ودلأا =Aف7ت نا5ض ىلإ اهع5Aج ف#هتو ،ةA5A@&6لا تاهLلا �ناج ىلإ

 ة.ودلأا A0مأت يف ­ر5Y7لا اهرو#ل                                                      ُ          ،يUYلا عا3قلا يف ة.YA7لا ة5@نلأا ^هأ 0م ةل\ل\لا هKه #ع تو .ةAلاع

 ةفاf دا#ملإا ةل\لس لt5تو .îرا37لاو تامزلأا للاخ وأ ةAع3IAلا عاضولأا يف ءا7س ،ع5L65لا تاªف ةفا`ل

                                 ً                              ً                       ً             .A0`له6\5لل يئاه&لا ع.ز67لا ىلإ  لا7صو ،لق&لاو i.0:6لا تاAل5ع? ا رو=م ،ة.ودلأا عU&Aت 0م ا ء#ب ،لحا=5لا

 A0عا3قلا A0ب لاعفلا �A\&6لا اهز=بأ ،ةAساسلأا لما7علا 0م ةعL57م ىلع لسلا\لا هKه ةءافf #65عتو

 .ةر637م ة6A\ج7ل ةY6Aت ةA&ب ىلإ ةفاضلإا? ،�ل3لا? �I&6لل ةقAقد تاناAب ة#عاق د7جو ،صا:لاو يمYc7لا

                                               ً       ً                                 ُ   يف للخ ­أ نإ Ajح ،يUYلا ما@&لا ةءافF f#م ىلع ا =شاIم ا =ش�م دا#ملإا ةل\لس ةAلاعف 67F\م #ع .و

 ةUYAلا تام#:لا ةد7ج عجا=ت وأ ،اهراعسأ عافترا وأ ،ة.ودلأا يف داح �قن ىلإ ­د�ی #ق اه=صا&ع #حأ

 .)2023،يL.7ن( ةم#ق5لا

 ةfرا5tلا تاAل5علاو فا={لأا ع5Aج ^;ت ة3?ا=6م ةم7@&م دا#ملإا لسلاس نأ? )2023( ي5ل\لا ف=ع ا5ك

 ةعL57م لسلا\لا هKه لt5تو .يئاه&لا Tله6\5لا ىلإ تام#:لا وأ تا6L&5لا لAص7تو جا6ن·و ^U5Aت يف

 .عIAلا #ع? ام تام#خ ىلإ ةفاضلإا? ،ع.ز67لاو ،ع6U&Aلاو ،#.ر67لاو ،¢6:3Aلا ل]م ةAساسلأا ةt3نلأا 0م
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 ة&5cم ةءافf ىلعأ? ل5Aعلل ةفا;م ةA5ق =Aف7ت ىلإ ف#هی يALتا=6سا را{إ 50ض ةt3نلأا هKه لما`6تو

                                                                                ُ               تادا#ملإا �ف#ت 50;ت ي6لا ةAساسلأا iئاf=لا 0م �ل3لا? �I&6لاو ةق#ب نوi:5لا ةرادإ #ع تو .ةفل`ت لقأو

?tcئاف وأ �قن ثو#ح نود =65\م لÐ، لا يف ةصاخIAªقع6لاو �لق6لا? ^\6ت ي6لا تاA#. ه يفوKلا ا\Aقا، 

                                 ُ                                                       ةرادإ Y\A0تو ،تاثاعIنلاا Ðف:? ى&ع ت Ajح ،ة#یا6iم ة5Aهأ? ى@Yت ةما#6\5لا دا#ملإا لسلاس £IYصأ

 .ةYل5Uلا باYصأ ةقث �\fو ة\س�5لا ةع5س i.iعت يف ^ه\s ا5م ،ةلداع ل5ع ةAªب نا5ضو ،تاsاف&لا

 #عاUت لu يف ،ة5ساYلا ةA\فا&6لا لما7علا #حأ ل]s5 تا? ةما#6سلاا =Aیاعم ي&Iت Y7ن هج67لا نأ ا5ك

 .)Y5#،2021م( ةAعا65جلااو ةIAªAلا اsا;قلا? A0`له6\5لا يعو عافتراو ةAباق=لا تاهLلا تاIل63م

 دا57لا �ف#ت ةرادإ يف 0فلاو ^لعلا A0ب عL5ت ةلما`6م ةALAتا=6سا ةم7@&م دا#ملإا لسلاس نا ة]حاIلا ­=تو

 #&ع يه6&تو AA0لولأا 0یدر57لا 0م أ#Iت ،ةلعاف56لا فا={لأا 0م ةIcش =Iع ةAلا5لا درا57لاو تام7لع5لاو

  ً      ً                    ا قAقد ا 3A3:ت لt5ت لب ،i.0:تو لقن تاAل5ع د=Lم ىلع لسلا\لا هKه =6Uقت لاو .يئاه&لا Tله6\5لا

                                                                                     ً        ً       نا5cلاو £ق7لا يف اهع.ز7تو ،تا6L&م ىلإ اهل.Y7تو ،ما:لا دا57لا =Aف67ب ةI3ت=5لا ةt3نلأل  لاصا67م ا قA\&تو

 ع.ز67لاو i.0:6لاو #.ر67لا لحا=5ل ةلماش ةرادإ 50;6ت دا#ملإا لسلاس نأو ،ة¡7ل53لا ةدL7لا¡و IA0سا&5لا

 ةلماش ةAل5ع ل]5ت دا#ملإا لسلاس نأ ،ةAلAغ6tلا اهتءافfو تا6L&5لا ةد7ج ىلع ة@فا5Yلا 50;ت ةق.=3?

 أt&5لا ة3قن 0م ةiهاLلا عل\لاو ما:لا دا57لا i.0:تو لقن 50;6ی ا5? ،ءلا5علاو 0یدر57لا عم تاقلاعلا ةرادلإ

 ةAلما`6لاو ةAنواع6لا ةع3IAلا نا اf5 ،ةA5قلا ةل\لس يف ي\Aئر ك=f5Y اهرود 0م زiعs ام 7هو ،Tله6\5لا ىلإ

 ل.Y7ت ح6Aت ،تا5@&5لا دو#ح =Iع ة#556لا ةt3نلأا 0م ةIcش لسلا\لا هKه ل]5ت Ajح ،دا#ملإا لسلا\ل

 فا={لأا A0ب �A\&6لاو ، ع.ز67لا تاIcشو ةAلخا#لا تاAل5علا لما`ت للاخ 0م ةAئاهن تا6L&م ىلإ تلاخ#5لا

ةAلاعف نا5;ل  اAساسأ  لاماع ،تام7لع5لا لداIتو ،ةfرا5tلا  ةل\لس نأو ،ة5t6=fلا فا#هلأا �AقYتو ءادلأا              ً       ً                                

                                                          ً         ً          ً                  ءلا5علا تاIغر ةIAلت s;50 ا5? ،لا7ملأاو تا6L&5لاو تام7لع5لل  لاصا67مو ا AcAما&ید ا قف#ت ل]5ت #.ر67لا

                                                                    ُ                         0م تا5@&5لا 65cA0ل ةلعاف ةادأ اهرا6Iعا? ،دا#ملإا لسلا\ل يALتا=6سلاا #ع Iلا نا اf5 ،^هاضر �AقYتو

 نإف ،�ل3&5لا اKه 0مو .ةA\فا&6لاو ةAلAغ6tلا اهفا#هأ �AقYت s;50 ا5? ،ةAلعافو ةءافc? درا57لا �ف#ت ةرادإ

    ُ                                                                                         ف=ع ت Ajح ،يUYلا عا3قلا يف ما@&لا اKهل ة.YA7لا تاق63IAلا #حأ ل]s5 يئاو#لا دا#ملإا ةل\لس م7هفم

 تامiل6\5لاو ة.ودلأا A0مأت ىلإ ف#هت ،ةAباق=لا تاهLلاو A0عز57لاو A0ع&5Uلاو 0یدر57لا 0م ةIcش اهنأ?

                                  ً                                                                 ،ةUYAلا ةsاع=لا ة.را=65سا نا5;ل ا ساسأ ةل\ل\لا هKه ل]5تو .ة65Aiم ةAلAغtت ةءافfو ةAلاع ةدL7? ة3IAلا

 ،صا:لاو ماعلا A0عا3قلا A0ب لما`6لا ة5Aهأ تز=ب Ajح ،انورf7 ةYئاfL ،تامزلأا تاقوأ يف ةصاخ
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 نأ ة]حاIلا ­=ت ،�ل3&5لا اKه 0مو ،�ل3لا? �I&6لل ةقAقد تاناAب ة#عاقو ،ةم#ق6م ةY6Aت ةA&ب د7جو ةرو=ضو

                 ً           ً                                                               0ملأا تانc7م 0م ا ALAتا=6سا ا نc7م ح6UIل ،ة6A\ج7ل ةAلآ د=Lم اهنf7 زوا6Lت يئاو#لا دا#ملإا لسلاس

 دا#ملإا لسلا\ل ةلاعف ةرادإ ن·و ،هA6لعافو يUYلا ما@&لا ةءافF f#م اهئادأ 67F\م ¼cعAj sح ،يUYلا

 7هو ،IA0سا&5لا نا5cلاو £ق7لا يف ة.ودلأا =Aف7تو ،ة?ا6Lسلاا 0مز Y\A0تو ،ر#هلا لAلقت يف ^ه\ت يئاو#لا

                                                                              ً       ً      ُ     دا=فأ A0ب ة3IAلا درا57لا ع.ز7ت يف ةلا#علا �AقYتو ةUYAلا تام#:لا ةد7ج i.iع6ل ا Aساسأ ا {=ش #ع s ام

 .ع5L65لا

 :دا)ملإا لسلاس فا)هأ 2-2-2

                                                   ً      ً                                 فا#هأ �AقYت للاخ 0م ة.را6Lلا لا5علأا حاLن #ی#Yت يف ا .A7ح ا رود �علت تا\س�5لا يف دا#ملإا لسلاس

 ةءاف`لا ةدا.ز يه دا#ملإا لسلاس فا#هأ ىلوأو ما\قلأا فل6:م =Iع ةAلاعفلاو ةءاف`لا i.iعت يف ^ه\ت ةد#ع6م

 ي&عs اKهو ^Aل\6لا ةرود ع.=\تو ،فAلا`6لا لAلقت ،ة6A\ج7للا تاAل5علا Y\A0ت ةءاف`لا هKه 50;6تو ةAلAغ6tلا

 ىلإ 0یدر57لا 0م تا6L&5لا لق&ل ةمزلالا درا57لاو £ق7لا لAلق6ل اAج7ل7&`6لا 0م ةداف6سلااو تاAل5علا ¢I\Aت

 .)2020،ةنادرز( ةAلAغ6tلا فAلا`6لا Ðفخو ةAجا6نلإا 67F\م عفر يف ^ها\s ا5م ،ءلا5علا

 ي\Aئر =خآ ف#ه 7ه ءلا5علا اضر i.iعت ىلع ل5عت دا#ملاا لسلاس  نأ )2021(يلذاtلا حض7.و

                 ً                                                                             ­د�ت ءلا5علا ىلإ  ة=شاIم �سا&5لا £ق7لا يفو ةAلاع ةدL7? تا6L&5لا =Aف7ت ىلع ةر#قلا .دا#ملإا لسلا\ل

 تا6L&5لا نأ 50;ت ةلاعفلا دا#ملإا لسلاس ةرادإ .ة.را6Lلا ةملاعلل ^هئلاوو ^هاضر تا.67\م ةدا.ز ىلإ

 ،=Aغ56لا لا5علأا ^لاع يفو ةدL7لا يف لكاtم وأ تا=Aخأت نو#ب ءلا5علا ىلإ لUتو =65\م لtc? ة=ف67م

 .ق7\لا يف ةع.=\لا تا=Aغ6لاو تا?ا=3ضلاا عم فA`6لا ىلع ةرداق دا#مإ لسلاس ىلإ تا\س�5لا جاY6ت

 تلاtcم ،�ل3لا يف تاIلق6لا ل]م تا6Y#sلل ةAلاعف? ة?ا6Lسلاا ىلع ةر#قلا ي&عت دا#ملإا لسلاس يف ةنو=5لا

 0م لAلق6لا ىلع ={ا:5لا ةرادإ تاALAتا=6سا ل5عت ،Tلذ ىلإ ةفاضلإا? .ةsدا6Uقلاا تامزلأا وأ ،0یدر57لا

 .ة.را6Lلا تاAل5علا ة.را=65سا نا5ضو تا6Y#sلا هKهل ةIAل\لا تا=Aثأ6لا

                                                        ً     ً                           =ثلأا 0م لAلق6لل تا\س�5لا يع\تو ة]ی#Yلا دا#ملإا لسلاس يف ا 5هم ا =U&ع £IYصأ ةما#6سلاا نا ا5ك

 �3IAت #ع.و لو�\م لtc? درا57لا ما#:6ساو 0یدر57لا عم لماع6لا يف ةAفافtلا Y\A0تو اهتاAل5عل يIAªلا

 ةIAªAلا تاA5@&6لا? ما6iللاا ^ع#.و ق7\لا يف ةt=fلا ةر7ص 0م زiعs دا#ملإا لسلاس يف ةما#6سلاا =Aیاعم

 .)2023،ي5ل\لا( ةما#6\5لا تا6L&5لل ءلا5علا تاIل63مو
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 لسلا\ل ة#LAلا ةرادلإا 0م �ق6Yت نأ s5c0 ي6لا فا#هلأا 0م #ی#علا Tلا&ه نأ )F Namicin )2022=ی

 ،0ئا¡iلل ة5@&5لا اهم#قت ي6لا تا6L&5لاو تام#:لا ةA5ق ^A@عت :يلی ام فا#هلأا هKه ^ها 0مو دا#ملإا

 ىلإ تا6L&5لا �ف#ت ىلع ة@فا5Yلا ،ة&55cلا ةع=\لا? A0`له6\5لا تاIغرو تاجاYل ةع.=\لا ة?ا6Lسلاا

 لق&لا فAلا`ت AÐف:ت ،�سا&5لا £ق7لا يفو ةIسا&5لا ةدL7لا? TلfKو ،IA0سا&5لا ع7&لاو ^`لا? A0`له6\5لا

 ةر#قلا i.iعت ىلإ دا#ملإا لسلاس ف#هت ،ةAجا6نلإا تاAل5علا ةءافY\A0 fت ،^Aل\6لاو #.ر67لاو i.0:6لاو

 ع7&لاو ^`لا? ة5@&5لا اهAلإ جاY6ت ي6لا ةAلولأا دا57لاو تام#:لاو تا6L&5لا �ف#ت نا5ض ،ة5@&5لل ةA\فا&6لا

 .ةIسا&5لا? ةدL7لا¡و �سا&5لا نا5cلا يفو �سا&5لا £ق7لا يفو

 لAلقتو ةsدا6Uقلاا ةءاف`لا �AقYت للاخ 0م ةفل`6لا لAلقتو ةءاف`لا Y\A0ت يلا دا#ملاا لسلاس ف#هت ا5ك

                          ّ                                                                      A0ع&5Uلاو 0یدر57لا A0ب لا عفلا �A\&6لا نإف جا6نلإاو ،لق&لاو ،i.0:6لاو ،ءا=tلا? ةI3ت=5لا فAلا`6لا

 يف 65Aiلاو ءلا5علا اضر i.iعتو درا57لل ل]ملأا للاغ6سلاا �AقYتو ةYA¡=لا ةدا.ز يف ^ه\A0 sعز57لاو

 �سا&5لا £ق7لا يف تا6L&5لا لAص7ت نا5ض 7ه دا#ملإا ةل\لس ¢I;ل ةA\Aئ=لا فا#هلأا 0مو ةم#:لا

 7ه ف#هلا نإف ة.7ق ةA\فا&ت ةAiم �AقYتو ل5Aعلا ءلاو i.iعت يف ^ه\s ا5م ،ءلا5علا تاعق7ت يIلت ةدL7¡و

 �ق&لا وأ Ðئا7فلا ­دافتو ةءافc? نوi:5لا ةرادإ و ”ءلا5علل ة#یا6iم ةA5ق“ ىلإ ي;فت ةن57;م ة¡=Lت �لخ

                                                       ً       ً                                   ­د�ی «=ف5لا i.0:6لاف ،�ل3لاو ض=علا A0ب نزا67لا ¢Iض يف  ا.رY7م  ارود ةKfAلا نوi:5لا ةرادإ �علت ا5ك

 ىلع ¯افYلا 7ه ف#هلا نأ ىلإ  #.ر67لا يف تاعا3قنا ىلإ ­د�ی �ق&لا نأ A0ح يف ،ةAفاضإ فAلا`ت ىلإ

 .)2024،­#عاUلا( ”IA0سا&5لا نا5cلاو £ق7لا يف ةUYAYلا ة5A`لا“

 ة.=هL7لا iئاf=لا 0م تا=Aغ56لل ةع.=\لا ة?ا6Lسلااو ةA5A@&6لا ةنو=5لا نا )2023( يI&لا#Iع حضوا ا5ك

                                    ّ                                                          يف ةªجاف5لا تلا6Y7لا عم يAcما&ی#لا ف A`6لا ىلع ةل\ل\لا ةر#ق ىلإ =tAت Ajح ،دا#ملإا لسلاس ةءافf يف

                 ّ            ع63A\ت ،ع.=\لا ف A`6لا اKه للاخ 0مو .#.ر67لا يف ةªجاف5لا تاعا3قنلاا وأ �ل3لا بKبKت ل]م ،ق7\لا

                ُ                                                                              ةر#ق 0م Tلذ زiع s اf5 .تا6L&5لا �ف#ت يف عا3قنلاا ­دافتو تاAل5علا ة.را=65سا ىلع ¯افYلا تا5@&5لا

                                                        ً                                       نواع6لا i.iعت ل]s5 اf5 ،ةقAقد تاعق7تو ة.ر7ف تلاAلYت ىلع  ءا&ب ةAقا6Iسا تارا=ق ذا:تا ىلع ة\س�5لا

                                   ً     ً                     داز ا5ل`ف .اه6نو=مو اهتءافf عف=ل ا .A7ح  لاماع دا#ملإا ةل\لس فا={أ A0ب ةALAتا=6سلاا تاكا=tلا ءا&¡و

 ةAجاودزلاا ­دافتو ،�ل3لا ¢3A:ت Y\A0ت c0مأ ،A0`له6\5لاو A0عز57لاو 0یدر57لا A0ب �A\&6لاو ^غا&6لا

 ¼cع&ی ةلاعف نواعتو لصا7ت ةIcش ءا&ب نإف يلا6لا¡و .ع.ز67لاو جا6نلإل ةA&مiلا لوا#Lلا ¢Iضو ،ماه5لا يف

?tcم لI67\م ىلع =شاF فا&6لا ةر#قلاو ةم#:لا\Aة\س�5لل ة. 
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                 ً     ً       ً                                            دا#ملإا لسلاس يف ا 5هم ا Aئاقو ا ف#ه ل]5ت يهف ،ةما#6سلااو ={ا:5لا ةرادإ يلا )2024( ينا.iم راشا ا5ك

 ة5@نأ ما#:6ساو ،ةALAتا=6سا تاA{ا6Aحا i.0:ت لt5ت ،ةن=م ةلی#ب ¢3خ =.37ت ةرادلإا هKه �ل63ت .ة]ی#Yلا

هKه زiع ت اf5 .اهع7قو لIق تامزلأا ةهجا7م يف #عا\ت ةقAقد �I&ت  دU57لا ىلع ةل\ل\لا ةر#ق 0م ةLAه&5لا        ُ                                                   

 ةYAص تامزأ وأ ،ة6A\ج7ل تاقا&6خا وأ ،ةAعIA{ ثراf7 0ع ةLتان £ناf ءا7س ،ةئرا3لا تاIلق6لا هجو يف

 ةل\لس لخاد ةAعا65جلااو ةIAªAلا ةما#6سلاا îداIم جمد حsUI ،را{لإا اKه يفو .انورf7 ةYئاج ل]م ة5Aلاع

 .ةYل5Uلا باYصأ ةقث �\fو ،يIAªلا =ثلأا لAلقتو ،#ملأا ةل.7{ ة.را=65سلاا نا5;ل ةرو=ض دا#ملإا

s5[ت لY\A0 لاL7ق7ث57لاو ةدA5لا فا#هلأا #حأ ةY70م تا\س�5لا ىع\ت ذإ ،دا#ملإا لسلاس ةرادإ يف ة.ر 

 لا7{ ةAساAقلا =Aیاع5لاو تافصا57لا عم تا6L&5لا �فا7ت s;50 لtc? ةAلAغ6tلا تاAل5علا ¢Iض ىلإ هللاخ

 ،يئاه&لا لAص67لا ى6حو ،لق&لاو ،i.0:6لاو ،ةIªع6لاو ،ع6U&Aلا تاءا=جإ Tلذ لt5.و .دا#ملإا ةل\لس لحا=م

                                                                                         ُ      ،ةدL7لا Ajح 0م ةYc5م ةل\ل\لا £ناf ا5ل`ف .بA7علا وأ تاعLت=5لا �\ن 0م للق.و ءلا5علا ةقث زiع s ا5?

 .)2021،­وا=عش( قا7سلأا يف ةA\فا&6لا اهتر#ق i.iعتو اه6ع5س ىلع ¯افYلا ىلع ة5@&5لا ةر#ق تداز

 ى&غ لا يALتا=6سا ف#هf ي5ق=لا ل6Y7لاو اAج7ل7&`6لا جمد ز=ب ،ةعرا\56لا ةA&ق6لا تار637لا ء7ض يفو

 لAلYتو ،ةق#ب تا&tYلا ع6Iت ح6Aت ةfAذ ة5@نأ ما#:6سا ل6Y7لا اKه لst5 .دا#ملإا لسلاس =.37ت يف ه&ع

 لا5Lلا ح6فت ة&5ق=لا نأ اf5 .ةل\ل\لا لحا=م 0م ةلح=م لf يف ةAفافtلا i.iعتو ،ي@Yل لtc? تاناIAلا

 ح&5.و ،^Aل\6لا 0مز =UAقتو ةءاف`لا Y\A0ت يف ^ه\s ا5م ،0یدر57لاو ءاt=fلا A0ب يلAغ6tلا نواع6لا مامأ

 .)2023،#كا7لا( ة]ی#Yلا لا5علأا ةAªب يف ةس57لم ةA\فا&ت ةAiم ة\س�5لا

 ءا&Iب ةIلا3م تا\س�5لا £IYصأ Ajح ،ةما#6\م ةAلAcه 50ض تاناIAلا ةرادإ يلا )2021( ^ساق راشا ا5ك

 ىلإ ¢قف ف#هی لا هج67لا اKه .لما`6م لtc? ع.ز67لاو جا6نلإاو #.ر67لا تارا=ق ^ع#ت ةن=م ةAتام7لعم ةA&ب

نلاا لAلقت ل]م ،ةAªAب ا فا#هأ لAt5ل s56# لب ،يلAغ6tلا ءادلأا Y\A0ت                                          ً                      Iن7¡=`لا تاثاعAتو ،ةY\A0 كلاه6سا 

  ً       ً                                                                                        ا Aساسأ ا =U&ع ي5ق=لا ل6Y7لا حT، sUIلKب .اهتاAح ةرود لا7{ تا6L&5لا ع6Iت ىلع ةر#قلا i.iعتو ،ةقا3لا

.ا عم ةما#6سلااو ةدL7لا فا#هأ �AقYت يف                                   ً   

                                            ّ                                                        ،درا57لاو £ق7لا يف #قافلا لAلقت 0م 65c0ت لا عف لtc? اهدا#مإ لسلاس =ی#ت ي6لا تا5@&5لا نأ ة]حاIلا ­=تو

    ّ                      ّ                                                  ً                 A0ع &5Uلاو ما:لا دا57لا ­د ر7م A0ب ^5Ycلا �A\&6لاف ،ة\س�5لل ماعلا ءادلأا ىلع ا AباsLإ ¼cع&ی ا5م

 لما`6لاو .^YLلا تار7فو �AقYتو ،را@6نلاا تاقوأ �Aلقتو ،i.0:6لا فAلا`ت Ðفخ ىلع #عا\A0، sعز57لاو

 يف ^ه\s ام ،ل5Aعلل ةفا;م ةA5ق �AقYتو ة6A\ج7للا فAلا`6لا لAلقت ىلإ ­د�ی دا#ملإا ةل\لس =صا&ع A0ب
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        ً       ً                       ُ                                                          لقs لا ا .=ه7ج ا ف#ه ءلا5علا اضر Y\A0ت #ع T، sلKك.ق7\لا يف ةA\فا&6لا اه6ما#6ساو ة\س�5لا ةYA¡ر i.iعت

 ءا&ب يف ^ه\ت ،ةعق567لا ةدL7لا¡و ،�سا&5لا £ق7لا يف تا6L&5لا لAص7ت ىلع ةر#قلاف .ةءاف`لا 0ع ة5Aهأ

 ةر#قلاو ،�ل3لل ة?ا6Lسلاا يف ةنو=5لا نإف ،ة]حاIلا =@ن ةهجو 0مو .ءلا5علا عم #ملأا ةل.7{ ةقث تاقلاع

  ً                                                                                               ا {اIترا ¢Iت=ی ءلا5علا اضر نأو ،ةAض=مو ةلاعف ةم#خ ^s#قت يف ة.fi=م =صا&ع ل]5ت ،هتاIلق6ب �I&6لا ىلع

                    ُ                                                                   ً      ل5Aعلا ة¡=Lت 0م s Y\0 ا5م ،^Aل\6لا £Aق7تو تام7لع5لا ةد7ج Ajح 0م ،دا#ملإا ةل\لس ةAلاعف? ا =شاIم

 ىلع ةر#قلا i.iعت ،ة=صاع5لا دا#ملإا لسلاس ةرادإ تا.7لوأ 0مو ،ة.را6Lلا ةملاعلل هئلاو ص=ف 0م #.i.و

 عم فA`6لا ىلع ةرداقلاو ،ةنو=5لا? ع656ت ي6لا دا#ملإا لسلاس نإ ذإ .ةما#6سلاا �AقYتو ={ا:5لا ةهجا7م

.ة.را=65سلااو ءاقIلا ىلع ةAلاع ةA5A@&ت ةر#ق =ه@ ت ،ةª¡ولأا وأ ةAع3IAلا ثرا7`لا ل]م تامزلأا  ةراشأ #قو                                               ُ                                        

      ُ                                                                                             0م #ع ت ،ةALAتا=6سلاا تاكا=tلا لAعفتو ،­�I&6لا لAل6Yلا تاA&قت ي&Iتو ،îرا37لا ¢3خ جمد نأ ىلإ ة]حاIلا

 ءا&ب نإف ،^ث 0مو .#.ر67لا يف عا3قنلاا لا65حا 0م للقتو ،دا#ملإا ةل\لس ةما#6سا ^ع#ت ي6لا تاسرا55لا

s;5 ا ALAتا=6سا ا را5]6سا #ع s ةن=م #.ر7ت ةم7@&م .#حاو  نآ يف ةنو=5لاو ةءاف`لا A0ب ءادلأا نزا7ت 0     ً           ً          ُ                                                            ٍ       

 : دا)ملاا لسلاس ة'%ها 2-2-3

           ُ                                                                          ّ  ُ  ةرادإ? ى&ع ت Ajح ،اه6.را=65سا نا5ضو تا\س�5لا حاLن �AقYت يف ةAساسأ ةماعد دا#ملإا لسلاس ل tc ت

                                                         ً                                    ز=Iتو .Tله6\5لا ىلإ يئاه&لا ج6&5لا ل7صو ى6حو ر#5Uلا 0م ا ء#ب درا57لاو تام7لع5لاو دا57لا �ف#ت

 نا5cلاو £ق7لا يفو 6A0¡7ل53لا ةدL7لاو ة5A`لا? تام#:لاو تا6L&5لا A0مأت ىلع اهتر#ق يف اه5A6هأ

 =fذو.ة\س�5لل ةA\فا&6لا ةر#قلا Y\A0تو ءلا5علا اضر 67F\م عفر يف =شاIم لtc? ^ه\s ا5م ،IA0سا&5لا

                                                                            ُ    Ðفخ يف ^ه\ت ذإ ،ةAلAغ6tلا ةءاف`لا عفر يف ةلاعفلا تاودلأا 0م دا#ملإا لسلاس =6Iع ت )2024( ةتاYش

 يفو .نوi:5لا يف �قن وأ Ðئاف ثو#ح تلاا65حا لAلقتو ،جا6نلإاو i.0:6لاو لق&لا? ةI3ت=5لا فAلا`6لا

uب لAªقع6لا? ^\6ت ي6لا ة=صاع5لا لا5علأا ةA# صأ ،�لق6لاوIY£ ع دا#ملإا لسلاس&U= تا=6سا اALA 5ل اLةهبا                                                                           ً           ً          

 ي6لا ،A#-19فf7 ةYئاج 0م ةداف6\5لا سور#لا هAلع ت#كأ ام 7هو ،ق7\لا يف ةªجاف5لا تا=Aغ6لاو تامزلأا

 يف اه5A6هأ دادiتو .تا?ا=3ضلال ة.ر7فلا ة?ا6Lسلاا ىلع ةرداقو ةن=م دا#مإ لسلاس ءا&ب ة5Aهأ £Yضوأ

 .ع5L65لل ةAساسلأا تاجا6Aحلاا A0مأ6ل لولأا عاف#لا ¢خ ل]5ت اهن7`ل ،ءاKغلاو ةUYلاf ة.YA7لا تاعا3قلا

\ت Ajح ،لما`6لاو ءاKfلا 0م ا #ی#ج ا #ع? دا#ملإا لسلاس £I\6كا ،اAج7ل7&`6لا ر37ت عمو  تاA&ق6لا ^ه                            ً      ً                                            

 لAلقتو تا6L&5لا ع6Iتو �ل3لا? �I&6لا ةقد Y\A0ت يف تاناIAلا تلاAلYتو يعا&3صلاا ءاKfلا ل]م ةم#ق56لا
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            ً           ً       ُ                                                                ه&ع ى&غ لا ا ALAتا=6سا ا راAخ #ع s ةfAذو ةلما`6م دا#مإ لسلاس =.37ت يف را5]6سلاا نإف ،TلKل .={ا:5لا

 .)2020،ةنادرز( ةAcAما&ی#لا ة#ی#ش لا5عأ ةAªب يف را`6بلااو ةدا.=لا ىلإ ةAعا\لا تا\س�5لل

                                                                                     ّ  ُ  لAص67لاو ع.ز67لاو جا6نلإاو ¢6:3Aلا A0ب ¢¡=ت Ajح ،ة\س�م ­لأ ­=قفلا د57علا دا#ملإا لسلاس ل tc ت

 0م للقs ا5م ،IA0سا&5لا نا5cلاو £ق7لا يف تا6L&5لاو دا57لا =Aف7ت 50;ت يهف .يئاه&لا Tله6\5لا ىلإ

 ر#هلا لAلقت ىلإ دا#ملإا لسلا\ل ةلاعفلا ةرادلإا ىع\ت .ةAق7\لا ص=فلا نا#قفو تاAل5علا فق7ت تلاا65حا

 ل7صو يف ةلاعفلا دا#ملإا لسلاس ^ه\ت ­رو=;لا =Aغ نوi:5لا تا.67\م 0م #Yلاو ،£ق7لاو درا57لا يف

 ^هئلاو 0م #.i.و ^هاضر 67F\م 0م عف=ی ام ،ةAلاع ةدL7¡و �سا&5لا £ق7لا يف ءلا5علا ىلإ تا6L&5لا

 .)2023،نار#Lلا( ة\س�5لل

 ةن=م دا#مإ لسلاس كلا6ملا ةغلاIلا ة5Aهلأا ىلع ء7;لا ¢ل\ت تامزلأا نا )2021( يلذاtلا حض7ی ا5ك

 ةقلع56لا تاسار#لا ت#كأ #قو .ةAع3IAلا ثرا7`لاو ةª¡ولأاf ،ةعق567لا =Aغ فو=@لا عم فA`6لا ىلع ةرداق

?LئاYة f7فA#-19 را7{ ¢3خ دا#عإ ةرو=ضî ف7تو ةلاعفA= م:iتا=6سا نوALي fة.را=65سا نا5;ل  فا  ٍ                 

                                                           ُ                                     ،دا#ملإا لسلاس هجا7ت ي6لا تا6Y#sلا ز=بأ #حأ ={ا:5لا ةرادإ #ع تو .ةج=Yلا تاعا3قنلاا ­دافتو تادا#ملإا

    ُ                                                                                              ^ه\ .و .ةل\ل\لا را=ق6سا نا5;ل ةAساسأ ةfAiر ة=5Icلا ة?ا6Lسلااو �I&6لا تاAلآ =.37ت 0م لعK­ sLلا =ملأا

 .ةªجاف5لا تا?ا=3ضلاا مامأ دU57لا ىلع ةل\ل\لا ةر#ق i.iعت يف ةلی#ب جذا5ن ي&Iتو #.ر67لا رداUم ع.7&ت

 ،)IoT( ءاAشلأا £ن=6ن·و تاناIAلا تلاAلYت ل]م ،ة]ی#Yلا اAج7ل7&`6لل ­ر5Y7لا رو#لا ز=Iی ،=خآ �ناج 0م

 i.iعتو ،ءا3خلأا �\ن لAلقتو ،ءاt=fلا A0ب ةAفافtلا i.iعت للاخ 0م دا#ملإا لسلاس ةءافY\A0 fت يف

                                                                           ّ  ُ                       ءا&ب يف ^ها\s ام ،يلعفلا £ق7لا يف �Aقد لtc? تا&tYلا ع6Iت 0م تاA&ق6لا هKه 5c 0 ت اf5 .ةلدا56Iلا ةق]لا

 .ة=صاع5لا تا6Y#sلا ةهجا7م يف ةAلعافو ةAق7ث7م =]كأ دا#مإ ةم7@&م

 i.iع6ل اهف7uAت تا\س�5لل s5c0 ي6لا ة.YA7لا تاU&5لا 0م دا#ملإا لسلاس نا )2023(يI&لا#Iع ­=ی ا5ك

 ءادلأا ةع?ا6مو ،تاسرا55لا ل;فأ �3IAت ^6ی ام#&عف .#ملأا ةل.7{ ةA\فا&ت اsاiم �AقYتو =65\5لا را`6بلاا

?tcه&م لLت 0م ةداف6سلااو ،يYلAلا تلاIAت ،تاناUIم دا#ملإا ةل\لس حU#ئر ا رA\A 6لاو =.637لل اY\A0    ً       ً                   

 �علت Ajح ،ةUYAلاو ةAئاKغلا لسلا\لاf ة.A7ح تاعا3ق يف صاخ لtc? ة5Aهلأا هKه ز=Iتو .=65\5لا

                                                                                  ً       ً    تاسارد =tAتو .ع5L65لل ةAساسلأا تام#:لا ^s#قت ة.را=65سا نا5ضو يئاKغلا 0ملأا ^عد يف ا فعا;م ا رود

 تا6L&5لا ةد7ج Y\A0ت يف ^ه\ت دا#ملإا لسلا\ل ةلاعفلا ةرادلإا نأ ىلإ يئاKغلا 0ملأا اsا;ق £لوا&ت

 هKه ةءافf #65عتو .ةAما&لا لو#لا يف ةصاخ ةما#6\5لا ة5A&6لا د7هج ^ع#ی ا5م ،قا7سلأا يف اه=فا7تو
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 0م هقAقYت K­ s5c0لاو ،ة\س�5لا لخاد ةفل5:6لا تارادلإا A0ب لما`6لا 67F\م ىلع ة=fIA ةجر#ب لسلا\لا

                                                       ّ                                           �A\&6لا Y\A0ت ىلإ اAج7ل7&`6لاو تا6A\ج7للا ةرادإ A0ب لا عفلا جم#لا ­د�.و .ة5Aق=لا ة5@نلأا ف7uAت للاخ

 0م زiعs ام 7هو ،اهتءافfو اه6قد ةدا.زو AKف&6لا تاAل5ع ع.=\ت يف ¼cع&ی ا5م ،ةل\ل\لا يف ءاt=fلا A0ب

 .=Aغ6لا ةعرا\6م ةA\فا&ت ةAªب يف لfc ة\س�5لا ءادأ

                                   ً      ً           ً                                           يهف ،اه6ما#6ساو تا5@&5لا حاLن يف ا .A7ح ا ALAتا=6سا ا =U&ع #عت دا#ملإا لسلاس ة5Aها نا ة]حاIلا ­=تو

                                        ً        ً                                                درا57لاو ،تام7لع5لاو ،دا57لا �ف#ت =ی#ی  لاما`6م ا ما@ن اهنf7 ىلإ ة6A\ج7ل تاAل5ع د=Lم اهنf7 زوا6Lت

0یدر57لا 0م ا ء#ب ،ةAجا6نلإا ةAل5علا فا={أ ةفاA0 fب ةAلا5لا                                      ً     اه5A6هأ 50`تو .يئاه&لا Tله6\5لا ىلإ  لا7صو              ً                                            

 ،جا6نلإاو لق&لاو i.0:6لا? ةI3ت=5لا فAلا`6لا لAلقت للاخ 0م ةAلAغ6tلا ةءاف`لا �AقYت ىلع اهتر#ق يف

 لسلاس ة5Aهأ ز=Iتو .لا5علأا ةAªب يف ةªجاف5لا تا=Aغ6لا ةهجا7م يف ةA5A@&6لا ةنو=5لا i.iعت ىلإ ةفاضلإا?

 #ق اهAف للخ ­أ نإ Ajح ،ةAئاKغلاو ةAئاو#لا تاعا&Uلا ل]م ة.YA7لا تاعا3قلا يف صاخ لtc? دا#ملإا

 ىلع ¢قف =6Uقت لا دا#ملإا لسلاس ةرادإ نإف ،ا&ه 0م .دا=فلأا ةملاسو ةYص ¼5ت تامزأ ىلإ ­د�ی

 ً       ُ                                                       ً                            لاماع #ع s ام 7هو ،îرا37لل ¢3خ عضوو ={ا:5لا? �I&6لا ىلع ةر#قلا ا ;sأ لt5ت لب ،تاAل5علا Y\A0ت

                                                                                     ً     ل]م تاA&قت �3IAتو ي5ق=لا ل6Y7لا ي&Iت نأ اf5 .تامزلأا لu يف ة.را=65سلاا ىلع ¯افYلا يف ا 5ساح

                                ً                                                               ،ع66Iلا ةقدو ،ةAفافtلا i.iع6ل ا .رو=ض تا? دا#ملإا ةل\لس ةرادإ يف ءاAشلأا £ن=6ن·و يعا&3صلاا ءاKfلا

 ً                               ءا&ب .#ملأا ةل.7{ ةA\فا&ت ةAiم ءا&¡و ءلا5علا اضر 67F\م عفر يف ^ه\s ا5م ،�ل3لل ة?ا6Lسلاا Y\A0تو

 ىع\ت ة\س�م ­لأ ةAساسأ ةfAiر ل]s5 دا#ملإا لسلاس =.37ت يف را5]6سلاا نأ ة]حاIلا F=ت ،Tلذ ىلع

 .ةما#6\5لا ة5A&6لا �AقYتو ي\س�5لا 65Aiلل

 : ة;ودلاا دا)ملاا لسلاس داع¢ا 2-2-4

 ةرادا
Sیدر9/لا  

 6ع<لا
ي5T<لا  

 :فاU9لا
نوXY/لاو  

 6ع<لا
ي2ملاا  

 ةرادا
 ةد9\لا
ةلما[لا  

 ل5لقت
ف5لاUbلا  

ةءافbلا عgزU9لا  جاUنلاا   6ع<لا 
يل5غ[Uلا  

6ع<لا/ ةسار6لا  

2024 ،زا<لا × × × × ×       
 ،mنg9و 6/حا ×  × ×  ×    

2024 
  × ×    ×   Nduta et 

al. (2023)
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ل5[5مو ه:/ع      ×   × ×  
(2022)  

ا ع7&ت ةق?ا\لا تاسار#لا ت=هuأ ا Yضاو  ً      Ajح ،ة.ودلأا دا#مإ لسلاس ةسارد #&ع اه6لوا&ت ي6لا داع?لأا يف  ً    

 .ةم#ق6م ةA&مأو ةAªAب داع?أ Y7ن =خلآا ÐعIلا ف=Uنا اA&5ب ،ةA#sلق6لا ةAلAغ6tلا داع?لأا ىلع اه;ع? fiر

 Y\A0ت =ثأ ً      ةYض7م ،ي\Aئر لtc? يلAغ6tلا #عIلا ىلع )2024( زاIلا ةسارد تfiر ،لا]5لا لIAس ىلعف

 يلخا#لا ءادلأا? ما65هلاا ¼cعs ا5م ،ع.ز67لاو جا6نلإا ةءافf عفرو فAلا`6لا لAلقت ىلع #.ر67لا ةل\لس ةرادإ

 .تاAل5علا ةAلعاف Ajح 0م ةAئاو#لا تآt&5لل يجرا:لاو

 ي&Iت A0ب £3¡ر Ajح ،ةفل6:م ة.واز 0م يلAغ6tلا #عIلا £لوا&ت #قف )2024( ¼ن7.و #5حأ ةسارد امأ

ا =U&ع ةسار#لا هKه £فاضأ #قو .#.ر67لا لسلاس ةءافfو ةلماtلا ةدL7لا ةرادإ تاسرا5م ا 5هم  ً      ةرادإ يف  ً   

=ه@ s ام ،=65\5لا 6Y\A0لاو ةدL7لا 7هو دا#ملإا ةل\لس ا ر37ت    ُ   ة6A\ج7للا تاAل5علا A0ب ةقلاعلا ^هف يف  ً    

 ةA&ملأا داع?لأا ىلإ ق=63لا نود ^Aل\6لاو ةءاف`لا را{إ 50ض لu لوا&6لا اKه نأ لاإ .ةUYAلا ةم#:لا ءادأو

 .ةIAªAلا وأ

 =شا5Iلا =ثلأا ىلع تfiر Ajح ،ي&ملأا #عIلا ىلإ )Nduta et al. )2023 ةسارد £هLتا ،F=خأ ةهج 0م

 ة.واز يهو ،ة.YA7لا تادا;5لل ئ{ا:لا ما#:6سلاا 0م #Yلا ىلع نوi:5لا ةراد·و =فا67لاو ع.ز67لا لما7عل

 دا#ملإا ةل\لس ةءافf نأ فfA ةسار#لا تز=بأ #قو .ىض=5لا ةملاس نا5ضو ا.=Ic6Aلا ةمواقم ةYفا5cل ة.A7ح

ا IA\ن ردان ر7@&م 7هو ،ةما#6\5لا ةUYAلا تاساA\لا ^عد يف ^ه\ت  .دا#ملإا لسلاس تاسارد يف  ً    

ا #ع ? )2022( لAtAمو ه=5ع ةسارد تKخأ اA&5ب ا AªAب  ً  ُ   تاسرا55لا =ثأ لAلYت للاخ 0م ،ناY\Iلا يف  ً    

 ءادأ 50ض ةIAªAلا ةما#6سلاا جم#ت ي6لا ةلAلقلا تاسار#لا 0م ةسار#لا هKه #عتو .ج6&5لا ةد7ج ىلع ةما#6\5لا

 يف ^ه\ت ةIAªلل ةقs#ص تاALAتا=6سا ي&Iت ة5Aهأ مامأ لا5Lلا ح6فs ا5م ،يئاو#لا عا3قلا يف #.ر67لا لسلاس

 .يئاو#لا ع.ز67لاو ع6U&Aلل يIAªلا =ثلأا لAلقتو ةدL7لا ة.را=65سا Y\A0ت

ا را{إ ح=6قت ةAلاYلا ةسار#لا نإف ،�Iس ام ىلع ً     ءا&ب  داع?أ ةع¡رأ لst5 ،ة.ودلأا دا#مإ لسلاس داع?لأ ً       لاما`6م  ً    

 ة.ؤر ^s#قت ىلإ را{لإا اKه ف#ه.و .يIAªلا #عIلاو ،ي&ملأا #عIلا ،يلا5لا #عIلا ،يلAغ6tلا #عIلا :ةA\Aئر

 ،ةما#6سلاا نا5ضو ،تام#:لا ةد7جو ة?اق=لا i.iعتو ،ةءاف`لا Y\A0ت A0ب عL5ت ،دا#ملإا ةل\لس ءادلأ ةلماش

 ¢قف ¼Aل دا#ملإا لسلاس 0م �ل63ی ­Kلا jی#Yلا =Uعلا تاIل63م عم ^L\&ی هج67لا اKه .فAلا`6لا ةراد·و

ا ;sأ لب ،ةلاعف ن7`ت نأ  .ةsدا6Uقلااو ةIAªAلا تا=Aغ56لا عم فA`6لا ىلع ةرداقو ،ةما#6\مو ،ة&مآ  ً   
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 :يل'غ=Bلا )ع7لا 2-2-4-1

stA= لاI6لا #عtغAلاعفلاو ةءاف`لا ىلإ يلAل5ع ةرادإ يف ةAت ي6لا ،دا#ملإا لسلاس تاt55ج لAنلأا عt3ة 

 ي3غ.و .#.ر67لاو ،ع.ز67لا ،لق&لا ،i.0:6لا ل]م ،يئاه&لا Tله6\5لا ىلإ ر#5Uلا 0م ة.ودلأا #.ر67ب ةI3ت=5لا

 #قافلا لAلقتو ،نوi:5لا ةقد i.iعت ،ةAلAغ6tلا ءا3خلأا AÐف:ت ،تا6L&5لل ةA&مiلا لوا#Lلا Y\A0ت #عIلا اKه

 ^ها\ت #.ر67لا ةءافfو ةقد نلأ ةصاخ ة5Aهأ #عIلا اKه �\sc6 ،ة.ودلأا دا#مإ لسلاس قاAس يف .فل6لاو

?tcم لIت يف =شاY\A0 لقتو ة.ودلأا =ف7تAخأ6لا لA=يض=5لا ىلع =ث�ت #ق ي6لا تا  .(Bealaron,2020) 

                                                                                          ُ  ةAمA7لا تاAل5علا ةرادإ يف ل]65ی ذإ ،دا#ملإا لسلاس يف ة.=هL7لا روا5Yلا #حأ يلAغ6tلا #عIلا #ع s ا5ك

 ةt3نأ #عIلا اKه لt5.و .Tله6\5لل يئاه&لا ^Aل\6لا ىلإ جا6نلإا ةلح=م 0م ،تام#:لاو عل\لا �ف#6ب ةقلع56لا

 .A0عز57لاو 0یدر57لا A0ب �A\&6لاو ،تاAل5علا ةد7ج يف ^6Ycلاو ،نوi:5لا ةراد·و ،جا6نلإا ةلو#ج ل]م ة.A7ح

 �AقYت ىلع دا#ملإا ةل\لس ةر#ق F#م د#sY ام يه ةAلAغ6tلا تاAل5علا ةءافf نأ )�f# )Jothan,2021.و

 .ي\س�5لا ءادلأا ةما#6سلا ة5ساح لما7ع يهو ،�ق&لا وأ Ðئافلا �&Lتو ،�ل3لاو ض=علا A0ب نزا67لا

          ً       ً       Y\A0ت يف  ا.رY7م  ارود )SCM( دا#ملإا ةل\لس ةرادإ ة5@نأو )ERP( ة\س�5لا درا7م ¢3A:ت ة5@نأ �علت

                                                                     ّ                        لtc? ءادلأا ةIقا=مو ،تاIل3لا ةلو#جو ،دا57لا ةf=ح ع6Iت 0م ة5@نلأا هKه 5c 0ت Ajح ،يلAغ6tلا #عIلا

 يف #عا\ت ذإ ،=Aغ6لا ةع=سو #Aقع6لا? ^\6ت لا5عأ ةAªب عم لماع6لا #&ع تاA&ق6لا هKه ة5Aهأ ز=Iتو .ي@Yل

 ةسارد =tAت ،قاA\لا اKه يفو .تا=Aغ56لل ة?ا6Lسلاا ىلع ةر#قلا Y\A0تو تاAل5علل مزلالا £ق7لا �Aلقت

 =Iكأ ةنو=5? ع656ت ة]ی#Yلا يلAغ6tلا لAل6Yلا تاودأ ىلع #65عت ي6لا تا\س�5لا نأ ىلإ )Y5#، 2021م(

 .را`6بلاا ىلع ىلعأ ةر#قو

                                                                ً                               سا\5لا نود ةAلAغ6tلا فAلا`6لا لAلقت =Iع ةA5قلا ةل\لس Y\A0ت 7ه ا ;sأ يلAغ6tلا #عIلا هجوأ ^هأ 0م

 )A� )Lean Manufacturingش=لا ع6U&Aلا �Aلاسأ 0م ةداف6سلاا للاخ 0م Tلذ �ق6Y.و .ةدL7لا?

 يلAغ6tلا 65Aiلا ¼سأ 0م هنأ? )jandoom,2020( هAلإ راشأ ام 7هو ،ةAلخا#لا ل5علا تاقف#ت Y\A0تو

                                                                   ُ                         ىلعأ ةA5ق ^s#قت للاخ 0م قا7سلأا يف تا\س�5لا ةA\فا&ت i.iعت يف اKه ^ه\ .و .ة5Aلاعلا تا\س�5لا يف

 .لقأ ةفل`6ب

 ة.=Itلا تاءاف`لا =.37ت لAt5ل Tلذ F#ع6ی لب ،ةt3نلأا ةرادإ ىلع ¢قف =6Uقs لا يلAغ6tلا #عIلا نإف

                                                               ُ                             0م ةAج7ل7&`6لاو ةAلAغ6tلا تاسرا55لا ث#حأ ىلع A0ف57uلا �.ر#ت #ع Aj sح ،لا5Lلا اKه يف ةلماعلا
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( F=.و .ةلا عف دا#مإ ةل\لس ءا&ب يف حاL&لا لما7ع                                    ّ           Ashton, 2022( 6لا تاءاف`لا نأtغAلAس�5لا ة\Aة 

ة]ی#Yلا تا\س�5لا يف 57&لاو عس67لا تاALAتا=6سا هAلع ى&I ت ­Kلا ساسلأا ل]5ت                  ُ                                                      . 

 :يلا%لا )ع7لا 2-2-4-2

 ،اه&.i:ت ،ة.ودلأا ءا=ش ةفل`ت ل]م ،دا#ملإا ةل\ل\? ةI3ت=5لا ةAلا5لا تاAل5علا ةفل`6ب يلا5لا #عIلا ¢Iت=ی

( را5]6سلاا ىلع #ئا7علا با\ح ا ;sأ لst5 .ة6A\ج7للا تاAل5علا? �لع6ت F=خأ فAلا`ت ­أو ،اه&Yش                                                           ً                             ROI( 

 =Aخأت يف ةعفت=5لا فAلا`6لا �I\6ت نأ s5c0 ،ة.ودلأا دا#مإ لسلاس يف .ة5Aق=لا تاAل5علا 6Y\A0ل ة6ALن

 يف ي5ق=لا ل6Y7لا #عا\T، sلKلو .ةل7قعم راعسأ? ة.ودلأا =Aف7ت ىلع ةر#قلا لAلقت وأ ة.ودلأا دا#مإ يف

 .)Namicin, 2022( فAلا`6لا لAلقت يلا6لا¡و ،نوi:5لاو ءا=tلا تاALAتا=6سا Y\A0ت

          ّ                                 ّ                                         ُ     ّ    تا5@&5لا  نأ s;50 ا5? ،لماعلا لا5لا سأ=ل لا عفلا ^A@&6لا ىلع دا#ملإا لسلاس يف يلا5لا #ع Iلا f i=ی

 تاt=fلاف .تاع7ف#5لاو تا.=5t6لاو نوi:5لا ل]م ةAمA7لا فAلا`6لا ة3Aغ6ل ةAفا`لا ةs#ق&لا درا57لا Tل56ت

 ل.657لا ىلع دا65علاا 0م للقs ا5م ،#ق&لا ةلA7س Y\A0ت ع63A\ت ^Ycم لtc? =صا&علا هKه =ی#ت ي6لا

 ةYA¡=لا عف=ل يساسأ =مأ 7ه ةق#ب اهتراد·و #ق&لا ل.Y7ت ةرود Y\A0ت نأ اf5 #ئا7فلا فAلا`ت #Aش=تو يجرا:لا

 .kummar,2022) ( ل.37لا F#5لا ىلع يلام را=ق6سا ىلع ¯افYلاو

                                                                      ُ                       Y\A0ت =Iع ةAلAغ6tلا فAلا`6لا لAلقت 7ه دا#ملإا ةل\لس ةرادإ يف يلا5لا #ع Iلل ة.=هL7لا فا#هلأا 0م

( ي&م�م ةسارد =tA ت .ع.ز67لاو i.0:6لاو #.ر67لا? ةI3ت=5لا ةAلا5لا تاAل5علا  ­د7ع\لا قاA\لا يف )2021                 ُ                                                       

 #.iی ةل7ق&5لا تام#:لا لما`تو ،ي6\ج7للا را`6بلااو ،ةALAتا=6سلاا تاكا=tلا =Iع 0یدر57لا ةfراtم نأ ىلإ

                  ّ          دا#ملإا لسلاس رود ^ :ض يل5علا-يلا5لا لما`6لا اKه . ح¡=لا ع?اصأ زiع.و تاt=fلل ةAلا5لا ةءاف`لا 0م

 يقAقح ي\فا&ت ر#5Uك

                                                                      ٍ                        ةA5ق =Aغتو ،0یدر57لا را=ق6سا م#عو ،ما:لا دا57لا راعسأ �لقت ل]م ةAلام  ={ا:م دا#ملإا لسلاس هجا7ت

 ،ة#65عم ةAلام �Aلاسأ? «6Y7لاو ،ردا5Uلا ع.7&ت ل]م ،={ا:5لا هKه ةرادلإ ةد#Yم تاAلآ ءا&ب .تلا5علا

 =ئا\:لا ةAلا65حا للق.و ةل\ل\لا را=ق6سا ^ع#ی ،={ا:5لا لAل6Yل يعا&3صلاا ءاKfلا تاA&قت 0م ةداف6سلااو

 & ,Ahmahdi) 2020( ةر637م ةAقا6Iسا ةرادإ ىلإ لعفلا در ةرادإ 0م ةل\ل\لا لق&ی اKهو ئجاف5لا

Hussam  . 
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                                                                ً              ُ          ل.57تو ي\cعلا ل.657لاf ،دا#ملإا لسلا\? ةصاخ ل.57ت تاودأ قلا{إ ىلع  ا;sأ يلا5لا #ع Iلا ­37&ی

  ّ                                                                                            ل لقs دا#ملإا ةل\لس =Iع ل.657لا نأ ىلإ اcAIA#s.و تراشأ #قف .ةم#ق6م ة5Aقر ة5@نأ للاخ 0م 0یدر57لا

دإ ةI لا3لا ةهLلل ح6A ت اA&5ب ؛ع=سأ ةلA7س ^هY&5.و 0یدر57لا ىلع ¢غ;لا  =]كأ لtc? ةAلا5لا فAلا`6لا ةرا     ِ               ُ                                              

                                                                            ُ            ةل\ل\لا يف ةAلا5لا فا={لأا ع5Aج A0ب ةنزا67م ةم7@&م �ل:ل ة.رو=ض تاودلأا هKه #ع تو . ةAلاعف

)Ashton, 2022( . 

 :ي,ملأا )ع7لا 2-2-4-3

 ل]م ةل5Y65لا ={ا:5لا 0م ةAئاو#لا تا6L&5لا ةsا5ح عم لماع6ی ة.ودلأا دا#مإ لسلاس يف ي&ملأا #عIلا

 تاAªب يف اه&.i:تو اهلقن نا5ض ^ه5لا 0مو ،ةسا\ح تا6L&م يه ة.ودلأا .=.و6iلا وأ ةق=\لا وأ �علا6لا

                         ً  ةقلع56لا تاناIAلا ةsا5ح  ا;sأ #عIلا اKه لst5 .ةUYAلا ةsاع=لا ةد7جو ىض=5لا ةملاس زiعs ا5م ،ة&مآ

 تاناIAلا تاقا=6خا وأ ةAنو=6`للإا تاL5هلا ل]م ة5Aق=لا تا#ی#ه6لا 0م ة.ودلأل ة6A\ج7للا تاAل5علا?

)Avaloni,2022(. 

                                               ُ          ُ         ل7صلأا ةملاس نا5;ل ة.واiلا =Lح دا#ملإا لسلاس يف #ع s ي&ملأا #ع Iلا نا )Jafri )2022 ­=ی ا5ك

 ةق=\لا 0م تا&tYلا ةsا5ح Tلذ لst5 .ي5ق=لا وأ يئا.Aiفلا 67F\5لا ىلع ءا7س ،ةA5A@&6لا تاAل5علاو

 تاL5هلاو تاقا=6خلاا #ض ة5Aق=لا ^@&لا A0مأت ىلإ ةفاضلإا? ،i.0:6لا وأ لق&لا ءا&ثأ را=ضلأاو �.=:6لاو

                                   ً                                 تا#ی#ه6لا #ض يعاف#لا عر#لا نلاstc ا عم ي5ق=لاو يئا.Aiفلا 0ملأا نأ ىلإ tA= HPEتو .ةAنا=AI\لا

 �علا6لل ةمواقم ما6خأ ما#:6ساو تا&tYلا ع6Iت =Iع ةقAقد ة?اقر نا=ف7.و ،ة#یا56iلا

 =Iع تاL5هل ةض=ع دا#ملإا ةل\لس £IYصأ ،ة5Aق=لا ةرادلإا ة5@نأو تاLAم=Iلا ىلع دا65علاا #یاiت عم

“ تاAل5ع يف ث#ح اf5 ،ةAجراخ جما=ب وأ 0ید ر7م    ّ                                        SolarWinds” غوA=اه. s\ل¢ Ghaith )2021( 

 م#ع نا5;ل تاLAم=Iلا =.37ت ةرود لحا=م 0م ةلح=م لf يف ي&مأ �Yف �fA=ت ةرو=ض ىلع ء7;لا

 ث#Yت #ق ي6لا ةAثرا`لا =ئا\:لا ىلع #�fی اAA0 . f5جرا:لا 0یدر57لا �.={ 0ع ةراض تاLAم=ب لاخدإ

 .0یدر57لا F#ل ةمراص تاساAس �3IAت ىلإ ةAعاد ،تاL5هلا هKه ءا=ج

 دا#ملإا لسلاس 0مأ i.iعت يف يلو#لا نواع6لاو ةAفافtلا تاودأ ة5Aهأ يلع )2023 ( نار#Lلا =stA ا5ك

 ما#:6ساو ،ينا=AI\لا 0ملأا تا#ی#هت ل7ح ةAع37لا تام7لع5لا ةfراtم ةرو=ض ىلإ =tA.و ،ةAج7ل7&`6لا

 �فا67لا ة5Aهأ ىلع #�f.و ةق7ث7مو ة.7ق ةA&مأ ةA&ب ءا&Iل ،ة.YA7لا ة6Y6Aلا ةI&Aلا ةsا5ح ل]م ةt6=fم =Aبا#ت
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 ةA5A@&6لا دو#Yلا =Iع ةA&ملأا تا=غ]لا ­داف6ل ة6A\ج7ل تاهج ىلإ 0یدر7م 0م فا={لأا ع5Aج A0ب يA5@&6لا

 .ةAباق=لاو

 ت=هu ،ةsاY5لا 0م م#ق6م 67F\م نا5;ل ي\س�5لا 0ملأل ةAلو#لا =Aیاع5لا يلا )2023(و=5ع حض7ی ا5ك

            ّ                 ءاtنإ ىلع د #tت ^@&لا Tلت .)CSI( تا.واYلا 0مأ ةرداIمو C-TPATو ISO 28000 ل]م ةAلود =Aیاعم

 ل]م ةم#ق56لا اAج7ل7&`6لا ما#:6ساو ،ة=65\5لا ة?اق=لا ،�Aث67لا ،={ا:5لا ^AAقت لt5ت ةلما`6م ةA&مأ ةرادإ

 .ةKfAلا تا=Aما`لاو �علا6لل ةمواق5لا تا.واYلا

 s\لا ^هاI عت يف ي&ملأا #عi.i لا ةقثt=fرا=65سلا ةنا5ض ل ]5ت ة&ملآا دا#ملإا ةل\لس نلأ ا =@ن ،ءلا5علاو ءا          ُ                                          ً                           ّ                

 تاL5هلا? ةقلع56لا Tلت ةصاخ،ةل\ل\لا ={ا:م ةرادإ نأ )�f# Morsi )2021تو .تامزأ نود تاAل5علا

                                                                      ً       ً                   ع6Iت =Iعو ، ةAلا5لا اهA56قو ة\س�5لا ةع5س ىلع ¯افYللو ،لا5علأا را=65سلا  اAساسأ  لاماع ل]5ت ،ة5Aق=لا

 مامأ دU57لا لفsc ا5? ةن=م ةA\س�م تار#ق ءا&ب s5c0 ،­رود لtc? تا=غ]لا ^AAقتو ةA&ملأا ةt3نلأا

 .ةر637مو ةد#6Lم تا#ی#هت

 :يA'7لا )ع7لا 2-2-4-4

 ^AAقت Tلذ لst5 .ةIAªلا ىلع ة6A\ج7للا تاAل5علا =Aثأت عم لماع6ی ة.ودلأا دا#مإ لسلاس يف يIAªلا #عIلا

            ً                                                                                      #یاiت عم .ا ث7لت لقأ i.0:ت �Aلاسأ ما#:6سا وأ لق&لا 0م ن7¡=`لا تاثاعIنا لAلقت ل]م تاAل5علا ةما#6سا

 ة.ودلأا دا#مإ لسلاس ى&6Iت نأ ­رو=;لا 0م حIصأ ،تاعا3قلا 0م #ی#علا يف ةIAªAلا ةما#6سلاا? ما65هلاا

 لق&لا Y\A0ت وأ تاعد67\5لا يف ةقا3لا كلاه6سا ةءافY\A0 fت ل]م ،يIAªلا اه=Aثأت 0م للقت تاسرا5م

 .)Wheelen,2020( ةAن7¡=`لا ةIU5لا لAلق6ل

s لا #عI لا #عIAªرأ #حأ يfلا �ناج ىلإ ،دا#ملإا لسلاس يف ةثلا]لا ةما#6سلاا ناI 6قلاا 0ی#عUيعا65جلااو ­دا  ُ      ُ                                                                ُ                        

                                              ً                                                   .ةل\ل\لا ةALAتا=6سا AKف&تو ^U5Aت 0م أ6Liی لا ا ءiج اه6ما#6ساو ةIAªلا عم لماع6لا نsc7 نأ Tلذ ي&ع.و

 ،ةفA@&لا تاقا3لا ما#:6ساو ،)ءا=;:لا تا.=5t6لا( دا57لا ءا&6قا ةAفfA يف =A`ف6لا ةداعإ �ل63ی TلKف

 ىلإ ­7ناث =U&ع 0م ةIAªلا ل6Y7ت اcKهو .ةAجا6نلإا ةاYAلا لحا=م 0م ةلح=م لf يف تاثاعIنلاا AÐف:تو

 .)2021،يلذاtلا( ةلماtلا ة5@&5لا تاساAس 50ض ةAساسأ ةfAiر

                                                                                              ّ     ،ةIAªلل ةقU#sلا ما:لا دا57لا ءا&6قا 0م أ#Iت ةلاعف ةAªAب تاسرا5م "ءا=;:لا دا#ملإا لسلاس" ةرادإ 0 5;6ت

                                         ً                                              ً     تا6L&5لا ع.ز7تو i.0:ت �Aلاسأ ةعجا=م ىلإ  لاوiنو ،ةما#6سلاا يعا=ی ب7لسأ? تا6L&5لا ^6U5Aب ا رو=م
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 عفر عم ،تاثاعIنلااو ةقا3لا كلاه6سا يف Y7̄لم ضاف:نا ىلإ ­د�ی تاسرا55لا Tلت �3IAت نأو .=;خلأا

 .)2023،يL.7ن( ما#6\5لا ءادلأاو تام#:لا ةءافك

 ل]م ،ةما#6سلاا فا#هأ �Aق6Yل ةم#ق6م ةAج7ل7&`ت تاودأ دا#ملإا لسلاس ح&م يف ي5ق=لا ل6Y7لا ^هاس

 تاA&ق6لا هKه ع.ز67لاو لق&لا ةرادإ Y\A0تو تاثاعIنلاا ةIقا=5ل ءاAشلأل £ن=6نلإاو ة=IA`لا تاناIAلا ما#:6سا

 يIAªلا ع66Iلا i.iعتو ر#هلا لAلق6ل ة.ر7ف تاءا=جإ ذا:تا يف #عا\تو ،ةق#ب ن7¡=`لا تاثاعIنا #ص=ب ح5\ت

 .)2023،ي5ل\لا( ةل\ل\لا دا#6ما ىلع

 ةرادإ ^@&ت ي6لا ،ISO 28000و ISO 14001 ل]م ة5Aلاع =Aیاع5? ما6iللاا نود يIAªلا #عIلا لsc65 لا

 تاج=:5لاو تلاخ#5لل ةقAقد ةIقا=م =Aیاع5لا هKهل لاعفلا �63IAلا �ل63.و .را=65سا? اه&Y\Aتو ةIAªلا ^@ن

 ةر#قلا زiع.و ،اهیدر7مو تاt=fلا A0ب ةIAªAلا ةAفافtلا يف ةق]لا ^ع#ی ام ،ة5@6&م ةAلخاد تاقAق#تو ،ةIAªAلا

 .)Jasmeen,2021( ةIAªAلا تاA5@&6لاو تاع.=6tلل ةع.=\لا ة?ا6Lسلاا =Iع ةA\فا&6لا

 

 

 

 

 

 

 

 

  ة'%'[,Bلا ةنو0%لا 2-3

 تا#6L\5لاو ةIAªAلا تا=Aغ6لا عم ةAلاعفو ةع=\? فA`6لا ىلع ة5@&5لا ةر#ق ىلإ ةA5A@&6لا ةنو=5لا =tAت

 .#Aقع6لاو را=ق6سلاا م#ع? ^\6ت تاAªب يف فا#هلأا �AقYتو ءادلأا ة.را=65سا s;50 ا5? ،ةAجرا:لاو ةAلخا#لا

 عم �سا&6ی ا5? ،اهتاALAتا=6ساو ،اهتاAل5عو ،اهلكاAه لی#ع6ل ة5@&5لا دا#ع6سا ةA5A@&6لا ةنو=5لا ¼cعتو
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 ةفاقث =.37تو ،درا57لا ع.ز7ت ةداع·و ،ةع.=س تارا=ق ذا:تا ىلع ةر#قلا لt5ت اf5 .ةªشا&لا ص=فلاو تا6Y#sلا

                            ً     ً               ُ                                             ةA\فا&6لا ةر#قلا i.iعت يف ا 5ساح  لاماع ةنو=5لا #ع تو .=65\5لا ^لع6لاو را`6بلاا ىلع عtLت ةA5A@&ت

 تاIلق6لا وأ حئاL7لا ل]م ةعق567لا =Aغ تامزلأاو ،ةعرا\56لا ة5Aق=لا تلا6Y7لا لu يف ةصاخ ،تا5@&5لل

 ع.=\لا يفاع6لاو ةفل5:6لا تاه7.را&A\لا عم لماع6لل ة.iهاج ةلاح يف ءاقIلا ىلع اه#عا\ت ذإ ،ةsدا6Uقلاا

 .تام#Uلا 0م

 : ة'%'[,Bلا ةنو0%لا مSهفم 2-3-1

                                                  ّ                                                َّ  ُ  ،ةAلخا#لاو ةIAªAلا تا=Aغ6لا عم ةAلاعف? لعاف6لاو ف A`6لا ىلع ة\س�5لا ةر#ق اهنأ? ةA5A@&6لا ةنو=5لا ف =ع ت

                                           ُ                                                       ة]ی#Yلا لا5علأا ةAªب يف ة5ساح ةر#قلا هKه #ع ت .ةAلاع ءادأ تا.67\م �AقYتو لا5علأا ة.را=65سا s;50 ا5?

 نود ن=م ب7لسأ? تامزلأاو تا6Y#sلا ةهجا7م 0م تا5@&5لا 5c0ت ذإ ،=Aغ6لا ةع=سو #Aقع6لا? ^\6ت ي6لا

 ةAلAغ6tلا اهتاALAتا=6سا لی#عت ىلع اهتر#ق يف ةن=5لا تا\س�5لا ة7ق 50`تو .ة.=هL7لا تاAل5علا ل3Aعت

                                                                                      ً              ةنو=5لا م7قت لا،ةما#6\م ةA\فا&ت ةAiم اهs5&Y ا5م ،ةªجاف5لا فو=@لا وأ ق7\لا يف تا=Aغ6لل  ة?ا6Lسا ةع=\?

 ،F#5لا ةل.7{ ةALAتا=6سا ة.ؤر ىلع #65عت لب ،¢قف ة6ق�5لا ل7لYلا وأ ةY@Aللا لعفلا دودر ىلع ةA5A@&6لا

                                                ً      ً                       ً      ً           =صا&ع ىلإ ةر#قلا هKه #&6\تو .تا#ی#ه6لاو ص=فلل ا =65\م  لاAلYتو ،ة5YA3لا ةIAªلل  اق5عم  ا5هف �ل63ت

 تاA&قت ىلع عساو دا65عاو ،ة5عاد ةA5A@&ت ةفاقث ،ةلاعف ةداAق ،ة.7ق ةAتام7لعم ةY6Aت ةA&ب لt5ت ةد#ع6م

 .)2024،ةملاس( تام7لع5لا

                             ُ                                              اهلAلYتو تاناIAلا ع5ج 0م 5c0 ت ةم#ق6م تام7لعم ة5@نأ ىلع #65عت ةنو=5لا نا )A^ )2023ها=با ­=ی ا5ك

                      ً       ً                                                                       Ajح ،ةنو=5لا ^عد يف ا .رY7م ا رود ةA5A@&6لا ةداAقلا �علت،�سا&5لا £ق7لا يف را=قلا ذا:تا ^ع#ل ،ةAلاعف?

s ئر  لاماع ن7ن=5لا ةداقلا #عA\A ت يف اYفAi 57لاuفA0 ه\توAل  را`6بلاا ةفاقث زiعs اAA=، ?5غ6لا تاAل5ع                           ً      ً                      ُ 

 له\s ا5م ،ةلماعلا ق=فلا عم ةق]لا ءا&ب ىلع ةر#قو ةAلاع لصا7ت تاراه5? ن57\6ی ةداقلا ءلا�ه .#ی#6Lلاو

           ُ                                                                                        ةفاق]لا #ع ت ،هتاذ قاA\لا يفو .ةªجاف5لا تلا6Y7لا ةهجا57ل ةA\س�5لا ة.iهاLلا 67F\م عفرو =AAغ6لا ةرادإ

 ةنو=م 0م زiعت ي6لا ةAساسلأا iئاf=لا 0م ،=65\5لا 6Y\A0لاو ةfرا5tلا ىلع ة5ئاقلا ،ة6Yف&5لا ةA5A@&6لا

 ةA5A@&6لا ةنو=5لل F=خلأا ة.ر5Y7لا �ناL7لا 0م ،57&لل ص=ف ىلإ هل.Y7تو =AAغ6لا ةهجا7م يف ة\س�5لا

 .را`6بلااو فA`6لا تاAل5ع يف ةAساسأ ةfAiر ­=Itلا =U&علا ل]Aj s5ح ،ة.=Itلا درا57لا ةرادإ 7ه

                       ّ  ُ                                                                     ةfرا5tلا 0م A0ف57uلا 5c 0 ت ،ي&ه5لا =.637لاو ف67uAلا يف ةن=م تاساAس ىلع ةYجا&لا تا\س�5لا #65عت 

                                                         ُ                                        ،ءا65نلاا ة.7قتو ،يف7uAلا اض=لا ةدا.ز يف تاساA\لا هKه ^ه\ ت اf5 .ةA\س�5لا فا#هلأا �AقYت يف ةلاعفلا
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 =65\5لا ^لع6لا ةفاقث i.iعت يف Tلذ ^ها\.و .ةA&ق6لاو ةA5A@&6لا تا=Aغ56لا عم فA`6لا ىلع ةر#قلا عفرو

 ىلع ة\س�5لا ةر#ق ةA5A@&6لا ةنو=5لا لt5ت ،ةن=5لا تا5@&5لا يف ة.=هL7لا تا5\لا 0م يهو ،ةردا5Iلاو

 ي;6ق.و ،ةALAتا=6سلاا تار637لاو ق7\لا تاIل63م عم مءا67ی ا5? ة.رادلإا اهلكاAهو اهتاAل5ع ةلAcه ةداعإ

 ءادلأا ةدL7? سا\5لا نود تا=AAغ6لل ة?ا6Lسلاا ىلع رداق يAcما&ید ­رادإ ما@ن =فا7ت Tلذ

 .)2024،ناY3ق(

 s هلا ىلإ لاق6نلاا #عAلا لكاtIcAهلا 0م  لا#ب ةAلق6لا لكاA#sن ة5هم ة37خ ةY7 ل5ع ع.=\تAرا=قلا ذا:تا تا  ُ                                  ً                                                              

 ءاKfلا ل]م –                                    ُ                                            ة]ی#Yلا اAج7ل7&`6لا يف را5]6سلاا ل]s 5 ،هتاذ £ق7لا يفو .تا6Y#sلل ة?ا6Lسلاا Y\A0تو

قح ةنو=م ءا&ب يف ا .=ه7ج ا =U&ع – تاناIAلا لAلYتو يعا&3صلاا     ً       ً                  AقAح ،ةAj 5 تc 0 هK6لا 0م تاودلأا ه&I�            ُ  ّ                       

 ^ه\ت Ajح ،={ا:5لا ةرادإ ةAلاعف? ةA5A@&6لا ةنو=5لا ¢Iت=ت ،ةسور#م ةAقا6Iسا تاءا=جإ ذا:تاو ={ا:5لا?

 0م 67F\5لا اKه �AقYت s5c0 لاو .ع.=\لا يفاع6لا ىلع ة\س�5لا ةر#ق i.iعتو تامزلأا =Aثأت �Aلقت يف

 ة7قلا «اقن د#Yتو =AAغ6لل ة\س�5لا ة.iهاج F#م ¼Aقت ةلما`6م ةع?ا6مو ^AAقت ةم7@&م د7جو نود فA`6لا

 ^ع#ی ا5? تاءا=جلإاو تاساA\لا هAج7ت ةرادلإا ع63A\ت ،­رو#لا ^AAق6لا للاخ 0مو .6Y\A0لا تلااLمو

 .)3A�،2024لا( لIق6\5لا ةIكا57ل ة\س�5لا دا#ع6سا 0م زiع.و =65\5لا 6Y\A0لا

 تاAªب عم فA`6لا ىلع ةرداق تا5@&م ءا&ب يف ةAساسلأا iئاf=لا F#حإ ةA5A@&6لا ةنو=5لا م7هفم #عs ا5ك

 ىلع =Aثأ6لا نود تا=Aغ6لاو تا6Y#sلل ةع.=\لا ة?ا6Lسلاا ىلع ة\س�5لا ةر#ق ي&عت يهف .ة=Aغ56لا ل5علا

 نا5ض يف ^ه\ت ةA5A@&6لا ةنو=5لا نأ )2019( يfز حضوأ #قو .يلخا#لا اهنزا7ت نا#قف وأ ماعلا اهئادأ

 ع656ت ي6لا ةجر#لا اهنا اf5 ،ةIAªAلا تا6Y#sلا £ناf ا5هم ةALAتا=6سلاا فا#هلأا �AقYتو ل5علا ة.را=65سا

 ةرادلإا يف ^6Ycلا ىلع ةر#قلا ةدا.iل ،اهلAعفت اهب s5c0 ي6لا ةع=\لاو ةع7&6م ة.رادإ تار#ق? ة5@&5لا اهب

 .ة5@&5لا ^Ycت ةر#ق Y\A0تو

                                            ُ                             ةع=\? اهAIلاسأو اهتاودأ =.37ت 0م ةرادلإا 5c0 ت ةA5A@&6لا ةنو=5لا نأ ىلإ )2021( ­#عا\لا راشأ ا5ك

 ص=فلا را5]6ساو ،ةAجرا:لا «7غ;لا عم لعاف6لا ىلع ة5@&5لا ةر#ق? ةA5A@&6لا ةنو=5لا ¢Iت=تو ،ةءافfو

 ع.ز7تو اهتاراد·و اهتاAل5ع ةلAcه ةداعإ ةAناcمإ? ةن=5لا تا5@&5لا 65Aiتو .�ساcم ىلإ تا#ی#ه6لا ل.Y7تو

 ة.7هلا نا#قف نود ةIAªلا عم فA`6لا ىلع ة5@&5لا ةر#ق يهو ،ق7\لا تا#6L\م عم �فا67ی ا5? اهAف ماه5لا

 ة=@ن يه اf5 ه=AAغت �K­ sLلا امو ،ه&ع عا&6ملاا �sL ى6مو ،=AAغ6لا �sL ى6م ةف=عم اهكلا6ما =Iع

 ل5Y65لا 0م =شاIم =Aغ وأ =شاIم =3خ ­أ ىلع ف7ق7لا له\لا 0م لعLت ي6لا ة5@&5لا �ئاU:ل ةIقاث
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 د7ج7ب فا=Yنلااو ةع=\? هاLتلاا =AAغت ىلع ةر#قلاو ،هثو#ح لIق هل ­#6Uلا ةAل5عو ة5@&5لا? =;s نأ

 ىلع ة5@&5لا ةر#قو هل ¢3:م 7ه ا5ع فل6:م ءيش ل5ع ىلع ةر#قلا يه وا ،اقI\م ةد#5Yلا تاءا=جلإا

 تا=Aغ56لا باع6Aساو ةرادلإا تار#ق =.37ت ىلع =Aثأ6لاو ةر#قلا تاذ ة5YA3لا ةIAªلا تاIل63م عم فA`6لا

 فو=@لا عم فA`6لل ةءافfو ةع=\? اهتاAل5عو اه56@نأو اهلAcه لtcAت ةداعإ ىلع ة5@&5لا ةر#قو ،ةئرا3لا

 .=Aغ56لا ةIAªAلا

s لا در57لا #عIt=­ م  لاماعY7ت يف  ا.رYقA� 6لا ةنو=5لا&@A5Aح ،ةAj ت=تI¢ 6لا ىلع ة\س�5لا ةر#ق`Aف  ُ                     ً       ً                                                               

 ةرو=ض ىلع )2020( ­رLI7لا #كأ #قو .ل7لYلا ^s#قتو «7غ;لا لY5ت ىلع ^هتر#قو A0ف57uلا ةنو=5?

 ةر#قو ،اAلعلا ةرادلإا اها&6Iت ي6لا ةن=5لا تاساA\لا ^ع#ل ةادأ اهرا6Iعاو ،A0ف57uلا A0ب =AAغ6لا ةفاقث i.iعت

 ةA5A@&6لا تاقلاعلا لtcAت ةداع·و ،ةA5A@&6لا تاAل5علا Y\A0تو ،ةA5A@&6لا درا57لا 7.0`ت ةداعإ ىلع ة5@&5لا

 .¼كاع5لا هاLتلاا يف 57ن �Aق6Yل ةمزلأا را5]6ساو ،ةمزلأا 0م ةع=\? يفاع6لاو ،تامزلأا يف

 تاAل5ع هAج7تو ،يIAªلا #كأ6لا م#ع تلااح عم لماع6لا ىلع ة5@&5لا ةر#ق ل]5ت ةA5A@&6لا ةنو=5لا نأ

 ،ةئرا3لا تا=Aغ6لل ة?ا6Lسلااو فA`6لا ةع=س نا5;ل اهدرا7م ع.37تو ةIªعت 0م اه&5cت ي6لا ةرU7لا? ة5@&5لا

 را\5لاو نزا67لا ىلإ ةد7علاو ،ة5@&5لا هجا7ت ي6لا ةعق567لا =Aغو ةªجاف5لا ثا#حلأاو تاIلق6لا ةهجا57ل Tلذو

         ً                                                                                     ةد#ع6م ا داع?أ ةA5A@&6لا ةنو=5لا لt5ت اf5 ،تامزلأاو تاIلق6لا Tلت ىلإ ض=ع6لا #&ع ة5@&5لل حUYAلا

     ّ                                                                                               يف ن 7`ت داع?لأا هKه نأ ،ةAلAcهلاو ،ةAفاق]لا ةنو=5لاو ،ةAلAغ6tلا ةنو=5لاو ،ةALAتا=6سلاا ةنو=5لا :اه&م

 را=قلا ذا:تا ^ع#ی ا5? ،ة=Aغ56لا فو=@لا عم يAcما&ید لtc? ف=6Uلا ىلع ة5@&5لل ةلماش ةر#ق اهعL57م

،ي¡=Yلا(  ةA\س�5لا تام#Uلا راثآ 0م للق.و لا عفلا     ّ                                           2022( . 

 ةداع·و درا57لا ع.ز7ت ةداعإ ىلع ةر#قلا 7ه ةA5A@&6لا ةنو=5لا ^Aهافم ز=بأ #حأ نأ )2021( يA5ل#لا ت=fذو

 للاخ ةYجا&لا تا\س�5لا ناو ،ة\س�5لا اههجا7ت ي6لا تامزلأا ةعIA{ عم مءلا6ی ا5? ،تا.7لولأا ةلو#ج

 تارو=;لا �فو ةAلا5لاو ة.=Itلا درا57لا �UA:ت يف ةنو=م =]كلأا £ناf انورf7 ةYئاج ل]م تامزلأا

 ةAجرا:لا وا ةAلخا#لا ءا7س ةIAªAلا تار637لاو تا=Aغ6لا فل5:6ل ة?ا6Lسلاا ىلع ة5@&5لا فA`ت يهو .ةلجاعلا

 ي6لا ة#عا\5لا يه ةA5A@&6لا ةنو=5لا نا ،#ئا\لا ف=@لا وأ ةلاYلل ة5ئلا5لا ة?ا6Lسلاا ةع=س 50;6ت يهف

 .=AAغ6لل ة?ا6Lسا =]كأ ة5@&5لا لعLت اهنلأ ةIAªAلا تا=Aغ6لا ةهجا7م 0م تا5@&5لا 5c0ت

  ً                                            ً        ً  ُ    ُ               ا قئاع ة#ماLلا تاساA\لا حUIت هنو#¡و ،ةنو=5لل ا Aلما`ت ا #ع ? #ع s را`6بلاا نأ )t5=­ )2020لا حضوا ا5ك

                                                          ً                                         .ة.رادلإا جذا5&لاو تاAل5علا يف =65\5لا #ی#6Lلاو را`6بلاا? ا ;sأ ةA5A@&6لا ةنو=5لا ¢Iت=ت ،فA`6لا مامأ
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                                               ّ                           ُ                 ىلع ةر#ق =]كأ ةAئiج تارا=ق ذا:تا 0م A0ف57uلا 5c 0تو ة#ی#Lلا را`فلأا ىلع عtL ت ي6لا تا5@&5لاف

 ي6لا ةA{ا=قو=IAلا تاءا=جلإا 0م #Yلل ةرادلإا يف لخدا ةA5A@&6لا ةنو=5لا م7هفم ناو ،تا?ا=3ضلاا ةهجا7م

 كا&ه #ج7ی ذإ ,ة=Aغ56لا ل5علا فو=u يف اهئاق¡و ة.7¡=6لا تا5@&5لا م#قت مامأ ¼Aئ=لا �ئاعلا £IYصأ

 م7هفم نا F=ی لولأا هاLتلاا ,ةA5A@&6لا ةنو=5لا Ö.=عت صA0 ?:U7فل6:م ة5@&5لا ة.=@ن يف A0هاLتا

 هاLتلاا نا ي&عs اKهو ,م7لع5لا ةغAص �فو ها=ی ينا]لا هاLتلااو ,ل7ه5Lلا ةغAص �فو ةA5A@&6لا ةنو=5لا

 0م لا#ب A0عم لcش وا ¢5ن ةAªهب ةªجاف5لا فقا57لل لعف در اهنأ ىلع ةA5A@&6لا ةنو=5لا ىلإ =@&ی لولأا

 م7هفم 0م لY7ت هنأف ينا]لا هاLتلال ةI\&لا? امأ ,ةt3نلأاو تا37:لا 0م اقI\م ةف7ص7م ةل\لس اهن7ك

 ةغUA? م7هفم ىلإ ,تاIAلس نو#ب رI7علاو iفقلا ىلع ةر#قلا ي&عت ي6لا ل7ه5Lلا ةغUA? ةA5A@&6لا ةنو=5لا

 ثا#حلأاو فقا57لا يف ^لقأ6لا ىلع ل;فأ لtc? ةرداق ن7`6ل دU7ق5لاو سور#5لا #هLلا ي&عت ي6لا م7لع5لا

 .ةعق567لا =Aغو ةªجاف5لا ثا#حلأا ةهجا57ل ةسور#5لا ة?ا6Lسلااو =AAغ6لا ةع=س هاLتا عم ,ةªجاف5لا

 لAل6Yلا ح6Aت ةن=م تام7لعم ة5@نأ ة5@&5لا F#ل =فا67ت نأ نا5c? ة5Aهلأا ةA5A@&6لا ةنو=5لا م7هفم 0م

 )2021( ي5ل\لا راشأ #قو .تامزلأا £قو يف ةقAقد تارا=ق ذا:تا لجأ 0م تام7لع5لاو تاناIAلل ع.=\لا

 راثآ �Aلقت ىلع ةsد7ع\لا ةAمYc7لا تا\س�5لا #عاس ةنو=5لل ة5عا#لا اAج7ل7&`6لا يف را5]6سلاا نأ ىلإ

 �علت Ajح ،ةنو=5لا �AقYت يف ة.واiلا =Lح ل]AA= s5غ6لل ة5عاد ةA5A@&ت ةداAق د7جو نإ اf5 ةYئاLلا

                                                                                   ً      ً            �ل:ت ةfAرا6tلا ةداAقلا نأو.اهل A0ف57uلا ةمواقم فAف:تو ة#ی#Lلا تاردا5Iلا لIقت ىلع ا iفYم ا رود ةداAقلا

لا تام#ص 0م للق تو =AAغ6لا عtLت ةAªب                     ُ               6Y76لا ل&@A56لا ةنو=5لا ^ه\ت ي&@A5Aت ةفاقث ءا&ب يف ة&@A5Aة 

 نأ اf5 ،اهتاذ ءا3خلأا يف ع7ق7لا �&Lتو ةق?ا\لا تا=I:لا را5]6سا للاخ 0م ،=65\5لا ^لع6لا ىلع fi=ت

 i.iعت نإف ،تا=Aغ56لا عم لماع6لا يف ىلعأ ةنو=5? ف6Uت يA5@&6لا ^لع6لا ىلع #65عت ي6لا تا\س�5لا

 ،A0ف57uلا عم تارا=قلاو تام7لع5لا ةfراtم ح6Aی فافشو ح67فم ­رادإ ما@ن =ف7ت �ل63ی ةA5A@&6لا ةنو=5لا

 0م #عfi­ s=ملالا ^A@&6لا نأو ،تارادلإا A0ب نواع6لا قا3ن 0م عس7.و ءادلأا ةAلاعف 0م #.iی ام 7هو

 .ةIAªلا عم ^لقأ6لا ىلع ةرداقو ةن=م تا\س�م ءا&Iل ة5عا#لا لما7علا

 �AقYت 0م تا\س�5لا 5c0ت ذإ ،ة5ل7علاو ة5Aق=لا تلا6Y7لا لu يف ةALAتا=6سا ةرو=ض ةA5A@&6لا ةنو=5لا #عت

 ءاقIلا ىلع ةر#ق =]كلأا يه ةن=5لا ةA5A@&6لا جذا5&لا تاذ تا\س�5لا نأو ،=AAغ6لاو را=ق6سلاا A0ب نزا67لا

=بأ 0م ي\س�5لا را`6بلاا #ع s ة5Aلاعلا ةA\فا&6لا قا7سلأا يف  ةنو=5لا ح5\ت Ajح ،ةA5A@&6لا ةنو=5لا را5ث ز                         ُ                              

 =]كأ ن7`ت ةA5A@&6لا اه6فاقث يف را`6بلاا جم#ت ي6لا تا5@&5لا نأو ،ءادلأا Y\A0تو ة#ی#ج جذا5ن �.=6Lب
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 ي\س�5لا 67F\5لا ىلع ةA5A@&6لا ةنو=5لا =6Uقت لا تا6Y#sلا ةهجا7م يف ة=`I6م ل7لح ي&6Iل ة.iهاج

 ي&Iتو ^لع6لا ىلع ةر#ق =]كأ ^ه ن7ن=5لا ن7ف57uلاف .A0لماعلا F#ل ةsد=فلا ةنو=5لا ل6t5ل #56ت لب ،¢قف

 تاIل63م ةهجا7م يف ^ه6نو=م i.iعتو A0ف57uلا يعو عفر يف ^ه\ت =65\5لا �.ر#6لا جما=ب نأو ،=AAغ6لا

                                                  ً      ً                                              65cA0لاو ^لع6لا ةفاقث نإ Ajح ،ةA\س�5لا ةفاق]لا? ا قAثو ا {اIترا ةA5A@&6لا ةنو=5لا ¢Iت=ت ة=Aغ56لا ل5علا

                                                                                      ُ            ةردا5Iلا ^ع#تو ةAنواعت ةفاقث ى&6Iت ي6لا تا\س�5لا نأو ،م7هف5لا اKه 57&ل ةUIخ ةAضرأ ل]5 ت ةAفافtلاو

 .)2022،راL&لا( تا#6L\5لا عم فA`6لا ةAل5ع له\ت ةsد=فلا

 s5c0 يقا6Iسا ­رادإ ك7لس يه لب ،فA`6لا ىلع ةر#ق د=Lم £\Aل ةA5A@&6لا ةنو=5لا نأ ة]حاIلا ­=تو

 لماع ل]5ت ةنو=5لا نإف ،�ل3&5لا اKه 0مو ،ةAلخا#لاو ةAجرا:لا تا=Aغ6لا عم ةءافc? لعاف6لا 0م ة5@&5لا

        ُ                    هKه ى&I تو ،ة5Aلاعلا ةsدا6Uقلاا تا?ا=3ضلاا وأ انورf7 ةYئاج ل]م تامزلأا لu يف تا\س�5لل 57نو ءاق?

 نإف =AAغ6لا ةفاقث i.iعتو ،درا57لا ةلAcه ةداع·و ،ةع.=\لا ة?ا6Lسلاا ل]م ةد#ع6م =صا&ع ىلع ةنو=5لا

                                                                          ً                            ^لع6لاو ع.=\لا فA`6لا ^ع#ت ي6لا ةA\س�5لا ةفاق]لاو ةA5A@&6لا تاراه5لا 0م ا i.Lم ل]5ت ةA5A@&6لا ةنو=5لا

 اKلو ،ةAمA7لا اهتاسرا5مو ة\س�5لا حور ¼cعت لب ،¢قف ن=م يA5@&ت لAcه ة6ALن £\Aل يهف ،=65\5لا

     ً                       ً                                                              ىلإ  لا7صو اAلعلا ةرادلإا 0م ا ء#ب ،تا.67\5لا ع5Aج يف ةفاق]لا هKه س=غ ىلإ ةجاY? تا\س�5لا نإف

                           ً                                                                     ةنو=5لا i.iعت 0م أ6Liی لا ا ءiج حIصأ ي5ق=لا ل6Y7لا نأ ة]حاIلا #�fت اf5 .ىلولأا ف7فUلا يف A0ف57uلا

                                                                             ّ  ُ           تاIل63م عم مءلا6ی ا5? اهتام#خو اهتاAل5ع ^U5Aت ةداعإ 0م تا\س�5لا اAج7ل7&`6لا 5c 0 ت Ajح ،ةA5A@&6لا

 ل6Y7لا �3IAت �فا=6ی نأ �T sLلKل .ع.=\لا را=قلا ذا:تا ^ع#ت ي6لا �I&6لاو لAل6Yلا تاودأ =ف7تو ،ق7\لا

 ءادلأا ىلع يباsLإ لtc? =ث�ت ةA5A@&6لا ةنو=5لا نأو .=65\5لا =AAغ6لل دا#ع6ساو ة.رادإ ةنو=م عم ي5ق=لا

 ةI\3مو ةع.=س تاAل5ع =Iع ،#قافلا لAلقتو ةAجا6نلإا Y\A0ت 0م تا\س�5لا 5c0ت Ajح ،ماعلا ي\س�5لا

 =6Iعs ام 7هو ،ة?ا6Lسلااو ةءاف`لا A0ب نزا67لا �AقYت ىلع ةنو=5لا #عا\ت اf5 .تا=Aغ6لا ^Lح عم �سا&6ت

ق56لا مA7لا قا7سأ يف حاL&لل ا حا6فم                    ً      ً                                  ةنو=5لا �AقYت يف ا 5ساح ا رود تام7لع5لا ة5@نأ �علت اf5 .ةIل                             ً     

 نإف .­ر7فلا لAل6Yلا ىلع ^ئاقلا را=قلا ذا:تا ^عدو ،ةقAق#لا تاناIAلا ىلإ ل7ص7لا ةع=س ح6Aت ذإ ،ةA5A@&6لا

                                                                               ّ                  ة]حاIلا F=ت اf5 �سا&5لا £ق7لا يف ة?ا6Lسلاا ^عد ىلع ةرداق ةAتام7لعم ةA&ب نود ةلا عف ن7`ت لا ةنو=5لا

 تا6Y#sلاف .راAخ د=Lم £\Aلو ،مA7لا تا\س�م يف ةALAتا=6سا ةرو=ض £IYصأ ةA5A@&6لا ةنو=5لا نأ

 كلا6ما ة5Aهأ ىلع ت#كأ ةUYAلا تا?ا=3ضلااو ةAساA\لا تا=Aغ6لاو ةsدا6Uقلاا تامزلأا ل]م ةر=`56لا

.57&لاو را=65سلاا 0م اه&5c ت ةن=م تاAللآ تا5@&5لا                      ُ                          
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 :ة'%'[,Bلا ةنو0%لا ة'%ها 2-3-2

                                                     ّ                                           ع656ی ذا .ةIعUلا تاقولأا يف تا6Y#sلا ماما دU57لا 0م 5c 0ت اهنf7 0م ةA5A@&6لا ةنو=5لا ة5Aها ىل6Lت 

 ،^ههجا7ت ي6لا ةAساقلا �ئاقYلا ة{ا\Iب ن7لIقs ^هف ،ة5Aiم �ئاUخ ثلا]ب ةنو=5لا? ن7ف6Uی 0یKلا دا=فلاا

 ةلوا&6م يف ام لc? ماAقلا 0م ^ه&5cت لاLترلاا ىلع ةقراخ ةر#ق ^هی#لو ،ةUAIعلا تاقولأا يف ى&عم نو#L.و

 ىلع اه=Aثأت يف IYjتو اهلوا&6ت ي6لا تاسار#لا =ه@ت تأ#ب اه5A6هأو ةA5A@&6لا ةنو=5لا? ما65هلاا #یاiت عمو

 تاسار#لا #�fتو ةع=\? هاLتلاا =AAغت ىلع ةر#قلا ةA5A@&6لا ةنو=5لا ¼cعت ذا .اهAف A0لماعلاو تا5@&5لا

                                    ً     ً                                  ة?ا]5? يهو ةA\فا&ت ةAiم ىلع لYU7لل  ا5هم  ار#Uم #عت يهف ،ة5@&5لا لخاد ةنو=5لا ة5Aهأ ىلع ثاY?لأاو

 ةA5A@&6لا ةنو=5لا #عتو .ة5@&5لا ةAªب لخاد عاضولأا =AAغت ىلع ةر#قلاو ع.=\لا =Aغ6لا تلااح ةرادلإ ةادأ

 ةIAªل ةALAتا=6سلإا ¢3:لا فAA`6ل ^ساح لماعو يALتا=6سلاا ¢6:3Aلا ةAل5ع يف ة.رو=;لا تا5\لا F#حإ

 لtc? تا=Aغ56لا ^AAقتو لAلYتو #ی#Yت ة5@&5لا ءار#م ىلع �sL هAلعو ،=65\5لا =AAغ6لا? ^\6ت ةA\فا&ت

 .)2021،#5حا( تا5@&5لا ءا&ب يف ةAساسأ ة#عاق ةنو=5لا را6Iعاو ةA5A@&6لا ةIAªلا لخاد يLه&م

 ذا .ة.رادإ ة5همو يA5@&ت ^U5Aت ة5هم اهرا6Iعا s5c0 ةA5A@&6لا ةنو=5لا نأ? ،)2021( نا3Yلا F=ی ا5ك

 تا=AAغ6لل ة?ا6Lسلال �سا&5لا £ق7لا يف ة?ا6Lسلاا ىلع تا5@&5لا ةر#ق ىلإ يA5@&6لا ^6U5Aلا ة5هم =tAت

      ً                             ىلع ا Iلاغ #65عت ي6لاو ،تا5@&5لا يف =AAغ6لا ةAلباق وأ ^6Ycلا ةAلباق ىلع اKه fi=.و .ةªجاف5لا ةAجرا:لا

                                       ً                                                        تلاآ تاذ ةA&قت ع6U&Aلا ةنو=م �ل63ت ام ا Iلاغ .ةA5A@&6لا ةنو=5لا زiعت ي6لا ةIسا&5لا فو=@لا ةAªهت

  ً                                                                                              ا ق=ف عا#بلاا ةنو=م �ل63ت ،ل]5لا¡و .قا3&لا ةعساو يلAغtت جا6نإ ة=Aخذو ة5Aلاع تا#عمو ضا=غلأا ةد#ع6م

 #عا\ت نأ 5c0.و تاAل5علا حئا7ل 0م ىندلأا #Yلاو يم=هلا ل\ل\6لا 0م لقأ تا.67\مو فئا7uلا ةد#ع6م

 s5c0 ،ةنو=5لا ة5A&ت لجا 0مو .ة7\ق برا6Lلا =]كأ 0م ى6ح يفاع6لاو ،ةاYAلا #Aق ىلع ءاقIلا ىلع ةنو=5لا

 #عا\ت اf5 ةIعUلا فقا57لا يف لاLترلال ة=65\م ةلواYمو ،ى&عم 0ع IYjلاو ،يلعفلا عقا7لا ةهجا57? ماAقلا

 ةمزلالا تاناcملإا #ل7تو ةAجرا:لا ةIAªلا يف ث#Yت ي6لا ة5ه5لا تا=Aغ6لل ةع.=\لا ة?ا6Lسلاا ىلع تا\س�5لا

 ةAلخا#لا درا57لا جمدو #Aح7ت ىلع تا\س�5لا #عا\ت اf5 تامزلأا ة=6ف للاخ ءاقIلا 0م تا\س�5لا 65cA0ل

 تا.67\م �AقYتو ،ةAئا&]6سا #ئا7ع ىلع لYU7لاو ،=Iكأ ةA5ق داsLإ ىلإ ­د�ی ا5.و لعاف لtc? ةAجرا:لاو

 =.37ت TلfKو ،اهAلإ ةجاYلا ر7هu لAق ة\س�5لل تاراA:لا 0م د#ع =.37ت ىلع ل5عت اf5 .ةAلاع ءادأ

 ىلإ ةALAتا=6سا 0م ل6Y7لا ىلع تا\س�5لا #عا\تو ،ةفل5:6لا لئا#Iلا ةع?ا56ل تام7لع5لا 0م ة5هم ة#عاق

 أ=3ت ي6لا تا=Aغ6لل ة?ا6Lسلاا يف تا\س�5لا #عا\ت اf5 ،ءادلأاو #هLلاو £ق7لا يف ةفل`ت لقأ¡و ،F=خأ
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 تاجاYلا هKه ةIAلت s\50 ا5.و ،تام#:لل =65\5لا =.637لا ةAل5ع للاخ 0م ءلا5علا تاIغرو تاجاح ىلع

 .ل;فأ لtc? تاIغ=لاو

 ا5? اهی#ل را`6بلاا i.iعتو ،اهAف ءادلأ ا تا.67\م Y\A0تو ،ق7\لا يف تا\س�5لا ةناcم i.iعت يف ^ه\ت

s\50 6لا ةهجا7م ىلع تا\س�5لا ةر#قY#sغ6لاو تاA=لا تاIAªAثأت اهل ي6لا ةفل5:6لل ةA= fIA= صا&ع ىلع= 

 ،�.7\6لاو ،تاAل5علا ل]م يج7ل7&`6لا =Aغ6لا ةع.=س تاAªب يف ل5عت ي6لا Tلت .ةصاخو تا\س�5لا يف ة=A]ك

 ل]م درا7م 0م اهAف ا5? ،لAcه وأ ما@&f ة\س�5لا لf لt5ت ةA5A@&6لا ةنو=5لاف .ة.=Itلا درا57لاو

 ¢6:3Aلا( ل]م ة.رادإ فئاuوو ،)A0تو=لاو،ماه5لا( ل]م تاAل5عو ،)ةAلا5لا درا57لاو ،A0لماعلاو ،اAج7ل7&`6لا(

 K:6ت اهنإ Ajح ؛عا#بلإاو را`6بلاا Y7ن امود ه6Lتو .)هAج67لاو ،ةداAقلاو ،¢6:3Aلاو ،^A@&6لاو ،يALتا=6سلاا

 ةIAªAلا تا=AAغ6لا ةهجا7م ىلع #عا\تو ،هتد7جو اهA6جا6نإ ةءافf ىلع ¼cع&ی ا5م ،اهل اLه&م =AAغ6لا 0م

 ةمزلالا تاراه5لا =.37تو فو=@لا هKه لu يف اهتا{اtن ةرادإ 0م اه&5cتو ةAلعافو ةءافc? ةع.=\لاو ة5ه5لا

 اقفو ة\س�5لا يف ةA5A@&6لا حئا7للاو تاءا=جلإا لی#عت ىلع ل5عت ذإ ة\س�5لا يف ل5علا ةفاقث ع.7&6ل

 .)2021،ة?اق7ب( ةAجرا:لاو ةAلخا#لا ةIAªلا تا=Aغ56ل

 0م ة\س�5لا ةAلاعف ىلع ¯افYلا ىلع ل5عت اهنا ةA5A@&6لا ةنو=5لا ة5Aها يلا ،)2024( ناY3ق =stA ا5ك

 د57ج ىلع �لغ6لاو ةعق567لا تا¡7عUلا ةهجا57ل ل5علا ةAªب تا=Aغت عم فA`6ت تاALAتا=6سا عضو للاخ

 ة\س�5لا ةAلباق زiعت اf5 ة\س�5لل لاا3عأ #AعIلا وأ ¢س567لا 67F\5لا ىلع �s\I #ق ­Kلا ¢6:3Aلا ةAل5ع

 عم فA`6لاو ةA5Aلع6لا ة\س�5لا ةAلعاف ىلع ¯افYلا ىلع ل5عتو ةئرا3لا تا=Aغ6لل ة?ا6Lسلاا ىلع اهتر#قو

 فا#هلأا �AقYت ىلإ يع\لل ­رود لtc? اهئادأ ^AAقت ىلع ل5عت YAj? فا#هلأل ة5@&م ةعجا=مو ل5علا

?cع? ةنو=م لA#63لا 0ع اIA� لاY=لع6لل يفA565م ة.رادإ تاج=:م ىلإ ل7ص7لل تاAiة. 

 اهدا=فأ د#ع ةما:ضو ة\س�5لا ^Lح =cI¡و اه#قعتو ^A@&6لا لكاtم داsدزا? ةA5A@&6لا ةنو=5لا ة5Aها دادiت

 ةsافf ىUقأ¡و £قوو #هجو ةفل`ت لقأ? اهفا#هأ �Aق6Yل ة#هاج ل5عتو ،اهتاقلاع �عtتو اهt36نأ ع7&تو

 ىلإ ­د�ی ا5م يA5@&6لا لAcهلا ةt3نأ �\&تو ةAعا65جاو ةsدا6Uقا ةAهافر 0م Tلذ 0ع عI&ی امو ة&5cم

 ق7ف6لا �Aق6Yل A0لماعلا AiفYت ىلع ل5عتو ةA\فا&6لا ة5Aiلا تلا#عم عفرو =]كأ ةAلعاف? A0لماعلا ءادأ ةدا.ز

 �fA=6لا حAض7ت يف ^ه\ت اf5 ^هتاجا6Aحا ةIAلتو 0ی#Aف6\5لل ة?ا6Lسلااو #ی#6Lلاو ةءاف`لا ة#عصأ ىلع

 �Aق6Yل ةمزلالا لا5علأاو تاAحلاUلاو تاAلو�\5لاو ما\قلأا A0ب ةقلاعلا ةعc¼ }IAع6ل ة\س�5لل يلخا#لا

 لخا#ب ^6ت ي6لا تاAل5علا ةفاf يف ل;فأ ل6Yc^ ?tcلا 0م اه&5cت اsا5i? ة\س�5لا دوiت اf5 فا#هلأا
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 ل`ل ةt:UAلا تار#قلاو تاراه5لا �فو ماه5لا ع.ز7تو ،A0لماعلا A0ب تاقلاعلا Y\A0ت يف ^ه\تو ةسر#5لا

 تا\س�5لا يف يA5@&6لا ءادلأا Y\A0تو را=قلا ذا:تا ةAل5ع يف ةنو=5لا =Aف7ت ­رو=;لا 0م TلKل لماع

 .)3A�،2024لا(

 اهقs\6Y 50ل ة.7&ع5لاو ةsدا5لا iفاY7لا ^عد يف ^ه\ت ةA5@&6لا ةنو=5لا نا )2024( جه=م #�fی ا5ك

 يف اه5عدو ةسر#5لا د57ص ىلع ة@فا5Yلل Tلذو تا\س�5لا يف اهجا6نإ ^6ی ة.7¡=ت ةساAس لtcت ةنو=5لاف

 اهAف A0لماعلا ءاق? يف ا=fIA ارود ­د�ی ا5م ة\س�5لل ءا65نلااو اض=لا 0م #.iم �AقYت اf5 اهفا#هأ �AقYت

 ةA5A@&6لا ةنو=5لا جلاعت ،^هق7قح ح7ضو يف A0لماعلا ةIغر عم ن=5لا ما@&لا �سا&6.و ل5علل ^ه6.را=65ساو

 0م ثا#حلأا =Aثأت 0ع ^جا&لا ة\س�5لا ءادأ ىلع اه=Aثأت ^Lحو هتاعIتو ة={ا:5لا م7جو وأ ر7هu ةAلا65حا

 ةق]لا عرiتو ،A0لماعلا A0ب ل5ع تاقلاع #ج7ت يهف ،­=Itلا در57لل عاA;لا ^Lح لAلقت اf5 ةAلAغtت اsا;ق

 ةلا#ع? ع.ز67لا للاخ 0م ^ئلام لAA= ?tcغ6لل ^هلIقت للاغ6سا ^6ی Ajح ،ة.رادلإا ^هتاداAق A0¡و ^ه&Aب

 .تاقاق6Yسلااو زا6Aملااو ؛�U:6لا �فو ،فئا7uلل

                                                           ً      ً                               جئا6ن �AقYت ىلع ة\س�5لا ةر#ق 0م زiعت Ajح ،ي\س�5لا ءادلأا? ا قAثو ا {اIترا ةA5A@&6لا ةنو=5لا ¢Iت=ت

                                                                                             ّ   Ajح ،ة\س�5لل ماعلا ءادلأاو ةنو=5لا 67F\م A0ب ةAباsLإ ةقلاع د7جوو ،ةAcAما&ی#لا فو=@لا لu يف ةلا عف

و=5لا #ع ت ،ةم#ق5لا تام#:لاو ةAلخا#لا تاAل5علا Y\A0ت يف ^ه\ت  راثآ 0م لAلق6لل ةلاعف ةادأ ةA5A@&6لا ةن        ُ                                                   

 ة.iهاLلا 0م ر#ق =Aف7ت للاخ 0م Tلذو ،ةAع3IAلا ثرا7`لا وأ ةsدا6Uقلاا تامزلأا ل]م ،ةAجرا:لا ={ا:5لا

 تا\س�5لا? ةنراقم =Uقأ £قو يف اه{اtن فا&6ªسا £عا63سا ةن=5لا تا\س�5لا نأو ع.=\لا دا#ع6سلااو

 ما\قلأا A0ب نواع6لا ةفاقث i.iعتو يلخا#لا لصا67لا Y\A0ت يف ةA5A@&6لا ةنو=5لا #عا\ت اf5 ةA#sلق6لا

                                                ّ                                                  يA5@&6لا =ت67لا 0م للقت ةن=5لا ل5علا ةAªب نأ لا عفلا �A\&6لاو ة?ا6Lسلاا ةع=س يف ^ه\s ا5م ،ةفل5:6لا

 ،ة.=Itلا                                                     ّ                                     درا57لا يف اهتاALAتا=6سا ع.7&ت 0م تا\س�5لا ةنو=5لا 5c 0ت ،يف7uAلا �A\&6لا ةAلعاف 0م #.iتو

 لی#عت ح6Aت ة.=Itلا درا57لا ةرادإ يف ةنو=5لا ناو اهب ¯اف6حلااو تاءاف`لا با3ق6سا ىلع اهتر#ق زiعs ا5?

 ةنو=5لا ­د�ت ةA&ه5لاو ةt:UAلا ةاYAلا A0ب نزا7ت �AقYتو A0ف57uلا تاجا6Aحا ةIAل6ل ةAف7uAلا تاساA\لا

 ةن=م ةAªب �لخ =Iع Tلذو ،A0ف57uلا F#ل ي\س�5لا ءلا7لاو يف7uAلا اض=لا 67F\م عفر ىلإ ةA5A@&6لا

 ة;ف:&م يفuAو نارود تلا#ع65Ai ?5ت ةن=5لا تا\س�5لا نأ اf5 ةA\س�5لاو ةsد=فلا تا6Y#sلا يعا=ت

يف7uAلا ما6iللاا 0م  لاع 67F\مو  .)2020،يلاt:لا(                    ٍ          
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 لخاد ةنو=5لا =صا&ع =فا7ت F#م ىلع ة=fIA ةجر#ب #65عs يلاعلا ي\س�5لا ءادلأا �AقYت نا ة]حاIلا ­=تو

 #عا\ت ةA5A@&6لا ةنو=5لا نأو تاءا=جلإاو تاساA\لا لی#عت ىلع ةر#قلاو ة?ا6Lسلاا ةع=س ل]م ،ة5@&5لا

 يف ة5ها\5لا 0م ^ه&5cAتو ل6Y7لا ةAل5ع يف ^هكا=شإ للاخ 0م ،=AAغ6لل A0ف57uلا ةمواقم �Aلقت ىلع

 ­رادلإا jی#6Yلا Y7ن ةعفاد ة7ق لstc ي5ق=لا ل6Y7لاو ةA5A@&6لا ةنو=5لا A0ب لما`6لا نإف را=قلا ع&ص

 67F\م ىلع ةن=م ةAضرأ د7جو نود حL&ی نأ s5c0 لا ي5ق=لا ل6Y7لا نأ اf5 يج7ل7&`6لا را`6بلاا ي&Iتو

                                  ً       ً        ُ            ةAتام7لع5لا ^@&لا ةAلاعف 6Y\A0ل ا Aساسأ ا قل3&م #ع ت ةA5A@&6لا ةنو=5لا نأ ة]حاIلا #�fت اf5 ،تاساA\لاو ^@&لا

 درا57لا ةرادإ نأو ة.ر7ف تارا=ق ذا:تاو اهلAلYتو تام7لع5لا ع5ج ىلع ة\س�5لا ةر#ق 0م زiعs ا5م ،ة.رادلإاو

67uلا? �لع6ت ةن=م تاساAس ^U5Aت للاخ 0م ،ةA5A@&6لا ةنو=5لا ^عد يف ا .=ه7ج ا رود �علت ة.=Itلا                 ً       ً                                                                 Aف 

 ءا&ب يف ^ه\تو ،ةرادلإاو A0ف57uلا A0ب ةق]لا 67F\م 0م عف=ت ةA5A@&6لا ةنو=5لا نأ اi f5فاY7لاو �.ر#6لاو

 تا.67\م �قYت ةنو=5لا îداIم �3Iت ي6لا تا\س�5لا نأو نواع6لاو ةق]لا ىلع م7قت ةAباsLإ ةA5A@&ت ةفاقث

ا ا ساسأ ةA5A@&6لا ةنو=5لا #عت اf5 ،يف7uAلا اض=لا 0م ىلعأ                               ً         ن=قلا يف تا\س�5لل ه&ع ى&غ لا ا ALAتا=6س   ً                                                     

 يه ةن=5لا تا\س�5لاف .ةل7ه\? اهب �I&6لا s5c0 وأ ة=ق6\م لا5علأا تاAªب #عت ^ل Ajح ،t=.0علاو ­داYلا

 يف عجا=ت وأ اه5@ن يف راAهنلا ض=ع6ت نأ نود ةقحلا56لا تا=Aغ6لل ةع.=\لا ة?ا6Lسلاا ىلع ةرداقلا اه#حو

                                               ً       ً                ةر#ق i.iعت للاخ 0م ،ةA\س�5لا ةما#6سلاا نا5ض يف ا .رY7م ا رود �علت ةA5A@&6لا ةنو=5لا نأو ،اهئادأ

 تا\س�5لا نأ ةIAªAلا تا#6L\5لا عم �فا67ی ا5? ةA5A@&6لا اهلكاAهو اهتاAل5ع ةلAcه ةداعإ ىلع ة\س�5لا

 ةنو=5لا نأ ة]حاIلا ­=ت اf5 ،ةA\فا&6لا قا7سلأا يف عس67لاو ءاقIلا ىلع ةرداق ةن=م جذا5ن ى&6Iت ي6لا

 ة5عاد ةA5A@&ت ةAªب �ل:ت اهنإ ذإ ،ة\س�5لا لخاد عا#بلإاو را`6بلاا ةفاقث i.iع6ل ةلاعف ةلAسو ل]5ت ةA5A@&6لا

 .ة¡5Y\7لا ={ا:5لا لIقتو ة#ی#Lلا تاردا5Iلل

 :ة'%'[,Bلا ةنو0%لا فا)هأ 2-3-3

 ة\س�5لا يف ماه5لا ةرادإ ةAل5ع لAه\ت :اه&مو ،فا#هلأا 0م #ی#علا �AقYت ىلإ ةA5A@&6لا ةنو=5لا ف#هت

 =ی#قت ،A0لماعلل ةAللاق6سلاا 0م #.5iلا ةحات·و �Uع6لاو زاYAنلاا 0م #Yلا ، ع7&56لا ل5علا ة=A\م لAعفتو

 ،اهAلإ ن657&ی ي6لا ة\س�5لا ءادأ حاLنإ يف ن57ه\s ^هلعLت TلK¡و ةصا:لا ^هA5ق ما=6حاو A0لماعلا تاراهم

 ة\س�5لا ةAلاعف ىلع ¯افYلا ،اهفا#هأ �AقYت اهل ح6A.و ة\س�5لا ةYلUم يف �AUل A0لماعلا ءادأ Y\A0ت

 لا5علأا =AA\تو =A\Aت ،ةعق567لا تا¡7عUلا ةهجا7مو ل5علا عم فA`6ت تاALAتا=6سا عضو للاخ 0م

 ةدL7? سا\5لا نود تلاماع5لاو تاءا=جلإا £قو 0م لAلق6لا ،اهل ¢5:3لا فا#هلأا �قK­ sYلا لtcلا?
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 لعج ،#هجو ،£قو ،لقأ? ه&Aف&تو ،را=قلا ذا:تاو ة=\5Aلا ل7لYلا را6Aخا ةع=س ،اهs5#قت ^6ی ي6لا ةم#:لا

 ةداAق ىلع ة\س�5لا ة#عا\م ،ةªجاف5لا تا=Aغ56لل ةع=\? ة?ا6Lسلااو =AAغ6لل فA`6لا ىلع ةرداق ة\س�5لا

 =AAغ6لا ةداعإ �3IAت ،ةن=5لا ة\س�5لا ىلإ ةA#sلق6لا ة\س�5لا 0م ل6Y7لاو اه=.637ل #ی#ج 7ه ام لf ف7uAتو

 .)Y5#،2020م&،=AغUلا( ةن=م ةداAق ة\س�5لا ةداAق لعLت ي6لاو ة\س�5لا يف =AAغ6لا ةس#&هو

 تا=Aغ6لا عم فA`6لا ىلع تا\س�5لا ةر#ق i.iعت ىلإ ف#هت ةA5A@&6لا ةنو=5لا نا ،)2024( ةملاس ­=ی ا5ك

 تا6Y#sلا ةهجا7م ىلع ةرداق ةن=5لا تا\س�5لا نأ ةAجراخ وأ ةAلخاد £ناf ءا7س ،لا5علأا ةAªب يف ةªجاف5لا

 ة\Aئ=لا فا#هلأا #حأ نا اf5  ةءافc? اهدرا7م را5]6ساو اهتا.7لوأ �Aت=ت ةداعإ للاخ 0م ةعق567لا =Aغ

 نأو تاAل5علا ةءافf عفرو ل5علا �Aلاسأ =.37ت =Iع ماعلا ي\س�5لا ءادلأا Y\A0ت 7ه ةA5A@&6لا ةنو=5لل

                                          ً                                                   ىع\ت اf5 ةA#sلق6لا تا\س�5لا? ةنراقم ىلعأ  ءادأ لL\ت ةن=م تاALAتا=6سا ىلع #65عت ي6لا تا\س�5لا

 را\م ل3Aعت نود 0م تامزلأا ءا67حاو =AAغ6لا باع6Aسا ىلع ةرداق ةAلخاد ةAªب ءا&ب ىلإ ةA5A@&6لا ةنو=5لا

 اf5 يلعفلا £ق7لا يف تاناIAلا =Aف7ت للاخ 0م �ناLلا اKه زiعs ةAتام7لع5لا ^@&لا ما#:6سا نأو ل5علا

 =A`ف6لا ىلع A0ف57uلا عstL خا&م �لخ للاخ 0م ما#6\5لا را`6بلاا ^عد ىلإ ةA5A@&6لا ةنو=5لا ف#هت

 ة\س�5لا هAج7ت 0م ةداAقلا 65cA0ل ةAساسأ ةادأ ةA5A@&6لا ةنو=5لا #عتو ، ة#ی#ج ل7لح ^s#قتو يعا#بلإا

 .تلا6Y7لا ءا&ثأ ةAلاعف?

            ُ                                                                                  ة\س�5لا 5c0 ت Ajح ،تامزلأا تاقوأ يف ل5علا ة.را=65سا ىلع ¯افYلا ةA5A@&6لا ةنو=5لا فا#هأ ز=بأ 0م

 للاخ 0م تا\س�5لا يف را=قلا ذا:تا ^عد ىلإ ةA5A@&6لا ةنو=5لا ف#هتو ،ة.ر7ف ةAلAغtت لئا#ب =Aف7ت 0م

 ¢غ;لا فAف:تو ثا#حلأا عم لعاف6لا ع.=\ت يف ^ها\T sلذ نأ تاAحلاUلا Ð.7فتو ة.fi=ملالا i.iعت

 ةع=س i.iعت =Iع تا\س�5لل ةA\فا&ت تار#ق ءا&ب يف ^ه\ت ةA5A@&6لا ةنو=5لا نا اf5 ،اAلعلا تا.67\5لا ىلع

         ً                                                                                           فو=@لل ا قفو اهتاALAتا=6سا لی#عت ىلع ةر#ق =]كأ ةن=5لا تا\س�5لا نأو ة=Aغ56لا ق7\لا تاIل563ل ة?ا6Lسلاا

 تا6Y#sلا قا6Iسا للاخ 0م ة\س�5لا ىلع ةsدا6Uقلاا تاIلق6لا =ثأ �Aلقت ىلإ ةA5A@&6لا ةنو=5لا ف#هت ا5ك

 اf5 ةAلاعفو ةنو=5? ق7\لا تاIلقت هجا7ت فA`6لا ىلع ةرداقلا تا\س�5لا نأو ،ةلی#ب تاه7.را&Aس =.37تو

 يف ةنو=5لا ىل6Lت Ajح ،^هئاق6Iساو A0ف57uلا ءلاو 0م زiعت ة?ذاج ل5ع ةAªب �لخ ةA5A@&6لا ةنو=5لا ح6Aت

 .)A^،2023ها=با( ةsد=فلا د7هLلا =ی#قتو ل5علا �Aلاسأ

 تا=I:لاو ةف=ع5لا لداIت زiعs ا5م ،يجرا:لاو يلخا#لا نواع6لا تاIcش ة.7قت ىلإ ةA5A@&6لا ةنو=5لا ف#هت

 ةما#6سلاا i.iعت ىلإ ف#هت اf5 تامزلأا تاقوأ يف ةلاعفلا ةALAتا=6سلاا تاكا=tلا ^ع#ت ةنو=5لا نأو
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 i.iعت يف ةنو=5لا ة5Aهأ نا اf5 ،ةAقا6Iسا ةAئاقو تاALAتا=6سا دا65عا للاخ 0م #AعIلا F#5لا ىلع ةA\س�5لا

 درا57لا ع.ز7ت ةداعإ ىلع ة\س�5لا ةر#ق 0م ةA5A@&6لا ةنو=5لا زiعت îرا37لاو ثرا7`لا لu يف ة\س�5لا ءاق?

 ةAباsLلإا ةA5A@&6لا ةفاق]لا =.37ت ةنو=5لا ^ع#ت اf5 ،ةءاف`لا زiع.و #قافلا 0م للقs ا5م ،ةجاYلا #&ع ةع=\?

            ّ                                                                                     �.=6Lلاو ءا &Iلا لعاف6لا ىلع A0ف57uلا عtLت ةن=5لا ل5علا ةAªب نأو ،حا6فنلااو =AAغ6لا ىلع عtLت ي6لا

 0م زiعت ةلاعف لاUتا تا7&ق =.37ت للاخ 0م ي\س�5لا لصا67لا Y\A0ت يف ةنو=5لا ^ه\ت اf5 ،0ملآا

 لAلقت يف ةنو=5لا ^ها\ت اî f5را37لا للاخ را=قلا ذا:تا =A\Aت يف #عIلا اKه ة5Aهأو ،تام7لع5لا �ف#ت

 ^عد ىلإ ف#هت اf5 ،ي\س�5لا ل6Y7لا تاAل5ع يف ^هكا=شإ للاخ 0م A0ف57uلا A0ب =AAغ6لا ةمواقم

 Tلذ نأو ،ةALAتا=6سلاا ¢3:لل ةد#ع6م تاه7.را&Aس ءا&ب للاخ 0م ل7ه5Lلل ¢6:3Aلاو لIق6\5لا فا=6tسا

 ح5\ت ي6لا ةن=5لاو ة&LAهلا ل5علا ة5@نأ =.37ت ةنو=5لا ^ع#ت اf5 ي5ق=لا =AAغ6لا عرا\ت ةIكا57ل ­رو=ض

 اهتر#ق Y\A0ت ىلإ ةA5A@&6لا ةنو=5لا للاخ 0م تا\س�5لا ىع\تو ،ة=Aغ56لا ل5علا فو=u عم فA`6لا?

 ة\س�5لا تاALAتا=6سا ةمءا7م ىلع ةنو=5لا #عا\ت اf5 ،را=ق6سلاا م#ع فو=u يف ة.=Itلا درا57لا ةرادإ ىلع

 جذا5&لا ^U5Aت #&ع ةAجرا:لا ةIAªلا تاعق7ت ةاعا=م ة5Aهأ ل]5تو ،ة=Aغ56لا ةYل5Uلا باYصأ تاجا6Aحا عم

 .)2020،­رLI7لا( ةن=5لا

                                                      ُ                                    ىلع اهتر#ق للاخ 0م تا\س�5لل ي5ق=لا ل6Y7لا لAه\ت يف ^ه\ ت ةA5A@&6لا ةنو=5لا نا ة]حاIلا ­=تو

 ةALAتا=6سلاا فا#هلأا ^ع#ی يLه&مو يL.ر#ت لtc? ة]ی#ح تاA&قت دا65عاو ،ةAج7ل7&`6لا تا=Aغ6لا عم فA`6لا

 ءلاو 0م زiعs ام 7هو ،^ع#لاو Aiف6Yلا? ^\6ت ل5ع ةAªب =Aف7ت ىلإ ةA5A@&6لا ةنو=5لا ف#هت اf5 ة\س�5لل

 اf5 ة.=Itلا درا57لا يف را=ق6سا �AقYتو يف7uAلا نارو#لا تلا#عم لAلقت يف #عا\.و ،^هاضرو A0ف57uلا

 تاAل5علا ¢Iض للاخ 0م ةAجا6نلإا ةدا.زو #قافلا �Aلق6ل ةلAسf7 ةنو=5لا ما#:6سا ىلإ تا\س�5لا ف#هت

 ةءاف`لا Y\A0ت ىلع =شاIم لc¼ ?tcع&ی ام 7هو ،ماه5لا AKف&6ل ةمزلالا ةفل`6لاو 0مiلا لAلقتو ،ةAلAغ6tلا

 يف يلخا#لا لصا67لا Y\A0ت ةA5A@&6لا ةنو=5لا فا#هأ ^هأ 0م نإف ،ة]حاIلا ر7@&م 0م ة\س�5لل ةAل`لا

 ىلع ةر#قلا ^ع#ی ام 7هو ،را=قلا باYصلأ اهلاsUإ ةع=سو تام7لع5لا �ف#ت ةAباA\نا s;50 ا5? ،ة\س�5لا

                                       ّ                                                          اهتاAل5ع 50ض را`6بلاا جمد 0م تا5@&5لا 5c 0ت ةA5A@&6لا ةنو=5لاو ةAلAغ6tلا تلا5tcلل ة.ر7فلا ة?ا6Lسلاا

                   ً     ً          ُ                                                                 ةA\فا&6لا ^عد يف ا 5هم ا ف#ه Tلذ #ع .و .اهI&Aتو ة#ی#ج را`فأ ^s#قت ىلع A0لماعلا AiفYت للاخ 0م ،ةAمA7لا

 ةع=س 0م زiعت ةfAراtت ةAªب �لخ ىلإ ةA5A@&6لا ةنو=5لا ف#هت اf5 ةAcAما&ید تاAªب يف ةما#6سلاا نا5ضو

 iئاf=لا 0م ة.fi=ملالاو Ð.7ف6لاف .ةرادلإا تا.67\م فل6:م A0ب ن=م لtc? تاAلو�\5لا ع.ز7تو را=قلا ذا:تا
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 �Aلقت ىلإ ةن=5لا تا\س�5لا ىع\ت اf5  ص=فلاو تامزلأا عم ع.=\لا فA`6لا �AقYت يف #عا\ت ي6لا

 ،تامزلأا ثو#ح #&ع AKف&6لل ةلباقو ةلی#ب تاALAتا=6سا عضوو =5Icلا ل6Y7لا للاخ 0م ={ا:5لا تا.67\م

 A0ب 0مو ةAجرا:لا تا#ی#ه6لا راثآ 0م للق.و ل.37لا F#5لا ىلع ة\س�5لا را=ق6سا 0م زiعs ف#هلا اKهو

 اهدرا7م ةلAcه ةداعإ 0م تا\س�5لا 5cA0ت ،ة]حاIلا =@ن ةهجو 0م ةA5A@&6لا ةنو=5لل ة\Aئ=لا فا#هلأا

 درا57لل ن=م ما#:6سا Tلذ ي&ع.و ،#ی#Lلا عقا7لا تاIل63م عم �سا&6ت ة=`I6م ق=3? ة.رادلإاو ةAلا5لاو ة.=Itلا

 ىلع ةرداق ةن=م ةA\س�م ةفاقث ءا&ب ىلإ ةA5A@&6لا ةنو=5لا ف#هت ا5c0 f5م #ئاع ىلعأ �AقYتو ر#هلا نود

 ،ماعلا ءادلأا ىلع يIل\لا =Aثأ6لا نود ،ةجاYلا #&ع تاءا=جلإاو تاساA\لا =AAغتو تا#6L\5لا عم لعاف6لا

 .ةما#6\م ةرU7? ل5علا �Aلاسأ Y\A0تو را`6بلاا i.iعت يف ^ه\ت ةفاق]لا هKه ناو

 :ة'%'[,Bلا ةنو0%لا داع¢ا 2-3-4

 ةع=\لا? اهعم ماL\نلااو ةIAªAلا تا=Aغ6لا ةIكا7م ىلع تا\س�5لا #عا\ت ي6لاو ةA5A@&6لا ةنو=5لا داع?أ د#ع6ت

 #ق ،اهدرا7م ىلع ة\س�5لا لU7ح #&ع =ه@ت تا=Aغت ةعL57م ىلإ =tAتو ةAلAcهلا ةنو=5لا اه&مو ة&55cلا

 ةنو=5لاو ،دL57لا 0ع ة#Aع¡و ةن=م اهلع6Lل ،يALتا=6سلاا راA:لا? ةقلع6م وأ ةA&قت وأ ةsدا6Uقا ن7`ت

 ىلع د=لا 0م 65c0ت ي`ل ةALAتا=6سلاا لئا#Iلا A0ب لق&6لا ىلع ة\س�5لا ةر#ق ىلإ =tAتو :ةALAتا=6سلاا

 ل6Y7لل اه6با6Lسا ةع=سو تا\س�5لا ةt3نأ ةنو=م عقاو ىلإ =tAتو ،تاAل5علا ةنو=مو ،ةIAªAلا تا=Aغ6لا

 .)2021،­#عا\لا( اهل7ح رو#ت ي6لا تا=Aغ6لا ةهجا57ل ةAعا#بلإا تاردا5Iلل =65\5لاو ع.=\لا

 عم لماع6لا ىلع ةر#ق5لا ىلإ =tAت ي6لاو ةsدا5لا ةنو=5لا لt5.و ةAع7&لا #ع? يف اهداع?أ د#ح 0م كا&هو

 ،ةفل6:م تاAع7&ب تا6L&م ل5ع ىلع ةر#ق5لا&IAت ي6لا تاج=:5لا ةنو=مو ،ةا=5t6لا دا57لا يف تافلا6خلاا

 ةفلc¡و ع.=س لtc? ة#ی#ج تا6L&م ^s#قت ىلع ةر#ق5لا ىلإ =tAت ي6لاو #LAلا ج6&5لا ةنو=م لt5تو :ج=:5لاو

 ةنو=م لt5تو :ةم#:لا ،ةAلاYلا تا6L&5لا لی#عت ىلع ةر#ق5لا ­أ لی#ع6لا ةنو=مو ،يI\ن لtc? ة;ف:&م

 ىلع ةر#ق5لا ­أ ^YLلا ةنو=مو ،^Aل\6لا خ.رات وأ ةIAل3لا Y67Fم =AAغت ىلع ةر#ق5لا ىلإ =tAت ي6لا ^Aل\6لا

 ة&Aعم ة=6ف يف تاج=:5لا ةد7ج لی#عت ىلع ةر#ق5لا IA0ت ي6لاو ،ج.5iلا ةنو=مو ،يل`لا جا6نلإا ةAA= f5Aغت

 ،دا57لا ج.iم =AAغت ىلع ةر#ق5لا ­أ لماعلا ةنو=م لt5تو :ةفل`لا ،ةدو#Yم فAلا`ت ةفاضإ عم £ق7لا 0م

 .)2020،­رLI7لا( م#:6\5لا لا5لا سأرو ،#هLلاو

 .ةع.=\لا ة?ا6Lسلاا ىلع ةر#ق5لا ىلإ =tA.و ةع=\لا #ع? :يهو ،ةA5A@&6لا ةنو=5لل ­=خأ داع?أ #ج7ی ا5ك

 #ع¡و ،حاL&ب ءلا5علا تاعق7ت يIلی A0عم ج6&م جا6نإ ىلع ةر#قلا ىلإ =tA.و قا\تلاا #ع¡و ،تاجا6Aحلال
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 ىلع ةر#قلا =tA.و ةف:لا #ع¡و ،ءلا5علا تاIغرو تاجا6Aحلا ة?ا6Lسلااو �I&6لا ىلع ةر#قلا =tA.و ،ة=IUAلا

 ةAعا#بإ را`فأ #Aلو ىلع ةر#قلا ىلإ =tA.و ةAعا#بلإا #ع¡و ،ةفل5:6لا ل5علا تاAªب 0م #ی#علل ­ر7فلا فA`6لا

 )2022،ي¡=Yلا( ةA5ق تاذ ة#ی#ج رداUم ثا#6Yسا لجأ 0م ةد7ج57لا =صا&علا عL5Aل ة#ی#ج

 ءا=جإ وأ �AقYت :AKف&6لاو ،ة\س�5لا ^Aقو A0لماعلا ^Aق A0ب �فا67لا F#م 7هو :�فا67لا ا;sأ اهداع?أ 0مو

 عضو اهق.={ 0ع ^6ی ي6لا ةراه5لا Tلت يهو :تا.7لولأا �Aت=تو ،ةساAس وأ جذ57ن وأ ة3خ وأ ة=`فل يل5ع

 ^هأ 0م اه6مءا7مو راودلأا =6Iعت :تاAلو�\5لاو راودلأا ،اه5A6هأ �\ح A0عم �Aت=ت يف ر7ملأا وأ ءاAشلأا

 نواع6لا ةAل5ع 7ه :رزآ6لاو لعاف6لاو ،ةA5A@&6لا هفا#هأ �Aق6Yل �:tلا اهب م7قs نأ s5c0 ي6لا ةt3نلأا

 تاف=6Uلاو تارا=قلاو تاءا=جلإا 0م ةعL57م يه :ةsداAقلا تار#قلاو ،ة\س�5لا يف تا=I:لاو ةف=ع5لا لداIتو

 )2021،ي5ل#لا( ةAل5علا ةسرا55لا للاخ 0م اهI\6حا ة=Iخو ةIه7م 0م �ل3&تو ،#ئاقلا اهK:6ی ي6لا ةIئاUلا

 Tلت 0م عI&تو :ةALAتا=6سلاا ةنو=5لا #ع? يه )t5=­ )2020لا اهد#ح ي6لا ةA5A@&6لا ةنو=5لا داع?أ 0مو

 ل]م اIA\ت ةAلاع ةع=\? اهAKف&ت s5c0 ي6لا ةALAتا=6سلاا تاراA:لا 0م ةع7&6م ةعL57م =ف7ت ي6لا تار#قلا

 50;6تو ةIAªلا وأ ة\س�5لا فا#هأ? ¢Iت=تو ةt3نلأا ةعA= }IAغت 0م ةرادلإا 5c0ت ي6لا تار#قلا ةنو=م

 ىلإ =tA.و ةAلAغ6tلا ةنو=5لا #ع¡و ،قا7سلأا? ع.=\لا =Aغ6لا عم فA`6لل تا6Ac`6لاو =AAغ6لا تاALAتا=6سا

 ق7\لا يف ={ا:5لا لAلقتو ةءاف`لا 0م ر#ق ىUقأ �AقYت اه&م ف#هلاو تا=Aغ6لل ةع.=\لا ة?ا6Lسلاا =ف7ت

 تلال:56لا ل.Y7ت يف ةم#:6\5لا ةفو=ع5لا تاLAم=Iلاو ..تا#ع5لاو تلالآاو ةiهجلأا ىلإ =tAتو ةIلق56لا

 تارا=قلا ذا:تا تاAل5عو يA5@&6لا لAcهلا يف فA`6لا ^ع#ت ىلإ =tA.و ة6AcA`6لا ةنو=5لا #ع.و ،تاج=:م ىلإ

 ىلع لUAف6لا 0م ءيt? داع?ا ة6س لوا&ت 5c0.و .ةر37م ةق.=3? ة=Aغ56لا فو=@لا عم �سا&5لا لاUتلااو

 : يلا6لا Y7&لا

 

 

  :ة'لا%سأ0لا ةنو0%لا 2-3-4-1

 ع7&لا اKهو .تامزلأا ءا&ثأ ={ا:5لا ةهجا7م يف ةل5س=لا ةداع·و يعIA{ لtc? ل5علا ىلع ة5@&5لا ةر#ق يهو

    ً                                                                                       ام  اIلاغو ،ةsدا6Uقلاا فو=@لا عم مءلا6ی اi ?5فاY7لاو ر7جلأا 0م عف=لا تا5@&5لل حs\5 ةنو=5لا 0م
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 عفا&م ىلإ ­د�ت ام اIلاغ ةAلAغ6tلا ةنو=5لا له\ت ي6لا تا;.7ع6لاو ر7جلأا ^@ن عم ةنو=5لا هKه �با63ت

 .)A^،2023ها=با( فAلا`6لا يف #ملاا =UAق =Aف7ت وأ ةIA.=ض

        ً                                                                                          =Aغ6لل  اقفو فئا7uلاو تارادلإا A0ب ةع=\? درا57لا ع.ز7ت ةداعإ ىلع تا\س�5لا ةAلا5سأ=لا ةنو=5لا #عا\ت

 ^ع#ی اf5 فA`6لا 0م ع7&لا اKهو ةAلAغ6tلا ةءاف`لا 0م زiعs ام 7هو ،ءادلأا 67F\م وأ ق7\لا تاIل63م يف

 عم لعاف6لا ىلع ةر#قلا TلfK ةAلا5سأ=لا ةنو=5لا =ها@م 0مو ةAcAما&ی#لا لا5علأا تاAªب يف تا\س�5لا

 ة\س�5لا فا#هأ ةم#:ل ل]ملأا لtcلا? اهللاغ6ساو ،تاءافعلإا وأ iفاY7لاf ،ةAمYc7لا ةAلا5لا تاساA\لا

 ةI&Aلا jی#Yت وأ ة.=Itلا ردا7`لا =.37ت Y7ن ي\س�5لا قافنلإا هAج7ت ةAناcمإ ةAلا5سأ=لا ةنو=5لا ح6Aت ا5ك

=5لا تا.7لولأ  اقفو ة6Y6Aلا  تاALAتا=6سا ي&Iت للاخ 0م فA`6لاو ل6Y7لا ىلع ة\س�5لا ةر#ق ^ع#ی ا5م ،ةلح             ً            

 ةALAتا=6سا تاكا=ش يف ل7خ#لا وأ را`6بلاا تاعو=tم ^عد ة\س�5لل s5c0 ،درا57لا �UA:ت يف ةن=م

?tcعت يف ^ه\ ت ل.657لا تارا=ق يف ةنو=5لا نأ ع=سأ لi.i 65لاو ةدا.=لاAi 5سأ=لا ةنو=5لا #ع ت ي\س�5لا  ةAلا                 ُ                                      ُ                                        

 ة.را5]6سا تارا=ق ذا:تا ىلع ة\س�5لا #عا\ت Ajح ،A0قAلا م#ع? ^\6ت ي6لا لا5علأا ةAªب يف ة.رو=ض

 ن=5لا يلا5لا ¢6:3Aلا ة5Aهأ ىلع fAi=6لا? ة3ق&لا هKه ={ا:5لا ع.ز7تو لخ#لا رداUم ع.7&ت ل]م ،ةسور#م

 .)2021،ي5ل\لا( تامزلأا تاقوأ يف

 ل7صلأا 0ع يل:6لا ىلع ة\س�5لا ةر#ق TلfK ي&عت ةAلا5سأ=لا ةنو=5لا نا )2024( ةملاس حض7ی ا5ك

             ُ                                                                                    #ی#Lت يف ^ه\ ت ةر#قلا هKه ن يلا5لا نزا67لا ل3Aعت نود ة]ی#Yلا تاA&ق6لا يف را5]6سلاا وأ ة6L&5لا =Aغ

 ،ة\س�5لل ةAضواف6لا ةر#قلا i.iعت يف ةAلا5سأ=لا ةنو=5لا #عا\ت ةفا;5لا ةA5قلا �AقYتو ل7صلأا ةاAح ةرود

 تاما6iللاا ةلAcه ةداعإ يف ةنو=م Tلذ اهAj s5&Yح ،AA0لا5لا ءاt=fلا وأ 0یدر57لا عم لماع6لا #&ع اA5س لا

                                              ُ                                                  يف ة\Aئ=لا iئاf=لا F#حإ ةAلا5سأ=لا ةنو=5لا #ع ت ةجاYلا #&ع ة#ی#ج تاعو=tم يف را5]6سلاا وأ ةAلا5لا

          ً                                                 تا#6L\5ل  اقفو لا5لا سأر ف7uAتو ة.را5]6سلاا تا.7لولأا لی#ع6ب ح5\ت Ajح ،تا\س�5لا ةما#6سا ^عد

                                                                    ُ                       ةنو=5لا ^ها\ت ةsدا6Uقلاا تامزلأا لu يف ي\س�5لا 57&لا ة.را=65سا 0م زiع ت ةنو=5لا هKه نأ ق7\لا

 نأ را5]6سلاا ىلع #ئاعلا ^A@عتو درا57لا ما#:6سا ةءافY\A0 fت 0م تا\س�5لا 5cA0ت يف ةAلا5سأ=لا

 ،ل;فأ لtc? ةsدا6Uقلاا «7غ;لا ةهجا7م ىلع ةرداق ةAلا5لا اهتارا=ق يف ةنو=5? ع656ت ي6لا تا\س�5لا

 ةAلا5سأ=لا ةنو=5لا =tAت يلعلأا ةA5قلا تاذ ةt3نلأا Y7ن قافنلإا هAج7تو ةAلAغ6tلا فAلا`6لا لAلقت للاخ 0م

 مءلا6ی ا5? ،ع.=سو ن=م لtc? ةsدا5لاو ة.=Itلاو ةAلا5لا درا57لا ما#:6ساو ع.ز7ت ةداعإ ىلع ة\س�5لا ةر#ق ىلإ



78 
 

 ل.Y7ت ع63A\ت ةAلا5سأر ةنو=5? ع656ت ي6لا تا\س�5لا نإف ةAجرا:لاو ةAلخا#لا ةIAªلا يف تا=Aغ6لا عم

 ق7\لا تاIل563ل ةلاعف ة?ا6Lسا �قsY ا5? اهتارا5]6سا لی#عتو اهل7صأ

  :ة'b'تاB0سلاا ةنو0%لا 2-3-4-2

 #ی#Yت ىلع اه#عا\s ا5م ،£ق7لا رو=5? يALتا=6سلاا قا\تلاا ىلع ¯افYلا ىلع تا5@&5لا ةر#ق يهو

 ع7&لا اKه نا A0]حاIلا Ðع? IA0ی اA5ف ،�سا&5لا 57&لا جذ57ن را6Aخا ىلع ةر#قلاو اهAلع ءا;قلاو بA7علا

 لA:6لا? ةALAتا=6سلاا ةنو=5لا ^6هتو ةA\فا&6لا ة#ی#شو ة¡=3;5لا تاIAªلا عم لماع6لل م#:s\6 ةنو=5لا 0م

 AKف&تو ،ة\س�5لا يف ب7ل53لا ­رو=;لا يALتا=6سلاا =AAغ6لا داsLإ Y7ن 0.=خلآا ^عدو يلIق6\5لا ر6U7لاو

 ةAلداIتو ةAباsLإ ةقلاع كا&هو ،اهAلع �ف56لا =Aیاع5لل اقفوو ةع7ض57لا ةA\س�5لا تاALAتا=6سلااو ¢3:لا

 ةنو=5لا? 65Aiت ةلاعف ةA5A@&ت ةAفاقث ءا&¡و ،اهفا#هأو ة\س�5لا لا5عأ AKف&تو ةALAتا=6سلاا ةداAقلا يI6ت A0ب

 ة\س�5لا يف ةلماtلا ةدL7لا هما#6ساو �AقYتو ،ة\س�5لا فا#هأ �Aق6Yل هتراد·و =AAغ6لا ةهجا7م ىلع ةر#قلاو

 .)2021،نا3Yلا( اهم#قت يف ة5ها\5لا يف عL5Aلا ةfراtمو

 حا6ت Ajح ؛ن=5لا ل5علا لاcشأ #حأ 7هو ةن=5لا تاعا\لا اه&مو ،لاcشأ ة#ع ةALAتا=6سلاا ةنو=5لا لt5ت

 ن7`ت نأ ىلع هفو=u �فو ه? فل5cلا وأ ^ئاقلل ل5علا ءاه6نلا £قوو ل5علا ءا#6بلا £قو را6Aخلا ص=فلا

 د#ع =Aغ6ی نأ 5c0.و ،يمA7لا ل5علا ءادلأ ي5س=لا £ق7لا 0م ل5علا اهAف سراs5 ي6لا تاعا\لا د#ع

 ل5علا ءادأ ناcم يف ةنو=مو ؛هئادأ? م7قAس 0مو ةرادلإا A0ب قافتلاا? اه6یاهنو اهئا#6با £قوو تاعا\لا

 ا ى3ع.و ،هئادأ ناcم ةنو=5? ف6Uی ل5علا 0م ع7&لا اKه )#ع? 0ع ل5علا( تلااUتلاا ةA&قت ما#:6سا?

 ة=A\م يف ةنو=5لاو ،عI7سلأا ماsأ 0م ^@6&م =Aغ د#عل وأ =خآ ناcم ­أ 0م وأ لi&5لا 0م ل5علل ةص=فل

 ¼5ت را=ضأ وأ تاما=غ عAق7ت نود ةAلئاع وأ ةUA:ش باIسلأ ل5علا 0م تازاجإ 0خأ? ح5\ت د=فلل ل5علا

?5\A=2021،#5حا( ل5علا يف هت(. 

 IYjل ^هتا=Iخ عL5ت ةAلخاد ةIcش يف اهب A0لماعلا ةفاf كا=شإ ىلع ةALAتا=6سلاا ةنو=5لا ل5عت ا5ك

 ل5عت ي6لا ة=Aغ56لا تاIAªلا تاجا6Aحا اهب لباقت ة65Aiم �Aلاسأ للاخ 0م ،اهلح ىلع ل5علاو ،تلا5tcلا

 ،فا#هلأا �AقYت يف هما#:6ساو ،=65\5لا ^لع6لا ص=ف =Aف7ت ،دا=فأ ¼Aلو ل5ع ق=فf ل5علا للاخ 0م اهAف

 تار#قلاو ةقا3لل ر#f5U ،عا#بلإاو ةfرا5tلاو راY7لاو IYjلا عtLAتو ،ة\س�5لا ءادأ? لماعلا ءادأ ¢.رو

 ،تا\س�5لا =`ف قا&6عاو 0.=خلآا عم ةAف=ع5لا ةfرا5tلا يف د=ف لf ةIغرو ،ةIAªلا عم لعاف6لاو ،#ی#6Lلاو

 د=فلا ه5لع6ی اA5ف ،A0لماعلا دا=فلأا 5Aiتو ق7فت ض=6فتو ،Fؤ=لا داYتاو ،�.=فلا للاخ 0م يعاL5لا ^لع6لاو
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 ؛سرا#5لا يف ةAفا=شلإا تاسرا55لا تاAªب لtcAتو ة\س�5لل يل`لا 67F\5لا ىلع ^ث ةعاL5لا ىلع ¼cع&ی

 ةAلعاف 0م ةدا.iلا يف ^ه\s ا5م ،5A0لع5لا ءادأ 67F\م 0م عف=لل دا#علإاو ¢6:3Aلا للاخ 0م Tلذ ^6.و

 ةAعا65جلاا تا=Aغ6لا عم هتاسرا5م يف #ئاقلا فA`6ی نأ ­رو=;لا 0م هنأو ؛^لع6لاو ^Aلع6لا يA6ل5ع ةءافfو

 ع5Aج عم نواع6لا ={أ ءا&ب ىلع ­7¡=6لا #ئاقلا ةر#ق �ل63ی هرو#ب Tلذو ؛سرا#5لل ةع7&56لا تاجا6Aحلااو

 .)2020،ةللا#Iع( هل فا`لا £ق7لا داsL·و ةلUلا تاذ فا={لأا

 ةلAcه ةداعإ وأ لی#عت ىلع ةALAتا=6سلاا ةر#ق5لا ي&عت ةALAتا=6سلاا ةنو=5لا نا )2022( راL&لا ­=ی ا5ك

 ةردا5Iلاو فA`6لاو لی#ع6لا للاخ 0م اهAف ل5عت ي6لا ةIAªلا يف يAcما&ید لtc? اهتاALAتا=6ساو ة\س�5لا

 ةAل5ع زiعتو ةA\فا&6لا 0م ةلاح يف ة\س�5لا ءاق?إ يف ^ه\ت اf5 ةALAتا=6سلاا ة.ؤ=لا? T\65لاو ة=65\5لا

 0م ةل5tcلا لح ا&5cم #عs ^ل ذإ ة\س�5لا يف #حاو د=ف ^لع6ی نأ اAفاf #عs ^ل =65\5لا يA5@&6لا ^لع6لا

 لIق6\5لا يف ق7ف66س ي6لا تا\س�5لاف ،اAلعلا ةALAتا=6سلاا ةداAقلا =ماوأ عاIتإ ىلع عL5Aلا راIج·و ة5قلا

 را5]6ساو ،تا.67\5لا ةفاf ىلع ^لع6لل ^هتاقا{و اهAلماع ما6iلا لغ6\ت فfA ف6t`ت ي6لا تا\س�5لا يه

 ،ةAف7uAلا تاراه5لا ا&fو تاناcملإاو درا57لا ىلإ =tAت يهو اهAلع ¯افYلاو ةA\فا&6لا �ها57لاو تار#قلا

 ة\س�5لا لخاد ل5عل ,ة7ق تاراهمو فراعم لt5.و يعا65جلاا لا5لا سأرو ­=Itلا لا5لا سأر =.37تو

 .اهجراخو

 :ة'ل'غ=Bلا ةنو0%لا  2-3-4-3

s5[لا در57لا لIt=­ لا يف=ع5لا لا5لا سأر 7.0`ت ساسأ 7هف ،ة=صاع5لا تا\س�5لا يف درا57لا ^هأK­ 

sلا ةر#قلا ي3عYقAقAتو ة\فا&5لا يف لا5علأل ةYقA� لا&Lلقعلا ةر#قلا ل]5.و ،حاAتا\س�5لا اه`ل56ت ي6لا ة 

 ةA5A@&6لا غUAلا 50ض ه&م داف6\.و ةAقAقح ةA5ق ي3ع.و ةر#&لا? ^\6تو ،0.=خلآا 0م ةل7ه\? #لقت لا ي6لاو

 ىلغ A0لماعلا 0م ة65Aiم ةI:ن ة\س�5لا كلا6ما? #\6Lی يف=ع5لا لا5لا سأر نأو ،ة\س�5لا اه#65عت ي6لا

 درا7م Tل56ت ة\س�5لا نأو فقا57لا �ل6:م عم ن=5لا لماع6لا ىلع ةر#قلا اهل ةI:&لا هKهو ،ةفاf تا.67\5لا

 ةAج7ل7&`6لا ةف=ع5لاو ة\س�5لا ةفاق]ب ل]65ت اهن7`ل U7Fق ة5Aهأ تاذ ة=Aخلأا هKه نأو ةAف=عم درا7مو ةsدام

 ^كا=56لا ^Aلع6لا TلfKو ،ن7لماعلا اه5ساق6ی ي6لا ةAل5علا فراع5لاو عا=6خلاا تاءا=¡و ة.را6Lلا تاملاعلاو

 ىلإ جاY6تو ة#قعمو ةع?ا66م تاAل5ع جتان 7ه ة\س�5لا يف هلtcAتو يف=ع5لا لا5لا سار ءا&ب نأو ،ة=I:لاو

 .)2021،ةsاق7ب( ةل.7{ ةA&مز تا=6ف ىلعو =.637لاو �.ر#6لا يف تارا5]6سا
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 ةIسا&5لا فو=@لا داsL·و ،ةALAتا=6سلال ةYضاو تا.7لوأ عضو ىلع ل5علا نا )3A� )2024لا حضو ا5ك

 ض57غلا ةلاح ةهجا7م يف مزاحو ^ساح لtc? ف=6Uلاو ،^لعت ةAل5ع ةALAتا=6سلاا لعجو ،0.=خلآا ةAلعافل

 ةعاtLلاو ،را6Iعلاا A0ع? F#5لا ة#AعIلاو F#5لا ة=UAقلا حلا5Uلا Kخأ �.={ 0ع ف=6Uلاو ،A0قAلا م#عو

 فئا7uلا 0م ةفf7uA لا5علأا يف يALتا=6سلاا هج67لا عم =65\5لا �فا67لاو ةALAتا=6سلاا تاعا&قلا? ةق]لاو

 0م لا5علأا ةAªب يف تا=Aغ6لا ةهجا7م ىلع ةر#ق5لاو ةA5قلا داsLلإ ة=`I6م �ئا={و جذا5نو ،ةALAتا=6سلاا

 ض=ع6لا م#عو ةع.=\لا ة?ا6Lسلاا لجأ 0م ة\س�5لل ةAلاع ةنو=م وذ يALتا=6سا ما@ن ^U5Aت للاخ

 يف ةحا56لا ص=فلا 0م ةداف6سلااو ئجاف5لا =AAغ6لا ةداAقو ^عد ىلع s5AA0داكلأا ةداقلا ةر#قمو ،={ا:5لل

  .ة=Aغ56لا ةA5Aلع6لا ةIAªلا

                                                              ً     ً                           ةعجا=م ح6Aت Ajح ،تا\س�5لا لخاد =65\5لا 6Y\A0لا ةفاقث ^عد يف ا 5ساح  لاماع ةAلAغ6tلا ةنو=5لا #عت

 0م ةAلAغ6tلا ةنو=5لا زiعتو ،ي\س�5لا 65Aiلاو ةدL7لا تاIل63م عم ^L\&ی ا5? اه=.37تو تاAل5علل ة=65\م

 ةA5قلا تاذ =Aغ ةt3نلأا لAلقتو درا57لا للاغ6سا Y\A0ت للاخ 0م فAلا`6لا Ðفخ ىلع ة\س�5لا ةر#ق

                                               ُ        يف ةءافc? ل5علا ع.ز7ت ةداعإ 0م ةنو=5لا هKه 5c0 ت فfA )2021( ­#عا\لا حضو #قو اf5 ،ةفا;5لا

u6لا لY7ى5ق=لا ل f5ت اt56لا ةنو=5لا لtغAلAت ىلع ةر#قلا ة`AA7قلا فF عم �سا&6ی ا5? ةلماعلا }IAةع 

 ة5Aهأ ناو ،ةAلAغ6tلا لوا#Lلا يف ةنو=5لا �AقYتو A0ف57uلا ةAجا6نإ ةدا.ز يف ^ه\s ا5م ،ة#ی#Lلا ماه5لا

 ة\س�5لل ةAلAغ6tلا ةنو=5لا ح6Aت ةAلAغ6tلا تاAل5علاو ة.=Itلا درا57لا A0ب لما`6لا �AقYت يف #عIلا اKه

 ،ل5علا =Aس ىلع يIل\لا =Aثأ6لا نود ةر637م ة5Aقر تاA&قت ي&Iت وأ ة#ی#ج ةAلAغtت ل7لح ة¡=6Lل ةص=فلا

 ةر#ق? ةAلAغ6tلا ةنو=5لا ¢Iت=ت =65\5لا =.637لا مامأ لا5Lلا ح6فتو يA5@&6لا را`6بلاا ^ع#ت ةر#قلا هKه نأو

 =UAقتو را=قلا ذا:تا ع.=\ت يف ^ه\s ا5م ،ة.رادلإا تا#ح7لا A0ب تام7لع5لا �ف#ت Y\A0ت ىلع ة\س�5لا

 .تا=AAغ6لل ة?ا6Lسلاا 0مز

 حضاو ل5ع را{إ ع;ت ي6لا ­داAقلا �قاع6لا ¢3A:ت تاساAس دا65عا نا )2022( ي¡=Yلا حض7ی ا5ك

 ةIسا&5لا تا=I:لا? اه#.وiتو ،ةsداAقلا �صا&5لا يل67ل ةل5Y65لا تاداAقلاو ،ة.=Itلا تاءاف`لا ^AAقتو #ی#6Yل

 =Aثأت نود لاق6نلاا تاAل5ع حاLنإ نا5ض يلا6لا¡و ،ةAلIق6\5لاو ةAلاYلا ص=فلا ف7uAتو ،تا6Y#sلا ةهجا57ل

 �لLت نأ  جاY6ت ا5نإ ،لIق6\5لا فا=6tسلا "ة.=Yس ةر7لب" ىلإ جاY6ت لا تا\س�5لاف ،ة\س�5لا ءادأ ىلع

 وذ #ئاقلاف ،ينا]لا فUلا ةAªه6ل ،^ه&م 565Ai.0لا ىع=تو ،^هتاعل3تو ^هتاIل563? ^6هتو ،A0لماعلل لAق6\5لا
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 يتأAس ­Kلا "�ف`لا #ئاقلا" يف ل5علا سأر ىلع 7هو =`فs ا5نإ ،يس=`لا ىلع س7لLلا? خ=فs لا ةIقا]لا ة=@&لا

 .ه#ع? 0م

 :ة'فاقjلا ةنو0%لا 2-3-4-4

 ناf ا5هم ة5@&م ل`لف .ة5@&5لا هاLت ^هما6iلاو A0لماعلا F#ل ةردا5Iلا حور داsLا ىلع ل5عت ة5@&5لا ةفاقث 

 اهتا{اtن ى6ش يف اهحاLن اهAلع ي&Iت ي6لا ¼سلأا اهللاخ 0م ع;ت اهع7ن 0م ة#.=ف ةفاقث ،اهل5ع را{إ

م وأ ه ج7 مو دU7قم لtc? ةI&Aم ةفاق]لا Tلت £ناf لاح يف اهتاAلاعفو                                                       ُ  ّ      L=تور دA0 لع تدا6عا ثرا67مAه 

 0`ل ،ة5@&5لا ةUA:ش يه ل5علا ةAªب ةفاقث ن·و .اهتا{اtنو اهتاY=fت ^@&ی حضاو ب7لسأ نو#ب ة5@&5لا

 لاح يف ة#ح ىلع د=ف لf ^هب ةصاخ ةفاقث �ل:? ة5@&5لا يف دا=فلأا أ#Iی ،ةYضاو ةفاقث باAغ لاح يف

 .)2024،جه=م( ل5علا ةAªب د7\ت ة#ح7م ةفاقث كا&ه sT ^ل

 تاAªب عم لماع6لا ىلع ة\س�5لا ةر#ق i.iعت يف  ^ه\ت ةAفاق]لا ةنو=5لا نا )t5=­ )2020لا ­=ی ا5ك

                                                                 ً                            يف #عIلا اKه ة5Aهأ ناو تاL&\Aلا ةد#ع6م وأ ة5Aلاعلا تا\س�5لا يف ا صU7خ ،تافاق]لا ةد#ع6م ل5علا

 �ل63ی لب ،ة#حاو ةعفد ^6ی لا ة\س�5لا لخاد ةن=م ةفاقث ءا&ب نإف ءلا5علاو ءاt=fلا عم ة.7ق تاقلاع ءا&ب

 ةA5A@&6لا ةفاق]لا نأو ،ةنو=5لل ة5عا#لا تا7fAل\لاو ^Aقلا 0م زiعت #ملأا ةل.7{ ةALAتا=6ساو ةAعاو ةداAق

 ةAلو�\5لا i.iعت يف ةن=5لا ةA5A@&6لا ةفاق]لا #عا\ت اU=، f5علا تاIل63م ةIكا57ل =65\م =.37ت ىلإ جاY6ت

 عم لماع6لا ىلع ^هتر#ق 0م زiعs ا5م ،را=قلا ع&ص يف ةfرا5tلا ىلع           َّ  ُ                ن7ف57uلا ع Aj s tLح ،ةAعاL5لا

 لعاف6لا ةAفاق]لا ةنو=5لا ^ع#ت اf5 ةIعUلا فقا57لا يف ة\س�5لا ةنو=م ^ع#ت ةfرا5tلا هKه نأو ،تا6Y#sلا

مدو ة#ی#Lلا تاسرا55لل A0لماعلا لI7ق يف ^ه\ ت Ajح ،ة5Aق=لا تلا6Y7لاو ة]ی#Yلا تاA&ق6لا عم يباsLلإا                                                    ُ                                          Lاه 

 ةA5A@&ت ةفاقث خAس=ت للاخ 0م ي5ق=لا ل6Y7لا جما=ب حاLنإ يف ةن=5لا ةفاق]لا رود ىلإ ةAمA7لا تاAل5علا يف

 i.iعت يف ^ه\s ام 7هو ،لtفلا 0م ف7:لا م#عو �.=6Lلا ىلع A0لماعلا AiفYت ة\س�5لل 5c0.و ،ةن=م

 .ةAcAما&ی#لا ل5علا تاAªب يف ق=فلا ءادأ sY\0 ةفاق]لا 0م ع7&لا اKه نأو ،=65\5لا ^لع6لا ةفاقث

                                                           ّ                                          را`فلأا? ل5علا ةAªب ­=]ی ­Kلا =ملأا ،ة\س�5لا لخاد جام#نلااو ع 7&6لا i.iعت ةAناcمإ ةAفاق]لا ةنو=5لا ح6Aت

                                    ً                                                               تاراهمو براLت 0م =Iكأ لA# ?tcف6\ت ا Aفاقث ةن=5لا تا\س�5لا نأو را`6بلاا ىلع ةر#قلا 0م زiع.و ةفل5:6لا

،ة\س�5لا ة.7هل ةآ=م ةA5A@&6لا ةفاق]لا #ع ت ،A0لماعلا  =65\5لا دا#ع6سلاا ي&عت ةAفاق]لا ةنو=5لا نإف TلKلو                                         ُ           

 ً                                                                                                 ارود �علت ةداAقلا نأ اf5 ي5ق=لا ل6Y7لا وأ ق7\لا وأ ةلح=5لا عم �سا&6ی ا5? ة.7هلا هKه لtcAت ةداعلإ

                                                                                          ً       راY7لا ^ع#ت ةAباsLإ ل5ع ةAªب ءا&ب يف ^ها\ت ةAفاق]لا ةنو=5لا نا ا5ك، ةفاق]لا هKه i.iعت يف  ا.رY7م
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                                                                                    ّ              حا6فنلاا ةفاقث =tن ة5Aهأ نا ىلإ A0ف57uلا ءلاو 0م #.i.و =AAغ6لا ةمواقم 0م للقs ا5م ،لا عفلا لصا67لاو

 عم لعاف6لا ىلع A0ف57uلا ةر#ق 0م ةAفاق]لا ةنو=5لا زiعت تا6Y#sلل ة\س�5لا ة?ا6Lسا ^Aع#6ل نواع6لاو

 ل6Y7لا تاAل5ع لAه\ت يف ^ه\s ا5م 7هو ،حا6فنلااو فA`6لا ^Aق خAس=ت للاخ 0م يA5@&6لا =AAغ6لا

                                                             ً                                     اf5 تامزلأا ةرادإ يف ةنو=5لا 0م ىلعأ ةجر#ب ع656ت ةن=م ةAفاقث  اA5ق ى&6Iت ي6لا تا\س�5لا نأو ي\س�5لا

 ^ع#تو ،ع7&6لا �ع67\ت ةن=م ةA5A@&ت ةفاقث فAA`تو ي&Iت ىلع ة\س�5لا ةر#ق ىلإ ةAفاق]لا ةنو=5لا =tAت

                                           ّ  ُ                      تا=Aغ56لا عم ةAلاعف? لماع6لا 0م تا\س�5لا 5c 0 ت ةن=5لا ةA5A@&6لا ةفاق]لاو ،عا#بلإا ىلع عtLتو ،=AAغ6لا

 .)2021،يفAل:لا( ةAجرا:لاو ةAلخا#لا ةIAªلا تاY#sتو

  :ة'قئلاعلا ةنو0%لا 2-2-4-5

 كرا6tلاو يعاL5لا ل5علا ىلع ة5@&5لا ةAلباق ل]5تو .ةYل5Uلا باYصأو ة5@&5لا A0ب ةAلدا6Iلا ةقلاعلا يهو

 50;6ت ناAحلأا Ðع? يفو ،ة5t6=fلا فا#هلأا �Aق6Yل ةYل5Uلا باYصا فل6:م عم را`فلأاو ءارلآا?

 A0ب لما`ت �AقYت ىلع تا\س�5لا ةAقئلاعلا ةنو=5لا #عا\ت اf5 0ئا¡iلا عم لا]م ةfAراtتو ةAنواعت تا{اtن

 57&لا باع6Aسا ىلع ةرداق ة=ق6\مو ةن=م ل5ع ةAªب �لخ ىلإ ­د�ی ا5م ،ي5س=لا ^A@&6لاو حا6فنلاا ةفاقث

                                 ً       ً                        ُ                                  تاقلاعلا يف ةA&ق6لا تاودأ جمد يف  ا#عا\م  لاماع ةAقئلاعلا ةنو=5لا #ع ت ،ة5Aق=لا تلا6Y7لا لu يف ،عس67لاو

                                                         ّ  ُ      ع=سأ ة?ا6Lسا TلfK ح6Aت ةAقئلاعلا ةنو=5لا ي\س�5لا زاLنلإا ع =\ .و تاناIAلا لداIت له\s ا5م ،ةA\س�5لا

 ة\س�5لا ة.iهاج 0م عف=ی ا5م ،0یدر57لاو ءلا5علا عم ةح67ف5لا لاUتلاا تا7&ق للاخ 0م ق7\لا تا=Aغ56ل

 تا\س�5لا ع63A\ت اf5 ،ةن=م ةق.=3? ةAجرا:لاو ةAلخا#لا تاقلاعلا =.37ت للاخ 0م ة.ر7ف تارا=ق ذا:تلا

                     ُ                   ً                                                         ةAقئلاعلا ةنو=5لا 5c0 ت ة\س�5لا ةفاقث عم  اقفا7ت =]كأ ة.رادإ �Aلاسأ ي&Iتو يA5@&6لا =AAغ6لا باع6Aسا

 ¯افYلا يف #عا\s ا5م ،ةAع.=6tلاو ةAباق=لا تاهLلا عم لماع6لاو ضواف6لا تاALAتا=6سا فAA`ت 0م ة\س�5لا

 .)2021،ي5ل\لا( #حاو نآ يف را`6بلااو لا]6ملاا ىلع

 تا#ح7لاو تارادلإا A0ب =Iكأ لما`ت �Aق6Yب ح5\ت ةAقئلاعلا ةنو=5لا نا )2020( ­رLI7لا حضوا ا5ك

                    ُ                                                                          ىلع ة\س�5لا ةر#ق #ع ت اf5 را=قلا ذا:تا ةءافf عفرو تام7لع5لا �ف#ت Y\A0ت يف ^ه\s ا5م ،ةA5A@&6لا

 تا=ش�م ^هأ 0مو لا5علأا تاIل63م وأ يف7uAلا لAcهلا تا=Aغت عم �سا&6ی ا5? ةA5A@&6لا اهتاقلاع لی#عت

 ل7خ#لاو ،دو#Yلل ة=باعلا تافلا6Yلا i.iعت تا\س�5لا ع63A\ت ،ةن=5لا تاقلاعلا للاخ 0م ةAقئلاعلا ةنو=5لا

 تاعا=Uلا لAلقت يف ةAقئلاعلا ةنو=5لا #عا\ت اf5 تا=I:لا لداIتو قا7سلأا عAس7ت يف ^ه\ت ةAلود تاكا=ش يف

 ىلع ¼cع&ی ا5م ،يfراtت لtc? تاعاi&لا لYل تاAلآ ي&Iتو لصا67لا Y\A0ت للاخ 0م ،ل5علا ةAªب لخاد



83 
 

                 ُ                                                                         ىلع A0ف57uلا عtL ت Ajح ،ة\س�5لا لخاد راودلأا ةنو=م ىلع ةAقئلاعلا ةنو=5لا #65عت A0ف57uلا اضر

 .ةفل5:6لا ةA5A@&6لا فقا57لا تاIل63م �\ح ماه5لا لداIتو ينواع6لا ل5علا

 ثو#ح لاح يف حلا5Uلا باYصأ عم اهتاقلاع ءا&ب ةداعإ ىلع ة\س�5لا ةر#ق ةAقئلاعلا ةنو=5لا ¼cعت

 يف ةن=م تاسرا5م ي&Iت للاخ 0م ةA\س�5لا اه6ع5س وأ اه6ناcم =ثأ6ت نأ نود ،ة.رKج تا=AAغت وأ تامزأ

 ا5م ،ةAع5L65لا ةAلو�\5لا تاIل63م عم ةءافc? لماع6لا ة5@&5لا ع63A\ت اf5 ،ةA\س�5لا تاقلاعلا ةرادإ

sعi6لا 0م زiو يقلاخلأا اهما.c\I5لا ^عد اهL655لا تاعYلAتو ةtA= قئلاعلا ةنو=5لاAة\س�5لا دا#ع6سا ىلإ ة 

 Fواtcل اه6با6Lسا 0م #.i.و ،ل5Aعلا ة¡=Lت 0م زiعs ا5? ءلا5علا ةم#:? ةقلع56لا اهتاساAس لی#ع6ل

 اA0 ?5عز57لاو 0یدر57لا عم نواعت تاAلآ =.37ت ة\س�5لل ةAقئلاعلا ةنو=5لا ح6Aت اf5 ءلا5علا تا@حلامو

                                          ّ                                                 تاساAس ي&Iت 0م ة\س�5لا ةAقئلاعلا ةنو=5لا 5c 0تو ة6A\ج7للا فو=@لاو �ل3لا يف =Aغ6لا عم �سا&6ی

 ً                                                                                                 لاIقتو ةAل57ش =]كأ ل5ع ةAªب خس=ی ا5م ،A0ف57uلا A0ب يA5@&6لاو يفاق]لا 0یا6Iلا �ع67\ت ةح67فم لاUتا

 .)2024،ةملاس( فلا6خلال

 ةAلعافت تاقلاع ءا&ب ىلع ة\س�5لا ةر#ق ىلإ =tAت ةAقئلاعلا ةنو=5لا نا يلا )2022( ي¡=Yلا راشا #قو

 هKه نأو ةA5A@&6لا تاهLلاو ءلا5علاو 0یدر57لا ل]م ،AA0جرا:لاو AA0لخا#لا ةYل5Uلا باYصأ عم ةن=مو

 اf5 ةAجرا:لا ةIAªلا �لا3مو ق7\لا تا=Aغ56ل ة?ا6Lسلاا ىلع ة\س�5لا ةر#ق 0م زiعت ةfAرا6tلا تاقلاعلا

 ^ه\s ا5م ،ةق]لاو حا6فنلاا ىلع ة5ئاق يلخاد لصا7ت ةAªب =.37ت ىلع تا\س�5لا ةAقئلاعلا ةنو=5لا #عا\ت

 ً     ً        ً                                                                                        ان=م  اAلصا7ت  اجذ57ن ى&6Iت ي6لا تا\س�5لا نأو را=قلا ذا:تا ةAلاعف ةدا.زو تارادلإا A0ب �A\&6لا Y\A0ت يف

 ءاt=fلا عم تاقلاعلا لی#عت ىلع ةر#قلا #عت اf5 يلخا#لا نواع6لا 0م ةAلاع تا.67\م �AقYت يف حL&ت

                                                                            ً                  ةداعإ ىلع ةرداقلا تا\س�5لا ناو ةAقئلاعلا ةنو=5لا تا5س ^هأ 0م ة5YA3لا فو=@لل  اقفو ALAA0تا=6سلاا

ةAقئلاعلا ةنو=5لا ^ه\تو را`6بلااو فA`6لا ىلع ةر#ق =]كأ ن7`ت تا6Y#sلاو ص=فلل  اقفو اهتافلاYت ةلAcه  يف                                                                           ً                    

                                    ّ  ُ                                                        ةع=\? ةA5A@&6لا تلا5tcلا ةLلاعم 0م s 5c 0 ام ،A0ف57uلاو ةداقلا A0ب ةfرا5tلاو راY7لا ةفاقث i.iعت

 ةر#ق نا اf5 ةAقئلاعلا ةنو=5لا =ها@م ز=بأ 0م ل5علا ق=ف ةAcAما&ید ^عد يف �ناLلا اKه ة5Aهأو ةAلعافو

 Y\A0ت يف ^ه\s ا5م ،ةف#ه6\5لا ةªفلا        ً                                                   ةع3IAل  اقفو ي\س�5لا لصا67لا تاALAتا=6سا لی#عت ىلع ة\س�5لا

 .ي\س�5لا ءلا7لا i.iعتو ةA&هKلا ةرU7لا

 

 :lلعBلا ةنو0م 2-3-4-6
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 ىلع اهتر#قم ةدا.iل ة5@&5لا اهK:6ت ي6لا لئاس7لاو تاءا=جلإاو تاAل5علا ةعL57م ل]s5 يA5@&6لا ^لع6لا 

 ب7غ=5لا فا#هلأا 0م ة&5cم ةجرد ىUقأ �Aق6Yل ةAجرا:لاو ةAلخا#لا تا=Aغ6لا عم فA`6لاو =65\5لا =AAغ6لا

 نأ ذإ ،ةA5A@&6لا ةنو=5لاو يA5@&6لا ^لع6لا A0ب ةعق67م ةقلاع كا&ه نأ A0]حاIلا 0م #ی#علا F=ی ذا. اهAف

 ناف ،اKل .ةA5A@&6لا اه6نو=م �AقYت يف يلا6لا¡و ،تا5@&5لا حاLن يف يساسأ رود �علی يA5@&6لا ^لع6لا

 .)2022،راL&لا( تا6Y#sلاو «7غ;لا عم لماع6لا ىلع ة5@&5لا ةر#ق ل]s5 ^لع6لا ةنو=م

 �ناLلا اKه ة5Aهأو تاحاL&لا? لفY6تو ءا3خلأا ïقا&تو ءارلآا لIق6ت ة6Yف&م ةAªب ىلع ^لع6لا ةنو=م #65عت

 ً                                                     ُ                                           لاAلد يALتا=6سلاا ¢6:3Aلا تاAل5ع يف ^لع6لا جئا6ن جمد #ع s ،^لع6لا? ةردا5Iلا ىلع A0ف57uلا AiفYت يف

هAج7ت يف  لاماع ة5c6\Iلا ةف=ع5لا حUIت Ajح ،^لع6لا ةنو=م ىلع                  ُ                     ^لع6لا ةنو=م ^ه\ ت اf5 ي\س�5لا را=قلا          ً                                                

 ةقلاعلا هKهو ،ي&ه5لا ^ه57ن يف =5]6\ت ة5@&5لا نأ ن7ف57uلا =عst ذإ ،ةA5A@&6لا ةق]لا ءا&ب يف TلKك

 �.ر#6لا ح6Aت Ajح ،اه6نو=م F#مو ة\س�5لا لخاد ^لع6لا رداUم ع7&ت ¼cعs ءادلأا Aiف6Yل ^هم لماعك

            ً                                                         لكاAه د7جو  ا;sأ ^لع6لا ةنو=م ^ع#ت ي6لا لما7علا 0مو ةAلعاف6لا شر7لاو ،ينو=6`للإا ^Aلع6لاو ،ينا#5Aلا

 يف=ع5لا لما`6لا �AقYت يف لكاAهلا Tلت ة5Aهأو ةفل5:6لا تا#ح7لا A0ب ةف=ع5لا لدا6Iب ح5\ت ةن=م ةA5A@&ت

 .)Y5#،2024م&=AغUلا(

 لtc? ةAلخا#لا تاءاف`لا =.37ت ىلع ةر#قلا ىلإ TلtA= fKت ^لع6لا ةنو=م نا )2020( يلاt:لا حض7ی ا5ك

         ُ                                                                                       جامدإ #ع s اf5 ةAجرا:لا تا=I:لا ىلع دا65علاا لAلقت يف ^ه\s هج67لا اKه نأو ق7\لا تار37ت عم �سا&6ی

 ك7ل\لا ¢Iض ةداعإ ح6Aت Ajح ،^لع6لا ةنو=م حملام ز=بأ 0م يلخا#لا ^لع6لا تاAل5ع يف ةعجا=لا ةKsغ6لا

                            ً                                                      ً              Tلذ نإف ،ة5@&5لا ةفاقث 0م ا ءiج ي\س�5لا ^لع6لا ةAل5ع حUIت ام#&عو �با\لا ءادلأا ىلع  ءا&ب يA5@&6لا

sعiما&ید 0م زAcA6م 0مو را`6بلاا ىلع اهتر#قو اهiاsأ ^لع6لا ةنو=م اs; 6ت اهنأ اAعم لعاف6لا ة\س�5لل ح                                                                   ً                               

                                              ً                        F#ل ­#ق&لا =A`ف6لا 0م ^لع6لا ةنو=م زiعت اf5 ا 5Aلاع ةYجا&لا تاسرا55لا 0م ةداف6سلااو ةAلو#لا برا6Lلا

 .ةءافf =]كأ ل7لح حا=6قاو ةA#sلق6لا �Aلاسلأا يف 6tcATلا ىلإ ^هعف#تو ،A0ف57uلا

 ءا3خلأا نأ را6Iعا? ام 7هو ،^لعت ص=ف ىلإ ءا3خلأا ل.Y7ت ىلع اهتر#ق يف TلfK ^لع6لا ةنو=م ة5Aهأ ز=Iت

                                                    ُ                    ً     ً                   ءادلأا ساAق تاودأ للاخ 0م ي\س�5لا ^لع6لا =ثأ ^AAقت #ع s ،=65\5لا 6Y\A0لل ا 5هم ا عI&م ل]5ت ةA\س�5لا

 عم اهقفا7ت نا5;ل ةA5Aلع6لا جما=Iلل ةقAق#لا ةع?ا56لا ة5Aهأ نا اf5 ه6.را=65ساو هاو#ج نا5;ل ةAساسأ ة37خ

 A0ف57uلا F#ل يع5ج يعو �لخ للاخ 0م =AAغ6لا ةمواقم لAلقت يف ^لع6لا ةنو=م ^ه\تو ةA5A@&6لا فا#هلأا

                 ً                                                                                 ةمواقم ل.Y7ت يف  اIلاغ حL&ت ةA5Aلع6لا =AAغ6لا جما=ب يف =5]6\ت ي6لا تا\س�5لا نأو ،فA`6لا #ئا7ف ل7ح
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 ل7ص7لا لAه\ت تا\س�5لا ع63A\ت اf5 ،ةAلخاد ةAف=عم تاU&م ءاtنإ للاخ 0م را`6باو لI7ق ىلإ =AAغ6لا

 هKه را5]6سا ةرو=ض ىلع يعاL5لا ^لع6لا ةAل5ع ^ع#ی ا5م ،ةA5A@&6لا تا=I:لا �Aث7تو تام7لع5لا ىلإ

علا #حأ ^لع6لل ةAتاKلا تاردا5Iلا ^عد #ع s ،^لع6لا ةما#6سا نا5;ل تاU&5لا  Ajح ،^لع6لا ةنو=5ل ة\Aئ=لا لما7                                       ُ                               

 ­=Itلا لا5لا سأر =.37ت يف ^ه\ت ةفاق]لا هKه نأو لق6\م لtc? ^هتاراهم =.37ت A0ف57uلل ح6Aت

 .)2024،ناY3ق(

                                                                                           ّ  ُ  ةIA.ر#ت جما=ب ي&Iت للاخ 0م ةعرا\56لا ةAج7ل7&`6لا تار637لا ةIكا7م 0م تا\س�5لا ^لع6لا ةنو=م 5c 0 ت

 ل]s5 ي\س�5لا ^Aلع6لا يف اAج7ل7&`6لا جمد نأ ىلع )2021( ­#عا\لا #كأ #قو .=65\م ي&هم =.37تو

 يA5@&6لا ^لع6لا =6Uقs لاو .ةAcAما&ی#لا لا5علأا ةAªب عم فA`6لا ىلع تا\س�5لا ةر#ق i.iع6ل ةAساسأ ةfAiر

 تام#خو ةAلAغtت تاسرا5م ىلإ ةف=ع5لا ل.Y7ت ىلع ة\س�5لا ةر#ق لAt5ل s56# لب ،�\Yف دا=فلأا ىلع

        ً       ً       ُ                                                                  ُ         عفر يف  ا.رY7م  لاماع #ع ت ^لع6لا ص=ف ^ع#ت ي6لا ةداAقلا نأ اf5 .ي\س�5لا 65Aiلا �AقYت يف ^ه\ ت ة=`I6م

                         ُ                                   ةفاق]لا تانc7م ^هأ 0م #ع ت ^لع6لا ةنو=م نإ .ةAلIق6\5لا تا6Y#sلل ^هi.6هاج i.iعتو A0ف57uلا ةءافك

 تا=I:لاو تا=I:لا لداIت iفYت ي6لا تا\س�5لا نأ اf5 ،ةف=ع5لا عم =65\5لا لعاف6لا ىلع ة5ئاقلا ةA5A@&6لا

     ً                                                                   ُ                       ىلع  ا=ش�م ^لع6لا ةنو=م حUIت ،TلK¡و .ة=`I6م ل7لح داsLإ ىلع ىلعأ ةر#ق =ه@ ت A0لماعلا A0ب ةAل5علا

 عم لماع6لا ىلع ةر#ق =]كأ اهلعsL ام ،ةAلاعف? اهق3IAتو ة#ی#Lلا ةف=ع5لا با\6كلا ة\س�5لا دا#ع6سا F#م

 .ل5علا ةAªب يف ةئرا3لا تا=Aغ6لاو تامزلأا

 

 

 

 

 

 

 

  :ةق¢ا9لا ة'عج0%لا تاسار)لا 2-4
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 ىلع ةسار#لا تا=Aغ6م A0ب ةقلاعلا ء7ض يف تاعL57م ثلاث للاخ 0م ةق?ا\لا تاسار#لا ضا=ع6سا ^A6س

 :يلا6لا Y7&لا

 :ة;ودلأا دا)مإ لسلاسو ي%ق0لا لBRSلا D'ب ةقلاعلا¢ ة73ت0%لا تاسار)لا  2-4-1

 لسلاس يف ي5ق=لا ل6Y7لا =Aثأت ^هفل يلAلYت را{إ ^s#قت ىلإ ةسار#لا £ف#ه )2024( �ناشا0ب ةسارد يف

 ءاKfلا ،ة5:;لا تاناIAلا ل]م ،ة]ی#Yلا تاA&ق6لا نأ ةAفfA يف ةسار#لا £]Y¡و .ةUYAلا تا6L&5لا #.ر7ت

UYAلا تا6L&5لاو ة.ودلأا #.ر7ت لسلاس ةرادإ ةءافf 0م Y\0 ت نأ s5c0 ،ءاAشلأا £ن=6ن·و ،يعا&3صلاا  .ة                                                    ُ                                   

 ،ةUYAلا ةsاع=لا عا3ق يف ةAلAغ6tلا ةءاف`لاو #.ر67لا لسلاس يف ي5ق=لا ل6Y7لا A0ب ةقلاعلا ةسار#لا £لوا&ت

 اf5 .لfc يUYلا ما@&لا ءادأ Y\A0تو ةUYAلا تا6L&5لا ىلإ ل7ص7لا ىلع ي5ق=لا ل6Y7لا =Aثأت ةAفfAو

 يف ةA&ق6لا ة5@نلأا جمدو تاناIAلا لAلYت Tلذ يف ا5? ي5ق=لا ل6Y7لل ةفل5:6لا داع?لأا ىلع fAi=6لا ^ت

 #.ر7ت لسلاس يف ي5ق=لا ل6Y7لا نأ يف ةسار#لا اهAلإ £لص7ت ي6لا جئا6&لا ^هأ ل]65ت .ةAمA7لا تاAل5علا

                                                                          ُ                  ة?ا6Lسلاا ىلع ةر#قلا زiعs اf5 ،ءا3خلأا 0م للق.و #.ر67لا تاAل5ع ةءافf 0م s Y\0 ةUYAلا تا6L&5لا

 7هو ،#قافلا لAلقتو تا6L&5لا ع6Iت تاAل5ع Y\A0ت يف ي5ق=لا ل6Y7لا #عاس اf5 .يساAق £قو يف �ل3لل

 يف #.ر67لا لسلاس ^ع#ل #ح7م ي5قر جذ57ن ي&6Iب ةسار#لا يص7ت يUYلا ما@&لل ةماعلا ةءاف`لا زiعs ام

 تاA&ق6لا ىلع A0لماعلا �.ر#تو ة5Aق=لا ة6Y6Aلا ةI&Aلا يف را5]6سلاا ة5Aهأ ىلع #Aكأ6لا عم ،ةUYلا عا3ق

 .ة]ی#Yلا

 ةل\لس تاAل5ع Y\A0ت يف ي5ق=لا ل6Y7لا ف7uAت ةAفfA ^هف ىلإ jحاIلا ىعس )2022( ىل)7علا ةسارد

 ءاKfلا ل]م ة]ی#ح ة5Aقر تاA&قت ةسار#لا £لوا&ت .ةYضاو ةA\فا&ت ةAiم �ل:ل تاt=fلا? تا.=5t6لاو #.ر67لا

 #.ر67لا ةل\لس ةءافf ةدا.ز يف اه=ثأ ىلع تfiرو ،ة56تلأا ة5@نأو ،ةم#ق56لا تاناIAلا تلاAلYتو ،يعا&3صلاا

 ل6Y7لا رود فاt`6سا ىلإ ي\Aئر لtc? ةسار#لا هKه ف#هت .ةAلAغ6tلا فAلا`6لا لAلقتو ةنو=5لا Ajح 0م

 ةعز7م تاعلا63سا للاخ 0م ةL=.IAت ةLAه&م ىلع نا]حاIلا #65عا .#.ر67لا ةل\لس ةءافi.i fعت يف ي5ق=لا

 تاA&ق6لا م#:6\ت ي6لا تاt=fلا ىلع تfiر Ajح ،#.ر67لا ةل\لسو تا.=5t6لا تاعا3ق 0م A0ف7uم ىلع

 .#.ر67لا ةل\لس ةءافfو ي5ق=لا ل6Y7لا A0ب ةقلاعلا ل7ح ةقAقد ة.ؤر =Aف67ل اهتاAل5ع يف ة5Aق=لا

 �AقYت ىلع تاt=fلا #عا\.و #.ر67لا ةل\لس ةنو=م Y\A0ت ىلإ ­د�ی ي5ق=لا ل6Y7لا نأ جئا6&لا ت=هuأو

 نأ ىلإ نا]حاIلا لص7تو .لAغ6tلا فAلا`ت 0م للق.و تاIل3لا ةIAلت يف ةع=\لا =ف7ی Ajح ،ةA\فا&ت ةAiم
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 ع=سأ لtc? ق7\لا تاجا6Aحا ةIAلت ىلع ىلعأ ةر#ق? ع656ت ي5ق=لا ل6Y7لا تاALAتا=6سا ى&6Iت ي6لا تاt=fلا

 يف ي5ق=لا ل6Y7لا تاALAتا=6سا ي&6Iب نا]حاIلا ىصوأ ،جئا6&لا ء7ض يف ةA#sلق6لا تاt=fلا? ةنراقم أفكأو

 =.37ت TلfKو ،تاA&ق6لا هKه 0م #ئا7فلا ^A@ع6ل A0ف57uلل ةUU:6م تاI.ر#ت =Aف7تو ،عساو لtc? تاt=fلا

 .ة=Aغ56لا قا7سلأا يف ةA\فا&6لا ة5Aiلاو ةءاف`لا i.iع6ل يساسأ =U&عf ة5Aق=لا ة6Y6Aلا ةI&Aلا

 ل]م ي5ق=لا ل6Y7لا تاA&ق6ل s5c0 فfA لAلYت ىلا ةسار#لا £ف#هو )2023( نو0خاو Sجوا'شأ ةسارد

 لu يف #.ر67لا لسلاس ءادأ Y\A0ت يف ^ه\ت نأ يعا&3صلاا ءاKfلاو ،ءاAشلأا £ن=6ن·و ،ة5:;لا تاناIAلا

 �لع6ت ة=fIA لكاtم 0م يئاو#لا #.ر67لا عا3ق يناعAj sح .اAق.=فأ يف ةsدا6Uقلااو ة6A\ج7للا تا6Y#sلا

 Ðع? يف ة.ودلأا ىلإ ل7ص7لا ىلع ةر#قلا د#هی ام 7هو ،لاعفلا ع.ز67لا م#عو ةدو#5Yلا ة6Y6Aلا ةI&Aلا?

 .�{ا&5لا

 .ة.ودلأا عا3ق يف #.ر67لا لسلاس ةءافfو ي5ق=لا ل6Y7لا تاA&قت A0ب ةقلاعلا فاt`6سا ىلع ةسار#لا تfiر

 ي6لا ءاAشلأا £ن=6ن·و ة5:;لا تاناIAلا ل]م ة5Aق=لا تاA&ق6لا لt5ت ةسار#لا اه6لوا&ت ي6لا تا=Aغ56لا ز=بأ

 �لع6ت ةع?ا6لا تا=Aغ56لا نأ A0ح يف .ةAلAغ6tلا ةءاف`لا Y\A0ت ىلع =شاIم لtc? =ث�ت ةA\Aئر لما7ع =6Iعت

?c6لا ىلع ةر#قلاو ،#.ر67لا ةقدو ،ةع=\لا ل]م ،#.ر67لا ةل\لس ةءاف`Aلقت عم فIق7\لا تا. 

 0م تاناAب عL5? ا7ماق Ajح ،يق.=فأ قاAس يف ةL=.IAت ةلاح ةسارد ىلع ^هLA6ه&م يف ن7]حاIلا #65عا

 .عا3قلا يف UUA0:56لا عم تلاباقمو تانا6IAسا =Iع ة.ودلأا #.ر7ت لاLم يف ل5عت ةد#ع6م تا\س�م

 .عا3قلا اKه اههجا7ی ي6لا ةAل5Yلا تا6Y#sلل �5عأ لAلYت Tلذ حاتأ #قو

 #عاس Ajح ،#.ر67لا لسلاس ةءافf ىلع س57لمو يباsLإ =Aثأت هل ي5ق=لا ل6Y7لا نأ ىلإ ةسار#لا £لص7ت

 ت=هuأ ،Tلذ ىلإ ةفاضلإا? .ع.ز67لا ةقد Y\A0تو ،ةAلAغ6tلا فAلا`6لا لAلقتو ،#.ر67لا تاAل5ع ع.=\ت يف

 .�ل3لا يف ةªجاف5لا تاIلق6لا ةهجا7م يف #.ر67لا لسلاس ةنو=م 0م تداز ة5Aق=لا تاA&ق6لا نأ جئا6&لا

 يف ةAئاو#لا #.ر67لا لسلاس ^ع#ل ة5Aق=لا ة6Y6Aلا ةI&Aلا يف تارا5]6سلاا i.iعت ةرو=;? ةسار#لا £صوأو

 ^هتداف6سا نا5;ل ي3Iلا عا3قلا يف A0لماعلل �U:56لا �.ر#6لا =Aف7ت ة5Aهأ ىلع تد#ش اf5 .اAق.=فأ

             ً                                                                                 حاLن �Aق6Yل  ا.A7ح نAc7س صا:لاو ماعلا A0عا3قلا A0ب نواع6لا نأ ت=6Iعاو ،تاA&ق6لا هKه 0م U7Fقلا

 .لا5Lلا اKه يف ي5ق=لا ل6Y7لا
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 دا#ملإا ةل\لس ىلع ي5ق=لا ل6Y7لا =Aثأت ^AAقت ىلإ ةسار#لا ف#هت .)Nguyene et al )2023 ةسارد

 .SWOT لAلYت ما#:6سا? تاAف6t\5لا يف ةAنلا#UAلا

 تا#ی#ه6لا #ی#Yت ^ت اA&5ب ،فAلا`6لا لAلقتو ةءاف`لا Y\A0ت ل]م ص=فلاو ة7قلا «اقن ىلع ةسار#لا تfiر

 £.=جأو SWOT لAلYت ةLAه&م ىلع ةسار#لا ت#65عا .ة]ی#Yلا تاA&ق6لا عم ع.=\لا فA`6لا م#ع? ةI3ت=5لا

 .درا57لاو تاAل5علا ىلع ي5ق=لا ل6Y7لا =Aثأت ةسار#ل ة&Aعم ةق3&م يف تاAف6t\م ىلع

 .دا#ملإا ةل\ل\ل ةلماtلا ة.ؤ=لا Y\A0ت يف ^ها\.و ةءاف`لا sY\0 ي5ق=لا ل6Y7لا نأ ةسار#لا جئا6ن ت=هuأ

 ة5Aق=لا ل7لYلا يف را5]6سلاا ةدا.زو تاAف6t\5لا يف A0لماعلل ي&ق6لا �.ر#6لا i.iع6ب ةسار#لا £صوأ ا5ك

 .تا6Y#sلا ةهجا57ل

 دا#ملإا لسلاس يف ما#6\5لا ي5ق=لا ل6Y7لا ةسارد ىلع jحاIلا fiر ، )Shashi )2022 ةسارد يف

 تاt=fلا ي&Iت ةAفfA لAلYت ىلإ ةسار#لا £ف#ه .­=@ن را{إf "دA7قلا ة.=@ن" ةLAه&م ما#:6سا? ةAنلا#UAلا

 .ةAلAغ6tلا ةءاف`لا Y\A0تو ةAساسلأا دA7قلا ةLلاع5ل ما#6\م لtc? ي5ق=لا ل6Y7لل

 "دA7قلا ة.=@ن" ةLAه&م ما#:6سا ^ت Ajح ،دا#ملإا لسلاس ةما#6سا ىلع ي5ق=لا ل6Y7لا =Aثأت ةسار#لا £لوا&ت

 ةلازإ ىلع fAi=6لا نأ جئا6&لا ت=هuأ .لسلا\لا هKهل ل]ملأا ءادلأا 0م #Yت ي6لا ةA\Aئ=لا لما7علا #ی#6Yل

 ىلإ ­د�ی ،ةلما`56لا ة5Aق=لا ة5@نلأا ىلإ راق6فلااو ،0یدر57لا A0ب �A\&6لا فعض ل]م ةAساسلأا دA7قلا

 .ةما#6سلاا �AقYتو ءادلأا يف Y7̄لم Y\A0ت

 .ة.ودلأا عا3ق يف A0سرا5مو ءا=Iخ عم ةق5عم تلاباقم ءا=جإ ^ت Ajح ،ةAع7ن ةLAه&م ىلع ةسار#لا ت#65عا

 ىلع ي5ق=لا ل6Y7لا =ثأ ل7ح جئا6&لا صلا:6سلا يع7ض57لا Aiم=6لا تاA&قت ما#:6سا? تاناIAلا لAلYت ^ت

 .دا#ملإا لسلا\ل ما#6\5لا ءادلأا

 دA7قلا ةLلاعم ىلع fi=ی ،ي5ق=لا اهل6Y7ل ما#6\م ل5ع را{إ ىلع تاt=fلا #65عت نأ? ةسار#لا £صوأو

 ةما#6\5لا ة5Aق=لا ة6Y6Aلا ةI&Aلا يف را5]6سلاا i.iعت ىلإ £عد اf5 .ة#ی#ج تاA&قت يف عس67لا لIق ةAساسلأا

 .ةsدا6Uقلاا فا#هلأا �ناج ىلإ ةAعا65جلااو ةIAªAلا فا#هلأا عم اهقفا7ت نا5;ل
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 ءادأ Y\A0ت يف ة5Aق=لا تاALAتا=6سلاا رود فاt`6سا jحاIلا ف#ه6سا ،)Shashi  )2018 ةسارد يف

 ةءافf زiعت نأ s5c0 ي6لا ة5Aق=لا تاA&ق6لاو تاودلأا #ی#Yت ىلع ةسار#لا تfiر .ةAنلا#UAلا دا#ملإا لسلاس

 ة]ی#ح تاA&قت �3IAت A0ب ةقلاعلا ةسار#لا £لوا&ت #.ر67لا ةقد Y\A0تو فAلا`6لا لAلقتو ة6A\ج7للا تاAل5علا

 0م دا#ملإا لسلاس ءادأو ،ةهج 0م ة5:;لا تاناIAلا لAلYتو ،ءاAشلأا £ن=6ن·و ،يعا&3صلاا ءاKfلا ل]م

 i.iعت يف ة5Aق=لا تاALAتا=6سلاا £5هاس Ajح ،ةYضاو ةAباsLإ ةقلاع د7جو جئا6&لا ت=هuأ .F=خأ ةهج

 ةسار#لا ت#65عا ءادلأا يف لماش Y\A0ت ىلإ Fدأ ا5م ،تاAل5علا ةع=س ةدا.زو ،ءا3خلأا لAلقتو ،ةAفافtلا

 £&Iت ة5Aلاع ة.ودأ تاt=fل ةلاح تاساردو ة.7ناث تاناAب لAلYت ^ت Ajح ،ةAلAلYت ةAفصو ةLAه&م ىلع

 ،ة.ودلأا عا3ق يف ةلماعلا تاt=fلا عL65م ىلع ةسار#لا تfiر .دا#ملإا لسلاس ةرادإ يف ي5ق=لا ل6Y7لا

 يف را5]6سلاا ةدا.iب ةسار#لا £صوأو ة5Aق=لا ل7لYلا ما#:6سا يف ة#ئار تاt=fل ةد#Yم ةل]مأ ترا6خاو

 ي&6Iل ة.=Itلا ردا7`لا �.ر#ت ة5Aهأ ىلع ت#كأو ،دا#ملإا لسلاس يف =Iكأ ةنو=م نا5;ل ة5Aق=لا تاA&ق6لا

 اAج7ل7&`6لا ­دوiمو ة.ودلأا تاf=ش A0ب نواع6لا i.iعت ةرو=ض ىلع تد#ش اf5 .ةAلاعف? تاA&ق6لا هKه

 .ينلا#UAلا عا3قلا تاجا6Aحا يIلت ةم#ق6م ل7لح =.637ل

 ،#.ر67لا لسلاس ةنو=م i.iعت ىلع ي5ق=لا ل6Y7لا =Aثأت ة]حاIلا £لوا&ت )Yaqin  )2020 ةسارد يف

 ىلإ ةسار#لا £ف#ه .تام#Uلاو تا6Y#sلا عم ةAلاعف? لماع6لا 0م #.ر67لا لسلاس 5cA0ت ةAفfA ىلع ةfi=م

 ةما#6ساو ةنو=5لا Y\A0ت ي5ق=لا ل6Y7لل s5c0 فfA ةسار#ل ،ةل#عمو ةA3سو تا=Aغ6م لst5 جذ57ن ءا&ب

 .#.ر67لا لسلاس

 =Aغf56 #.ر67لا ةل\لس ةنو=مو ،لق6\م =Aغf56 ي5ق=لا ل6Y7لا :A\AA0ئر A=.0غ6م ىلع ةسار#لا ت#65عا

    ُ                                                                         ً                زiع ت ةل#عم لما7عو ،تاt=fلا A0ب نواع6لاو يA5@&6لا ^لع6لا ل]م ،ةA3سو تا=Aغ6م ا ;sأ £&5;ت .ع?ات

                             ُ                                                      ُ     ىلع يئاUحإ لAلYت ةLAه&م £م#: 6سا .#.ر67لا ةل\لس ةنو=مو ي5ق=لا ل6Y7لا A0ب ةقلاعلا فع; ت وأ

 F#م #ی#Yتو تا=Aغ56لا A0ب تاقلاعلل �5ع6م لAل6Yب ح5س ا5م ،تاt=fلا 0م ةعL57م 0م £ع5ج تاناAب

 لسلاس ةر#ق 0م #.iی ي5ق=لا ل6Y7لا نأ جئا6&لا ت=هuأ #قو ةنو=5لا ىلع ي5ق=لا ل6Y7لل يلعفلا =Aثأ6لا

 £Yضوأ اf5 .تام#Uلا 0ع ة5جا&لا را=ضلأا لAلقتو فA`6لا ةع=س ل;ف? تامزلأا ةهجا7م ىلع #.ر67لا

 ءا&ب يف ^ها\s ا5م ،ي5ق=لا ل6Y7لا #ئا7ف 0م نافعا;s تاt=fلا A0ب نواع6لاو يA5@&6لا ^لع6لا نأ ةسار#لا

 ي5ق=لا ل6Y7لل تاt=fلا ي&Iت ةرو=;? ةسار#لا £صوأ #قو تاt=fلل =Iكأ ةما#6سا �قsY ن=مو لما`6م ما@ن
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 تا=Aغ6لل ل;فأ ة?ا6Lسا �Aق6Yل ،#.ر67لا ةل\لس يف ءاt=fلا A0ب نواع6لاو =65\5لا ^لع6لا ةفاقث i.iعتو

 .ةAcAما&ی#لا لا5علأا ةAªب يف =Iكأ ةنو=م �AقYتو

 ءادلأا ىلع (IoT) يعا&Uلا ءاAشلأا £ن=6نإ =Aثأت ىلع fAi=6لا ^ت )Al-Khatib )2020 ةسارد يف

 ىلإ ةسار#لا £ف#ه .=Aثأ6لا اKهل ¢Aسو لماعf #.ر67لا ةل\لس ة.ؤر رود ةسارد عم ،تاt=fلا يف ما#6\5لا

 ةل\لس ة.ؤر i.iعت =Iع تاt=fلل ما#6\5لا ءادلأا Y\A0ت يعا&Uلا ءاAشلأا £ن=6نلإ s5c0 فY� fAف

 اه&م ،ةA\Aئر تا=Aغ6م ة#ع ةسار#لا £لوا&ت #قو ةsدا6Uقلااو ةIAªAلا جئا6&لا ىلع Tلذ =Aثأت ةAفfAو #.ر67لا

 #.ر67لا ةل\لس ة.ؤر ىلإ ةفاضلإا? ،ع?ات =Aغf56 ما#6\5لا ءادلأاو لق6\م =Aغf56 يعا&Uلا ءاAشلأا £ن=6نإ

 يعا&Uلا ءاAشلأا £ن=6نإ نأ ىلإ جئا6&لا تراشأ .AA0ساسلأا A=.0غ56لا A0ب ةقلاعلا ىلع =ث�ی ¢Aسو =Aغ56ك

sعiت للاخ 0م ما#6\5لا ءادلأا 0م زY\A0 لا ةر#قt=fقا=م ىلع تاI6تو ةIل5ع عAر67لا ةل\لس تا.# ?tcل 

 .­دا6Uقلااو يIAªلا ءادلأا Y\A0ت يلا6لا¡و ةءافf =]كأ تارا=ق ذا:تا 0م اه&s5c ا5م ،�Aقد

 اAج7ل7&`ت م#:6\ت ي6لا ةAعا&Uلا تاt=fلا ىلع اهع.ز7ت ^ت ي6لا تانا6Iسلاا ىلع ت#65عا ةسار#لا ةLAه&م

 ىلع تا=Aغ56لا =Aثأت �Yفل ةAئاUحإ تاA&قت ما#:6سا? اهلAلYتو تاناIAلا ع5ج ^ت Ajح ،ءاAشلأا £ن=6نإ

 .ÐعIلا اه;ع?

                                         ً       ً                                             ءاAشلأا £ن=6نلإ يباsLلإا =Aثأ6لا i.iعت يف ا .رY7م ا رود �علت #.ر67لا ةل\لس ة.ؤر نأ جئا6&لا ت=هuأ

 �AقYتو ر#هلا لAلقتو تاAل5علا ةءافY\A0 fت 0م تاt=fلا 5c0ت Ajح ،ما#6\5لا ءادلأا ىلع يعا&Uلا

 ءاAشلأا £ن=6نإ تاA&قت يف تاt=fلا را5]6سا ةرو=;? ةسار#لا يص7تو ل;فأ ةsدا6Uقاو ةAªAب فا#هأ

 ءادلأا Y\A0ت يف ^ه\s ا5م ،ةAلاعفو ةقد =]كأ لtc? #.ر67لا ةل\لس ةIقا=م ىلع اهتر#ق i.iع6ل يعا&Uلا

 .ل.37لا F#5لا ىلع ما#6\5لا

 : ة'%'[,Bلا ةنو0%لا¢ هBقلاعو ي%ق0لا لBRSلا¢ ة73ت0%لا تاسار)لا 2-4-2

 ةALAتا=6سلاا ةنو=5لا ىلع ي5ق=لا ل6Y7لا =ثأ ىلع ف=ع6لا ىلإ ةسار#لا هKه £ف#ه ,(2023) );ز ةسارد

 ةرا65سا ^U5Aت ^ت ةسار#لا ف#ه �Aق6Yلو ،(#.=تو=6ب) ةAلو=I6لا ة.را6Lلا تام#:لا ةA0 ?t=fلماعلا F#ل

 لYم ةt=fلا? A0لماعلا 0م ةد=فم (384) اهد#عو ةسار#لا ة&Aع ىلع اهع.ز67ب ة]حاIلا £ماق ءاUق6سا

 د7جو ةسار#لا جئا6ن ^هأ 0م ناfو SPSS يئاUحلإا لAل6Yلا جمان=ب ما#:6سا ^ت تاناIAلا لAل6Yلو .IYjلا

 اAئiج ي\Aئ=لا ض=فلا لI7ق ^ت Ajح ،ةALAتا=6سلاا ةنو=5لاو ي5ق=لا ل6Y7لا A0ب ةAئاUحإ ةللاد اذ ةقلاع
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 ةAئاUحإ ةللاد وذ =Aثأت #ج7ی Ajح .اAئiج ةALAتا=6سلاا ةنو=5لاو ي5ق=لا ل6Y7لا داع?أ A0ب =ثأ د7ج7ب لئاقلاو

 =Aثأت د7ج7ل Tلذو اAئiج ةALAتا=6سلاا ةنو=5لاو ي5ق=لا ل6Y7لا داع?أ A0ب (α≤ 0.05) ةللا#لا 67F\م #&ع

 ،ةALAتا=6سلاا ةنو=5لا ىلع (ة5Aق=لا تاراه5لا ،تاساA\لاو تاع.=6tلا ،ةAج7ل7&`6لا ة6Y6Aلا ةI&Aلا) ­#عIل

 لا5`6سا? £صوأ اf5 ،ةALAتا=6سلاا ةنو=5لا (مزلالا ل.657لا =فا7ت) #عIل =Aثأت د7جو م#عل اAئiج ه;فرو

 .ةALAتا=6سلاا ةنو=5لل ­=خأ داع?أ ىلع ي5ق=لا ل6Y7لا =ثأ ةسارد

 رو#لاو ةALAتا=6سلاا ةنو=5لا ىلع ي5ق=لا ل6Y7لا =ثأ لAلYت ىلإ ةسار#لا £ف#ه )2023( تارا%علا ةسارد

 جه&5لا ةسار#لا ت#65عا #قو .ندرلأا يف زاغلاو لو=I6لل =ـAسا&م ةf=ش يف يج7ل7&`6لا را`6بلال ¢Aس7لا

  ّ                                                                                                  ن 5c7لا ةسار#لا عL65م ىلع اهع.ز7تو ةAلولأا تاناIAلا عL5ل ةادأf ةنا6Iسا دا#عإ ^ت Ajح ،يلAل6Yلا يفص7لا

زاغلاو لو=I6لل =ـAسا&م ةf=ش يف7uم 0م ا د=ف (341) 0م  ^ت ،تاAض=فلا را6Iخاو تاناIAلا لAلYت ض=غلو .                                      ً   

 .Amos) لAل6Yلا جمان=¡و (SPSS. Ver. 22) ةAعا65جلاا م7لعلل ةAئاUحلإا مYiلا جمان=ب ما#:6سا

Ver. 25). م ىلإ ةسار#لا £لص7توL57جئا6&لا 0م ةع، f67\م نأ :اهز=بأ 0م ناF 6لا =ف7تY7ي5ق=لا ل، 

                                 ً                                                                زاغلاو لو=I6لل =ـAسا&م ةf=ش يف ا عفت=م ناf يج7ل7&`6لا را`6بلاا 67F\مو ،ةALAتا=6سلاا ةنو=5لا 67F\مو

 ةALAتا=6سلاا ةنو=5لا ىلع ي5ق=لا ل6Y7لل يئاUحإ ­7&عم =ثأ د7جو ىلإ جئا6&لا تراشأ ا5ك .ندرلأا يف

 ­7&عم =ثأ د7جو TلfKو ،يج7ل7&`6لا را`6بلاا ىلع ي5ق=لا ل6Y7لل يئاUحإ ­7&عم =ثأ د7جوو ،ةt=fلا يف

                        ً                  ل6Y7لل ­7&عم =ثأ د7جو ا ;sأ جئا6&لا ت#كأو .ةALAتا=6سلاا ةنو=5لا ىلع يج7ل7&`6لا را`6بلال يئاUحإ

 ةرو=;? ةسار#لا £صوأو .يج7ل7&`6لا را`6بلال ¢Aس7لا رو#لا للاخ 0م ةALAتا=6سلاا ةنو=5لا ىلع ي5ق=لا

 i.iعت لst5 ا5? ،ما#6\م لtc? زاغلاو لو=I6لل =ـAسا&م ةf=ش يف ي5ق=لا ل6Y7لا 67F\م ىلع ة@فا5Yلا

 ي6لا ة5Aق=لا تار#قلا ة5A&تو ،ءلا5علا ة¡=Lت Y\A0تو ،ة5Aق=لا تاA&ق6لا =.37تو ،ة5Aق=لا ةA5A@&6لا ةفاق]لا

خ 0م ةALAتا=6سلاا ةنو=5لا Y\A0ت ىلع i فYت  .يج7ل7&`6لا را`6بلاا للا                                    ّ   

 ،يALتا=6سلاا ل6Y7لا) هداع?أ? ي5ق=لا ل6Y7لا =Aثأت ةسارد ىلإ ةسار#لا £ف#ه  ,(2024) ²'3لا ةسارد

 را6Iخا عم (فA`6لا ىلع ةر#قلا ،يع7لا) اهداع?أ? ةA5A@&6لا ةنو=5لا ىلع (تاAل5علا لY7ت ،­رادلإا ل6Y7لا

 ل6Y7لا A0ب ةقلاعلا يف (ة5ه5لا ةفاقث ،فA`6لا ،قا\تلاا ،ةfرا5tلا) اهداع?أ? ةA5A@&6لا ةفاق]لل ¢Aس7لا رو#لا

 ةAلولأا تاناIAلا ع5ج ^تو ،ةAمYc7لا ة.را6Lلا كI&7لا ىلع IYjلا �3IAت ^تو .ةA5A@&6لا ةنو=5لاو ي5ق=لا

 يLمان=ب للاخ 0م ةIسا&5لا ةAئاUحلإا �Aلاسلأا 0م د#ع ما#:6سا ^تو ،ءاUق6سلاا ة5ئاق للاخ 0م ةمزلالا

(AMOS. 25) (SPSS.25) ثأت د7جو ىلإ جئا6&لا £لص7توA= ل ­7&عمI6لا #عY7داع?أ ىلع ­رادلإا ل 

 داع?أ ىلع تاAل5علا لY7تو يALتا=6سلاا ل6Y7لا داع?لأ ­7&عم =Aثأت د7جو م#ع عم ،ةA5A@&6لا ةنو=5لا
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 ح;تا ا;sأو ،ةA5A@&6لا ةفاق]لا داع?أ ىلع ي5ق=لا ل6Y7لا داع?لأ ­7&عم =Aثأت د7جوو ،ةA5A@&6لا ةنو=5لا

 ةIج7م ة.7&عم «اIترا ةقلاع د7جوو ،ةA5A@&6لا ةنو=5لا داع?أ ىلع ةA5A@&6لا ةفاق]لا داع?لأ ­7&عم =Aثأت د7جو

 ةفاق]لل ­=ه7ج =Aثأت د7جو ح;تا اf5 اهداع?أ? ةA5A@&6لا ةنو=5لاو اهداع?أ? ةA5A@&6لا ةفاق]لا A0ب ة.7ق

 يفو ،IYjلا لYم كI&7لا يف ةA5A@&6لا ةنو=5لاو ي5ق=لا ل6Y7لا A0ب ةقلاعلا يف ¢Aسو =Aغf56 ةA5A@&6لا

 ثIY7ل تاحا=6قلاا Ðع? ^s#قتو ،تاAص67لا 0م ةعL57م حا=6قا ^ت جئا6ن 0م ةسار#لا ه&ع ت=فسأ ام ء7ض

 .ةAلIق6\م

 ةنو=5لاو ي5ق=لا ل6Y7لا رود A0ب ةقلاعلا ةعIA{ #ی#Yت :ىلإ IYjلا اKه ف#ه )2022 (70كا ةسارد

 يلاYلا ما@&لا 0ع لای#ب ¼Aل ي5ق=لا ل6Y7لا :ةAلا6لا جئا6&لا ىلإ £لص7تو .ة7.6A`لا كI&7لا? ةALAتا=6سلاا

 �ناL7لا لst5 نأ #بلا ي5ق=لا ل6Y7لا .­=Itلا در57لا ةءافf ما#:6سا ىلع #65عت #ی#ج ¢5نو ب7لسأ 7ه لب

 لtc? ةAلح=م ن7`ت نأ #بلا ي5ق=لا ل6Y7لا ةAل5ع .ةAج7ل7&`6لا تاودلأاو جما=Iلا ل]م ةA5A@&6لاو ة.رادلإا

 يف ة#ی#ج �Aلاسأو ^@ن ىلإ ي5ق=لا ل6Y7لا ةجاح .زاLنلإا ةع=س عم ة&ما6iمو ^@&م يباA\ناو يL.ر#ت

 ةIAªAلا تا=Aغ6لل ة?ا6Lسلال ةAلباقلا ىلع ةALAتا=6سلاا ةنو=5لا fi=ت .يف=5Uلا عا3قلا? تام#:لا ^s#قت

 .ة5YA3لا

 يف ي5ق=لا ل6Y7لاو ةA5A@&6لا ةقا3لا A0ب ةقلاعلا �Yف ىلإ IYjلا اKه ف#هی  )2023(ةدSج ةسارد

 يف ¢Aسf7 ة.=Itلا درا57لا تاسرا5م ةنو=م رود �Yف ىلإ ةفاضلإا? .=5U? ةUYAلا ةsاع=لا تا5@&م

 للاخ 0م ،ي5ق=لا ل6Y7لا �AقYت يف هرود لAلYتو ة.=Itلا درا57لا ر7@&م ىلع IYjلا fi=.و .ةقلاعلا هKه

 ىلع £قI{ ةAنا#Aم ةسارد ءا=جإ ^ت IYjلا فا#هأ �Aق6Yلو .ل6Y7لا اKه يف ة7fAل\لا تا=Aغ56لا =ثأ را6Iخا

 للاخ 0م ةAلولأا تاناIAلا ع5ج ^ت Ajح ،يعماLلا ةرU7&5لا ىفA0 ?5\6tلماعلا 0م (183) 0م ة&Aع

 .د#Uلا اKه يف ة5Aلعلا تاسار#لاو ة.=@&لا ^Aهاف5لا ىلإ ادا&6سا ض=غلا اKهل اUAUخ هدا#عإ ^ت نا6IAسا

-WARPPLS جمان=ب ما#:6سا? SEM ةAلAcهلا تلاداع5لا ءا&ب ب7لسأ ما#:6سا? تاناIAلا لAلYت ^ت #قلو

 ،ةAف{اعلا) ةA5A@&6لا ةقا3لا داع?أ عL5Aل ­7&عمو يباsLإ =Aثأت د7جو 0ع ةسار#لا جئا6ن £فft #قو .8

 ةنو=م يف (ة7fAل\لاو ةAف=ع5لا) اه&م ¢قف 0ی#ع? =ثأ A0ح يف ،ي5ق=لا ل6Y7لا يف (ة7fAل\لاو ،ةAف=ع5لاو

 ل6Y7لا يف اIج7مو ا=شاIم ا=Aثأت ة.=Itلا درا57لا تاسرا5م ةنو=5ل ناf ا;sأ .ة.=Itلا درا57لا تاسرا5م

 ةAف=ع5لا) ةA5A@&6لا ةقا3لا 0م ¢قف 0ی#ع? A0ب ةقلاعلا تاسرا55لا ةنو=م £3س7ت £ق7لا ¼فن يفو ،ي5ق=لا

 ىلإ ل7ص7لل ةق?ا\لا تاسار#لا جئا6&ب اه3¡رو جئا6&لا Tلت ىلع دا65علاا ^ت #قو .ي5ق=لا ل6Y7لاو (ة7fAل\لاو

 .ة.رادلإا تاAص67لاو ة.=@&لا تاجا6&6سلاا 0م ةعL57م
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 ةنو=5لا i.iعت يف ي5ق=لا ل6Y7لا =ثأ ىلع ف=ع6لا ىلإ ةسار#لا هKه £ف#ه )2024( ة)لا�Sلا ةسارد

 ،(يلAل6Yلا يفص7لا) ي5`لا جه&5لا ةسار#لا ت#65عا #قو .ةAندرلأا ينو=6`للإا عف#لا تاf=ش F#ل ةALAتا=6سلاا

                                                                                     ّ        ^Lح غلب اA&5ب ،تاt=fلا هKه لخاد ةAفا=شلإا �صا&5لا يف A0ف57uلا ع5Aج 0م ةسار#لا عL65م ن 7`ت Ajح

ا د=ف (375) ة¡7ل53لا ة&Aعلا                                                                ُ     =]كأ 0م اهنf7 ،ةAلولأا تاناIAلا عL5ل ةA\Aئر ةادأf ةنا6Iسلاا £م#: 6ساو . ً   

ةAنا#5Aلا تاسار#لا يف ا عA7ش لئاس7لا  يبا\Yلا ¢س567لا نأ اهز=بأ ،ة5هم جئا6ن ة#ع ىلإ ةسار#لا £لص7ت .                       ً            

 ةALAتا=6سلاا ةنو=5لل يبا\Yلا ¢س567لا ناf اf5 ،عفت=م 67F\م #&ع ناf ةفل5:6لا هداع?أ? ي5ق=لا ل6Y7لل

ا ;sأ ا عفت=م  ،يج7ل7&`6لا #عIلا) هداع?أ عL5A? ي5ق=لا ل6Y7لل ­7&عم يئاUحإ =ثأ د7جو جئا6&لا ت=هuأو . ً     ً     

 ةنو=5لا) اهداع?أ? ةALAتا=6سلاا ةنو=5لا ىلع (ةALAتا=6سلاا #ع? ،دا=فلأا #ع? ،تاAل5علا #ع? ،تاناIAلا #ع?

 ةAندرلأا ينو=6`للإا عف#لا تاf=ش يف (ةA\فا&6لا ةنو=5لا ،ةAجا6نلإا ةنو=5لا ،عس67لا يف ةنو=5لا ،ةAق7\لا

 ةنو=5لا i.iع6ل ة5Aق=لا تاودلأاو تاA&ق6لا ث#حأ يف را5]6سلاا يف را=65سلاا ةرو=;? ةسار#لا £صوأو

 فA`6لا ةع=س نا5;ل ةA&ق6لا ة6Y6Aلا ةI&Aلا jی#Yت �ناج ىلإ ،ءلا5علل ة=Aغ56لا تاجا6Aحلاا ةIAلتو ةAق7\لا

 0م #.5iلا ءا=جإ? £صوأ ا5ك .ءلا5علا تاعق7ت عم ىشا65ت ة=`I6م تام#خ ^s#قتو ،ق7\لا تا=Aغ6م عم

 .F=خأ ةsدا6Uقا تاعا3ق يف ةALAتا=6سلاا ةنو=5لا ل7ح تاسار#لا

  ة'%[,Bلا ةنو0%لا¢ دا)ملاا لسلاس �3ر́ ىBلا تاسار)لا 2-4-3

 #.ر67لا لسلاس =.37تو حاLن يف ^ها\ت ي6لا ةA\Aئ=لا لما7علا ىلع fAi=6لا ^ت )2023( الله )7ع  ةسارد  

 لسلاس ةءافf ىلع لما7علا هKه =Aثأت ةAفfA ^هف ىلإ ةسار#لا هKه ف#هت .ة3IAلا تامiل6\5لا تاf=ش يف

 تامiل6\5لا لاLم يف ةلماعلا تاt=fلل ةAلAغ6tلا فAلا`6لا 0م للق.و ةA\فا&6لا ةر#قلا زiعs ا5م ،#.ر67لا

 ،تام7لع5لا اAج7ل7&`ت ،نوi:5لا ةرادإ £ل5ش ،=ثلأا اKه لAل6Yل تا=Aغ6م ة#ع ىلع jحاIلا #65عا #قو ة3IAلا

 ىلع =ث�ت ي6لا ةAساسلأا =صا&علا ل]5ت تا=Aغ56لا هKه £ناك .ة6A\ج7للا ةءاف`لاو ،0یدر57لا تاقلاع ةرادإ

 Y\A0ت يف =fIA لtc? ^ه\s لما7علا هKه A0ب لما`6لا نأ ةسار#لا جئا6ن ت=هuأ Ajح ،#.ر67لا ةل\لس ءادأ

 ¼cع&ی ا5م ،ةAلAغ6tلا فAلا`6لا AÐف:ت �ناج ىلإ ،ق7\لا تاIل563ل ة?ا6Lسلاا ةع=سو ةAلAغ6tلا ةءاف`لا

ىلع ا ?اsLإ  يف A0لماعلا 0م ة&Aع ىلع ةعز7م تانا6IAسا ما#:6سا ىلع ت#65عاو تاt=fلل ةA\فا&6لا ةر#قلا      ً     

 .ةAئاUحلإا �Aلاسلأا ما#:6سا? تاناIAلا لAلYتو ع5ج ^ت Ajح ،راق ­ذ ة@فا5Y? ة3IAلا تامiل6\5لا تاf=ش

 0یدر57لا عم تاقلاعلا i.iعتو نوi:5لا ةرادإ يف ة]ی#Yلا اAج7ل7&`6لا �3IAت نأ يف ةYضاو جئا6&لا £ناf #قو

 تارا5]6سا i.iعت ةرو=;? ةسار#لا £صوأ اf5 ،عا3قلا اKه يف #.ر67لا لسلاس ءادأ Y\A0ت ىلع =fIA =ثأ هل

 ىلإ ةفاضلإا? ،ة6A\ج7للا تاAل5علا ةءافY\A0 fتو نوi:5لا ةرادإ ^ع#ل تام7لع5لا اAج7ل7&`ت يف تاt=fلا
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 ا5م ،ةل7قعم ةفل`6¡و =65\م لtc? دا57لا �ف#ت نا5;ل 0یدر57لا عم ةما#6\مو ة.7ق تاقلاع ءا&ب ة5Aهأ

sعiن 0م زLه حاKلا هt=fيف تا u6لا لY#sفا&6لا تا\A56لا ةiة#یا. 

 لسلاس ةرادإ ىلع ل6`لا لسلاس ةA&قت =Aثأت ةAفfA لAلYت ىلإ ةسار)لا �ف)ه )2020( 0'غ¶لا ةسارد

 i.iعتو ةAلAغ6tلا ةءاف`لا Y\A0ت يف tA0ت ك7لIلا ةر#ق ^AAقت ىلع ةسار#لا fi=ت .ةعا&Uلا يف #.ر67لا

 #قو #.ر67لا ةل\لس =صا&ع فل6:م A0ب ةفل`6لا ةرادإ تاودأ لAعفتو ةAفافtلا Y\A0ت �.={ 0ع ةA\فا&6لا

 ةIA&Aلا ةفل`6لا ةرادإ تاودأو ،لق6\م =Aغf56 ل6`لا لسلاس ةA&قت :ةA\Aئر تا=Aغ6م ثلاث ىلع ةسار#لا تfiر

 هKه ةAلاعف ساAقل ع?ات =ش�f5 ةA\فا&6لا ةر#قلا TلfKو ،ةح67ف5لا تلاL\لا ةIساYمو ةف#ه6\5لا ةفل`6لا ل]م

لYت ا f5A ا Lه&م ةسار#لا £م#:6ساو .ع6U&Aلا عا3ق يف ةA&ق6لا                                               ً     ً     AلA ح ،اAj لا ماقIحاj 6سا ع.ز67بIAىلع نا    ً                                     

 ك7لIلا ةA&قت =Aثأت ل7ح ^ه=@ن تاهجو ىلع ف=ع6لل #.ر67لا لسلاس لاLم يف AA0&ه5لا 0م ةرا6:م ة&Aع

 .ةA\فا&6لا ةر#قلاو ةفل`6لا ىلع tA0ت

 يف ^ه\ت Ajح ،#.ر67لا لسلاس ةراد·و ع6Iت يف ة5هم #ئا7ف �قYت ل6`لا لسلاس ةA&قت نأ جئا6&لا ت=هuأ

 .#.ر67لا ةل\لس ل7{ ىلع ةAفافtلا ةدا.زو ةفل5:6لا فا={لأا A0ب �A\&6لا Y\A0ت =Iع فAلا`6لا لAلقت

 0م زiعs ا5م ،ةفل`6لا ةرادإ تاودأ لAعفتو ةA&ق6لا هKه �3IAت A0ب ةAباsLإ ةقلاع د7جو ىلإ جئا6&لا تراشأو

 ةA&قت ي&Iت ةرو=;? تاt=fلا ةسار#لا £صوأ #قو .قا7سلأا يف ل;فأ لtc? ¼فا&6لا ىلع تاt=fلا ةر#ق

 .#.ر67لا لسلاس ةءافc? ءاقترلااو ةفل`6لا ةرادإ 6Y\A0ل ة5Aق=لا اهتاALAتا=6سا 0م ءtA0 fLiت ك7لIلا

 يف يلAغ6tلا ءادلأا Y\A0ت ىلع #.ر67لا لسلاس =Aثأت ةسارد ىلع fAi=6لا ^ت )2024( زا7لا ةسارد يف

 ة.ودلأا ةعا&ص يف #.ر67لا لسلاس =.637ل s5c0 فY� fAف ىلإ ةسار#لا ف#هت .ة.=5Uلا ة.ودلأا ةعا&ص

 ةسار#لا £لوا&تو عا3قلل ةA\فا&6لا ةر#قلا i.iعتو ،فAلا`6لا لAلقتو ،ةAلAغ6tلا ةءاف`لا Y\A0ت يف ^ها\s نأ

 �Yف ^ت .ع?ات =Aغf56 يلAغ6tلا ءادلأاو ،لق6\م =Aغf56 #.ر67لا لسلاس ةرادإ اه&م ،ةA\Aئر تا=Aغ6م ة#ع

 fAi=6لا عم ،ة.ودلأا تاf=ش يف يلAغ6tلا ءادلأا Y\A0ت ةجردو #.ر67لا لسلاس ةرادإ ةAلاعف A0ب ةقلاعلا

 يف #.ر67لا لسلاس Y\A0ت نأ ةسار#لا جئا6ن ت=هuأ .ع.ز67لاو ،ةAجا6نلإا ،#.ر67لا Y\A0ت ل]م �نا7ج ىلع

 Y\A0ت يف ^ه\s ا5م ،ع.ز67لاو جا6نلإا يف ةءاف`لا ةدا.زو ةAلAغ6tلا فAلا`6لا لAلقت ىلإ ­د�ی ة.ودلأا ةعا&ص

 تانا6Iسا ما#:6سا? =Uم يف ة.ودلأا تاf=ش 0م تاناIAلا ع5ج ىلع ت#65عاو تاt=fلل ماعلا ءادلأا

 ساAقل ةAئاUحإ �Aلاسأ ما#:6سا? تاناIAلا لAلYت ^ت #قو .تاt=fلا هKه يف A0لماعلا عم ةUA:ش تلاباقمو

 نأ s5c0 #.ر67لا لسلاس Y\A0ت نأ ةسار#لا جئا6ن ت#كأ يلAغ6tلا ءادلأا ىلع #.ر67لا لسلاس =Aثأت F#م
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 يف تاt=fلل ةA\فا&6لا ةر#قلا Y\A0ت يلا6لا¡و ،ة.ودلأا ةعا&ص يف ع.ز67لاو جا6نلإا ةAلعاف ةدا.ز ىلإ ­د�ی

                ً                                                                            لسلاس ةرادإ يف ا ر37ت =]كأ �Aلاسأ تاt=fلا ي&Iت ةرو=;? ةسار#لا £صوأ اf5 .يلو#لاو يل5Yلا ق7\لا

 تاAل5علا 6Y\A0ل يعا&3صلاا ءاKfلاو تام7لع5لا اAج7ل7&`ت ل]م ة]ی#Yلا تاA&ق6لا 0م ةداف6سلاا ل]م ،#.ر67لا

 اهی#ل #.ر67لا لسلاس jی#Yت يف را5]6سلاا? =Uم يف ة.ودلأا تاf=ش م7قت نأ? ةسار#لا يص7ت ةAلAغ6tلا

 ةع.=\لا تا=Aغ6لا عم فA`6لا ىلع اهتر#ق زiعs ا5م ،ع.ز67لاو جا6نلإا لحا=م فل6:م A0ب �A\&6لا Y\A0تو

 .ماع لtc? يلAغ6tلا ءادلأا Y\A0ت يف #Aف.و ق7\لا يف

 تار#ق i.iعت يف ةنو=5لا رود لAلYت ىلإ ةسار#لا هKه £ف#ه  : Chowdhury et al. (2024) ةسارد 

 ةLAه&م ن7]حاIلا #65عا .A#-19فf7 ةYئاج ل]م I=F`لا تا?ا=3ضلاا للاخ دU57لا ىلع دا#ملإا لسلاس

 =tن ةA&قت ما#:6سا? يf5 جه&م جمد ^ث ،=3:لا لما7ع #ی#6Yل يع7&لا لAل6Yلا £ل5ش لحا=5لا ةد#ع6م

 نأ جئا6&لا ت=هuأ .(FsQCA)                                           ً        ةAباI;لا ةA&ق6لا? يع7&لا نراق5لا لAل6Yلا ا =Aخأو ،(QFD) ةدL7لا ةفuAو

                         ُ                                                                        ةلازإ تاALAتا=6سا عم جم# ت نأ �sL لب ،دا#ملإا ةل\ل\ل ب7ل53لا ءادلأا �Aق6Yل ةAفاA= fغ اه#حو ةنو=5لا

                                                                      ّ        50;ت نأ s5c0 ةن=5لا تاALAتا=6سلاا 0م ةلی#ب تا&.7`ت د7جو ىلإ ةسار#لا £ل ص7ت ا5ك .=3:لا لما7ع

 ةن=5لا تاALAتا=6سلاا 0م "ةUU:م ة@فYم" =.37ت ةرو=;? 0.=ی#5لا ةسار#لا £صوأ .ءادلأا ةما#6سا

 .^هتا\س�م هجا7ت ي6لا ={ا:5لا ةعIA{ عم �سا&6ت

Ndayisenga et al. (2025)  ه £عسKبدلأا ةعجا=م ىلإ ةسار#لا هAب ةقلاعلا? ةقلع56لا تاA0 ةنو=م 

                                      ّ         يماع A0ب ةرt7&5لا ثIY7لا لAلYت ىلع تf iر Ajح ،(Resilience) ةA5A@&6لا ةنو=5لاو دا#ملإا لسلاس

 Web ofو Scopus ل]م ة5Aلع تاناAب #عا7ق =Iع ةLAه&م ةعجا=م ىلع ت#65عا .2025و 2010

Science، ?5ا s;50 لاt57لAلاو ةtفافA6خا يف ةAلخ .تاسار#لا راU£ ا عساو ا قفا7ت كا&ه نأ ىلإ جئا6&لا                               ً      ً  

                                  ً      ً     ّ  ُ                                           ةهجا7م ىلع تا\س�5لا ةر#ق i.iع6ل ا Aساسأ  لاماع  #ع ت دا#ملإا لسلاس يف ةنو=5لا نأ ىلع تاAبدلأا يف

 ةAنا#5Aلاو ةAق63IAلا تاسار#لا i.iعت ةرو=;? ةسار#لا £صوأ .اهتام#خ ^s#قت يف را=65سلااو تا?ا=3ضلاا

 .يل5علاو ي5لعلا ^هفلا عAس67ل ةع7&6م ةsدا6Uقا تاعا3ق يف «اIترلاا اKه =6I:ت ي6لا

Agrawal et al. (2023)  رfiه تKثأت ^هف ىلع ةسار#لا هA= 6لاو ي5ق=لا لما`6لا&\A� بA0 لاt=fءا 

-#Aفf7 ةYئاج #ع? يA5@&6لا دU57لا ىلع ةر#قلاو دا#ملإا لسلاس يف ةنو=5لا A0ب ةقلاعلا ىلع A0.را6Lلا

ةYئاLلا? ت=ثأت تا\س�م تاناAب ىلع ^ئاق يA5هافم لAلYت عم ا f5A ا Lه&م ن7]حاIلا م#:6سا .19    ّ   £& Aب .                                                        ً     ً                    

 ةر#ق 0م زiعs ة5:;لا تاناIAلا تلاAلYتو ءاAشلأا £ن=6نإ ل]م ة5Aق=لا تاA&ق6لا عم ةنو=5لا جمد نأ جئا6&لا

 ةI&Aلا يف را5]6سلاا ةدا.iب ةسار#لا £صوأو .را=ق6سلاا �AقYتو تا?ا=3ضلاا عم فA`6لا ىلع تا\س�5لا
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                                ّ                                                            ^ع#ل ةY@Aل تاناAب لAلYت ة5@نأ ي &Iتو ،ةل\ل\لا يف فا={لأا A0ب �A\&6لا i.iعتو ،ة5Aق=لا ة6Y6Aلا

 .ةAق7\لا تا=Aغ6لل ةع.=\لا ة?ا6Lسلاا

 ة5Aiلا ىلع دا#ملإا لسلاس يف ةنو=5لا =ثأ ^AAقت ىلإ ةسار#لا هKه £ف#ه  : Rahman (2024) ةسارد

 ينا#Aم يf5 جه&م ىلع ت#65عا .sïدلاغ&ب يف (SMEs) ة3س567لاو ة=AغUلا تاt=fلا يف ةA\فا&6لا

 ةنو=م ل]م ةنو=5لل داع?أ ة#ع ةسار#لا £ل5ش .ةf=ش 250                      ُ                     0م ةنc7م ة&Aع ىلع £عز و تانا6IAسا ما#:6سا?

 ة?ا6Lسلاا" نأ جئا6&لا ت=هuأ .ق7\لل ة?ا6Lسلااو ،نوi:5لا ةنو=م ،^Aل\6لا ةنو=م ،جا6نلإا ةنو=م ،0یدر57لا

  ً       ً                      ُ                                       ً                        ا =شاIم ا =Aثأت F=خلأا داع?لأا =ه@ ت ^ل اA&5ب ،ةA\فا&6لا ة5Aiلا i.iعت يف ا =Aثأت =]كلأا لماعلا £ناك "ق7\لل

ا .7&عم  ةع.=\لا ة?ا6Lسلاا يف اهتار#ق =.37ت ىلع ة3س567لاو ة=AغUلا تاt=fلا fAi=6ب ةسار#لا £صوأ . ً     

 ل]م ةAفاضإ تا=Aغ6م لt5ت ةAلIق6\م تاسارد ءا=جلإ ة7ع#لا عم ،ةA\فا&6لا تا=Aغ56لاو ق7\لا تاجا6Aحلا

 .ءلا5علا عم تاقلاعلاو ={ا:5لا ةرادإ

  

 :ةق¢ا9لا تاسار)لا يلع G'لعBلا 2-4-5

ا ما65ها ةق?ا\لا تاسار#لا ت=هuأ  ا #یا6iم  ً        عا3قلا يف دا#ملإا لسلاسو ي5ق=لا ل6Y7لا A0ب ةقلاعلا IYjب  ً      

، لا]5ف .يئاو#لاو يUYلا  يعا&3صلاا ءاKfلا ل]م ة5Aق=لا تاA&ق6لا �3IAت نأ ت#كأ )2024( £ناشا=ب ةسارد  ً    

 للق.و ،ةUYAلا تا6L&5لا #.ر7ت لسلاس يف ةAلAغ6tلا ةءاف`لا زiعs ة5:;لا تاناIAلاو ءاAشلأا £ن=6ن·و

Y\ 0.و ،ءا3خلأا ا ماهسإ اKه ل]5.و .#قافلا لAلقتو ة.ودلأا ع6Iت ىلع ةر#قلا 0م  ّ     ا 5هم  ً       ل6Y7لا رود زا=بإ يف  ً   

 .�ل3لل ه6با6Lسا i.iعتو يUYلا ما@&لا ةءافf عفر يف ي5ق=لا

 Y\A0ت يف ي5ق=لا ل6Y7لا ف7uAت ةAفfAو ة.را6Lلا تاt=fلا ىلع تfiر #قف )2022( يل#Iعلا ةسارد امأ

 فAلا`6لا Ðف:تو ةل\ل\لا ةنو=م 0م #.iت ة5Aق=لا تاA&ق6لا نأ ىلإ £Uلخو ،#.ر67لا لسلاسو ءا=tلا تاAل5ع

 £\Aل ةنو=5لاو ي5ق=لا ل6Y7لا A0ب ةقلاعلا نأ حض7ی ام 7هو .ةA\فا&ت ةAiم تاt=fلا ح&s5 ا5م ،ةAلAغ6tلا

 .F=خأ تاعا3ق ل6t5ل ع\6ت ا5ن·و ،يUYلا عا3قلا? ةرYU7م

 

 عا3ق يف ة6Y6Aلا ةI&Aلا? ةصا:لا تا6Y#sلا )2023( نو=خآو 7جواAشأ ةسارد £لوا&ت ،يق.=فلأا قاA\لا يفو

 ةر#ق ةدا.ز ىلإ ةفاضلإا? ،دا#ملإا ةقد Y\A0تو ع.ز67لا ع.=\ت يف ^ه\s ي5ق=لا ل6Y7لا نأ I6£ثأو ،ة.ودلأا
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=ه@ .و .�ل3لا يف ةªجاف5لا تاIلق6لا عم فA`6لا ىلع لسلا\لا  يف =ث�ت ةIAªAلاو ةAفا=غLلا داع?لأا نأ Tلذ    ُ  

 .لسلا\لا ةنو=مو ي5ق=لا ل6Y7لا ةAلاعف

م #ق ا5ك   ّ  Nguyen et al. )2023( عI= ه&مLAت ةYلAل SWOT ب نزا7ت ة.ؤرA0 ي6لا تا#ی#ه6لاو ص=فلا 

 را5]6سلاا ىلع #65عs حاL&لا نأ او#كأ Ajح ،ي5ق=لا ل6Y7لا ي&Iت #&ع ةAنلا#UAلا دا#ملإا لسلاس هجا7ت #ق

 .فA`6لا ء¢Iب ةI3ت=5لا تا6Y#sلا ةهجا57ل ة]ی#Yلا ةA&ق6لا ة5@نلأاو �.ر#6لا يف

 ةAئاو#لا دا#ملإا لسلاس يف ما#6\5لا ي5ق=لا ل6Y7لا ىلع )Shashi )2022 ةسارد تfiر ،Tلذ �ناج ىلإ

 ةلما`56لا =Aغ ة5@نلأاو �A\&6لا فعض ل]م ةAساسلأا �ئا7علا ةلازإ نأ ت=هuأو ،دA7قلا ة.=@ن ما#:6سا?

 زiعs ي5ق=لا ل6Y7لا نأ )Y£ Yaqin )2020ضوأ اA&5ب .ةلاعف ة5Aقر ةما#6سا �Aق6Yل يساسأ «=ش 7ه

 Al-Khatib £لوا&ت A0ح يف ،ءاt=fلا A0ب نواع6لاو يA5@&6لا ^لع6لا للاخ 0م #.ر67لا لسلاس ةنو=م

 .دا#ملإا ةل\لس ة.ؤر i.iعت =Iع ما#6\5لا ءادلأا Y\A0ت يف يعا&Uلا ءاAشلأا £ن=6نإ رود )2020(

 �3Aلا ،)2023( #.ز ل]م تاسارد ت#كأ ،ةA5A@&6لا ةنو=5لاو ي5ق=لا ل6Y7لا A0ب ةقلاعلا #Aعص ىلعو

ا ?اsLإ ¢Iت=ی ي5ق=لا ل6Y7لا نأ )2023( تارا5علاو ،)2024( ا Iلاغو ،ةA5A@&6لاو ةALAتا=6سلاا ةنو=5لا?  ً           ً  

 ة5Aهأ )2023( ةد7ج £Yضوأ اA&5ب .يج7ل7&`6لا را`6بلاا وأ ةA5A@&6لا ةفاق]لا ل]م ةA3سو داع?أ =Iع

£& Aب اf5 .ةUYAلا تا5@&5لا لخاد لاعف ي5قر لY7ت �AقYت يف ¢Aسf7 ة.=Itلا درا57لا ةنو=م  ة#لا7:لا   ّ  

 .ينو=6`للإا عف#لا عا3ق يف تاt=fلا ةنو=م ىلع ةفل5:6لا ي5ق=لا ل6Y7لا داع?أ =ثأ )2024(

 نأ لNل<=لا حضوأ ،ةفل=Gم تاعاFق يف دا0ملإا لسلا65 يAق'لا ل.<=لا >;ر يف ةق6ا5لا تاسار0لا ع.-ت +م (غ'لا ىلع

ا ر.Rق كا-ه  ة-ی0م ل^م ةم0ق=م ةY'[5ع ةTN\ تا]Nب يف ةYودلأا دا0مإ لسلاس ف0ه=5ت ي=لا ةNقFTN=لا تاسار0لا يف  ً    

 نود ،ةماع ةNئاو0لا تاعا-Rلا وأ ،ةNنA0لا تاNفA5=fلا ىلع ث.<Tلا (dعم تbcر 0قف .ةY'[5علا ةFTNلا ناFلس 'Nملأا

 ةYودلأا 'Nف.ت يف ةع'5لاو ،ةئراFلا ة6اn=سلاا ،يFTلا +ملأاl 6لع=ت ة0قعم تاTلF=م تاذ ةY'[5ع ةN<ص ة]Nب ىلإ 'd-لا

 .ىض'Aلاو د.-nلل

 اvه جم0ت (ل )تاراAعلا ،FNsلا ،Y0ز ل^م( ةdNAN-=لا ةنو'Aلاو يAق'لا ل.<=لا +Nب ةقلاعلا pلوا-ت ي=لا تاسار0لا نأ اAك

،ا 0ی0<ت ةNئاو0لا دا0ملإا لسلاس عم 0عTلا  لاAnلا ح=فy اvهو .قا5Nلا اvه يف ةdNAN-=لا ةنو'Aلل >Nس.لا رو0لا 'G=Tت (لو   ً     

 .)ةdNAN-=لا ةنو'Aلا – ةNئاو0لا دا0ملإا لسلاس – يAق'لا ل.<=لا( ةثلا^لا داع6لأا هvه +Nب عnAت ة0ی0ج ةسار0ل
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 ،ءاNشلأا pن'=نإ وأ يعا-Fصلاا ءاvbلا ل^م يAق'لا ل.<=لا +م ة-Nعم داع6أ ىلع تاسار0لا �ع6 تbcر ،~لذ ىلإ ةفاضإ

 )ةNnNتا'=سلاا ،ةTf'Yلا درا.Aلا ،تاNلAعلا ،تاناTNلا ،اNج.ل.-�=لا( ةANق'لا داع6لأا لما�ت ىلإ لماش ل[6f ق'F=لا (=ی (ل اN-Aب

 .ةYودلأا دا0مإ لسلاس ةنو'م ىلع ةعn=Aم اه'Nثأتو

،ا 'Nخأو  'ق=فت اN-Aب ،)د.Nقلا ةd'Yن وأ SWOT ل^م( ةN0yلقت ةd'Yن '\أ ىلع تA0=عا ةق6ا5لا تاسار0لا (dعم نإف   ً     

 دا0ملإا لسلاس +5N<ت ةN]Nما-ید (هفل >Nس.b ةdNAN-=لا ةنو'Aلاو يAق'لا ل.<=لا +Nب عynA يقFTNت جذ.Aن ىلإ تاNبدلأا

 .ة.nفلا هvه 50ل ةNلا<لا ةسار0لا هNلإ ىع5ت ام .هو ،ةY'[5علا ةR>Nلا تا5س�Aلا يف ةNئاو0لا
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 ةسار)لا ة'bه,م : ºلاjلا ل¶فلا

 )'ه%ت

 عL65مو ةسار#لا يف م#:6\5لا جه&5لا ىلع ف=ع6لا للاخ 0م اهLه&مو ةسار#لا تاءا=جإ لUفلا لوا&6ی

  ةسار#لا ةادلأ تاI]لاو ق#Uلا با\حو ةم#:6\5لا ةAئاUحلإا �Aلاسلأاو ةسار#لا ةادأو ةسار#لا ة&Aعو

ةسار)لا جه,م : لاوأ    ً               

                                    ّ          ُ                                               لAلYتو ةسار#لا تا=Aغ6م ىلع �Aق#لا ف =ع6لا? ى&ع K­ sلا ،يلAل6Yلا يفص7لا جه&5لا ةسار#لا £م#:6سا 

              ُ                                                                                جه&5لا اKه #ع .و .ة5ئلا5لا ةAئاUحلإا ق=3لاو �Aلاسلأا �3IAت =Iع ساAقلا ةادأ 0م ةUل:6\5لا تاناIAلا

 يه اf5 تا=Aغ56لا A0ب تاقلاعلا ^هف ىلإ ف#هت ي6لا ة7fAل\لاو ة.رادلإا تاسار#لل ةIسا&م جها&5لا =]كأ 0م

 ةA&مز ة=6ف يف تاناIAلا ع5ج ىلع ةسار#لا #65عت اf5 .ة5YA3لا فو=@لا يف =AAغت وأ لخ#ت نود عقا7لا يف

( ةAع3قم ةسارد ـf ف &U ت اهلعsL ا5م ،ةسار#لا عL65م 0م ة#حاو                                     ُ  َّ                   Cross-sectional Study(، لوA\£ 

                                                                      ّ                        اهساAق ىلع fi=ت ا5ن·و ،ةفل6:م ةA&مز تا=6ف =Iع تا=Aغ56لا يف تا=Aغ6لا ع 6Iت لا اهنلأ ،ةAل7{ ةسارد

 .ةد#Yم ةA&مز ة@Yل يف اهلAلYتو

 ىلع ي5ق=لا ل6Y7لا =ثأ ل7ح ةYضاو ةر7ص ^s#قت 0م ةسار#لا £&5cت ،يLه&5لا ب7لسلأا اKه دا65عا¡و

 ةفاضإ ،ة.=c\علا ة3IAلا نا3لس =Aملأا ة&ی#م يف ةA5A@&6لا ةنو=5لل ¢Aس7لا رو#لا ة.ودلأا دا#مإ لسلاس

 .ةقAقد ةAئاUح·و ة5Aلع =Aیاعم �فو تا=Aغ56لا Tلت A0ب =ثلأا را6Iخا ىلإ

  :تامSلع%لاو تانا'7لا ع%ج ردا¶م

 اf5 ،ةAعماLلا لئاس=لاو ،ةرt7&5لا ثاY?لأاو تافل�5لاو �6`لا? ةناع6سلااو ع7ج=لا ^ت :ة;Sناjلا ردا¶%لا )1(

 ىلع لYU7لل ةفل5:6لا تاناIAلا #عا7قو ،£ن=6نلإا ةIcش ىلع ة=ف567لا ةAنو=6`للإا ردا5Uلا? ةناع6سلاا ^ت

  .ةسار#لا ع7ض7م ل7ح تاسار#لاو ثاY?لأا ث#حأ

 ى6لاو ةسار#لا ع5L65ل ةهج57لا ةنا6Iسلاا 0م ةAلولأا ردا5Uلا ىلع لYU7لا ^ت :ة'لولأا ردا¶%لا )2(

 .ةسار#لا ة&Aع =@ن ةهجو 0م ةسار#لا تا=Aغ6م ساAق ل]5ت تاراIع ىلع لt65ت
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: ا'ناث    ةسار)لا ع%bBم  ً     

 يلا ةAئاUحإ =خا ىلع اءا&ب د#علا حوا=6.و ة&ی#5لا? A0عجا=5لاو A0ف57uلا 0م ةسار#لا عL65م ن7`6ی 

 ^Lح ر#Uم عج=ی اf5 �:ش 699,064 د#ع يلا5جإ? ة&ی#5لا? عجا=م فلا 684و ف7uم 15,064

 ةA&قت ^\ق 0م ةفشر�5لا 2023 ماع للاخ A0ف57uلا د#عو A0عجا=5لل ةA:.را6لا تاناIAلا :يلا ع5L65لا

 ةسار#لا ع5L65? �ث7م ر#Uم ىلع لYU7لا ^تو ،ة.=c\علا ة3IAلا نا3لس =Aملأا ة&ی#م يف تام7لع5لا

 .تاناIAلا ة.=\ل ف=5tلا رf67#لل هA5ل\ت ^A6س

 :ةسار)لا       ً      ة,'ع : اjلاث

 )Sekaran and Bougie, 2020( اقI{ ة&Aعلا ^Lح با\6حا ةلداع5ل ع7ج=لا #ع? ةسار#لا ة&Aع ن7`6ی 

 ^6ی ف7س يلا6لا¡و �:ش 384 ىلا %95 ةق]لا 67F\مو �:ش 699,064 ع5L65لا ^Lح نأ را6Iعا?

 .A0ث5IY7لا 0م ب7ل53لا د#علل ل7ص7لل ةنا6Iسلاا ل5ع

ةسار)لا ةادأ : اع¢ار      ً               

 تاناIAلا لولأا ^\قلا 50;6ی 5A0\ق 0م نا6IAسلاا ةرا65سا £ن7`تو ةسار#لل ةادأf ةنا6Iسلاا ةسار#لا £م#:6سا

 يلع ينا]لا ^\قلا لt65.و )ة=I:لا تا7&س ،يA5لع6لا له�5لا ،=5علا ،ع7&لا( ةسار#لا ة&Aع دا=فلأ ةt:UAلا

 ة.ؤ=لا(( داع?ا ع¡رأ 0م ن7`6.و ي5ق=لا ل6Y7لا رY7م 50;6ت ي6لاو ةسار#لا روا5Y? ةقلع56لا تاراIعلا

  )2024( ة)لا�Sلا ةسار)ل اق�7 «لذو  )ة.=Itلا درا57لا ،اه&ماو تاناIAلا ةرادا ،ة6Y6Aلا ةI&Aلا ،ةALAتا=6سلاا

 ،يلا5لا #عIلا ،يلAغ6tلا #عIلا ( داع?ا ع¡را 0م ن7`6.و دا#ملاا لسلاس ةرادا رY7مو ةراIع 20 ىلع لt65.و

 ةنو=5لا رY7مو ،ةراIع 20 ىلع لt65.و  )2023( ي%ل9لا ةسار)ل اق�7 «لذو )يIAªلا #عIلا ،ي&ملأا #عIلا

 ةنو=5لا ،ةAلAغ6tلا ةنو=5لا ،ةALAتا=6سلاا ةنو=5لا ،ةAلا5سأ=لا ةنو=5لا( يهو داع?ا 6 0م ن7`6.و ةA5A@&6لا

 ساAقم ما#:6سا ^تو  )2024( ناR3ق ةسار)ل اق�7 «لذو )^لع6لا ةنو=م ،ةAقئلاعلا ةنو=5لا ،ةAفاق]لا

 �فا7م =Aغ ،)3( #یاYم ،)4( �فا7م ،)5( ة#t? �فاوأ 0م ن7`6ی ­Kلا تاجرد ¼5:لا وذ ت=Acل

 .ةسار#لا رواYم ةلªسأ ىلع ة?اجلإا يف )1( ة#t? �فا7م =Aغ ،)2(

 مدختسلما سايقلما ةلئسلأا ددع ةمدختسلما داعبلاا ةساردلا داعبأ

 رومح
 يمقرلا لوحتلا

 2023 ،ديز 5 ةيجيتاترسلاا ةيؤرلا
 2022 ،ليدبعلا 5  ةيتحتلا ةينبلا

 2022 ،بركأ 5 اهنماو تRايبلا ةرادا
 2024 ،بيطلا 5 ةيرشبلا دراولما
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 رومح

 دادملاا لسلاس ةرادا

 2023 ،الله دبع 5 يليغشتلا دعبلا
 Yaqin, 2020 5 ليالما دعبلا

 2022 ،ليدبعلا 5 نيملاا دعبلا
 2024 ،تناشارب 5 يئيبلا دعبلا

 
 ةيميظنتلا ةنورلما رومح

 2024 ،ةدلاولخا 5 ةيلاسمأرلا ةنورلما
 2023 ،تارامعلا 5 ةيجيتاترسلإا ةنورلما

 2024 ،ةدلاولخا 5 ةيليغشتلا ةنورلما
 ,Ndayisenga et al 5 ةيفافثلا ةنورلما

2025 

 2024 ،بيطلا 5 ةيقئلاعلا ةنورلما
 2023 ،ديز 5 ملعتلا ةنورم

 

  ةسار)لا ةادأ ق)ص  ً      : ا9ماخ
 

 ^ه6قفا7م ل7ح ­أ=لا ءا#بلإ ،5Yc5A0لا ةدا\لا ىلع ةAلولأا هتر7ص يف نا6IAسلاا ض=ع ^ت :R:%'D%لا ق)ص

 ع7ض7مو روا5Yل نا6IAسلاا تاراIع ةIسا&م ل7ــــح ^هتا@حلامو ^هئارآ ةف=عمو نا6IAسلاا تاراIع رواYم ىلع

 ء7ض ىفو ،تاراIعلا ةفاض·و لی#عتو فKحو ،ا.7غل اه6ملاسو تاراIعلا ةغاAص ةقدو ح7ضو F#مو ،ةسار#لا

 ةAئاه&لا هتر7ص يف نا6IAسلاا ^U5Aت ةغاAص ةداعإ ^ت Tلذ

 ¼نا6Lلا ­67\م #ی#Yت �.={ 0ع نا6IAسلاا ةرا65سا تاراIع ق#ص با\ح ^ت يلخا)لا قا9تلاا ق)ص

 ةجر#لاو ةراIعلا ةجرد A0ب ن7س=Aب «اIترلاا تلاماع5ل ةAئاUحلإا ةللا#لا ىلع ف=ع6لا للاخ 0م يلخا#لا

 :يلی اf5 جئا6&لا تءاجو ةراIعلا هAلإ ي65&ت ­Kلا ر5Y7لل ةAل`لا

  ي%ق0لا لBRSلا :لولأا رRS%لا
 يAق'لا ل.<=لا ر.<م تاراTعل �اTترلاا تلاماعم )3-3( لو0ج

 �اTترا لماعم ةراTعلا م
 ن.س'Nب

Sig 

  ةNnNتا'=سلاا ةYؤ'لا
 اهفا0هأ عم ىشاA=ت يAق'لا ل.<=لل ة<ضاو ةYؤر ة5س�Aلا ~ل=Aت 1

 .ةNnNتا'=سلاا
0.714** 0.000 

لا عفو 'A=5م ل[6f يAق'لا ل.<=لا تارداTم اNلعلا ةرادلإا (ع0ت 2                                                        ّ  . 0.750** 0.000 
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ة5س�Aلل ةNnNتا'=سلاا >GFلا +Aض يAق'لا ل.<=لا فا0هأ جر0 ت 3  ُ                                                     . 0.831** 0.000 
 0.000 **0.816 .يAق'لا ل.<=لا ةNnNتا'=ساو فا0هأ ل.ح +Nف�.Aلا عم ح.ض.ب لصا.=لا (=ی 4
 تا'Nغ=لا عم sسا-=ی ا6A ةANق'لا اه=NnNتا'=سا 'F.Yت ىلإ ة5س�Aلا ىع5ت 5

 .ة^ی0<لا ةN-ق=لا
0.896** 0.000 

  ةN=<=لا ةT-Nلا
لا عف ل[6f ةANق'لا تاNلAعلا (ع0ت ة^ی0ح ةN-قت ةN-ب ة5س�Aلا يف 'فا.=ت 6                                                                 ّ  . 0.896** 0.000 
ةN-ق=لا تار.F=لا ةTكا.Aل ¤رود ل[6f اهnما';و اه=dAنأ ة5س�Aلا ث0< ت 7  ُ                                                               . 0.897** 0.000 
 lف0ت ةل.هس ناA¥ل ة5س�Aلا لخاد ةفل=AGلا ةANق'لا ةdAنلأا >;ر (=ی 8

 .تام.لعAلا
0.887** 0.000 

ةNلاعف6 (هماهم ءادأ +م +Nف�.Aلا + [A ت ةعY'سو ة-مآ تا[Tشو ةcهجأ 'فا.=ت 9                                  ُ  ّ                                 . 0.827** 0.000 
 0.000 **0.850 .ةANق'لا ةN=<=لا ةT-Nلا ةناNصو 'F.Y=ل ةNفاb ةNناNcم ة5س�Aلا §GRت 10

 اه-ماو تاناTNلا ةرادا
+مآو (d-م ل[6f اه-GcYتو تاناTNلا ةرادلإ  لااعف  اماdن ة5س�Aلا A0=عت 11                    ً     ً                                       . 0.898** 0.000 
 0.000 **0.727 .ةسا5<لا تام.لعAلا +مأو ةNص.Rخ ةyاA<ل ة<ضاو تاساNس 0ج.ت 12
 0.000 **0.893 .ةNنو'=�للإا تا0ی0ه=لا 0ض تاناTNلا +مأ ناA¥ل ةم0ق=م تاN-قت ماG0=سا (=ی 13
دا0ملإا لسلاس ةرادإ يف را'قلا ذاGتا (ع0ل ماd=نا6 تاناTNلا لل< ت 14  ُ                                                           . 0.916** 0.000 
 0.000 **0.894 .اهترادو̈ تام.لعAلا +مأ6 ةصاGلا ةNلو0لاو ةN-\.لا 'NیاعAلا6 ة5س�Aلا مc=لت 15

 ةTf'Yلا درا.Aلا
 عم لماع=لل ةمزلالا ةN-ق=لا تاراهAلا ة5س�Aلا يف ةTf'Yلا ردا.�لا ~ل=Aت 16

 .ةANق'لا ةdAنلأا
0.936** 0.000 

 N+. 0.897** 0.000ف�.Aلل ةANق'لا تاراهAلا cYcع=ل ة'A=5م Ysر0ت جما'ب ة5س�Aلا 'ف.ت 17
لAعلا يف يAق'لا را�=بلاا ةفاقث ي-Tت ىلع +Nف�.Aلا ةرادلإا عfn ت 18  ُ                                                          . 0.897** 0.000 
 0.000 **0.891 .ةNجا=نلإاو ءادلأا +5N<=ل ةANق'لا تاودلأا ماG0=سا ىلع +Nلماعلا Ncف<ت (=ی 19
 N+. 0.899** 0.000لماعلل ةANق'لا تار0قلا يعا'ت ة^ی0ح (NNقت Nsلاسأ ة5س�Aلا A0=عت 20

 0.01 0/ع ة-ئا*حا ةللاد تاذ **
 تانا-:لا ل-لDت جئاAن ىلع ءا/ب ة;حا:لا دا0عإ 8م / ر0*4لا

 ­67\م #&ع ةAئاUحإ ةللاد تاذ £ناf ي5ق=لا ل6Y7لا رY7م تاراIع عL5Aل «اIترلاا تلاماعم نأ IA0تو

 ةYلاص يهو يلخا#لا قا\تلاا ق#U? ع656ت ي5ق=لا ل6Y7لا رY7م تاراIع نأ ي&عs اKهو )0.01( ة.7&عم

  .ةسار#لا ضا=غلأ
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   دا)ملاا لسلاس ةرادإ :يناjلا رRS%لا
  دا0ملاا لسلاس ةرادإ ر.<م تاراTعل �اTترلاا تلاماعم )4-3( لو0ج

 �اTترا لماعم ةراTعلا م
 ن.س'Nب

Sig 

  يلNغf=لا 0عTلا
Y0ر.=لاو sلFلا تاNلAع عY'5ت يف (ه5 ت ةANقر ةdAنأ ىلع دا0ملإا ةرادإ A0=عت 1                                     ُ                                  . 0.929** 0.000 
 وأ �ئاف نود 'A5=Aلا اه'فا.ت +A¥ت ةق6F'Y ةYودلأا نوAGcل >GFN=لا (=ی 2

 .ncع
0.850** 0.000 

 تاNلAعلا ةءافbو ةد.ج ناA¥ل ماd=نا6 دا0ملإا ةل5لس ءادأ ة5س�Aلا ع6ا=ت 3
 .ةNلNغf=لا

0.907** 0.000 

+GcY=لاو عYز.=لاو لق-لا ةءافNN) bق=ل ة<ضاو ءادأ تا'ش�م مG0=5 ت 4  ُ                                                            . 0.729** 0.000 
 يئاه-لا ~له=A5لا ىلإ +یدر.Aلا +م ةYودلأا را5م عT=ت ةANق'لا ةdAنلأا حN=ت 5

 .ةق0ب
0.910** 0.000 

  يلاAلا 0عTلا
دا0ملإا ةل5لس يف +GcY=لاو لق-لا فNلا�ت لNلقت يف ةANق'لا تا-5N<=لا (ه5 ت 6  ُ                                                                    . 0.739** 0.000 
 درا.Aلل ل^ملأا ماG0=سلاا ناA¥ل دا0ملإا يف ةNلAع لb ةفل�ت ة5س�Aلا ع6ا=ت 7

 .ةNلاAلا
0.787** 0.000 

 ةANقر ةdAنأ ماG0=سا6 دا0ملإا ةل5لس ءادأ +ع ةقNقد ةNلام 'Yراقت دا0عإ (=ی 8
 .ةلما�=م

0.908** 0.000 

د.قعلا ةرادو̈ ءا'fلا6 ةقلع=Aلا تارا'قلا (ع0ل ةNلاAلا تاناTNلا مG0=5 ت 9  ُ                                                                   . 0.912** 0.000 
10 y5ق'لا ل.<=لا (هAعفر يف ي bق<تو قافنلإا ةءافNl لام تار.فوNةرادإ يف ة 

 .دا0ملإا
0.867** 0.000 

 ي-ملأا 0عTلا
 0.000 **0.739 .ةسا5<لا ةYودلأا +GcYتو لقن ةملاس ناA¥ل ةمراص تاءا'جإ ة5س�Aلا عT=ت 11
                                                                    ُ  وأ ةق'5لا +م اه=یاA<ل ةYودلأا تا-<ش عT=تو ةTقا'Aل ةANقر تاN-قت مG0=5 ت 12

 .نا0قفلا
0.787** 0.000 

 0.000 **0.854 .تا0عAلاو +Nلماعلا ةملاس ىلع ªفا<ت ةN-مأ تلا.b.تو'ب دا0ملإا ةرادإ FTlت 13
 0.000 **0.842 .ةNئاو0لا دا.Aلا عم لماع=لا يف ةN-\.لا ةN-ملأا 'NیاعAلا6 ة5س�Aلا مc=لت 14
 لحا'م عANج يف ةملا5لاو +ملأا تاءا'جإ FTNlت ىلع +Nلماعلا Ysر0ت (=ی 15

 .دا0ملإا
0.910** 0.000 

  ي]TNلا 0عTلا
 0.000 **0.908 .عYز.=لاو لق-لا تاNلAع يف ةTN[Nلا ةما0=سلاا 'Nیاع6A ة5س�Aلا مc=لت 16
 GcY+. 0.912** 0.000=لاو فNلغ=لا تاNلAع +ع ةnتا-لا تاyاف-لا لNلقت ىلع دا0ملإا ةرادإ لAعت 17
لق-لاو دا0ملإا ةdAنأ لNغfت يف ة]TNلل ةق0yص تاN-قت مG0=5 ت 18  ُ                                                      . 0.854** 0.000 
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 0.000 **0.842 .دا0ملإا ةل5لس +ع ةnتا-لا ن.;'�لا تاثاعTنا لNلق=ب ة5س�Aلا (=هت 19
                                                                      ُ  دا0ملإا يف لل<=لل ةلباقلا دا.Aلا ماG0=ساو 'Yو0=لا ةداعإ ىلع ةرادلإا عfn ت 20

 .يئاو0لا
0.910** 0.000 

 0.01 0/ع ة-ئا*حا ةللاد تاذ **
 تانا-:لا ل-لDت جئاAن ىلع ءا/ب ة;حا:لا دا0عإ 8م / ر0*4لا

 #&ع ةAئاUحإ ةللاد تاذ £ناك دا#ملاا لسلاس ةرادإ رY7م تاراIع عL5Aل «اIترلاا تلاماعم نأ IA0تو

 يلخا#لا قا\تلاا ق#U? ع656ت دا#ملاا لسلاس ةرادإ رY7م تاراIع نأ ي&عs اKهو )0.01( ة.7&عم ­67\م

  .ةسار#لا ضا=غلأ ةYلاص يهو

   ة'%'[,Bلا ةنو0%لا :ºلاjلا رRS%لا
   ةdNAN-=لا ةنو'Aلا ر.<م تاراTعل �اTترلاا تلاماعم )5-3( لو0ج

 �اTترا لماعم ةراTعلا م
 ن.س'Nب

Sig 

 ةNلاAسأ'لا ةنو'Aلا
 0-ع ةع'65 ةNلاAلا اهدرا.م §GRNت ةداعإ ىلع ةر0ق ة5س�Aلا ~ل=Aت 1

 .ةجا<لا
0.724** 0.000 

 يف ة]جافAلا تا'Nغ=لا عم مءلا=ی ا6A قافنلإا تاY.لوأ لی0عت ةرادلإا عFN=5ت 2
 .ق.5لا

0.763** 0.000 

ةئراFلا تامزلأا ةهجا.Aل ةل.5Nلا ةرادإ يف ةءافb ة5س�Aلا 'هd ت 3  ُ                                                         . 0.826** 0.000 
ل Fعت نود تاNلAعلا ةYرا'A=سا يف ةن'Aلا ةNلاAلا تاسا5Nلا (ه5 ت 4  ُ                                                         ّ . 0.822** 0.000 
 0.000 **0.897 .ة5س�Aلل ةNلاAلا ةنو'Aلا cYcع=ل ة^ی0<لا تاN-ق=لا يف راA^=سلاا ةرادلإا (ع0ت 5

  ةNnNتا'=سلاا ةنو'Aلا
 0.000 **0.906 .ةTN[Nلا تا'Nغ=لل ة6اn=سا اهتاNnNتا'=سا لی0عت ىلع ةر0قلا ة5س�Aلا ~ل=Aت 6
                                                               ُ  ةN-ق=لا تار.F=لا عم lفا.==ل ¤رود ل[6f اهFFخ اNلعلا ةرادلإا عجا' ت 7

 .ةdNAN-=لاو
0.894** 0.000 

                                     ّ     ً                    ُ  'Nغ ص'ف ر.ه� 0-ع ة0ی0ج تاNnNتا'=سا ي -T=ل  ادا0ع=سا ةداNقلا 'هd ت 8
 .ةعق.=م

0.900** 0.000 

 تا0y<=لا عم لماع=لا ىلع اه0عا5ت يNnتا'=سا '�Nفت Nsلاسأ ة5س�Aلا ى-T=ت 9
 .ةNلTق=A5لا

0.845** 0.000 

 فل=Gم يف لAعلا ةYرا'A=سا +A¥ت ةلی0ب >Fخ ةغاNص ىلع ةرادلإا عfnت 10
 .فو'dلا

0.855** 0.000 

  ةNلNغf=لا ةنو'Aلا
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 لAعلا تاTلF=م عم sسا-=ی ا6A جا=نلإاو لAعلا لوا0ج لی0عت ة5س�Aلا عFN=5ت 11
 .ة'Nغ=Aلا

0.886** 0.000 

                                                                    ُ  يف §ق-لا وأ لاFعلأا عم عY'5لا لماع=لا ىلع ةر0ق ةNلNغf=لا تارادلإا 'هd ت 12
 .درا.Aلا

0.734** 0.000 

 0.000 **0.898 .ةNلNغf=لا تاNلAعلا ةءاف5N+ b<ت يف 0عا5ت ةANقر ةdAنأ ة5س�Aلا مG0=5ت 13
 0.000 **0.921 .تاNلAعلا ةYرا'A=سا Nlق<تو تاTقعلا زواn=ل ةنو'6A ن.لماعلا نواع=ی 14
 0.000 **0.896 .تامG0لا ةد.ج ىلع ¬اف<لل ةعY'س تارا'ق ذاGتا6 ةNلNغf=لا تاءا'جلإا ح5Aت 15

  ةNفاق^لا ةنو'Aلا
 0.000 **0.724 .ةمواقم نود 0یn0=لاو 'NNغ=لا لTق=ت ةفاقث ة5س�Aلا يف د.5ت 16
 0.000 **0.763 .ة'�=ATلا تاسراAAلاو ة0یn0لا را�فلأا ىلع حا=فنلاا ىلع ةداNقلا عfnت 17
يdNA-=لا ر.F=لل ساسأb تا'GTلاو ءارلآا يف ع.-=لا ة5س�Aلا ر 0ق ت 18  ُ  ّ                                                        . 0.826** 0.000 
م. لل ¯Nلو +5N<=لاو (لع=لل ص'ف اهنأ ىلع ءاFخلأا عم ةرادلإا لماع=ت 19                                                             ّ  . 0.822** 0.000 
 N+. 0.897** 0.000لماعلا +Nب (هاف=لاو نواع=لا حور ن'Aلا يdNA-=لا خا-Aلا (ع0ی 20

  ةNقئلاعلا ةنو'Aلا
 NN+. 0.906** 0.000جراGلا ءاf'bلاو +یدر.Aلا عم ةNنواعتو ةY.ق تاقلاع6 ة5س�Aلا ANc=ت 21
 0.000 **0.894 .اهجراخو ة5س�Aلا لخاد ةلاعف لصا.ت تا[Tش ءا-ب ىلع ةرادلإا عfnت 22
 0.000 **0.900 .ةفل=AGلا ما5قلأا +Nب ةNفافشو ةع'65 تام.لعAلا لداTت (=ی 23
 ءلاAعلا تاTلF=م عم عY'5لا لعاف=لا ةن'Aلا ةdNAN-=لا تاقلاعلا حN=ت 24

 .+یدر.Aلاو
0.845** 0.000 

 تاذ فا'\لأا عم ماc=للااو ةق^لا ىلع ةAئاق تاقلاع ىلع ة5س�Aلا ªفا<ت 25
 .ةلRلا

0.855** 0.000 

  (لع=لا ةنو'م
 0.000 **0.886 .را'A=سا6 ة0ی0ج فراعمو تاراهم با5=كا ىلع +Nف�.Aلا ة5س�Aلا عfnت 26
ةdNAN-=لاو ةN-ق=لا تار.F=لا ةTكا.Aل ةYTNر0ت جما'ب ةرادلإا (Nق ت 27  ُ                                                            . 0.734** 0.000 
 0.000 **0.898 .ماعلا ءادلأا +5N<=ل ةلNس.A5=A' bلا (لع=لا ةفاقث ة5س�Aلا ى-T=ت 28
 0.000 **0.921 .لAعلا Nsلاسأ 'F.Y=ل سور0لا صلاG=ساو ةق6ا5لا براn=لا لNل<ت (=ی 29
(ه-Nب اNAف تا'GTلاو ةف'عAلا ةbراfم ىلع +Nلماعلا ةداNقلا c ف<ت 30    ّ                                                         . 0.896** 0.000 

 0.01 0/ع ة-ئا*حا ةللاد تاذ **
 تانا-:لا ل-لDت جئاAن ىلع ءا/ب ة;حا:لا دا0عإ 8م / ر0*4لا

 ­67\م #&ع ةAئاUحإ ةللاد تاذ £ناك ةA5A@&6لا ةنو=5لا رY7م تاراIع عL5Aل «اIترلاا تلاماعم نأ IA0تو

 ةYلاص يهو يلخا#لا قا\تلاا ق#U? ع656ت ةA5A@&6لا ةنو=5لا رY7م تاراIع نأ ي&عs اKهو )0.01( ة.7&عم

  .ةسار#لا ضا=غلأ
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 يساملخا تركيل سايقم حيحصت ةقيرط حضوي )1-3( لودج

 

 

 )ةنابتسلاا( ةساردلا ةادأ ةرامتسا تSوكم )2-3( لودج

 ةساردلا تايرغتم ةساردلا داعبأ
 ددع

 ةلئسلأا

 4 ةساردلا ةنيع دارفأ نع تRايب ةيلولاا تRايبلا

 رومح
 يمقرلا لوحتلا

 5 ةيجيتاترسلاا ةيؤرلا
 5  ةيتحتلا ةينبلا

 5 اهنماو تRايبلا ةرادا
 5 ةيرشبلا دراولما

 
 رومح

 دادملاا لسلاس ةرادا

 5 يليغشتلا دعبلا
 5 ليالما دعبلا
 5 نيملاا دعبلا
 5 يئيبلا دعبلا

 
 ةيميظنتلا ةنورلما رومح

 5 ةيلاسمأرلا ةنورلما
 5 ةيجيتاترسلإا ةنورلما

 5 ةيليغشتلا ةنورلما
 5 ةيفافثلا ةنورلما
 5 ةيقئلاعلا ةنورلما

 5 ملعتلا ةنورم

 ةم)�9B%لا ة'ئا¶حلإا ²'لاسلأا :ًَ       اسداس

 �Aلاسلأا 0م #ی#علا ةسار#لا م#:6سا #قو اهعL5Aت ^A6س ي6لا تاناIAلا لAلYتو ةسار#لا فا#هأ �Aق6Yل

  :ةIسا&5لا ةAئاUحلإا

 تا=Aغ56لا 67F\م #ی#Yتو ةنا6Iسلاا تا=قف ىلع fA0را5tلا ةقفا7م ةجرد ساAقل :يبا\Yلا ¢س567لا .1

 .)Ðف:&م – ¢س67م – عفت=م(

 ةدشب قفاوم يرغ قفاوم يرغ ام دح لىإ قفاوم قفاوم ةدشب قفاوأ جيردتلا

 1 2 3 4 5 نزولا

 1.80 - 1 2.60 - 1.81 3.40 - 2.61 4.20 - 3.41 5.00 - 4.21 بياسلحا طسوتلما ةميق

 ً           ادج ةضفخنم ةضفخنم ةطسوتم ةعفترم ً           ادج ةعفترم هاتجلاا ةجرد ىوتسم
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 ¼نا6Lلا ةجرد ةف=عمو ¢س567لا ل7ح A0ث5IY7لا تا?اجإ t6£ت F#م ساAقل :­راAع5لا فا=Yنلاا .2

 .ءارلآا يف

 .يلخا#لا قا\تلاا ق#ص با\Yل ن7س=Aب «اIترا لماعم .3

 .ةسار#لا ةادأ تاIث ةجرد با\Yل خاIنو=f افلأ لماعم .4

  ةسار#لا ة&Aع دا=فا �ئاUخ فص7ل ةAناIAلا لاcشلااو م7س=لاو ة.5ª7لا �\&لاو تارا=`6لا .5

  ع?ا6لا =Aغ56لا ىلع لق6\5لا =Aغ56لا داع?ا =ثأ ىلع ف=ع6لل :د#ع56لا را#Yنلاا ةلداعم .6

 ع?ا6لا =Aغ56لا ىلع لق6\5لا =Aغ56لا =ثأ ىلع ف=ع6لل :¢I\Aلا را#Yنلاا ةلداعم .7

  ع?ا6لا =Aغ56لاو لق6\5لا =Aغ56لا A0ب ةقلاعلا ىلع ¢Aس7لا =Aغ56لا =ثأ ةسار#ل را\5لا لAلYت .8

 )ة;0=7لا ،ة'نام�لا ،ة'نا:%لا( :ةسار)لا دو)ح :اسداس

 ة.ودلأا دا#مإ لسلاس ىلع ي5ق=لا ل6Y7لا =ثأ ةtقا&م يف ةAسار#لا =6Uقت :ة'عSضS%لا دو)Rلا •

 .ة.=c\علا ة3IAلا نا3لس =Aملأا ة&ی#م يف

 .ضا.=لا- ةsد7ع\لا ةA¡=علا ة`ل55لا – ة.=c\علا ة3IAلا نا3لس =Aملأا ة&ی#م :ة'نا:%لا دو)Rلا •

 .م 2025 ،ه 1447 يعماLلا ماعلا 0م لولاا يسار#لا لUفلا :ة',م�لا دو)Rلا •

 0م 0ی#Aف6\5لاو ،ة.=c\علا ة3IAلا نا3لس =Aملأا ة&ی#م يف A0لماعلا 0م ةعL57م :ة;0=7لا دو)Rلا •

 .)ىض=5لا( ةم#:لا ^s#قت

  
  ةسار)لا ةادأ تا7ث :ً      اع¢اس

 ناTN=سلاا ةراA=سا روا<Aل تاT^لا لماعم )6-3( لو0ج

 تاراTعلا د0ع خاTنو'b افلا لماعم   روا<Aلا

 20 0.981 يAق'لا ل.<=لا

 20 0.979 دا0ملاا لسلاس ةرادإ

 40 0.986 ةdNAN-=لا ةنو'Aلا

 70 0.994 ناTN=سلاا ةراA=سا يلاAجإ

 تانا<.لا ل<ل=ت جئا9ن ىلع ءا4ب ة1حا.لا دا%عإ *م / ر%$#لا
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 ىلع #�fی ا5م نا6IAسلاا ةرا65سا رواYم عL5Aل 0.7 0م =Iكأ Alpha تاI]لا لماعم ةA5ق نأ 6IA0ی

 ما#:6سا? حs\5 ا5م ةسار#لا ةادأ تاIث ­67\م عافتراو نا6IAسلاا ةرا65سا رواYم تاراIع «اIتراو ةAحلاص

 .ةسار#لا ض=غل ةادلأا
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 ع)ا'لا ل%فلا

  اه'97فتو اهل7ل5تو ةسار/لا جئا+ن
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 ع)ا'لا ل$فلا

  اه'97فتو اهل7ل5تو ةسار/لا جئا+ن

  )'ه%ت

 ةادأ رواYم لAلYتو ةسار#لا ة&Aع دا=فا �ئاUخ ض=ع للاخ 0م ةسار#لا جئا6ن لUفلا اKه يف لوا&ت

 .ةسار#لل تاAص7تو جئا6ن ىلإ ل7ص7لاو ةسار#لا فا#هأ �AقYت لجأ 0م ةسار#لا ضو=ف را6Iخاو ةسار#لا

 ة,'علا ¨ئا¶خ ض0ع :لاوأ

 عS,لا -1

 ةI\&ب ثانلاا 0م د=ف 155و %59.6 ةI\&ب رKf7لا 0م ةسار#لا ة&Aع دا=فا 0م د=ف 229 نا IA0ت      

40.4%  
 ع.-لل اقفو ةسار0لا ة-Nع عYز.ت )1-4( ل[ش

 
 

 0%علا -2

 0م ^هرا5عأ د=ف 113و %32 ةI\&ب ة&س 30 0م لقأ ^هرا5عأ ةسار#لا ة&Aع دا=فا 0م د=ف 123 نا IA0ت

 د=ف56و %21.6 ةI\&ب ة&س 50 0م لقأ ىلإ 40 0م ^هرا5عأ د=ف 83و %29.4 ةI\&ب ة&س 40 ىلإ 30

  % 16.9 ةI\&ب =]كأف ة&س 50 ^هرا5عأ
 'Aعلل اقفو ةسار0لا ة-Nع عYز.ت )2-4( ل[ش

60%

40%

 ىثنأ ركذ
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 ي%'لعBلا له¿%لا -3

 م7لبد ^هله�م د=ف 89و %18 ةI\&ب لقاف ةماع ة.7ناث ^هله�م ةسار#لا ة&Aع دا=فا 0م د=ف 69 نا IA0ت

 ةI\&ب اAلع تاسارد ^هله�م د=ف 83و %37.2 ةI\&ب س7.ر7لاc? ^هله�م د=ف 143و % 23.2 ةI\&ب

21.6 %  
 يميلعتلا لهؤملل اقفو ةساردلا ةنيع عيزوت )3-4( لكش

 
 

 ة�70لا تاS,س -4

 2 0م ^هت=Iخ د=ف 114و %17.2 ةI\&ب 6A0&س 0م لقأ ^هت=Iخ ةسار#لا ة&Aع دا=فا 0م د=ف 66 نا IA0ت

 % 22.4 ةI\&ب تا7&س 10 0م لقا ىلإ 5 0م ^هت=Iخ د=ف 86و %29.7 ةI\&ب تا7&س 5 0م لقا ىلإ

32%

29%

22%

17%

 رثكأف ةنس 50  ةنس 50 نم لقا ىلإ 40 نم  ةنس 40 نم لقا ىلإ 30 نم  ةنس 30 نم لقا

18%

23%

37%

22%

 ایلع تاسارد سویرولاكب مولبد لقاف ةماع ةیوناث
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 ةI\&ب =]كأف ة&س 15 ^هت=Iخ د=ف47و % 18.5 ةI\&ب ة&س 15 0م لقا ىلإ 10 0م ^هت=Iخ د=ف 71و

12.2 %  
 ة'GTلا تا.-5ل اقفو ةسار0لا ة-Nع عYز.ت )4-4( ل[ش

 
 ةسار0لا ة-Nع دا'فا §ئاGRل اقفو ةسار0لا ة-Nع عYز.ت )1-4( لو0ج

 % د0علا تا]فلا ةNصاGلا
 b' 229 59.6ذ ع.-لا

 40.4 155 ى^نأ
 32.0 123  ة-س 30 +م لقا 'Aعلا

 29.4 113  ة-س 40 +م لقا ىلإ 30 +م
 21.6 83  ة-س 50 +م لقا ىلإ 40 +م

 16.9 65 '^كأف ة-س 50
 18.0 69 لقاف ةماع ةY.ناث يAلعلا له�Aلا

 23.2 89 م.لبد
 37.2 143 س.Yر.لا[6
 21.6 83 اNلع تاسارد

 N+ 66 17.2=-س +م لقأ ة'GTلا تا.-س د0ع
 29.7 114  تا.-س 5 +م لقا ىلإ 2 +م
 22.4 86  تا.-س 10 +م لقا ىلإ 5 +م
 18.5 71 ة-س 15 +م لقا ىلا 10 +م

 12.2 47 '^كأف ة-س 15
 تانا<.لا ل<ل=ت جئا9ن ىلع ءا4ب ة1حا.لا دا%عإ *م / ر%$#لا

 

 

 نیتنس نم لقأ
17% 

 5 نم لقا ىلإ 2 نم
  تاونس

 10 نم لقا ىلإ 5 نم 30%
  تاونس

22% 

 نم لقا ىلا 10 نم
 ةنس 15

19% 

 رثكأف ةنس 15
12% 

  تاونس 10 نم لقا ىلإ 5 نم  تاونس 5 نم لقا ىلإ 2 نم نیتنس نم لقأ

 رثكأف ةنس 15 ةنس 15 نم لقا ىلا 10 نم
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 :ةسار)لا رواRم ل'لRت :ا'ناث

 ي%ق0لا لBRSلا :لولأا رRS%لا

 يAق'لا ل.<=لا ر.<م تاراTعل ةYراNعAلا تافا'<نلااو ةNبا5<لا تاFس.=Aلا )2.4( (قر لو0ج

 

 تاراTعلا
 lفا.م
 اماAت
)5( 

 lفا.م
)4( 

 0یا<م
)3( 

 'Nغ
 lفا.م
)2( 

 'Nغ
 lفا.م
 اقلFم
)1( 

 Nsت'=لا

 ³.=5م
 ةقفا.Aلا

 ةNnNتا'=سلاا ةYؤ'لا 0ع6

1 
 يAق'لا ل.<=لل ة<ضاو ةYؤر ة5س�Aلا ~ل=Aت
 0 0 39 169 176 .ةNnNتا'=سلاا اهفا0هأ عم ىشاA=ت

 ا0ج ةعفت'م 1

2 
 ل[6f يAق'لا ل.<=لا تارداTم اNلعلا ةرادلإا (ع0ت
لا عفو 'A=5م          ّ  . 132 229 23 0 0 

 ا0ج ةعفت'م 2

3 
                                  ُ  >GFلا +Aض يAق'لا ل.<=لا فا0هأ جر0 ت
 0 33 41 187 123 .ة5س�Aلل ةNnNتا'=سلاا

 ةعفت'م 4

4 
 فا0هأ ل.ح +Nف�.Aلا عم ح.ض.ب لصا.=لا (=ی
 0 67 26 122 169 .يAق'لا ل.<=لا ةNnNتا'=ساو

 ةعفت'م 5

5 
 ةANق'لا اه=NnNتا'=سا 'F.Yت ىلإ ة5س�Aلا ىع5ت
6Aسا-=ی اs غ=لا عمN'ق=لا تا-N0 15 40 185 144 .ة^ی0<لا ة 

  ةعفت'م 3

 ةN=<=لا ةT-Nلا 0ع6

1 
 (ع0ت ة^ی0ح ةN-قت ةN-ب ة5س�Aلا يف 'فا.=ت
لا عف ل[6f ةANق'لا تاNلAعلا                         ّ  . 126 151 43 64 0 

  ةعفت'م 4

2 
                                       ُ  ¤رود ل[6f اهnما';و اه=dAنأ ة5س�Aلا ث0< ت
 23 13 19 203 126 .ةN-ق=لا تار.F=لا ةTكا.Aل

 ةعفت'م 3

3 
 لخاد ةفل=AGلا ةANق'لا ةdAنلأا >;ر (=ی
 14 54 62 128 126 .تام.لعAلا lف0ت ةل.هس ناA¥ل ة5س�Aلا

 ةعفت'م 5

4 
  ّ  ُ                                  + [A ت ةعY'سو ة-مآ تا[Tشو ةcهجأ 'فا.=ت
 0 29 28 208 119 .ةNلاعف6 (هماهم ءادأ +م +Nف�.Aلا

  ةعفت'م 2

5 
 'F.Y=ل ةNفاb ةNناNcم ة5س�Aلا §GRت
 0 4 88 104 188 .ةANق'لا ةN=<=لا ةT-Nلا ةناNصو

 ا0ج ةعفت'م 1

 اه-مأو تاناTNلا ةرادإ 0ع6
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1 
                ً     ً                    تاناTNلا ةرادلإ  لااعف  اماdن ة5س�Aلا A0=عت
 10 24 32 149 169 .+مآو (d-م ل[6f اه-GcYتو

 ةعفت'م 1

2 
 +مأو ةNص.Rخ ةyاA<ل ة<ضاو تاساNس 0ج.ت
 10 24 32 183 135 .ةسا5<لا تام.لعAلا

 ةعفت'م 2

3 
 +مأ ناA¥ل ةم0ق=م تاN-قت ماG0=سا (=ی
 0 34 56 164 130 .ةNنو'=�للإا تا0ی0ه=لا 0ض تاناTNلا

  ةعفت'م 3

4 
                                                ُ  ةرادإ يف را'قلا ذاGتا (ع0ل ماd=نا6 تاناTNلا لل< ت

 27 56 63 94 144 .دا0ملإا لسلاس
  ةعفت'م 5

5 
 ةNلو0لاو ةN-\.لا 'NیاعAلا6 ة5س�Aلا مc=لت
 14 37 79 102 152 .اهترادو̈ تام.لعAلا +مأ6 ةصاGلا

 ةعفت'م 4

 ةTf'Yلا درا.Aلا 0ع6

1 
 تاراهAلا ة5س�Aلا يف ةTf'Yلا ردا.�لا ~ل=Aت
 11 40 19 181 133 .ةANق'لا ةdAنلأا عم لماع=لل ةمزلالا ةN-ق=لا

 ةعفت'م 5

2 
 cYcع=ل ة'A=5م Ysر0ت جما'ب ة5س�Aلا 'ف.ت
 N+. 137 189 35 13 10ف�.Aلل ةANق'لا تاراهAلا

  ةعفت'م 4

3 
                                           ُ  را�=بلاا ةفاقث ي-Tت ىلع +Nف�.Aلا ةرادلإا عfn ت
 0 34 11 189 150 .لAعلا يف يAق'لا

  ةعفت'م 1

4 
 تاودلأا ماG0=سا ىلع +Nلماعلا Ncف<ت (=ی
 0 23 22 195 144 .ةNجا=نلإاو ءادلأا +5N<=ل ةANق'لا

  ةعفت'م 3

5 
 يعا'ت ة^ی0ح (NNقت Nsلاسأ ة5س�Aلا A0=عت
 N+. 161 169 20 24 10لماعلل ةANق'لا تار0قلا

  ةعفت'م 2

 تانا<.لا ل<ل=ت جئا9ن ىلع ءا4ب ة1حا.لا دا%عإ *م / ر%$#لا

 ةA5ق £غلب Ajح ي5ق=لا ل6Y7لا داع?ا #حأf ةALAتا=6سلاا ة.ؤ=لا 67F\م عافترا �با\لا لو#Lلا 0م IA0ت

 نأ IA0ت ةALAتا=6سلاا ة.ؤ=لا #ع? تاراIع ةسارد #&عو 0.83 ­راAعم فا=Yنا? 4.17 يبا\Yلا ¢س567لا

 عفت=5لا ةقفا57لا ­67\م يف تاراIع ثلاثو ا#ج عفت=5لا ةقفا57لا 67F\م يف A0تراIع

 يبا\Yلا ¢س567لا ةA5ق( ةIA\&لا ة5Aهلأا ةجرد Ajح 0م ةALAتا=6سلاا ة.ؤ=لا #ع? تاراIع �Aت=ت #&عو

  :يلی ام IA0ت ةسار#لا ة&Aع =@ن ةهجو 0م )=Iكلأا

 ةIت=5لا يف ).ةALAتا=6سلاا اهفا#هأ عم ىشا65ت ي5ق=لا ل6Y7لل ةYضاو ة.ؤر ة\س�5لا Tل56ت( ةراIعلا تءاج

  ا#ج ةعفت=م ةقفا7م ةجر#¡و 0.66 ­راAعم فا=Yناو 4.36 يبا\ح ¢س567? ة5Aهأ تاراIعلا =]كأf ىلولأا

 ةIت=5لا يف )ي5ق=لا ل6Y7لا ةALAتا=6ساو فا#هأ ل7ح A0ف57uلا عم ح7ض7ب لصا67لا ^6ی( ةراIعلا تءاجو

  ةعفت=م ةقفا7م ةجر#¡و 1.1 ­راAعم فا=Yناو 4.02 يبا\ح ¢س567? ة5Aهأ تاراIعلا لقأf ة=Aخلأا
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 ةA5ق £غلب Ajح ي5ق=لا ل6Y7لا داع?ا #حأf ة6Y6Aلا ةI&Aلا 67F\م عافترا �با\لا لو#Lلا 0م TلIA0 fKتو

 ةراIع نأ IA0ت ة6Y6Aلا ةI&Aلا #ع? تاراIع ةسارد #&عو 0.98 ­راAعم فا=Yنا? 4.00 يبا\Yلا ¢س567لا

 عفت=5لا ةقفا57لا ­67\م يف تاراIع ع¡رأو ا#ج عفت=5لا ةقفا57لا 67F\م يف ة#حاو

 0م )=Iكلأا يبا\Yلا ¢س567لا ةA5ق( ةIA\&لا ة5Aهلأا ةجرد Ajح 0م ة6Y6Aلا ةI&Aلا #ع? تاراIع �Aت=ت #&عو

  :يلی ام IA0ت ةسار#لا ة&Aع =@ن ةهجو

 ىلولأا ةIت=5لا يف )ة5Aق=لا ة6Y6Aلا ةI&Aلا ةناAصو =.637ل ةAفاf ةAناAiم ة\س�5لا �U:ت( ةراIعلا تءاج

  ا#ج ةعفت=م ةقفا7م ةجر#¡و 0.84 ­راAعم فا=Yناو 4.24 يبا\ح ¢س567? ة5Aهأ تاراIعلا =]كأك

 يف ).تام7لع5لا �ف#ت ةل7هس نا5;ل ة\س�5لا لخاد ةفل5:6لا ة5Aق=لا ة5@نلأا ¢¡ر ^6ی( ةراIعلا تءاجو

  ةعفت=م ةقفا7م ةجر#¡و 1.15 ­راAعم فا=Yناو 3.78 يبا\ح ¢س567? ة5Aهأ تاراIعلا لقأf ة=Aخلأا ةIت=5لا

 £غلب Ajح ي5ق=لا ل6Y7لا داع?ا #حأf اه&مأو تاناIAلا ةرادإ 67F\م عافترا �با\لا لو#Lلا 0م IA0ت TلfKو

 IA0ت اه&مأو تاناIAلا ةرادإ #ع? تاراIع ةسارد #&عو 1.06 ­راAعم فا=Yنا? 3.97 يبا\Yلا ¢س567لا ةA5ق

 عفت=5لا ةقفا57لا ­67\م يف تاراIعلا ع5Aج نأ

 يبا\Yلا ¢س567لا ةA5ق( ةIA\&لا ة5Aهلأا ةجرد Ajح 0م اه&مأو تاناIAلا ةرادإ #ع? تاراIع �Aت=ت #&عو

  :يلی ام IA0ت ةسار#لا ة&Aع =@ن ةهجو 0م )=Iكلأا

0مآو ^@&م لtc? اه&.i:تو تاناIAلا ةرادلإ  لااعف  اما@ن ة\س�5لا #65عت( ةراIعلا تءاج  ىلولأا ةIت=5لا يف )                                       ً     ً                   

  ةعفت=م ةقفا7م ةجر#¡و 0.99 ­راAعم فا=Yناو 4.15 يبا\ح ¢س567? ة5Aهأ تاراIعلا =]كأك

دا#ملإا لسلاس ةرادإ يف را=قلا ذا:تا ^ع#ل ما@6نا? تاناIAلا للY ت( ةراIعلا تءاجو  ة=Aخلأا ةIت=5لا يف ).                                                           ُ 

  ةعفت=م ةقفا7م ةجر#¡و 1.29 ­راAعم فا=Yناو 3.71 يبا\ح ¢س567? ة5Aهأ تاراIعلا لقأك

 ةA5ق £غلب Ajح ي5ق=لا ل6Y7لا داع?ا #حأf ة.=Itلا درا57لا 67F\م عافترا �با\لا لو#Lلا 0م ا;sأ IA0تو

 ع5Aج نأ IA0ت ة.=Itلا درا57لا #ع? تاراIع ةسارد #&عو 0.95 ­راAعم فا=Yنا? 4.12 يبا\Yلا ¢س567لا

 عفت=5لا ةقفا57لا ­67\م يف تاراIعلا

 )=Iكلأا يبا\Yلا ¢س567لا ةA5ق( ةIA\&لا ة5Aهلأا ةجرد Ajح 0م ة.=Itلا درا57لا #ع? تاراIع �Aت=ت #&عو

  :يلی ام IA0ت ةسار#لا ة&Aع =@ن ةهجو 0م

ل5علا يف ي5ق=لا را`6بلاا ةفاقث ي&Iت ىلع A0ف57uلا ةرادلإا عtL ت( ةراIعلا تءاج  =]كأf ىلولأا ةIت=5لا يف )                                                          ُ 

  ةعفت=م ةقفا7م ةجر#¡و 0.86 ­راAعم فا=Yناو 4.18 يبا\ح ¢س567? ة5Aهأ تاراIعلا
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 )ة5Aق=لا ة5@نلأا عم لماع6لل ةمزلالا ةA&ق6لا تاراه5لا ة\س�5لا يف ة.=Itلا ردا7`لا Tل56ت( ةراIعلا تءاجو

 ةقفا7م ةجر#¡و 1.04 ­راAعم فا=Yناو 4.00 يبا\ح ¢س567? ة5Aهأ تاراIعلا لقأf ة=Aخلأا ةIت=5لا يف

  ةعفت=م
 يAق'لا ل.<=لا ر.<م داع6لأ ةYراNعAلا تافا'<نلااو ةNبا5<لا تاFس.=Aلا )3.4( (قر لو0ج

 
 0عTلا

 >س.=Aلا
  يبا5<لا

 فا'<نلاا
 ¤راNعAلا

 
 ¤.=5م
 ةقفا.Aلا

 Nsت'=لا

 1  ةعفت'م 0.83 4.17 ةNnNتا'=سلاا ةYؤ'لا

 3  ةعفت'م 0.98 4.00 ةN=<=لا ةT-Nلا

 4  ةعفت'م 1.06 3.97 اه-مأو تاناTNلا ةرادإ

 2 ةعفت'م 0.95 4.12 ةTf'Yلا درا.Aلا

  ةعفت'م 0.96 4.07  يبا5<لا >س.=Aلا

 تSايبلا ليلتح جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم / ردصلما

 ة.=c\علا ة3IAلا نا3لس =Aملأا ة&ی#م يف ي5ق=لا ل6Y7لا �3IAت 67F\م عافترا )6– 4 ( لو#Lلا 0م IA0ت
 ¢س567لا ةA5ق £غلب Ajح ةسار#لا ة&Aع دا=فا =@ن ةهجو 0م ةsد7ع\لا ةA¡=علا ة`ل55لا? ضا.=لا ة&ی5#?
 67F\م يف اهع5Aج تءاج ي5ق=لا ل6Y7لا رY7م داع?ا نأ IA0تو 0.96 ­راAعم فا=Yنا? 4.07 يبا\Yلا
 فا=Yناو 4.17 يبا\ح ¢س567? يلولاا ةIت=5لا يف ءاج ةALAتا=6سلاا ة.ؤ=لا #ع? نأ IA0تو عفت=5لا ةقفا57لا
 0.95 ­راAعم فا=Yناو 4.12 يبا\ح ¢س567? ةAنا]لا ةIت=5لا يف ة.=Itلا درا57لا #ع? هAلی ­0.83راAعم
 ةرادإ #ع? ^ث 0.98 ­راAعم فا=Yناو 4.00 يبا\ح ¢س567? ة]لا]لا ةIت=5لا يف ة6Y6Aلا ةI&Aلا  #ع? ^ث
   1.06 ­راAعم فا=Yناو 3.97 يبا\ح ¢س567? ةع?ا=لا ةIت=5لا يف اه&مأو تاناIAلا
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 دا)ملاا لسلاس ةرادا :يناjلا رRS%لا

 دا0ملاا لسلاس ةرادا ر.<م تاراTعل ةYراNعAلا تافا'<نلااو ةNبا5<لا تاFس.=Aلا )4.4( (قر لو0ج

 

 تاراTعلا
 lفا.م
 اماAت
)5( 

 lفا.م
)4( 

 0یا<م
)3( 

 'Nغ
 lفا.م
)2( 

 'Nغ
 lفا.م
 اقلFم
)1( 

 Nsت'=لا

 ³.=5م
 ةقفا.Aلا

 يلNغf=لا 0عTلا

1 
 ةdAنأ ىلع دا0ملإا ةرادإ A0=عت
                    ُ        تاNلAع عY'5ت يف (ه5 ت ةANقر
 Y0. 150 159 24 41 10ر.=لاو sلFلا

  ةعفت'م 3

2 
 ةYودلأا نوAGcل >GFN=لا (=ی
6F'Yت ةق¥A+ لا اه'فا.تA5=A' 
 nc. 137 150 63 34 0ع وأ �ئاف نود

  ةعفت'م 4

3 
 ةل5لس ءادأ ة5س�Aلا ع6ا=ت
 ةد.ج ناA¥ل ماd=نا6 دا0ملإا
 10 50 20 154 150 .ةNلNغf=لا تاNلAعلا ةءافbو

  ةعفت'م 5

4 
                        ُ  ة<ضاو ءادأ تا'ش�م مG0=5 ت
 عYز.=لاو لق-لا ةءافNN) bق=ل
 GcY+. 160 173 47 4 0=لاو

 ا0ج ةعفت'م 1

5 
 عT=ت ةANق'لا ةdAنلأا حN=ت
 ىلإ +یدر.Aلا +م ةYودلأا را5م
 0 15 40 185 144 .ةق0ب يئاه-لا ~له=A5لا

  ةعفت'م 2

 يلاAلا 0عTلا

1 
                         ُ  يف ةANق'لا تا-5N<=لا (ه5 ت
 يف +GcY=لاو لق-لا فNلا�ت لNلقت

 0 0 39 169 176 .دا0ملإا ةل5لس

 ا0ج ةعفت'م 1

2 
 ةNلAع لb ةفل�ت ة5س�Aلا ع6ا=ت
 ماG0=سلاا ناA¥ل دا0ملإا يف
 0 0 23 229 132 .ةNلاAلا درا.Aلل ل^ملأا

 ا0ج ةعفت'م 2

3 
 ةقNقد ةNلام 'Yراقت دا0عإ (=ی
 دا0ملإا ةل5لس ءادأ +ع
 0 64 43 151 126 .ةلما�=م ةANقر ةdAنأ ماG0=سا6

  ةعفت'م 4
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4 
                            ُ  (ع0ل ةNلاAلا تاناTNلا مG0=5 ت
 ةرادو̈ ءا'fلا6 ةقلع=Aلا تارا'قلا
 23 13 19 203 126 .د.قعلا

 ةعفت'م 3

5 
y5ق'لا ل.<=لا (هAعفر يف ي 
 تار.فو Nlق<تو قافنلإا ةءافك
 14 54 62 128 126 .دا0ملإا ةرادإ يف ةNلام

 ةعفت'م 5

 ى-ملأا 0عTلا

1 
 ةمراص تاءا'جإ ة5س�Aلا عT=ت
 +GcYتو لقن ةملاس ناA¥ل
 0 0 39 169 176 .ةسا5<لا ةYودلأا

 ا0ج ةعفت'م 1

2 
                           ُ  ةTقا'Aل ةANقر تاN-قت مG0=5 ت
 اه=یاA<ل ةYودلأا تا-<ش عT=تو
 0 0 23 229 132 .نا0قفلا وأ ةق'5لا +م

 ا0ج ةعفت'م 2

3 
 تلا.b.تو'ب دا0ملإا ةرادإ FTlت
 ةملاس ىلع ªفا<ت ةN-مأ
 0 33 41 187 123 .تا0عAلاو +Nلماعلا

 ةعفت'م 4

4 
 'NیاعAلا6 ة5س�Aلا مc=لت
 عم لماع=لا يف ةN-\.لا ةN-ملأا
 0 67 26 122 169 .ةNئاو0لا دا.Aلا

 ةعفت'م 5

5 
 FTNlت ىلع +Nلماعلا Ysر0ت (=ی
 يف ةملا5لاو +ملأا تاءا'جإ
 0 15 40 185 144 .دا0ملإا لحا'م عANج

  ةعفت'م 3

 ي]TNلا 0عTلا

1 
 'Nیاع6A ة5س�Aلا مc=لت
 تاNلAع يف ةTN[Nلا ةما0=سلاا
 0 64 43 151 126 .عYز.=لاو لق-لا

  ةعفت'م 5

2 
 لNلقت ىلع دا0ملإا ةرادإ لAعت
 تاNلAع +ع ةnتا-لا تاyاف-لا
 GcY+. 126 203 19 13 23=لاو فNلغ=لا

 ةعفت'م 3

3 
                          ُ  ة]TNلل ةق0yص تاN-قت مG0=5 ت
 0 33 41 187 123 .لق-لاو دا0ملإا ةdAنأ لNغfت يف

 ةعفت'م 2
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4 
 تاثاعTنا لNلق=ب ة5س�Aلا (=هت
 ةل5لس +ع ةnتا-لا ن.;'�لا
 0 67 26 122 169 .دا0ملإا

 ةعفت'م 4

5 
                             ُ  'Yو0=لا ةداعإ ىلع ةرادلإا عfn ت
 لل<=لل ةلباقلا دا.Aلا ماG0=ساو
 0 15 40 185 144 .يئاو0لا دا0ملإا يف

  ةعفت'م 1

 تانا<.لا ل<ل=ت جئا9ن ىلع ءا4ب ة1حا.لا دا%عإ *م / ر%$#لا

 ةA5ق £غلب Ajح دا#ملاا لسلاس ةرادا داع?ا #حأf يلAغ6tلا #عIلا 67F\م عافترا �با\لا لو#Lلا 0م IA0ت

 ة#حاو ةراIع نأ IA0ت يلAغ6tلا #عIلا تاراIع ةسارد #&عو 0.92 ­راAعم فا=Yنا? 4.10 يبا\Yلا ¢س567لا

 عفت=5لا ةقفا57لا ­67\م يف تاراIع ع¡رأو ا#ج عفت=5لا ةقفا57لا 67F\م يف

 0م )=Iكلأا يبا\Yلا ¢س567لا ةA5ق( ةIA\&لا ة5Aهلأا ةجرد Ajح 0م يلAغ6tلا #عIلا تاراIع �Aت=ت #&عو

  :يلی ام IA0ت ةسار#لا ة&Aع =@ن ةهجو

i.0:6لاو ع.ز67لاو لق&لا ةءافAA^ fق6ل ةYضاو ءادأ تا=ش�م م#:6\ ت( ةراIعلا تءاج  ىلولأا ةIت=5لا يف ).                                                            ُ 

  ا#ج ةعفت=م ةقفا7م ةجر#¡و 0.71 ­راAعم فا=Yناو 4.27 يبا\ح ¢س567? ة5Aهأ تاراIعلا =]كأك

 يف )ةAلAغ6tلا تاAل5علا ةءافfو ةد7ج نا5;ل ما@6نا? دا#ملإا ةل\لس ءادأ ة\س�5لا ع?ا6ت( ةراIعلا تءاجو

  ةعفت=م ةقفا7م ةجر#¡و 1.1 ­راAعم فا=Yناو 4.00 يبا\ح ¢س567? ة5Aهأ تاراIعلا لقأf ة=Aخلأا ةIت=5لا

 £غلب Ajح دا#ملاا لسلاس ةرادا داع?ا #حأf يلا5لا #عIلا 67F\م عافترا �با\لا لو#Lلا 0م TلIA0 fKتو

 A0تراIع نأ IA0ت يلا5لا #عIلا تاراIع ةسارد #&عو 0.92 ­راAعم فا=Yنا? 4.05 يبا\Yلا ¢س567لا ةA5ق

 عفت=5لا ةقفا57لا ­67\م يف تاراIع ثلاثو ا#ج عفت=5لا ةقفا57لا 67F\م يف

 ةهجو 0م )=Iكلأا يبا\Yلا ¢س567لا ةA5ق( ةIA\&لا ة5Aهلأا ةجرد Ajح 0م يلا5لا #عIلا تاراIع �Aت=ت #&عو

  :يلی ام IA0ت ةسار#لا ة&Aع =@ن

دا#ملإا ةل\لس يف i.0:6لاو لق&لا فAلا`ت لAلقت يف ة5Aق=لا تا&6Y\Aلا ^ه\ ت( ةراIعلا تءاج  ةIت=5لا يف )                                                                    ُ 

  ا#ج ةعفت=م ةقفا7م ةجر#¡و 0.66 ­راAعم فا=Yناو 4.36 يبا\ح ¢س567? ة5Aهأ تاراIعلا =]كأf ىلولأا

 يف )دا#ملإا ةرادإ يف ةAلام تار7فو �AقYتو قافنلإا ةءافf عفر يف ي5ق=لا ل6Y7لا ^ه\s( ةراIعلا تءاجو

  ةعفت=م ةقفا7م ةجر#¡و 1.15 ­راAعم فا=Yناو 3.78 يبا\ح ¢س567? ة5Aهأ تاراIعلا لقأf ة=Aخلأا ةIت=5لا

 £غلب Ajح دا#ملاا لسلاس ةرادا داع?ا #حأf ي&ملأا #عIلا 67F\م عافترا �با\لا لو#Lلا 0م ا;sأ IA0تو

 A0تراIع نأ IA0ت ي&ملأا #عIلا تاراIع ةسارد #&عو 0.92 ­راAعم فا=Yنا? 4.05 يبا\Yلا ¢س567لا ةA5ق

 عفت=5لا ةقفا57لا ­67\م يف تاراIع ثلاثو ا#ج عفت=5لا ةقفا57لا 67F\م يف
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 0م )=Iكلأا يبا\Yلا ¢س567لا ةA5ق( ةIA\&لا ة5Aهلأا ةجرد Ajح 0م ي&ملأا #عIلا تاراIع �Aت=ت #&عو

  :يلی ام IA0ت ةسار#لا ة&Aع =@ن ةهجو

 ةIت=5لا يف )ةسا\Yلا ة.ودلأا i.0:تو لقن ةملاس نا5;ل ةمراص تاءا=جإ ة\س�5لا ع6Iت( ةراIعلا تءاج

  ا#ج ةعفت=م ةقفا7م ةجر#¡و 0.66 ­راAعم فا=Yناو 4.36 يبا\ح ¢س567? ة5Aهأ تاراIعلا =]كأf ىلولأا

 ة=Aخلأا ةIت=5لا يف )ةAئاو#لا دا57لا عم لماع6لا يف ةA&{7لا ةA&ملأا =Aیاع5لا? ة\س�5لا م6iلت( ةراIعلا تءاجو

  ةعفت=م ةقفا7م ةجر#¡و 1.10 ­راAعم فا=Yناو 4.02 يبا\ح ¢س567? ة5Aهأ تاراIعلا لقأك

 ةA5ق £غلب Ajح دا#ملاا لسلاس ةرادا داع?ا #حأf يIAªلا #عIلا 67F\م عافترا �با\لا لو#Lلا 0م IA0تو

 تاراIعلا ع5Aج نأ IA0ت يIAªلا #عIلا تاراIع ةسارد #&عو 0.92 ­راAعم فا=Yنا? 4.05 يبا\Yلا ¢س567لا

 عفت=5لا ةقفا57لا ­67\م يف

 ةهجو 0م )=Iكلأا يبا\Yلا ¢س567لا ةA5ق( ةIA\&لا ة5Aهلأا ةجرد Ajح 0م يIAªلا #عIلا تاراIع �Aت=ت #&عو

  :يلی ام IA0ت ةسار#لا ة&Aع =@ن

يئاو#لا دا#ملإا يف لل6Yلل ةلباقلا دا57لا ما#:6ساو =.و#6لا ةداعإ ىلع ةرادلإا عtL ت( ةراIعلا تءاج  يف )                                                                             ُ 

  ةعفت=م ةقفا7م ةجر#¡و 0.77 ­راAعم فا=Yناو 4.19 يبا\ح ¢س567? ة5Aهأ تاراIعلا =]كأf ىلولأا ةIت=5لا

 ة=Aخلأا ةIت=5لا يف )ع.ز67لاو لق&لا تاAل5ع يف ةIAªAلا ةما#6سلاا =Aیاع5? ة\س�5لا م6iلت( ةراIعلا تءاجو

  ةعفت=م ةقفا7م ةجر#¡و 1.05 ­راAعم فا=Yناو 3.88 يبا\ح ¢س567? ة5Aهأ تاراIعلا لقأك
 دا0ملاا لسلاس ةرادإ ر.<م داع6لأ ةYراNعAلا تافا'<نلااو ةNبا5<لا تاFس.=Aلا )5.4( (قر لو0ج

 
 0عTلا

 >س.=Aلا
  يبا5<لا

 فا'<نلاا
 ¤راNعAلا

 
 ¤.=5م
 ةقفا.Aلا

 Nsت'=لا

 2  ةعفت'م 0.92 4.10 يلNغf=لا 0عTلا

 3  ةعفت'م 0.92 4.05 يلاAلا 0عTلا

 1  ةعفت'م 0.83 4.17 ي-ملأا 0عTلا

 4 ةعفت'م 0.97 4.03 ي]TNلا 0عTلا

  ةعفت'م 0.91 4.09  يبا5<لا >س.=Aلا

 تSايبلا ليلتح جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم / ردصلما

 ة.=c\علا ة3IAلا نا3لس =Aملأا ة&ی#م يف دا#ملاا لسلاس ةرادإ 67F\م عافترا )11– 4 ( لو#Lلا 0م IA0ت
 ¢س567لا ةA5ق £غلب Ajح ةسار#لا ة&Aع دا=فا =@ن ةهجو 0م ةsد7ع\لا ةA¡=علا ة`ل55لا? ضا.=لا ة&ی5#?
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 يف اهع5Aج تءاج دا#ملاا لسلاس ةرادإ رY7م داع?ا نأ IA0تو 0.91 ­راAعم فا=Yنا? 4.09 يبا\Yلا
 فا=Yناو 4.17 يبا\ح ¢س567? يلولاا ةIت=5لا يف ءاج ي&ملأا #عIلا نأ IA0تو عفت=5لا ةقفا57لا 67F\م
 ^ث 0.92 ­راAعم فا=Yناو 4.10 يبا\ح ¢س567? ةAنا]لا ةIت=5لا يف يلAغ6tلا #عIلا هAلی ­0.83راAعم
 ةIت=5لا يف يIAªلا #عIلا ^ث 0.92 ­راAعم فا=Yناو 4.05 يبا\ح ¢س567? ة]لا]لا ةIت=5لا يف يلا5لا #عIلا
   0.97 ­راAعم فا=Yناو 4.03 يبا\ح ¢س567? ةع?ا=لا
  ة'%'[,Bلا ةنو0%لا :ºلاjلا رRS%لا

 ةdNAN-=لا ةنو'Aلا ر.<م تاراTعل ةYراNعAلا تافا'<نلااو ةNبا5<لا تاFس.=Aلا )6.4( (قر لو0ج

 

 تاراTعلا
 lفا.م
 اماAت
)5( 

 lفا.م
)4( 

 0یا<م
)3( 

 'Nغ
 lفا.م
)2( 

 'Nغ
 lفا.م
 اقلFم
)1( 

 Nsت'=لا

 ³.=5م
 ةقفا.Aلا

  ةNلاAسأ'لا ةنو'Aلا 0ع6

1 
 ةداعإ ىلع ةر0ق ة5س�Aلا ~ل=Aت
 ةNلاAلا اهدرا.م §GRNت
 0 0 39 169 176 .ةجا<لا 0-ع ةع'65

 ا0ج ةعفت'م 1

2 
 تاY.لوأ لی0عت ةرادلإا عFN=5ت
 تا'Nغ=لا عم مءلا=ی ا6A قافنلإا
 0 0 23 229 132 .ق.5لا يف ة]جافAلا

 ا0ج ةعفت'م 2

3 
                           ُ  ةرادإ يف ةءافb ة5س�Aلا 'هd ت
 تامزلأا ةهجا.Aل ةل.5Nلا
 0 33 41 187 123 .ةئراFلا

 ةعفت'م 4

4 
                            ُ  ةن'Aلا ةNلاAلا تاسا5Nلا (ه5 ت
 نود تاNلAعلا ةYرا'A=سا يف
ل Fعت    ّ . 169 122 26 67 0 

 ةعفت'م 5

5 
 يف راA^=سلاا ةرادلإا (ع0ت
 ةنو'Aلا cYcع=ل ة^ی0<لا تاN-ق=لا
 0 15 40 185 144 .ة5س�Aلل ةNلاAلا

  ةعفت'م 3

 ةNnNتا'=سلاا ةنو'Aلا 0ع6

1 
 ىلع ةر0قلا ة5س�Aلا ~ل=Aت
 ة6اn=سا اهتاNnNتا'=سا لی0عت
 0 64 43 151 126 .ةTN[Nلا تا'Nغ=لل

  ةعفت'م 4
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2 
                         ُ  اهFFخ اNلعلا ةرادلإا عجا' ت
6f]فا.==ل ¤رود لl عم 
 23 13 19 203 126 .ةdNAN-=لاو ةN-ق=لا تار.F=لا

 ةعفت'م 3

3 
  ّ     ً                    ُ  ي -T=ل  ادا0ع=سا ةداNقلا 'هd ت
 ر.ه� 0-ع ة0ی0ج تاNnNتا'=سا
 14 54 62 128 126 .ةعق.=م 'Nغ ص'ف

 ةعفت'م 5

4 

 '�Nفت Nsلاسأ ة5س�Aلا ى-T=ت
 ىلع اه0عا5ت يNnتا'=سا
 تا0y<=لا عم لماع=لا
 0 29 28 208 119 .ةNلTق=A5لا

  ةعفت'م 2

5 
 >Fخ ةغاNص ىلع ةرادلإا عfnت
 لAعلا ةYرا'A=سا +A¥ت ةلی0ب
 0 4 88 104 188 .فو'dلا فل=Gم يف

 ا0ج ةعفت'م 1

 ةNلNغf=لا ةنو'Aلا 0ع6

1 
 لوا0ج لی0عت ة5س�Aلا عFN=5ت
 عم sسا-=ی ا6A جا=نلإاو لAعلا
 10 24 32 149 169 .ة'Nغ=Aلا لAعلا تاTلF=م

 ةعفت'م 1

2 
                           ُ  ةر0ق ةNلNغf=لا تارادلإا 'هd ت
 عم عY'5لا لماع=لا ىلع
 10 24 32 183 135 .درا.Aلا يف §ق-لا وأ لاFعلأا

 ةعفت'م 2

3 
 ةANقر ةdAنأ ة5س�Aلا مG0=5ت
 ةءاف5N+ b<ت يف 0عا5ت
 0 34 56 164 130 .ةNلNغf=لا تاNلAعلا

  ةعفت'م 3

4 
 ةنو'6A ن.لماعلا نواع=ی
 Nlق<تو تاTقعلا زواn=ل
 27 56 63 94 144 .تاNلAعلا ةYرا'A=سا

  ةعفت'م 5

5 
 ةNلNغf=لا تاءا'جلإا ح5Aت
 ¬اف<لل ةعY'س تارا'ق ذاGتا6
 14 37 79 102 152 .تامG0لا ةد.ج ىلع

 ةعفت'م 4

 ةNفاق^لا ةنو'Aلا 0ع6

1 
 لTق=ت ةفاقث ة5س�Aلا يف د.5ت
 0 0 39 169 176 .ةمواقم نود 0یn0=لاو 'NNغ=لا

 ا0ج ةعفت'م 1
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2 
 حا=فنلاا ىلع ةداNقلا عfnت
 ة0یn0لا را�فلأا ىلع
 0 0 23 229 132 .ة'�=ATلا تاسراAAلاو

 ا0ج ةعفت'م 2

3 
                          ّ  ُ  ءارلآا يف ع.-=لا ة5س�Aلا ر 0ق ت
 ر.F=لل ساسأb تا'GTلاو
 0 33 41 187 123 .يdNA-=لا

 ةعفت'م 4

4 
 ىلع ءاFخلأا عم ةرادلإا لماع=ت
 +5N<=لاو (لع=لل ص'ف اهنأ
م. لل ¯Nلو        ّ  . 169 122 26 67 0 

 ةعفت'م 5

5 
 ن'Aلا يdNA-=لا خا-Aلا (ع0ی
 +Nب (هاف=لاو نواع=لا حور
 N+. 144 185 40 15 0لماعلا

  ةعفت'م 3

 ةNقئلاعلا ةنو'Aلا 0ع6

1 
 ةY.ق تاقلاع6 ة5س�Aلا ANc=ت
 ءاf'bلاو +یدر.Aلا عم ةNنواعتو
 NN+. 126 151 43 64 0جراGلا

  ةعفت'م 4

2 
 تا[Tش ءا-ب ىلع ةرادلإا عfnت
 ة5س�Aلا لخاد ةلاعف لصا.ت
 23 13 19 203 126 .اهجراخو

 ةعفت'م 3

3 
 ةع'65 تام.لعAلا لداTت (=ی
 14 54 62 128 126 .ةفل=AGلا ما5قلأا +Nب ةNفافشو

 ةعفت'م 5

4 
 ةن'Aلا ةdNAN-=لا تاقلاعلا حN=ت
 تاTلF=م عم عY'5لا لعاف=لا
 0 29 28 208 119 .+یدر.Aلاو ءلاAعلا

  ةعفت'م 2

5 
 تاقلاع ىلع ة5س�Aلا ªفا<ت
 عم ماc=للااو ةق^لا ىلع ةAئاق
 0 4 88 104 188 .ةلRلا تاذ فا'\لأا

 ا0ج ةعفت'م 1

 (لع=لا ةنو'م 0ع6

1 
 ىلع +Nف�.Aلا ة5س�Aلا عfnت
 ة0ی0ج فراعمو تاراهم با5=كا
 10 24 32 149 169 .را'A=سا6

 ةعفت'م 1
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2 
                         ُ  ةYTNر0ت جما'ب ةرادلإا (Nق ت
 ةN-ق=لا تار.F=لا ةTكا.Aل
 10 24 32 183 135 .ةdNAN-=لاو

 ةعفت'م 2

3 
 (لع=لا ةفاقث ة5س�Aلا ى-T=ت
 ءادلأا +5N<=ل ةلNس.A5=A' bلا
 0 34 56 164 130 .ماعلا

  ةعفت'م 3

4 
 ةق6ا5لا براn=لا لNل<ت (=ی
 'F.Y=ل سور0لا صلاG=ساو
 27 56 63 94 144 .لAعلا Nsلاسأ

  ةعفت'م 5

5 
                       ّ    ىلع +Nلماعلا ةداNقلا c ف<ت
 اNAف تا'GTلاو ةف'عAلا ةbراfم
 14 37 79 102 152 .(ه-Nب

 ةعفت'م 4

 تانا<.لا ل<ل=ت جئا9ن ىلع ءا4ب ة1حا.لا دا%عإ *م / ر%$#لا

 ةA5ق £غلب Ajح ةA5A@&6لا ةنو=5لا داع?ا #حأf ةAلا5سأ=لا ةنو=5لا 67F\م عافترا �با\لا لو#Lلا 0م IA0ت

 نأ IA0ت ةAلا5سأ=لا ةنو=5لا #ع? تاراIع ةسارد #&عو 0.83 ­راAعم فا=Yنا? 4.17 يبا\Yلا ¢س567لا

 عفت=5لا ةقفا57لا ­67\م يف تاراIع ثلاثو ا#ج عفت=5لا ةقفا57لا 67F\م يف تءاج A0تراIع

 )=Iكلأا يبا\Yلا ¢س567لا ةA5ق( ةIA\&لا ة5Aهلأا ةجرد Ajح 0م ةAلا5سأ=لا ةنو=5لا #ع? تاراIع �Aت=ت #&عو

  :يلی ام IA0ت ةسار#لا ة&Aع =@ن ةهجو 0م

 ةIت=5لا يف )ةجاYلا #&ع ةع=\? ةAلا5لا اهدرا7م �UA:ت ةداعإ ىلع ةر#ق ة\س�5لا Tل56ت( ةراIعلا تءاج

 ا#ج ةعفت=م ةقفا7م ةجر#¡و 0.66 ­راAعم فا=Yناو 4.36 يبا\ح ¢س567? ة5Aهأ تاراIعلا =]كأf ىلولأا

ل 3عت نود تاAل5علا ة.را=65سا يف ةن=5لا ةAلا5لا تاساA\لا ^ه\ ت( ةراIعلا تءاجو  لقأf ة=Aخلأا ةIت=5لا يف ) ّ                                                         ُ 

  ةعفت=م ةقفا7م ةجر#¡و 1.10 ­راAعم فا=Yناو 4.02 يبا\ح ¢س567? ة5Aهأ تاراIعلا

 £غلب Ajح ةA5A@&6لا ةنو=5لا داع?ا #حأf ةALAتا=6سلاا ةنو=5لا 67F\م عافترا �با\لا لو#Lلا 0م IA0تو

 IA0ت ةALAتا=6سلاا ةنو=5لا #ع? تاراIع ةسارد #&عو 0.98 ­راAعم فا=Yنا? 4.00 يبا\Yلا ¢س567لا ةA5ق

 عفت=5لا ةقفا57لا ­67\م يف تاراIع ع¡رأو ا#ج عفت=5لا ةقفا57لا 67F\م يف ة#حاو ةراIع نأ

 يبا\Yلا ¢س567لا ةA5ق( ةIA\&لا ة5Aهلأا ةجرد Ajح 0م ةALAتا=6سلاا ةنو=5لا #ع? تاراIع �Aت=ت #&عو

  :يلی ام IA0ت ةسار#لا ة&Aع =@ن ةهجو 0م )=Iكلأا
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 يف )فو=@لا فل6:م يف ل5علا ة.را=65سا 50;ت ةلی#ب ¢3خ ةغاAص ىلع ةرادلإا عtLت( ةراIعلا تءاج

 ةعفت=م ةقفا7م ةجر#¡و 0.84 ­راAعم فا=Yناو 4.24 يبا\ح ¢س567? ة5Aهأ تاراIعلا =]كأf ىلولأا ةIت=5لا

  ا#ج

ةعق67م =Aغ ص=ف ر7هu #&ع ة#ی#ج تاALAتا=6سا ي &6Iل  ادا#ع6سا ةداAقلا =ه@ ت( ةراIعلا تءاجو  ةIت=5لا يف )                                           ّ     ً                    ُ 

  ةعفت=م ةقفا7م ةجر#¡و 1.15 ­راAعم فا=Yناو 3.78 يبا\ح ¢س567? ة5Aهأ تاراIعلا لقأf ة=Aخلأا

 £غلب Ajح ةA5A@&6لا ةنو=5لا داع?ا #حأf ةAلAغ6tلا ةنو=5لا 67F\م عافترا �با\لا لو#Lلا 0م IA0ت TلfKو

 نأ IA0ت ةAلAغ6tلا ةنو=5لا #ع? تاراIع ةسارد #&عو 1.06 ­راAعم فا=Yنا? 3.97يبا\Yلا ¢س567لا ةA5ق

 عفت=5لا ةقفا57لا ­67\م يف تاراIعلا ع5Aج

 )=Iكلأا يبا\Yلا ¢س567لا ةA5ق( ةIA\&لا ة5Aهلأا ةجرد Ajح 0م ةAلAغ6tلا ةنو=5لا #ع? تاراIع �Aت=ت #&عو

  :يلی ام IA0ت ةسار#لا ة&Aع =@ن ةهجو 0م

 )ة=Aغ56لا ل5علا تاIل63م عم �سا&6ی ا5? جا6نلإاو ل5علا لوا#ج لی#عت ة\س�5لا ع63A\ت( ةراIعلا تءاج

 ةقفا7م ةجر#¡و 0.99 ­راAعم فا=Yناو 4.15 يبا\ح ¢س567? ة5Aهأ تاراIعلا =]كأf ىلولأا ةIت=5لا يف

  ةعفت=م

 ة=Aخلأا ةIت=5لا يف )تاAل5علا ة.را=65سا �AقYتو تاIقعلا زوا6Lل ةنو=5? ن7لماعلا نواع6ی( ةراIعلا تءاجو

  ةعفت=م ةقفا7م ةجر#¡و 1.29 ­راAعم فا=Yناو 3.71 يبا\ح ¢س567? ة5Aهأ تاراIعلا لقأك

 £غلب Ajح ةA5A@&6لا ةنو=5لا داع?ا #حأf ةAفاق]لا ةنو=5لا 67F\م عافترا �با\لا لو#Lلا 0م TلIA0 fKتو

 نأ IA0ت ةAفاق]لا ةنو=5لا #ع? تاراIع ةسارد #&عو 0.83 ­راAعم فا=Yنا? 4.17 يبا\Yلا ¢س567لا ةA5ق

 عفت=5لا ةقفا57لا ­67\م يف تاراIع ثلاثو ا#ج عفت=5لا ةقفا57لا 67F\م يف تءاج A0تراIع

 )=Iكلأا يبا\Yلا ¢س567لا ةA5ق( ةIA\&لا ة5Aهلأا ةجرد Ajح 0م ةAفاق]لا ةنو=5لا #ع? تاراIع �Aت=ت #&عو

  :يلی ام IA0ت ةسار#لا ة&Aع =@ن ةهجو 0م

 =]كأf ىلولأا ةIت=5لا يف )ةمواقم نود #ی#6Lلاو =AAغ6لا لIق6ت ةفاقث ة\س�5لا يف د7\ت( ةراIعلا تءاج

 ا#ج ةعفت=م ةقفا7م ةجر#¡و 0.66 ­راAعم فا=Yناو 4.36 يبا\ح ¢س567? ة5Aهأ تاراIعلا

م7 لل ¼Aلو 6Y\A0لاو ^لع6لل ص=ف اهنأ ىلع ءا3خلأا عم ةرادلإا لماع6ت( ةراIعلا تءاجو  ة=Aخلأا ةIت=5لا يف )  ّ                                                            

  ةعفت=م ةقفا7م ةجر#¡و 1.10 ­راAعم فا=Yناو 4.02 يبا\ح ¢س567? ة5Aهأ تاراIعلا لقأك
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 £غلب Ajح ةA5A@&6لا ةنو=5لا داع?ا #حأf ةAقئلاعلا ةنو=5لا 67F\م عافترا �با\لا لو#Lلا 0م IA0ت ا;sأو

 نأ IA0ت ةAقئلاعلا ةنو=5لا #ع? تاراIع ةسارد #&عو 0.98 ­راAعم فا=Yنا? 4.00 يبا\Yلا ¢س567لا ةA5ق

 عفت=5لا ةقفا57لا ­67\م يف تاراIع ع¡رأو ا#ج عفت=5لا ةقفا57لا 67F\م يف ة#حاو ةراIع

 يبا\Yلا ¢س567لا ةA5ق( ةIA\&لا ة5Aهلأا ةجرد Ajح 0م ةALAتا=6سلاا ةنو=5لا #ع? تاراIع �Aت=ت #&عو

  :يلی ام IA0ت ةسار#لا ة&Aع =@ن ةهجو 0م )=Iكلأا

 ةIت=5لا يف )ةلUلا تاذ فا={لأا عم ما6iللااو ةق]لا ىلع ة5ئاق تاقلاع ىلع ة\س�5لا åفاYت( ةراIعلا تءاج

  ا#ج ةعفت=م ةقفا7م ةجر#¡و 0.84 ­راAعم فا=Yناو 4.24 يبا\ح ¢س567? ة5Aهأ تاراIعلا =]كأf ىلولأا

 تاراIعلا لقأf ة=Aخلأا ةIت=5لا يف )ةفل5:6لا ما\قلأا A0ب ةAفافشو ةع=\? تام7لع5لا لداIت ^6ی( ةراIعلا تءاجو

  ةعفت=م ةقفا7م ةجر#¡و 1.15 ­راAعم فا=Yناو 3.78 يبا\ح ¢س567? ة5Aهأ

 ةA5ق £غلب Ajح ةA5A@&6لا ةنو=5لا داع?ا #حأf ^لع6لا ةنو=م 67F\م عافترا �با\لا لو#Lلا 0م IA0ت ا;sأو

 ع5Aج نأ IA0ت ^لع6لا ةنو=م #ع? تاراIع ةسارد #&عو 1.06 ­راAعم فا=Yنا? 3.97يبا\Yلا ¢س567لا

 عفت=5لا ةقفا57لا ­67\م يف تاراIعلا

 0م )=Iكلأا يبا\Yلا ¢س567لا ةA5ق( ةIA\&لا ة5Aهلأا ةجرد Ajح 0م ^لع6لا ةنو=م #ع? تاراIع �Aت=ت #&عو

  :يلی ام IA0ت ةسار#لا ة&Aع =@ن ةهجو

 ىلولأا ةIت=5لا يف )را=65سا? ة#ی#ج فراعمو تاراهم با\6كا ىلع A0ف57uلا ة\س�5لا عtLت( ةراIعلا تءاج

  ةعفت=م ةقفا7م ةجر#¡و 0.99 ­راAعم فا=Yناو 4.15 يبا\ح ¢س567? ة5Aهأ تاراIعلا =]كأك

 ة=Aخلأا ةIت=5لا يف )ل5علا �Aلاسأ =.637ل سور#لا صلا:6ساو ةق?ا\لا برا6Lلا لAلYت ^6ی( ةراIعلا تءاجو

  ةعفت=م ةقفا7م ةجر#¡و 1.29 ­راAعم فا=Yناو 3.71 يبا\ح ¢س567? ة5Aهأ تاراIعلا لقأك
 ةdNAN-=لا ةنو'Aلا ر.<م داع6لأ ةYراNعAلا تافا'<نلااو ةNبا5<لا تاFس.=Aلا )7.4( (قر لو0ج

 
 0عTلا

 >س.=Aلا
  يبا5<لا

 فا'<نلاا
 ¤راNعAلا

 
 ¤.=5م
 ةقفا.Aلا

 Nsت'=لا

 1  ةعفت'م 0.83 4.17 ةNلاAسأ'لا ةنو'Aلا

 2  ةعفت'م 0.98 4.00 ةNnNتا'=سلاا ةنو'Aلا

 3  ةعفت'م 1.06 3.97 ةNلNغf=لا ةنو'Aلا

 1 ةعفت'م 0.83 4.17 ةNفاق^لا ةنو'Aلا

 2 ةعفت'م 0.98 4.00 ةNقئلاعلا ةنو'Aلا
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 3 ةعفت'م 1.06 3.97 (لع=لا ةنو'م

  ةعفت'م 0.96 4.05  يبا5<لا >س.=Aلا

 تانا<.لا ل<ل=ت جئا9ن ىلع ءا4ب ة1حا.لا دا%عإ *م / ر%$#لا

 ة.=c\علا ة3IAلا نا3لس =Aملأا ة&ی#م يف ةA5A@&6لا ةنو=5لا 67F\م عافترا )18– 4 ( لو#Lلا 0م IA0ت

 ¢س567لا ةA5ق £غلب Ajح ةسار#لا ة&Aع دا=فا =@ن ةهجو 0م ةsد7ع\لا ةA¡=علا ة`ل55لا? ضا.=لا ة&ی5#?

 67F\م يف اهع5Aج تءاج ةA5A@&6لا ةنو=5لا رY7م داع?ا نأ IA0تو 0.96 ­راAعم فا=Yنا? 4.05 يبا\Yلا

 ¢س567? يلولاا ةIت=5لا يف اءاج )ةAفاق]لا ةنو=5لا ،ةAلا5سأ=لا ةنو=5لا( ­#ع? نأ IA0تو عفت=5لا ةقفا57لا

 ةIت=5لا يف  )ةAقئلاعلا ةنو=5لا ،ةALAتا=6سلاا ةنو=5لا( ­#ع? ^هAلی ­0.83راAعم فا=Yناو 4.17 يبا\ح

 يف  )^لع6لا ةنو=م ،ةAلAغ6tلا ةنو=5لا( ­#ع? ^ث 0.98 ­راAعم فا=Yناو 4.00 يبا\ح ¢س567? ةAنا]لا

  1.06 ­راAعم فا=Yناو 3.97 يبا\ح ¢س567? ة]لا]لا ةIت=5لا

  ةسار)لا ضو0ف راB7خا :اjلاث

  دا)ملأا لسلاس ةرادإ ىلع ي%ق0لا لBRSلل 0شا7م Sz,عم 0'ثأت )جSی :لولأا ي9'ئ0لا ض0فلا

 دا0ملاا لسلاس ةرادإ ىلع يAق'لا ل.<=لا 'ثأ راT=خلا د0ع=Aلا ىGFلا را0<نلاا )8-4( لو0ج

 Model Summary جذC#4لا ABلم
R- 2 لماعم 2R %ی%=9لا لماعم S Rا.ترلاا لماعم

Adjusted 
 نXCتاو *Vرد

0.996 0.992 0.992 1.887 
 ANOVA *یا.9لا ل<ل=ت

 تاجرد تاعhV#لا عf#Cم جذC#4لا

 Dfةhj=لا

 F Sig F تاعhV#لا nس9Cم

 Regression 93148.464 4 23287.116 را%=نلاا

 Residual  717.096 379 1.892 يقا.لا 0.000 12307.720

  Total 93865.560 383 عf#C#لا

 h<غ9#لا

 ع|ا9لا

 أ�Aلا B جذC#4لا

 �را<ع#لا

Beta T Sig T VIF 
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 ةرادإ

 لسلاس

 دا%ملاا

�با1لا 

Constant 
-2.127 .441  -4.826 .000 

 

 ةjؤhلا

 ة<f<تا9hسلاا
2.160 .046 .491 46.811 .000 5.453 

 8.696 000. 31.275 414. 047. 1.461 ة<9=9لا ة<4.لا

 تانا<.لا ةرادإ

 اه4مأو
0.152 .048 -.046 3.167 .002 7.428 

 7.032 000. 14.760 176. 042. 615. ة�hj.لا دراC#لا

 تانا<.لا ل<ل=ت جئا9ن ىلع ءا4ب ة1حا.لا دا%عإ *م / ر%$#لا

 يقا7ب A0ب يتاذ «اIترا د7جو م#ع يهو د#ع56لا را#Yنلاا لAلYت «و=ش �قYت �با\لا لو#Lلا 0م IA0ت

 0م ةI.=ق ةA5ق يهو 1.887 يتاKلا «اIترلال ن7\تاو 0¡رد لماعم ةA5ق Ajح ،جذ57&لل ةلق6\5لا تا=Aغ56لا

 #ج7ی لا هنأ اf5 ،جذ57&لل ةلق6\5لا تا=Aغ56لا يقا7ب A0ب يتاKلا «اIترلاا د7جو ضاف:نا ىلإ =tAتو ،2

 ،10 0م لقأ VIF 0یا6Iلا ^:;ت لماعم ^Aق Ajح جذ57&لل ةلق6\5لا تا=Aغ56لا A0ب جودiم ى3خ «اIترا

 تا=Aغ56لل A0{=ش ^هأ �ق6Yی TلK¡و .ÐعIلا ^ه&Aب «اIترا #ج7ی لا ةلق6\5لا تا=Aغ56لا نأ ي&عs اKهو

 .د#ع56لا را#Yنلاا جذ57ن يف ةلق6\5لا

 لقأ ةA5ق يهو Sig F( = 0.000( ةA5ق £ناAj fح لfc جذ57&لا ة.7&عم )8 - 4( لو#Lلا 0م 6IA0.و

 ­ذ =شاIم ­7&عم =Aثأت د7جو IA0ی ام 7هو ةAلو#Lلا F ةA5ق 0م =Iكأ ة¡5Y\7لا F ةA5ق نأ ­أ 0.05 0م

 ة.ؤ=لا( ةلق6\5لا تا=Aغ56لا نا ح;تاو دا#ملأا لسلاس ةرادإ يف ي5ق=لا ل6Y7لا داع?لأ ةAئاUحإ ةللاد

 )#ی#6Yلا لماعم ةA5ق ( %99.2 =\فت )ة.=Itلا درا57لا ،اه&مأو تاناIAلا ةرادإ ،ة6Y6Aلا ةI&Aلا ،ةALAتا=6سلاا

 ةAئاUحإ ةللاد ­ذ =Aثأت د7جو IA0تو )دا#ملأا لسلاس ةرادإ( ع?ا6لا =Aغ56لا يف ث#Yت ي6لا تا=Aغ6لا 0م

 )Sig t( ةA5ق £ناAj fح 0.05 ة.7&عم ­67\م #&ع دا#ملأا لسلاس ةرادإ يف ةALAتا=6سلاا ة.ؤ=لا 67F\5ل

 ا5لf نأ IA0تو ةAلو#Lلا t ةA5ق 0م =Iكأ ة¡5Y\7لا t ةA5ق نأ ­أ 0.05 0م لقأ ةA5ق يهو 0.000 =

 نا3لس =Aملأا ة&ی#م يف دا#ملأا لسلاس ةرادإ 67F\م دادزا % 1 را#ق5? ةALAتا=6سلاا ة.ؤ=لا 67F\م دادزا

 ­ذ =Aثأت د7جو IA0ت TلfKو %2.160 را#ق5? ةsد7ع\لا ةA¡=علا ة`ل55لا? ضا.=لا ة&ی#5? ة.=c\علا ة3IAلا
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 ةA5ق £ناAj fح 0.05 ة.7&عم ­67\م #&ع دا#ملأا لسلاس ةرادإ يف ة6Y6Aلا ةI&Aلا 67F\5ل ةAئاUحإ ةللاد

)Sig t( = 0.000 ق يهوA5ق نأ ­أ 0.05 0م لقأ ةA5ة t 5لاY\7¡كأ ةI= ق 0مA5ة t لاL#لوAتو ةIA0 نأ 

 نا3لس =Aملأا ة&ی#م يف دا#ملأا لسلاس ةرادإ 67F\م دادزا % 1 را#ق5? ة6Y6Aلا ةI&Aلا 67F\م دادزا ا5لك

 ­ذ =Aثأت د7جو IA0ت ا;sأو %1.461 را#ق5? ةsد7ع\لا ةA¡=علا ة`ل55لا? ضا.=لا ة&ی#5? ة.=c\علا ة3IAلا

 Ajح 0.05 ة.7&عم ­67\م #&ع دا#ملأا لسلاس ةرادإ يف اه&مأو تاناIAلا ةرادإ 67F\5ل ةAئاUحإ ةللاد

 ةAلو#Lلا t ةA5ق 0م =Iكأ ة¡5Y\7لا t ةA5ق نأ ­أ 0.05 0م لقأ ةA5ق يهو Sig t( = 0.002( ةA5ق £ناك

 ة&ی#م يف دا#ملأا لسلاس ةرادإ 67F\م دادزا % 1 را#ق5? اه&مأو تاناIAلا ةرادإ 67F\م دادزا ا5لf نأ IA0تو

 =Aثأت IA0تو %0.152 را#ق5? ةsد7ع\لا ةA¡=علا ة`ل55لا? ضا.=لا ة&ی#5? ة.=c\علا ة3IAلا نا3لس =Aملأا

 £ناAj fح 0.05 ة.7&عم ­67\م #&ع دا#ملأا لسلاس ةرادإ يف ة.=Itلا درا57لا 67F\5ل ةAئاUحإ ةللاد ­ذ

 ةAلو#Lلا t ةA5ق 0م =Iكأ ة¡5Y\7لا t ةA5ق نأ ­أ 0.05 0م لقأ ةA5ق يهو Sig t( = 0.002( ةA5ق

 ة&ی#م يف دا#ملأا لسلاس ةرادإ 67F\م دادزا % 1 را#ق5? ة.=Itلا درا57لا 67F\م دادزا ا5لf نأ IA0تو

 ا5م 6IA0.و %0.615 را#ق5? ةsد7ع\لا ةA¡=علا ة`ل55لا? ضا.=لا ة&ی#5? ة.=c\علا ة3IAلا نا3لس =Aملأا

 ةسار#لل ىلولأا ةA\Aئ=لا ةAض=فلا لI7ق �Iس

 يل'غ=Bلا )ع7لا ىلع ي%ق0لا لBRSلل 0شا7م Sz,عم 0'ثأت )جSی :لولأا يع0فلا ض0فلا

 يلNغf=لا 0عTلا ىلع يAق'لا ل.<=لا 'ثأ راT=خلا >T5Nلا ىGFلا را0<نلاا )9 - 4( لو0ج

 ةللا0لا
-P( ةNئاRحلإا

VALUE( 

 �اTترلاا لماعم
)r( 

 '5Nف=لا لماعم
)2R( 

 جذ.A-لا ةY.-عم
)F( 

 ع6ا=لا 'Nغ=Aلا ةY.-عم
)t( 

 )N' )bثأ=لا لماعم

0.000 0.958 0.917 4242.375 65.134 0.241 
 تانا<.لا ل<ل=ت جئا9ن ىلع ءا4ب ة1حا.لا دا%عإ *م / ر%$#لا

 0م  )#ی#6Yلا لماعم ةA5ق (%91.7 =\فs )ي5ق=لا ل6Y7لا( لق6\5لا =Aغ56لا نا )9-4( لو#Lلا 0م 6IA0ی

 ةقلاع د7جو IA0تو )دا#ملاا لسلاس ةرادإ داع?ا #حأf يلAغ6tلا #عIلا( ع?ا6لا =Aغ56لا يف ث#Yت ي6لا تا=Aغ6لا

 #&ع دا#ملاا لسلاس ةرادإ داع?ا #حأf يلAغ6tلا #عIلاو ي5ق=لا ل6Y7لا A0ب ةAئاUحإ ةللاد تاذ ةsد={ «اIترا

 ­ذ =شاIم ­7&عم =Aثأت د7جو IA0ت TلfKو 0.958 «اIترلاا لماعم ةA5ق £غل¡و 0.05 ة.7&عم ­67\م

 ة.7&عم ­67\م #&ع دا#ملاا لسلاس ةرادإ داع?ا #حأك يلAغ6tلا #عIلا ىلع ي5ق=لا ل6Y7لل ةAئاUحإ ةللاد

 0م =Iكأ ة¡5Y\7لا t ةA5ق نأ ­أ 0.05 0م لقأ ةA5ق يهو Sig t( = 0.000( ةA5ق £ناAj fح 0.05
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 يلAغ6tلا #عIلا 67F\م دادزا % 1 را#ق5? ي5ق=لا ل6Y7لا �3IAت 67F\م دادزا ا5لf نأ IA0تو ةAلو#Lلا t ةA5ق

 ةA¡=علا ة`ل55لا? ضا.=لا ة&ی#5? ة.=c\علا ة3IAلا نا3لس =Aملأا ة&ی#م يف دا#ملاا لسلاس ةرادإ داع?ا #حأك

 هلI7قو ض=فلا ةYص IA0ی ا5م %0.241 را#ق5? ةsد7ع\لا

 ي,ملأا )ع7لا ىلع ي%ق0لا لBRSلل 0شا7م Sz,عم 0'ثأت )جSی :يناjلا يع0فلا ض0فلا

 ي-ملأا 0عTلا ىلع يAق'لا ل.<=لا 'ثأ راT=خلا >T5Nلا ىGFلا را0<نلاا )10 - 4( لو0ج

 ةللا0لا
-P( ةNئاRحلإا

VALUE( 

 �اTترلاا لماعم
)r( 

 '5Nف=لا لماعم
)2R( 

 جذ.A-لا ةY.-عم
)F( 

 ع6ا=لا 'Nغ=Aلا ةY.-عم
)t( 

 )N' )bثأ=لا لماعم

0.000 0.939 0.881 283.333 53.229 0.202 
 تانا<.لا ل<ل=ت جئا9ن ىلع ءا4ب ة1حا.لا دا%عإ *م / ر%$#لا

 )#ی#6Yلا لماعم ةA5ق ( %88.1 =\فs )ي5ق=لا ل6Y7لا( لق6\5لا =Aغ56لا نا )10-4( لو#Lلا 0م 6IA0ی

 د7جو IA0تو )دا#ملاا لسلاس ةرادإ داع?ا #حأf ي&ملأا #عIلا( ع?ا6لا =Aغ56لا يف ث#Yت ي6لا تا=Aغ6لا 0م

 دا#ملاا لسلاس ةرادإ داع?ا #حأf ي&ملأا #عIلاو ي5ق=لا ل6Y7لا A0ب ةAئاUحإ ةللاد تاذ ةsد={ «اIترا ةقلاع

 =شاIم ­7&عم =Aثأت د7جو IA0ت TلfKو 0.939 «اIترلاا لماعم ةA5ق £غل¡و 0.05 ة.7&عم ­67\م #&ع

 ة.7&عم ­67\م #&ع دا#ملاا لسلاس ةرادإ داع?ا #حأك ي&ملأا #عIلا ىلع ي5ق=لا ل6Y7لل ةAئاUحإ ةللاد ­ذ

 0م =Iكأ ة¡5Y\7لا t ةA5ق نأ ­أ 0.05 0م لقأ ةA5ق يهو Sig t( = 0.000( ةA5ق £ناAj fح 0.05

 ي&ملأا #عIلا 67F\م دادزا % 1 را#ق5? ي5ق=لا ل6Y7لا �3IAت 67F\م دادزا ا5لf نأ IA0تو ةAلو#Lلا t ةA5ق

 ةA¡=علا ة`ل55لا? ضا.=لا ة&ی#5? ة.=c\علا ة3IAلا نا3لس =Aملأا ة&ی#م يف دا#ملاا لسلاس ةرادإ داع?ا #حأك

 هلI7قو ض=فلا ةYص IA0ی ا5م %0.202 را#ق5? ةsد7ع\لا

 يA'7لا )ع7لا ىلع ي%ق0لا لBRSلل 0شا7م Sz,عم 0'ثأت )جSی :ºلاjلا يع0فلا ض0فلا

 ي]TNلا 0عTلا ىلع يAق'لا ل.<=لا 'ثأ راT=خلا >T5Nلا ىGFلا را0<نلاا )11 - 4( لو0ج

 ةللا0لا
-P( ةNئاRحلإا

VALUE( 

 �اTترلاا لماعم
)r( 

 '5Nف=لا لماعم
)2R( 

 جذ.A-لا ةY.-عم
)F( 

 ع6ا=لا 'Nغ=Aلا ةY.-عم
)t( 

 )N' )bثأ=لا لماعم

0.000 0.968 0.937 5729.751 75.695 0.253 
 تانا<.لا ل<ل=ت جئا9ن ىلع ءا4ب ة1حا.لا دا%عإ *م / ر%$#لا
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  )#ی#6Yلا لماعم ةA5ق (%93.7 =\فs )ي5ق=لا ل6Y7لا( لق6\5لا =Aغ56لا نا )11-4( لو#Lلا 0م 6IA0ی

 د7جو IA0تو )دا#ملاا لسلاس ةرادإ داع?ا #حأf يIAªلا #عIلا( ع?ا6لا =Aغ56لا يف ث#Yت ي6لا تا=Aغ6لا 0م

 دا#ملاا لسلاس ةرادإ داع?ا #حأf يIAªلا #عIلاو ي5ق=لا ل6Y7لا A0ب ةAئاUحإ ةللاد تاذ ةsد={ «اIترا ةقلاع

 =شاIم ­7&عم =Aثأت د7جو IA0ت TلfKو 0.968 «اIترلاا لماعم ةA5ق £غل¡و 0.05 ة.7&عم ­67\م #&ع

 ة.7&عم ­67\م #&ع دا#ملاا لسلاس ةرادإ داع?ا #حأf يIAªلا #عIلا ىلع ي5ق=لا ل6Y7لل ةAئاUحإ ةللاد ­ذ

 0م =Iكأ ة¡5Y\7لا t ةA5ق نأ ­أ 0.05 0م لقأ ةA5ق يهو Sig t( = 0.000( ةA5ق £ناAj fح 0.05

 يIAªلا #عIلا 67F\م دادزا % 1 را#ق5? ي5ق=لا ل6Y7لا �3IAت 67F\م دادزا ا5لf نأ IA0تو ةAلو#Lلا t ةA5ق

 ةA¡=علا ة`ل55لا? ضا.=لا ة&ی#5? ة.=c\علا ة3IAلا نا3لس =Aملأا ة&ی#م يف دا#ملاا لسلاس ةرادإ داع?ا #حأك

 هلI7قو ض=فلا ةYص IA0ی ا5م %0.253 را#ق5? ةsد7ع\لا

 يلا%لا )ع7لا ىلع ي%ق0لا لBRSلل 0شا7م Sz,عم 0'ثأت )جSی :ع¢ا0لا يع0فلا ض0فلا

 يلاAلا 0عTلا ىلع يAق'لا ل.<=لا 'ثأ راT=خلا >T5Nلا ىGFلا را0<نلاا )12 - 4( لو0ج

 ةللا0لا
-P( ةNئاRحلإا

VALUE( 

 �اTترلاا لماعم
)r( 

 '5Nف=لا لماعم
)2R( 

 جذ.A-لا ةY.-عم
)F( 

 ع6ا=لا 'Nغ=Aلا ةY.-عم
)t( 

 )N' )bثأ=لا لماعم

0.000 0.956 0.914 4042.679 63.582 0.236 
 تانا<.لا ل<ل=ت جئا9ن ىلع ءا4ب ة1حا.لا دا%عإ *م / ر%$#لا

 )#ی#6Yلا لماعم ةA5ق ( %91.4 =\فs )ي5ق=لا ل6Y7لا( لق6\5لا =Aغ56لا نا )12-4( لو#Lلا 0م 6IA0ی

 د7جو IA0تو )دا#ملاا لسلاس ةرادإ داع?ا #حأf يلا5لا #عIلا( ع?ا6لا =Aغ56لا يف ث#Yت ي6لا تا=Aغ6لا 0م

 دا#ملاا لسلاس ةرادإ داع?ا #حأf يلا5لا #عIلاو ي5ق=لا ل6Y7لا A0ب ةAئاUحإ ةللاد تاذ ةsد={ «اIترا ةقلاع

 =شاIم ­7&عم =Aثأت د7جو IA0ت TلfKو 0.956 «اIترلاا لماعم ةA5ق £غل¡و 0.05 ة.7&عم ­67\م #&ع

 ة.7&عم ­67\م #&ع دا#ملاا لسلاس ةرادإ داع?ا #حأf يلا5لا #عIلا ىلع ي5ق=لا ل6Y7لل ةAئاUحإ ةللاد ­ذ

 0م =Iكأ ة¡5Y\7لا t ةA5ق نأ ­أ 0.05 0م لقأ ةA5ق يهو Sig t( = 0.000( ةA5ق £ناAj fح 0.05

 يلا5لا #عIلا 67F\م دادزا % 1 را#ق5? ي5ق=لا ل6Y7لا �3IAت 67F\م دادزا ا5لf نأ IA0تو ةAلو#Lلا t ةA5ق

 ةA¡=علا ة`ل55لا? ضا.=لا ة&ی#5? ة.=c\علا ة3IAلا نا3لس =Aملأا ة&ی#م يف دا#ملاا لسلاس ةرادإ داع?ا #حأك

 هلI7قو ض=فلا ةYص IA0ی ا5م %0.236 را#ق5? ةsد7ع\لا
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 دا)ملأا لسلاس ةرادا ىلع ة'%'[,Bلا ةنو0%لل Sz,عم 0'ثأت )جSی :يناjلا ي9'ئ0لا ض0فلا

 دا0ملاا لسلاس ةرادإ ىلع ةdNAN-=لا ةنو'Aلا 'ثأ راT=خلا د0ع=Aلا ىGFلا را0<نلاا )13-4( لو0ج

 Model Summary جذC#4لا ABلم
R- 2 لماعم 2R %ی%=9لا لماعم S Rا.ترلاا لماعم

Adjusted 
 نXCتاو *Vرد

0.994 0.988 0.988 20.50 
 ANOVA *یا.9لا ل<ل=ت

 تاجرد تاعhV#لا عf#Cم جذC#4لا

 Dfةhj=لا

 F Sig F تاعhV#لا nس9Cم

 Regression 92736.250 3 30912.083 را%=نلاا

 Residual  1129.309 380 2.972 يقا.لا 0.000 10401.570

  Total 93865.560 383 عf#C#لا

 h<غ9#لا

 ع|ا9لا

 أ�Aلا B جذC#4لا

 �را<ع#لا

Beta T Sig T VIF 

 ةرادإ

 لسلاس

 دا%ملاا

�با1لا 

Constant 
-1.781 .551  -3.230 .001  

 ةنوh#لا

 ة<لا#سأhلا
2.363 .055 .537 42.795 .000 4.970 

 ةنوh#لا

 ة<f<تا9hسلاا
1.548 .058 .439 26.653 .000 8.558 

 ةنوh#لا

 ة<ل<غ�9لا
.169 .053 .051 3.172 .002 8.274 

 4.970 000. 42.795 537. 055. 2.363 ة<فاق1لا ةنوh#لا

 8.558 000. 26.653 439. 058. 1.548 ة<قئلاعلا ةنوh#لا

 8.274 002. 3.172 051. 053. 169. �لع9لا ةنوhم

 تانا<.لا ل<ل=ت جئا9ن ىلع ءا4ب ة1حا.لا دا%عإ *م / ر%$#لا
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 يقا7ب A0ب يتاذ «اIترا د7جو م#ع يهو د#ع56لا را#Yنلاا لAلYت «و=ش �قYت �با\لا لو#Lلا 0م IA0ت

 0م ةI.=ق ةA5ق يهو 2.050 يتاKلا «اIترلال ن7\تاو 0¡رد لماعم ةA5ق Ajح ،جذ57&لل ةلق6\5لا تا=Aغ56لا

 #ج7ی لا هنأ اf5 ،جذ57&لل ةلق6\5لا تا=Aغ56لا يقا7ب A0ب يتاKلا «اIترلاا د7جو ضاف:نا ىلإ =tAتو ،2

 ،10 0م لقأ VIF 0یا6Iلا ^:;ت لماعم ^Aق Ajح جذ57&لل ةلق6\5لا تا=Aغ56لا A0ب جودiم ى3خ «اIترا

 تا=Aغ56لل A0{=ش ^هأ �ق6Yی TلK¡و .ÐعIلا ^ه&Aب «اIترا #ج7ی لا ةلق6\5لا تا=Aغ56لا نأ ي&عs اKهو

 .د#ع56لا را#Yنلاا جذ57ن يف ةلق6\5لا

 لقأ ةA5ق يهو Sig F( = 0.000( ةA5ق £ناAj fح لfc جذ57&لا ة.7&عم )13 - 4( لو#Lلا 0م 6IA0.و

 ­ذ =شاIم ­7&عم =Aثأت د7جو IA0ی ام 7هو ةAلو#Lلا F ةA5ق 0م =Iكأ ة¡5Y\7لا F ةA5ق نأ ­أ 0.05 0م

 ةنو=5لا( ةلق6\5لا تا=Aغ56لا نا ح;تاو دا#ملأا لسلاس ةرادإ يف ةA5A@&6لا ةنو=5لا داع?لأ ةAئاUحإ ةللاد

 =\فت )^لع6لا ةنو=م ،ةAقئلاعلا ةنو=5لا ،ةAفاق]لا ةنو=5لا ،ةAلAغ6tلا ةنو=5لا ، ةAلا5سأ=لا ةنو=5لا ،ةAلا5سأ=لا

 IA0تو )دا#ملأا لسلاس ةرادإ( ع?ا6لا =Aغ56لا يف ث#Yت ي6لا تا=Aغ6لا 0م  )#ی#6Yلا لماعم ةA5ق (98.8%

 ة.7&عم ­67\م #&ع دا#ملأا لسلاس ةرادإ يف ةAلا5سأ=لا ةنو=5لا 67F\5ل ةAئاUحإ ةللاد ­ذ =Aثأت د7جو

 0م =Iكأ ة¡5Y\7لا t ةA5ق نأ ­أ 0.05 0م لقأ ةA5ق يهو Sig t( = 0.000( ةA5ق £ناAj fح 0.05

 لسلاس ةرادإ 67F\م دادزا % 1 را#ق5? ةAلا5سأ=لا ةنو=5لا 67F\م دادزا ا5لf نأ IA0تو ةAلو#Lلا t ةA5ق

 را#ق5? ةsد7ع\لا ةA¡=علا ة`ل55لا? ضا.=لا ة&ی#5? ة.=c\علا ة3IAلا نا3لس =Aملأا ة&ی#م يف دا#ملأا

 دا#ملأا لسلاس ةرادإ يف ةAلا5سأ=لا ةنو=5لا 67F\5ل ةAئاUحإ ةللاد ­ذ =Aثأت د7جو IA0ت TلfKو 2.363%

 t ةA5ق نأ ­أ 0.05 0م لقأ ةA5ق يهو Sig t( = 0.000( ةA5ق £ناAj fح 0.05 ة.7&عم ­67\م #&ع

 دادزا % 1 را#ق5? ةAلا5سأ=لا ةنو=5لا 67F\م دادزا ا5لf نأ IA0تو ةAلو#Lلا t ةA5ق 0م =Iكأ ة¡5Y\7لا

 ةA¡=علا ة`ل55لا? ضا.=لا ة&ی#5? ة.=c\علا ة3IAلا نا3لس =Aملأا ة&ی#م يف دا#ملأا لسلاس ةرادإ 67F\م

 ةرادإ يف ةAلAغ6tلا ةنو=5لا 67F\5ل ةAئاUحإ ةللاد ­ذ =Aثأت د7جو IA0ت ا;sأو %1.548 را#ق5? ةsد7ع\لا

 0.05 0م لقأ ةA5ق يهو Sig t( = 0.002( ةA5ق £ناAj fح 0.05 ة.7&عم ­67\م #&ع دا#ملأا لسلاس

 1 را#ق5? ةAلAغ6tلا ةنو=5لا 67F\م دادزا ا5لf نأ IA0تو ةAلو#Lلا t ةA5ق 0م =Iكأ ة¡5Y\7لا t ةA5ق نأ ­أ

 ة`ل55لا? ضا.=لا ة&ی#5? ة.=c\علا ة3IAلا نا3لس =Aملأا ة&ی#م يف دا#ملأا لسلاس ةرادإ 67F\م دادزا %

 لسلاس ةرادإ يف ة<فاق1لا ةنوh#لا 67F\5ل ةAئاUحإ ةللاد ­ذ =Aثأت IA0تو %0.169 را#ق5? ةsد7ع\لا ةA¡=علا

 نأ ­أ 0.05 0م لقأ ةA5ق يهو Sig t( = 0.002( ةA5ق £ناAj fح 0.05 ة.7&عم ­67\م #&ع دا#ملأا

 دادزا % 1 را#ق5? ة<فاق1لا ةنوh#لا 67F\م دادزا ا5لf نأ IA0تو ةAلو#Lلا t ةA5ق 0م =Iكأ ة¡5Y\7لا t ةA5ق
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 ةA¡=علا ة`ل55لا? ضا.=لا ة&ی#5? ة.=c\علا ة3IAلا نا3لس =Aملأا ة&ی#م يف دا#ملأا لسلاس ةرادإ 67F\م

 دا#ملأا لسلاس ةرادإ يف ة<قئلاعلا ةنوh#لا 67F\5ل ةAئاUحإ ةللاد ­ذ =Aثأت IA0تو %2.363 را#ق5? ةsد7ع\لا

 t ةA5ق نأ ­أ 0.05 0م لقأ ةA5ق يهو Sig t( = 0.002( ةA5ق £ناAj fح 0.05 ة.7&عم ­67\م #&ع

 67F\م دادزا % 1 را#ق5? ة<قئلاعلا ةنوh#لا 67F\م دادزا ا5لf نأ IA0تو ةAلو#Lلا t ةA5ق 0م =Iكأ ة¡5Y\7لا

 ةsد7ع\لا ةA¡=علا ة`ل55لا? ضا.=لا ة&ی#5? ة.=c\علا ة3IAلا نا3لس =Aملأا ة&ی#م يف دا#ملأا لسلاس ةرادإ

 ­67\م #&ع دا#ملأا لسلاس ةرادإ يف �لع9لا ةنوhم 67F\5ل ةAئاUحإ ةللاد ­ذ =Aثأت IA0تو %1.548 را#ق5?

 ة¡5Y\7لا t ةA5ق نأ ­أ 0.05 0م لقأ ةA5ق يهو Sig t( = 0.002( ةA5ق £ناAj fح 0.05 ة.7&عم

 لسلاس ةرادإ 67F\م دادزا % 1 را#ق5? �لع9لا ةنوhم 67F\م دادزا ا5لf نأ IA0تو ةAلو#Lلا t ةA5ق 0م =Iكأ

 را#ق5? ةsد7ع\لا ةA¡=علا ة`ل55لا? ضا.=لا ة&ی#5? ة.=c\علا ة3IAلا نا3لس =Aملأا ة&ی#م يف دا#ملأا

  ةسار#لل ةAنا]لا ةA\Aئ=لا ةAض=فلا لI7قو ةYص IA0ی ا5م 0.169%

 يل'غ=Bلا )ع7لا ىلع ة'%'[,Bلا ةنو0%لل Sz,عم 0'ثأت )جSی :لولأا يع0فلا ض0فلا

 يلNغf=لا 0عTلا ىلع ةdNAN-=لا ةنو'Aلا 'ثأ راT=خلا >T5Nلا ىGFلا را0<نلاا )14 - 4( لو0ج

 ةللا0لا
-P( ةNئاRحلإا

VALUE( 

 �اTترلاا لماعم
)r( 

 '5Nف=لا لماعم
)2R( 

 جذ.A-لا ةY.-عم
)F( 

 ع6ا=لا 'Nغ=Aلا ةY.-عم
)t( 

 )N' )bثأ=لا لماعم

0.000 0.942 0.888 3015.540 54.914 0.159 
 تانا<.لا ل<ل=ت جئا9ن ىلع ءا4ب ة1حا.لا دا%عإ *م / ر%$#لا

  )#ی#6Yلا لماعم ةA5ق (%88.8 =\فs )ةA5A@&6لا ةنو=5لا( لق6\5لا =Aغ56لا نا )14-4( لو#Lلا 0م 6IA0ی

 د7جو IA0تو )دا#ملاا لسلاس ةرادإ داع?ا #حأf يلAغ6tلا #عIلا( ع?ا6لا =Aغ56لا يف ث#Yت ي6لا تا=Aغ6لا 0م

 لسلاس ةرادإ داع?ا #حأf يلAغ6tلا #عIلاو ةA5A@&6لا ةنو=5لا A0ب ةAئاUحإ ةللاد تاذ ةsد={ «اIترا ةقلاع

 ­7&عم =Aثأت د7جو IA0ت TلfKو 0.942 «اIترلاا لماعم ةA5ق £غل¡و 0.05 ة.7&عم ­67\م #&ع دا#ملاا

 #&ع دا#ملاا لسلاس ةرادإ داع?ا #حأf يلAغ6tلا #عIلا ىلع ةA5A@&6لا ةنو=5لل ةAئاUحإ ةللاد ­ذ =شاIم

 t ةA5ق نأ ­أ 0.05 0م لقأ ةA5ق يهو Sig t( = 0.000( ةA5ق £ناAj fح 0.05 ة.7&عم ­67\م

 دادزا % 1 را#ق5? ةA5A@&6لا ةنو=5لا 67F\م دادزا ا5لf نأ IA0تو ةAلو#Lلا t ةA5ق 0م =Iكأ ة¡5Y\7لا

 ة&ی#5? ة.=c\علا ة3IAلا نا3لس =Aملأا ة&ی#م يف دا#ملاا لسلاس ةرادإ داع?ا #حأf يلAغ6tلا #عIلا 67F\م

 هلI7قو ض=فلا ةYص IA0ی ا5م %0.159 را#ق5? ةsد7ع\لا ةA¡=علا ة`ل55لا? ضا.=لا
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 ي,ملأا )ع7لا ىلع ة'%'[,Bلا ةنو0%لل Sz,عم 0'ثأت )جSی :يناjلا يع0فلا ض0فلا

 ى-ملأا 0عTلا ىلع ةdNAN-=لا ةنو'Aلا 'ثأ راT=خلا >T5Nلا ىGFلا را0<نلاا )15 - 4( لو0ج

 ةللا0لا
-P( ةNئاRحلإا

VALUE( 

 �اTترلاا لماعم
)r( 

 '5Nف=لا لماعم
)2R( 

 جذ.A-لا ةY.-عم
)F( 

 ع6ا=لا 'Nغ=Aلا ةY.-عم
)t( 

 )N' )bثأ=لا لماعم

0.000 0.944 0.892 3145.023 56.081 0.137 
 تانا<.لا ل<ل=ت جئا9ن ىلع ءا4ب ة1حا.لا دا%عإ *م / ر%$#لا

  )#ی#6Yلا لماعم ةA5ق (%89.2 =\فs )ةA5A@&6لا ةنو=5لا( لق6\5لا =Aغ56لا نا )15-4( لو#Lلا 0م 6IA0ی

 د7جو IA0تو )دا#ملاا لسلاس ةرادإ داع?ا #حأf ي&ملأا #عIلا( ع?ا6لا =Aغ56لا يف ث#Yت ي6لا تا=Aغ6لا 0م

 لسلاس ةرادإ داع?ا #حأf ي&ملأا #عIلاو ةA5A@&6لا ةنو=5لا A0ب ةAئاUحإ ةللاد تاذ ةsد={ «اIترا ةقلاع

 ­7&عم =Aثأت د7جو IA0ت TلfKو 0.944 «اIترلاا لماعم ةA5ق £غل¡و 0.05 ة.7&عم ­67\م #&ع دا#ملاا

 ­67\م #&ع دا#ملاا لسلاس ةرادإ داع?ا #حأf ي&ملأا #عIلا ىلع ةA5A@&6لا ةنو=5لل ةAئاUحإ ةللاد ­ذ =شاIم

 ة¡5Y\7لا t ةA5ق نأ ­أ 0.05 0م لقأ ةA5ق يهو Sig t( = 0.000( ةA5ق £ناAj fح 0.05 ة.7&عم

 #عIلا 67F\م دادزا % 1 را#ق5? ةA5A@&6لا ةنو=5لا 67F\م دادزا ا5لf نأ IA0تو ةAلو#Lلا t ةA5ق 0م =Iكأ

 ة`ل55لا? ضا.=لا ة&ی#5? ة.=c\علا ة3IAلا نا3لس =Aملأا ة&ی#م يف دا#ملاا لسلاس ةرادإ داع?ا #حأf ي&ملأا

 هلI7قو ض=فلا ةYص IA0ی ا5م %0.137 را#ق5? ةsد7ع\لا ةA¡=علا

 يA'7لا )ع7لا ىلع ة'%'[,Bلا ةنو0%لل Sz,عم 0'ثأت )جSی :ºلاjلا يع0فلا ض0فلا

 ي]TNلا 0عTلا ىلع ةdNAN-=لا ةنو'Aلا 'ثأ راT=خلا >T5Nلا ىGFلا را0<نلاا )16 - 4( لو0ج

 ةللا0لا
-P( ةNئاRحلإا

VALUE( 

 �اTترلاا لماعم
)r( 

 '5Nف=لا لماعم
)2R( 

 جذ.A-لا ةY.-عم
)F( 

 ع6ا=لا 'Nغ=Aلا ةY.-عم
)t( 

 )N' )bثأ=لا لماعم

0.000 0.971 0.943 6298.538 79.363 0.170 
 تانا<.لا ل<ل=ت جئا9ن ىلع ءا4ب ة1حا.لا دا%عإ *م / ر%$#لا

  )#ی#6Yلا لماعم ةA5ق (%94.3 =\فs )ةA5A@&6لا ةنو=5لا( لق6\5لا =Aغ56لا نا )16-4( لو#Lلا 0م 6IA0ی

 د7جو IA0تو )دا#ملاا لسلاس ةرادإ داع?ا #حأf يIAªلا #عIلا( ع?ا6لا =Aغ56لا يف ث#Yت ي6لا تا=Aغ6لا 0م

 لسلاس ةرادإ داع?ا #حأf يIAªلا #عIلاو ةA5A@&6لا ةنو=5لا A0ب ةAئاUحإ ةللاد تاذ ةsد={ «اIترا ةقلاع
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 ­7&عم =Aثأت د7جو IA0ت TلfKو 0.971 «اIترلاا لماعم ةA5ق £غل¡و 0.05 ة.7&عم ­67\م #&ع دا#ملاا

 ­67\م #&ع دا#ملاا لسلاس ةرادإ داع?ا #حأf يIAªلا #عIلا ىلع ةA5A@&6لا ةنو=5لل ةAئاUحإ ةللاد ­ذ =شاIم

 ة¡5Y\7لا t ةA5ق نأ ­أ 0.05 0م لقأ ةA5ق يهو Sig t( = 0.000( ةA5ق £ناAj fح 0.05 ة.7&عم

 #عIلا 67F\م دادزا % 1 را#ق5? ةA5A@&6لا ةنو=5لا 67F\م دادزا ا5لf نأ IA0تو ةAلو#Lلا t ةA5ق 0م =Iكأ

 ة`ل55لا? ضا.=لا ة&ی#5? ة.=c\علا ة3IAلا نا3لس =Aملأا ة&ی#م يف دا#ملاا لسلاس ةرادإ داع?ا #حأf يIAªلا

 هلI7قو ض=فلا ةYص IA0ی ا5م %0.170 را#ق5? ةsد7ع\لا ةA¡=علا

 يلا%لا )ع7لا ىلع ة'%'[,Bلا ةنو0%لل Sz,عم 0'ثأت )جSی :ع¢ا0لا يع0فلا ض0فلا

 يلاAلا 0عTلا ىلع ةdNAN-=لا ةنو'Aلا 'ثأ راT=خلا >T5Nلا ىGFلا را0<نلاا )17 - 4( لو0ج

 ةللا0لا
-P( ةNئاRحلإا

VALUE( 

 �اTترلاا لماعم
)r( 

 '5Nف=لا لماعم
)2R( 

 جذ.A-لا ةY.-عم
)F( 

 ع6ا=لا 'Nغ=Aلا ةY.-عم
)t( 

 )N' )bثأ=لا لماعم

0.000 0.965 0.931 5165.044 71.868 0.160 
 تانا<.لا ل<ل=ت جئا9ن ىلع ءا4ب ة1حا.لا دا%عإ *م / ر%$#لا

 )#ی#6Yلا لماعم ةA5ق ( %93.1 =\فs )ةA5A@&6لا ةنو=5لا( لق6\5لا =Aغ56لا نا )17-4( لو#Lلا 0م 6IA0ی

 د7جو IA0تو )دا#ملاا لسلاس ةرادإ داع?ا #حأf يلا5لا #عIلا( ع?ا6لا =Aغ56لا يف ث#Yت ي6لا تا=Aغ6لا 0م

 لسلاس ةرادإ داع?ا #حأf يلا5لا #عIلاو ةA5A@&6لا ةنو=5لا A0ب ةAئاUحإ ةللاد تاذ ةsد={ «اIترا ةقلاع

 ­7&عم =Aثأت د7جو IA0ت TلfKو 0.965 «اIترلاا لماعم ةA5ق £غل¡و 0.05 ة.7&عم ­67\م #&ع دا#ملاا

 ­67\م #&ع دا#ملاا لسلاس ةرادإ داع?ا #حأf يلا5لا #عIلا ىلع ةA5A@&6لا ةنو=5لل ةAئاUحإ ةللاد ­ذ =شاIم

 ة¡5Y\7لا t ةA5ق نأ ­أ 0.05 0م لقأ ةA5ق يهو Sig t( = 0.000( ةA5ق £ناAj fح 0.05 ة.7&عم

 #عIلا 67F\م دادزا % 1 را#ق5? ةA5A@&6لا ةنو=5لا 67F\م دادزا ا5لf نأ IA0تو ةAلو#Lلا t ةA5ق 0م =Iكأ

 ة`ل55لا? ضا.=لا ة&ی#5? ة.=c\علا ة3IAلا نا3لس =Aملأا ة&ی#م يف دا#ملاا لسلاس ةرادإ داع?ا #حأf يلا5لا

 هلI7قو ض=فلا ةYص IA0ی ا5م %0.160 را#ق5? ةsد7ع\لا ةA¡=علا
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 ة'%'[,Bلا ةنو0%لا ىلع ي%ق0لا لBRSلل Sz,عم 0'ثأت )جSی :ºلاjلا ي9'ئ0لا ض0فلا

 دا0ملاا لسلاس ةرادإ ىلع يAق'لا ل.<=لا 'ثأ راT=خلا د0ع=Aلا ىGFلا را0<نلاا )18-4( لو0ج

 Model Summary جذC#4لا ABلم
R- 2 لماعم 2R %ی%=9لا لماعم S Rا.ترلاا لماعم

Adjusted 
 نXCتاو *Vرد

0.997 0.993 0.993 1.031 
 ANOVA *یا.9لا ل<ل=ت

 تاجرد تاعhV#لا عf#Cم جذC#4لا

 Dfةhj=لا

 F Sig F تاعhV#لا nس9Cم

 Regression 14268.665 3 4756.222 را%=نلاا

 Residual  1255.566 317 3.961 يقا.لا 0.000 1200.831

  Total 15524.231 320 عf#C#لا

 h<غ9#لا

 ع|ا9لا

 أ�Aلا B جذC#4لا

 �را<ع#لا

Beta T Sig T VIF 

 ةنوh#لا

 ة<#<�94لا

�با1لا 

Constant 
2.984 .661  4.512 .000 

 

 ةjؤhلا

 ة<f<تا9hسلاا
.735 .031 .512 23.355 .000 5.453 

 8.696 000. 13.741 276. 040. 549. ة<9=9لا ة<4.لا

 تانا<.لا ةرادإ

 اه4مأو
.562 .041 .327 13.751 .000 7.428 

 7.032 0.000 13.792 0.339 0.43 0.326 ة�hj.لا دراC#لا

 تانا<.لا ل<ل=ت جئا9ن ىلع ءا4ب ة1حا.لا دا%عإ *م / ر%$#لا

 يقا7ب A0ب يتاذ «اIترا د7جو م#ع يهو د#ع56لا را#Yنلاا لAلYت «و=ش �قYت �با\لا لو#Lلا 0م IA0ت

 0م ةI.=ق ةA5ق يهو 2.031 يتاKلا «اIترلال ن7\تاو 0¡رد لماعم ةA5ق Ajح ،جذ57&لل ةلق6\5لا تا=Aغ56لا
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 #ج7ی لا هنأ اf5 ،جذ57&لل ةلق6\5لا تا=Aغ56لا يقا7ب A0ب يتاKلا «اIترلاا د7جو ضاف:نا ىلإ =tAتو ،2

 ،10 0م لقأ VIF 0یا6Iلا ^:;ت لماعم ^Aق Ajح جذ57&لل ةلق6\5لا تا=Aغ56لا A0ب جودiم ى3خ «اIترا

 تا=Aغ56لل A0{=ش ^هأ �ق6Yی TلK¡و .ÐعIلا ^ه&Aب «اIترا #ج7ی لا ةلق6\5لا تا=Aغ56لا نأ ي&عs اKهو

 .د#ع56لا را#Yنلاا جذ57ن يف ةلق6\5لا

 لقأ ةA5ق يهو Sig F( = 0.000( ةA5ق £ناAj fح لfc جذ57&لا ة.7&عم )18 - 4( لو#Lلا 0م 6IA0.و

 ­ذ =شاIم ­7&عم =Aثأت د7جو IA0ی ام 7هو ةAلو#Lلا F ةA5ق 0م =Iكأ ة¡5Y\7لا F ةA5ق نأ ­أ 0.05 0م

 ة.ؤ=لا( ةلق6\5لا تا=Aغ56لا نا ح;تاو ةA5A@&6لا ةنو=5لا يف ي5ق=لا ل6Y7لا داع?لأ ةAئاUحإ ةللاد

 )#ی#6Yلا لماعم ةA5ق ( %99.3 =\فت )ة.=Itلا درا57لا ،اه&مأو تاناIAلا ةرادإ ،ة6Y6Aلا ةI&Aلا ،ةALAتا=6سلاا

 ةAئاUحإ ةللاد ­ذ =Aثأت د7جو IA0تو )ةA5A@&6لا ةنو=5لا( ع?ا6لا =Aغ56لا يف ث#Yت ي6لا تا=Aغ6لا 0م

 = )Sig t( ةA5ق £ناAj fح 0.05 ة.7&عم ­67\م #&ع ةA5A@&6لا ةنو=5لا يف ةALAتا=6سلاا ة.ؤ=لا 67F\5ل

 دادزا ا5لf نأ IA0تو ةAلو#Lلا t ةA5ق 0م =Iكأ ة¡5Y\7لا t ةA5ق نأ ­أ 0.05 0م لقأ ةA5ق يهو 0.000

 ة3IAلا نا3لس =Aملأا ة&ی#م يف ةA5A@&6لا ةنو=5لا 67F\م دادزا % 1 را#ق5? ةALAتا=6سلاا ة.ؤ=لا 67F\م

 ةللاد ­ذ =Aثأت د7جو IA0ت TلfKو %0.735 را#ق5? ةsد7ع\لا ةA¡=علا ة`ل55لا? ضا.=لا ة&ی#5? ة.=c\علا

 Sig( ةA5ق £ناAj fح 0.05 ة.7&عم ­67\م #&ع ةA5A@&6لا ةنو=5لا يف ة6Y6Aلا ةI&Aلا 67F\5ل ةAئاUحإ

t( = 0.000 ق يهوA5ق نأ ­أ 0.05 0م لقأ ةA5ة t 5لاY\7¡كأ ةI= ق 0مA5ة t لاL#لوAتو ةIA0 نأ fا5ل 

 ة3IAلا نا3لس =Aملأا ة&ی#م يف ةA5A@&6لا ةنو=5لا 67F\م دادزا % 1 را#ق5? ة6Y6Aلا ةI&Aلا 67F\م دادزا

 ةللاد ­ذ =Aثأت د7جو IA0ت ا;sأو %0.549 را#ق5? ةsد7ع\لا ةA¡=علا ة`ل55لا? ضا.=لا ة&ی#5? ة.=c\علا

 ةA5ق £ناAj fح 0.05 ة.7&عم ­67\م #&ع ةA5A@&6لا ةنو=5لا يف اه&مأو تاناIAلا ةرادإ 67F\5ل ةAئاUحإ

)Sig t( = 0.002 ق يهوA5ق نأ ­أ 0.05 0م لقأ ةA5ة t 5لاY\7¡كأ ةI= ق 0مA5ة t لاL#لوAتو ةIA0 نأ 

 =Aملأا ة&ی#م يف ةA5A@&6لا ةنو=5لا 67F\م دادزا % 1 را#ق5? اه&مأو تاناIAلا ةرادإ 67F\م دادزا ا5لك

 ةللاد ­ذ =Aثأت IA0تو %0.562 را#ق5? ةsد7ع\لا ةA¡=علا ة`ل55لا? ضا.=لا ة&ی#5? ة.=c\علا ة3IAلا نا3لس

 Sig( ةA5ق £ناAj fح 0.05 ة.7&عم ­67\م #&ع ةA5A@&6لا ةنو=5لا يف ة.=Itلا درا57لا 67F\5ل ةAئاUحإ

t( = 0.002 ق يهوA5ق نأ ­أ 0.05 0م لقأ ةA5ة t 5لاY\7¡كأ ةI= ق 0مA5ة t لاL#لوAتو ةIA0 نأ fا5ل 

 ة3IAلا نا3لس =Aملأا ة&ی#م يف ةA5A@&6لا ةنو=5لا 67F\م دادزا % 1 را#ق5? ة.=Itلا درا57لا 67F\م دادزا

 ةAض=فلا لI7قو ةYص IA0ی ا5م %0.326 را#ق5? ةsد7ع\لا ةA¡=علا ة`ل55لا? ضا.=لا ة&ی#5? ة.=c\علا

 ةسار#لل ة]لا]لا ةA\Aئ=لا
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 ]'سSت ),ع دا)ملأا لسلاس ةرادا ىلع ي%ق0لا لBRSلل 0شا7م 0'غ 0'ثأت )جSی :ع¢ا0لا ي9'ئ0لا ض0فلا

 ة'%'[,Bلا ةنو0%لا

 جذ.A-لا lفا.ت ةد.ج ىلع ([<لا تا'ش�م )19- 4( لو0ج

 تانا<.لا ل<ل=ت جئا9ن ىلع ءا4ب ة1حا.لا دا%عإ *م / ر%$#لا

 hش�#لا hش�#لا عCن
 جذC#4لا
 يضا9hفلاا

(Default) 
 X>hف9لا

Absolute Fit (ش�#لاhةقل�#لا تا) 

²χCMIN /  0 (DF=0) 
 hه�� *�ل ،ةhj=لا تاجرد hفص �.X| ��=لا *�#� لا
 .يلا1م ل��| ة�حلا#لاو جذC#4لا *<ب قوhف دCجو م%ع

RMR 0.000 
                   ً                            ة�حلا#لا �<قلا *<ب  ا%ج h<غص قhف ىلع ل%jو زا9#م

 .ةعق9C#لاو
GFI 1.000 4لا ،زا9#م#Cف� جذXh ¥قت تا4یا.9لا لhj.ا                                        ً. 

Incremental / Comparative 
Fit 

NFI 1.000 
 جذC#4لا| ةنراقم جذC#4لا *<X=ت ىلع ل%ی ،زا9#م

 .لقX9#لا
RFI 1.000 زا9#م. 
IFI 1.000 زا9#م. 

TLI 1.000 
 لی%عت %ع| تانا<.لا عم جذC#4لا ªفاCت ىلإ h<�� ،زا9#م

 .%<قع9لا
CFI 1.000 ش�م ،زا9#مhت »�عت  ا%ج ة<لاع تاCفاª 4لا#Cجذ                        ً                   . 

Parsimonious Fit 
PRATIO 0.000 غ>h ا4ه %<فم |X.� فصhDF.  

PNFI 0.000 غ>h فم>%. 
PCFI 0.000 غ>h فم>%. 

RMSEA (Root Mean Square 
Error of Approximation) 

RMSEA غ>h د%=م  
 ، DF > 0وذ جذC#4لل nقف ة%<فم  RMSEAتاhش�م

Independence model = 1.639  ف<عض. 

Information Criteria 
AIC 12.000 

 ىلع ل%ت ةµف4Aم ة#<ق ،جذا#4لا *<ب ةنراق#لل حلاص
 .لµفأ جذC#ن ةدCج

BIC 35.704 غص ا#ل¥ ،ةنراق#لل حلاصh4لا نا¥ ،ة#<قلا ت#Cفأ جذµل. 
CAIC 41.704 ةنراق#لل حلاص. 

validation-Cross ECVI 0.031 ج>%، ��>h ت ة<نا�مإ ىلإ�.>ª 4لا#Cخأ ة4<ع ىلع جذh·. 

Hoelter Critical N 

HOELTER 
.05 

  .X.�DF = 0| ا4ه %<فم h<غ 1

HOELTER 
.01 

 .%<فم h<غ -
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 ىلإ �فا67لا ةد7ج تا=ش�م =tAت Ajح لAل6Yلل �سا&م جذ57&لا نأ )19 – 4( �با\لا لو#Lلا 0م 6IA0ی
 RMRو )1.000( CFIو )GFI )1.000 ةA5ق £غلب Ajح ،ةق?ا53لا 0م ةAلاع ةجر#ب ع656ی جذ57&لا نأ
 تاناIAلاو جذ57&لا A0ب زا56م �فا7ت ىلع ل#ت ^Aق يهو ،)0.000(

 

 ةdNAN-=لا ةنو'Aلا >Nس.ت 0-ع دا0ملاا لسلاس ةرادإ ىلع يAق'لا ل.<=لا 'ثأ راT=خلا راA5لا لNل<ت )20-4( لو0ج
   

Estimate S.E. C.R. P 
z <--- X 1.481 .008 187.129 *** 
Y <--- z .327 .053 6.142 *** 
Y <--- X .448 .079 5.641 *** 

Total Effects  X Z 
Z 1.481 .000 
Y .932 .327 

Direct Effects  X Z 
Z 1.481 .000 
Y .448 .327 

Indirect Effects  X Z 
Z .000 .000 
Y .485 .000 



142 
 

 

( ي5ق=لا ل6Y7لل ا AئاUحإ لادو يباsLإ =Aثأت د7جو ىلإ يئاUحلإا لAل6Yلا جئا6ن =tAت                                                             ً                 X( ةنو=5لا ىلع 

 ،)P < 0.001( عفت=م ةللاد 67F\م #&ع )Estimate = 1.481( =Aثأ6لا لماعم غلب Ajح ،)Z( ةA5A@&6لا

 =Aثأت د7جو جئا6&لا £Yضوأ اf5 ،ة5@&5لا ةنو=م i.iعت يف ي5ق=لا ل6Y7لل ­ر5Y7لا رو#لا ¼cعs ا5م

( دا#ملإا لسلاس ةرادإ ىلع ةA5A@&6لا ةنو=5لل ا AئاUحإ لادو يباsLإ                   ً                                           Y( ?قA5ة )Estimate = 0.327( 

  ً       ً                                                       ا =شاIم ا =Aثأت ي5ق=لا ل6Y7لل نأ جئا6&لا ت=هuأ ،Tلذ ىلإ ةفاضإ .)P < 0.001( ­7&عم ةللاد 67F\مو

( دا#ملإا لسلاس ةرادإ ىلع ا AئاUحإ  لاادو ا Iج7م     ً      ً       ً                         Estimate = 0.448, P < 0.001(، ف¡وY� ثأ6لاA=تا 

 ةنو=5لا للاخ 0م دا#ملإا لسلاس ةرادإ ىلع ي5ق=لا ل6Y7لل =شا5Iلا =Aغ =ثلأا نأ IA0ت ،ة=شا5Iلا =Aغ

( ا AئاUحإ ةلادو ةIج7م ةA5ق غلب ةA5A@&6لا                                      ً   Indirect Effect = 0.485(، ی ا5م�f# تYس7لا رو#لا �قA¢ 

 .دا#ملإا لسلاس ةراد·و ي5ق=لا ل6Y7لا A0ب ةقلاعلا يف ةA5A@&6لا ةنو=5لل يئLiلا

ةAض=فلا لIقت هAلع  ءا&¡و   ىلع ي5ق=لا ل6Y7لل =شاIم =Aغ =Aثأت د7جو ىلع �&ت ي6لا ةع?ا=لا ةA\Aئ=لا                   ً     

 ضا.=لا ة&ی#5? ة.=c\علا ة3IAلا نا3لس =Aملأا ة&ی#م يف ةA5A@&6لا ةنو=5لا ¢Aس7ت #&ع دا#ملإا لسلاس ةرادإ

 ةsد7ع\لا ةA¡=علا ة`ل55لا?

 

 ضو'فلا راT=خا جئا=ن §Gلم )21- 4( لو0ج
 لNل<=لا ب.لسأ ض'فلا لؤا5=لا

 يئاRحلاا
  ةNn=-لا

 ي4قLلا لADHلل Lشا:م L-ثأت 0جHی له

QأQلا( هداعLؤVسلاا ةALتا-X-ة-/:لا ،ة 

 ،اه/مأو تانا-:لا ةرادا ،ة-نوZALللاا ة-ADAلا

 لسلاس ةرادا ىلع )ة-4قLلا ةLV_:لا درا4Hلا

 ،يل-غ_Aلا 0ع:لا( داعQلاا للاخ 8م دا0ملإا

 )يf-:لا 0ع:لا ،ي/ملأا 0ع:لا ،يلا4لا 0ع:لا

 ؟ةjkLVعلا ة-:hلا ناhلس L-ملأا ة/ی0م يف

 0جHی :لولأا يj-ئLلا ضLفلا
 لADHلل Lشا:م Hp/عم L-ثأت
 لسلاس ةرادإ ىلع ي4قLلا
  دا0ملأا

 ة<ضhفلا لC.ق  د%ع9#لا را%=نلاا

 0جHی :لولأا يعLفلا ضLفلا
 لADHلل Lشا:م Hp/عم L-ثأت
 يل-غ_Aلا 0ع:لا ىلع ي4قLلا

 ة<ضhفلا لC.ق X>n.لا را%=نلاا

 0جHی :ينا;لا يعLفلا ضLفلا
 لADHلل Lشا:م Hp/عم L-ثأت
 ي/ملأا 0ع:لا ىلع ي4قLلا

 ة<ضhفلا لC.ق X>n.لا را%=نلاا

 0جHی :qلا;لا يعLفلا ضLفلا
 لADHلل Lشا:م Hp/عم L-ثأت
 يf-:لا 0ع:لا ىلع ي4قLلا

 ة<ضhفلا لC.ق X>n.لا را%=نلاا

 0جHی :عQاLلا يعLفلا ضLفلا
 لADHلل Lشا:م Hp/عم L-ثأت
 يلا4لا 0ع:لا ىلع ي4قLلا

 ة<ضhفلا لC.ق X>n.لا را%=نلاا
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 اهداعQأQ ة-A/s-4لا ةنو4Lلل L-ثأت 0جHی له

 ،ة-X-تاALسلاا ةنو4Lلا ،ة-لا4سأLلا ةنو4Lلا(

 ،ة-فاق;لا ةنو4Lلا ،ة-ل-غ_Aلا ةنو4Lلا

 ةرادا ىلع )uلعAلا ةنوLم ،ة-قئلاعلا ةنو4Lلا

 ناhلس L-ملأا ة/ی0م يف دا0ملأا لسلاس

 ؟ةjkLVعلا ة-:hلا

 

 0جHی :ينا;لا يj-ئLلا ضLفلا
 ةنو4Lلل Hp/عم L-ثأت
 لسلاس ةرادا ىلع ة-A/s-4لا
 دا0ملأا

 ة<ضhفلا لC.ق  د%ع9#لا را%=نلاا

 0جHی :لولأا يعLفلا ضLفلا
 ةنو4Lلل Hp/عم L-ثأت
 يل-غ_Aلا 0ع:لا ىلع ة-A/s-4لا

 ة<ضhفلا لC.ق X>n.لا را%=نلاا

 0جHی :ينا;لا يعLفلا ضLفلا
 ةنو4Lلل Hp/عم L-ثأت
 ي/ملأا 0ع:لا ىلع ة-A/s-4لا

 ة<ضhفلا لC.ق X>n.لا را%=نلاا

 0جHی :qلا;لا يعLفلا ضLفلا
 ةنو4Lلل Hp/عم L-ثأت
 يf-:لا 0ع:لا ىلع ة-A/s-4لا

 ة<ضhفلا لC.ق X>n.لا را%=نلاا

 0جHی :عQاLلا يعLفلا ضLفلا
 ةنو4Lلل Hp/عم L-ثأت
 يلا4لا 0ع:لا ىلع ة-A/s-4لا

 ة<ضhفلا لC.ق X>n.لا را%=نلاا

 ي4قLلا لADHلل Lشا:م L-ثأت 0جHی له

QأQلا( هداعLؤVسلاا ةALتا-X-ة-/:لا ،ة 

 ،اه/مأو تانا-:لا ةرادا ،ة-نوZALللاا ة-ADAلا

 ةنو4Lلا ىلع )ة-4قLلا ةLV_:لا درا4Hلا

 ةنو4Lلا(( داعQلاا للاخ 8م ة-A/s-4لا

 ةنو4Lلا ،ة-X-تاALسلاا ةنو4Lلا ،ة-لا4سأLلا

 ةنو4Lلا ،ة-فاق;لا ةنو4Lلا ،ة-ل-غ_Aلا

 L-ملأا ة/ی0م يف )uلعAلا ةنوLم ،ة-قئلاعلا

 ؟ةjkLVعلا ة-:hلا ناhلس

 0جHی :qلا;لا يj-ئLلا ضLفلا

 ي4قLلا لADHلل Hp/عم L-ثأت

 ة-A/s-4لا ةنو4Lلا ىلع

 

 ة<ضhفلا لC.ق د%ع9#لا را%=نلاا

 ي4قLلا لADHلل Lشا:م L-غ L-ثأت 0جHی له

 w-سHت 0/ع ةVودلأا دا0مإ لسلاس ىلع

 ؟ة-A/s-4لا ةنو4Lلا

 0جHی :عQاLلا يj-ئLلا ضLفلا

 لADHلل Lشا:م L-غ L-ثأت

 لسلاس ةرادا ىلع ي4قLلا

 ةنو4Lلا w-سHت 0/ع دا0ملأا

 ة-A/s-4لا

 ة<ضhفلا لC.ق را4jلا ل-لDت
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سمالخا لصفلا  

  تاحترقلماو تايصوتلاو ةساردلا جئاتن ةشقانم
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 =ما;لا ل$فلا

  تاح'+قDلاو تا7صA+لاو ةسار/لا جئا+ن ة@قا<م
  ةم)قم

 ةقلع56لا تاناIAلا لAلYت للاخ 0م ةسار#لا اهAلإ £لص7ت ي6لا جئا6&لا ةtقا&م لUفلا اKه يف لوا&6ن ف7س

?5Yلا ^ت ي6لاو ةسار#لا رواYU7لع لA6سلاا ةادأ �.={ 0ع اهIA6سلاا ةرا65سا يف ةل]565لا ناIA6خاو ناIرا 

 يص7ت ي6لا تاAص67لا 0م ةعL57م لUفلا لوا&6ی TلfKو ةسار#لا فا#هأ �AقYت لجأ 0م ةسار#لا ضو=ف

 اAلIق6\م اهؤا=جا s5c0 ي6لا ثاY?لأاو تاسار#لا? ةصا:لا تاح=6ق5لا 0م ةعL57مو ةسار#لا اهب

 ةسار)لا جئاBن ة=قا,م :لاوأ

ü 67\م عافتراF 3تIA� 6لاY7ملأا ة&ی#م يف ي5ق=لا لA= 3لا نا3لسIAعلا ة\c=.ضا.=لا ة&ی#5? ة 
 يبا\Yلا ¢س567لا ةA5ق £غلب Ajح ةسار#لا ة&Aع دا=فا =@ن ةهجو 0م ةsد7ع\لا ةA¡=علا ة`ل55لا?

 67F\م يف اهع5Aج تءاج ي5ق=لا ل6Y7لا رY7م داع?ا نأ IA0تو 0.96 ­راAعم فا=Yنا? 4.07
 4.17 يبا\ح ¢س567? يلولاا ةIت=5لا يف ءاج ةALAتا=6سلاا ة.ؤ=لا #ع? نأ IA0تو عفت=5لا ةقفا57لا
 فا=Yناو 4.12 يبا\ح ¢س567? ةAنا]لا ةIت=5لا يف ة.=Itلا درا57لا #ع? هAلی ­0.83راAعم فا=Yناو
 ­راAعم فا=Yناو 4.00 يبا\ح ¢س567? ة]لا]لا ةIت=5لا يف ة6Y6Aلا ةI&Aلا  #ع? ^ث 0.95 ­راAعم

 ­راAعم فا=Yناو 3.97 يبا\ح ¢س567? ةع?ا=لا ةIت=5لا يف اه&مأو تاناIAلا ةرادإ #ع? ^ث 0.98
 Nguyene ةسارد ة6ALن عم �ف6تو )2024( £ناشا=ب ةسارد ة6ALن عم ة6AL&لا هKه �ف6تو 1.06
et al )2023( 

ü 67\م عافتراF ملأا ة&ی#م يف دا#ملاا لسلاس ةرادإA= 3لا نا3لسIAعلا ة\c=.ضا.=لا ة&ی#5? ة 
 يبا\Yلا ¢س567لا ةA5ق £غلب Ajح ةسار#لا ة&Aع دا=فا =@ن ةهجو 0م ةsد7ع\لا ةA¡=علا ة`ل55لا?

 يف اهع5Aج تءاج دا#ملاا لسلاس ةرادإ رY7م داع?ا نأ IA0تو 0.91 ­راAعم فا=Yنا? 4.09
 4.17 يبا\ح ¢س567? يلولاا ةIت=5لا يف ءاج ي&ملأا #عIلا نأ IA0تو عفت=5لا ةقفا57لا 67F\م
 فا=Yناو 4.10 يبا\ح ¢س567? ةAنا]لا ةIت=5لا يف يلAغ6tلا #عIلا هAلی ­0.83راAعم فا=Yناو
 0.92 ­راAعم فا=Yناو 4.05 يبا\ح ¢س567? ة]لا]لا ةIت=5لا يف يلا5لا #عIلا ^ث 0.92 ­راAعم
   0.97 ­راAعم فا=Yناو 4.03 يبا\ح ¢س567? ةع?ا=لا ةIت=5لا يف يIAªلا #عIلا ^ث
ü 67\م عافتراF 6لا ةنو=5لا&@A5Aملأا ة&ی#م يف ةA= 3لا نا3لسIAعلا ة\c=.ة`ل55لا? ضا.=لا ة&ی#5? ة 

 4.05 يبا\Yلا ¢س567لا ةA5ق £غلب Ajح ةسار#لا ة&Aع دا=فا =@ن ةهجو 0م ةsد7ع\لا ةA¡=علا
 ةقفا57لا 67F\م يف اهع5Aج تءاج ةA5A@&6لا ةنو=5لا رY7م داع?ا نأ IA0تو 0.96 ­راAعم فا=Yنا?
 ¢س567? يلولاا ةIت=5لا يف اءاج )ةAفاق]لا ةنو=5لا ،ةAلا5سأ=لا ةنو=5لا( ­#ع? نأ IA0تو عفت=5لا
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 يف  )ةAقئلاعلا ةنو=5لا ،ةALAتا=6سلاا ةنو=5لا( ­#ع? ^هAلی ­0.83راAعم فا=Yناو 4.17 يبا\ح
 ةنو=م ،ةAلAغ6tلا ةنو=5لا( ­#ع? ^ث 0.98 ­راAعم فا=Yناو 4.00 يبا\ح ¢س567? ةAنا]لا ةIت=5لا
  1.06 ­راAعم فا=Yناو 3.97 يبا\ح ¢س567? ة]لا]لا ةIت=5لا يف  )^لع6لا

 
ü ثأت د7جوA= م ­7&عمIحإ ةللاد ­ذ =شاUئاA6لا داع?لأ ةY7دا#ملأا لسلاس ةرادإ يف ي5ق=لا ل 

 ة.ؤ=لا( ةلق6\5لا تا=Aغ56لا نا ح;تاو ةسار#لل ىلولأا ةA\Aئ=لا ةAض=فلا ةYص حض7.و
 تا=Aغ6لا 0م %99.2 =\فت )ة.=Itلا درا57لا ،اه&مأو تاناIAلا ةرادإ ،ة6Y6Aلا ةI&Aلا ،ةALAتا=6سلاا
 £ناشا=ب ةسارد ة6ALن عم ة6AL&لا هKه �ف6تو )دا#ملأا لسلاس ةرادإ( ع?ا6لا =Aغ56لا يف ث#Yت ي6لا
 7جواAشأ ةسارد ة6ALن عم �ف6ت TلfKو )2022( ىل#Iعلا ةسارد ة6ALن عم �ف6ت TلfKو )2024(
 ة6ALن عم TلfK �ف6تو )2023( Nguyene et al ةسارد ة6ALن عم �ف6ت ا;sأو )2023( نو=خاو
 ة6ALن عم �ف6ت TلfKو )2018(  Shashi ةسارد ة6ALن عم �ف6تو )Shashi )2022 ةسارد
 )Yaqin  )2020 ةسارد
ü  

 
ü ثأت د7جوA= م ­7&عمIحإ ةللاد ­ذ =شاUئاA6لل ةY7لا ىلع ي5ق=لا لI6لا #عtغAةرادإ داع?ا #حأك يل 

 ي5ق=لا ل6Y7لا �3IAت 67F\م دادزا ا5لf نأ IA0تو 0.05 ة.7&عم ­67\م #&ع دا#ملاا لسلاس

 نا3لس =Aملأا ة&ی#م يف دا#ملاا لسلاس ةرادإ داع?ا #حأك يلAغ6tلا #عIلا 67F\م دادزا % 1 را#ق5?

 ةYص IA0ی ا5م %3.170 را#ق5? ةsد7ع\لا ةA¡=علا ة`ل55لا? ضا.=لا ة&ی#5? ة.=c\علا ة3IAلا

  ةAض=فلا

ü ثأت د7جوA= م ­7&عمIحإ ةللاد ­ذ =شاUئاA6لل ةY7لا ىلع ي5ق=لا لIةرادإ داع?ا #حأك ي&ملأا #ع 

 ي5ق=لا ل6Y7لا �3IAت 67F\م دادزا ا5لf نأ IA0تو 0.05 ة.7&عم ­67\م #&ع دا#ملاا لسلاس

 نا3لس =Aملأا ة&ی#م يف دا#ملاا لسلاس ةرادإ داع?ا #حأك ي&ملأا #عIلا 67F\م دادزا % 1 را#ق5?

 ةYص IA0ی ا5م %0.202 را#ق5? ةsد7ع\لا ةA¡=علا ة`ل55لا? ضا.=لا ة&ی#5? ة.=c\علا ة3IAلا

 ةAض=فلا

ü ثأت د7جوA= م ­7&عمIحإ ةللاد ­ذ =شاUئاA6لل ةY7لا ىلع ي5ق=لا لIلا #عIAªي fةرادإ داع?ا #حأ 

 لقأ ةA5ق يهو Sig t( = 0.000( ةA5ق £ناAj fح 0.05 ة.7&عم ­67\م #&ع دا#ملاا لسلاس

 �3IAت 67F\م دادزا ا5لf نأ IA0تو ةAلو#Lلا t ةA5ق 0م =Iكأ ة¡5Y\7لا t ةA5ق نأ ­أ 0.05 0م

 ة&ی#م يف دا#ملاا لسلاس ةرادإ داع?ا #حأك يIAªلا #عIلا 67F\م دادزا % 1 را#ق5? ي5ق=لا ل6Y7لا
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 ا5م %0.253 را#ق5? ةsد7ع\لا ةA¡=علا ة`ل55لا? ضا.=لا ة&ی#5? ة.=c\علا ة3IAلا نا3لس =Aملأا

 ةAض=فلا ةYص IA0ی

ü ثأت د7جوA= م ­7&عمIحإ ةللاد ­ذ =شاUئاA6لل ةY7لا ىلع ي5ق=لا لIيلا5لا #ع fةرادإ داع?ا #حأ 

 ي5ق=لا ل6Y7لا �3IAت 67F\م دادزا ا5لf نأ IA0تو 0.05 ة.7&عم ­67\م #&ع دا#ملاا لسلاس

 نا3لس =Aملأا ة&ی#م يف دا#ملاا لسلاس ةرادإ داع?ا #حأك يلا5لا #عIلا 67F\م دادزا % 1 را#ق5?

 ةYص IA0ی ا5م %0.236 را#ق5? ةsد7ع\لا ةA¡=علا ة`ل55لا? ضا.=لا ة&ی#5? ة.=c\علا ة3IAلا

 ةAض=فلا

ü ثأت د7جوA= م ­7&عمIحإ ةللاد ­ذ =شاUئاA6لا ةنو=5لا داع?لأ ة&@A5Aدا#ملأا لسلاس ةرادإ يف ة 

 ،ةAلا5سأ=لا ةنو=5لا( ةلق6\5لا تا=Aغ56لا نا ح;تاو ةسار#لل ةAنا]لا ةA\Aئ=لا ةAض=فلا ةYص حض7.و

 =\فت )^لع6لا ةنو=م ،ةAقئلاعلا ةنو=5لا ،ةAفاق]لا ةنو=5لا ،ةAلAغ6tلا ةنو=5لا ،ةAلا5سأ=لا ةنو=5لا

 عم ة6AL&لا هKه �ف6تو )دا#ملأا لسلاس ةرادإ( ع?ا6لا =Aغ56لا يف ث#Yت ي6لا تا=Aغ6لا 0م 98.8%

 TلfKو  Chowdhury et al. (2024) ةسارد ة6ALن عم �ف6تو )2023( الله #Iع  ةسارد ة6ALن

 ةسارد ةسارد ة6ALن عم �ف6ت ا;sأو Ndayisenga et al. (2025) ةسارد ة6ALن عم �ف6ت

Rahman (2024) :   

 

ü ثأت د7جوA= م ­7&عمIحإ ةللاد ­ذ =شاUئاA6لا ةنو=5لل ة&@A5Aلا ىلع ةIي&ملأا #ع fةرادإ داع?ا #حأ 

 را#ق5? ةA5A@&6لا ةنو=5لا 67F\م دادزا ا5لf نأ IA0تو 0.05 ة.7&عم ­67\م #&ع دا#ملاا لسلاس

 ة3IAلا نا3لس =Aملأا ة&ی#م يف دا#ملاا لسلاس ةرادإ داع?ا #حأf ي&ملأا #عIلا 67F\م دادزا % 1

 ةAض=فلا ةYص IA0ی ا5م %0.137 را#ق5? ةsد7ع\لا ةA¡=علا ة`ل55لا? ضا.=لا ة&ی#5? ة.=c\علا

ü ثأت د7جوA= م ­7&عمIحإ ةللاد ­ذ =شاUئاA6لا ةنو=5لل ة&@A5Aلا ىلع ةI6لا #عtغAيل fداع?ا #حأ 

 ةA5A@&6لا ةنو=5لا 67F\م دادزا ا5لf نأ IA0تو 0.05 ة.7&عم ­67\م #&ع دا#ملاا لسلاس ةرادإ

 نا3لس =Aملأا ة&ی#م يف دا#ملاا لسلاس ةرادإ داع?ا #حأf يلAغ6tلا #عIلا 67F\م دادزا % 1 را#ق5?
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 ةYص IA0ی ا5م %0.159 را#ق5? ةsد7ع\لا ةA¡=علا ة`ل55لا? ضا.=لا ة&ی#5? ة.=c\علا ة3IAلا

 ةAض=فلا

ü ثأت د7جوA= م ­7&عمIحإ ةللاد ­ذ =شاUئاA6لا ةنو=5لل ة&@A5Aلا ىلع ةIلا #عIAªي fةرادإ داع?ا #حأ 

 را#ق5? ةA5A@&6لا ةنو=5لا 67F\م دادزا ا5لf نأ IA0تو 0.05 ة.7&عم ­67\م #&ع دا#ملاا لسلاس

 ة3IAلا نا3لس =Aملأا ة&ی#م يف دا#ملاا لسلاس ةرادإ داع?ا #حأf يIAªلا #عIلا 67F\م دادزا % 1

 ةAض=فلا ةYص IA0ی ا5م %0.170 را#ق5? ةsد7ع\لا ةA¡=علا ة`ل55لا? ضا.=لا ة&ی#5? ة.=c\علا

ü ثأت د7جوA= م ­7&عمIحإ ةللاد ­ذ =شاUئاA6لا ةنو=5لل ة&@A5Aلا ىلع ةIيلا5لا #ع fةرادإ داع?ا #حأ 

 را#ق5? ةA5A@&6لا ةنو=5لا 67F\م دادزا ا5لf نأ IA0تو 0.05 ة.7&عم ­67\م #&ع دا#ملاا لسلاس

 ة3IAلا نا3لس =Aملأا ة&ی#م يف دا#ملاا لسلاس ةرادإ داع?ا #حأf يلا5لا #عIلا 67F\م دادزا % 1

 ةAض=فلا ةYص IA0ی ا5م %0.160 را#ق5? ةsد7ع\لا ةA¡=علا ة`ل55لا? ضا.=لا ة&ی#5? ة.=c\علا

ü ثأت د7جوA= م ­7&عمIحإ ةللاد ­ذ =شاUئاA6لا داع?لأ ةY76لا ةنو=5لا يف ي5ق=لا ل&@A5Aحض7.و ة 

 ةI&Aلا ،ةALAتا=6سلاا ة.ؤ=لا( ةلق6\5لا تا=Aغ56لا نا ح;تاو ةسار#لل ة]لا]لا ةA\Aئ=لا ةAض=فلا ةYص

 =Aغ56لا يف ث#Yت ي6لا تا=Aغ6لا 0م %99.3 =\فت )ة.=Itلا درا57لا ،اه&مأو تاناIAلا ةرادإ ،ة6Y6Aلا

 ة6ALن عم TلfK �ف6تو ,(2023) #.ز ةسارد ة6ALن عم ة6AL&لا هKه �ف6تو )ةA5A@&6لا ةنو=5لا( ع?ا6لا

 ةسارد ة6ALن عم �ف6تو  3A� (2024)لا ةسارد ة6ALن عم �ف6ت ا;sأو )2023( تارا5علا ةسارد

 ة#لا7:لا ةسارد ة6ALن عم �ف6تو )2023(ةد7ج ةسارد ة6ALن عم �ف6ت TلfKو )I=) 2022كا

)2024( 

ü  

ü قI7ض=فلا لAئ=لا ةA\Aثأت د7جو ىلع �&ت ي6لا ةع?ا=لا ةA= غA= مI6لل =شاY7ةرادإ ىلع ي5ق=لا ل 

 ة&ی#5? ة.=c\علا ة3IAلا نا3لس =Aملأا ة&ی#م يف ةA5A@&6لا ةنو=5لا ¢Aس7ت #&ع دا#ملإا لسلاس

 ةرادإ ىلع ي5ق=لا ل6Y7لل =شا5Iلا =Aغ =ثلأا نأ IA0ت Ajح ةsد7ع\لا ةA¡=علا ة`ل55لا? ضا.=لا

                      ً                                                                 رو#لا �قYت #�fی ا5م ا AئاUحإ ةلادو ةIج7م ةA5ق غلب ةA5A@&6لا ةنو=5لا للاخ 0م دا#ملإا لسلاس
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 هKه �ف6تو دا#ملإا لسلاس ةراد·و ي5ق=لا ل6Y7لا A0ب ةقلاعلا يف ةA5A@&6لا ةنو=5لل يئLiلا ¢Aس7لا

 �ف6ت TلfKو  ,3A� (2024)لا ةسارد ة6ALن عم �ف6تو )2023( تارا5علا ةسارد ة6ALن عم ة6AL&لا

 )2023(ةد7ج ةسارد ة6ALن عم

 ةسار)لا تا'صSت :ا'ناث

ü قAملأا ة&ی#م ماA= 3لا نا3لسIAعلا ة\c=.علا ة`ل55لا? ضا.=لا ة&ی#5? ة=¡Aد7ع\لا ةsلصا67لا? ة 

 ي5ق=لا ل6Y7لا ةALAتا=6ساو فا#هأ ل7ح A0ف57uلا عم ح7ض7ب

ü قAملأا ة&ی#م ماA= 3لا نا3لسIAعلا ة\c=.علا ة`ل55لا? ضا.=لا ة&ی#5? ة=¡Aد7ع\لا ةsة5@نلأا ¢¡=ب ة 

 تام7لع5لا �ف#ت ةل7هس نا5;ل ة&ی#5لا لخاد ةفل5:6لا ة5Aق=لا

ü قAملأا ة&ی#م ماA= 3لا نا3لسIAعلا ة\c=.علا ة`ل55لا? ضا.=لا ة&ی#5? ة=¡Aد7ع\لا ةs6ب ةYلAلا لIAتانا 

 .دا#ملإا لسلاس ةرادإ يف را=قلا ذا:تا ^ع#ل ما@6نا?

ü قAملأا ة&ی#م ماA= 3لا نا3لسIAعلا ة\c=.علا ة`ل55لا? ضا.=لا ة&ی#5? ة=¡Aد7ع\لا ةsبا3ق6سا? ة 

 ة5Aق=لا ة5@نلأا عم لماع6لل ةمزلالا ةA&ق6لا تاراه5لا Tل56ت ي6لا ة.=Itلا ردا7`لا

ü قAملأا ة&ی#م ماA= 3لا نا3لسIAعلا ة\c=.علا ة`ل55لا? ضا.=لا ة&ی#5? ة=¡Aد7ع\لا ةsءادأ ةع?ا56? ة 

 ةAلAغ6tلا تاAل5علا ةءافfو ةد7ج نا5;ل ما@6نا? دا#ملإا ةل\لس

ü قAملأا ة&ی#م ماA= 3لا نا3لسIAعلا ة\c=.علا ة`ل55لا? ضا.=لا ة&ی#5? ة=¡Aد7ع\لا ةsما#:6سا? ة 

 دا#ملإا ةرادإ يف ةAلام تار7فو �AقYتو قافنلإا ةءافf عفر يف ي5ق=لا ل6Y7لا

ü قAملأا ة&ی#م ماA= 3لا نا3لسIAعلا ة\c=.علا ة`ل55لا? ضا.=لا ة&ی#5? ة=¡Aد7ع\لا ةs6للاا? ةiما 

 .ةAئاو#لا دا57لا عم لماع6لا يف ةA&{7لا ةA&ملأا =Aیاع5لا?

ü قAملأا ة&ی#م ماA= 3لا نا3لسIAعلا ة\c=.علا ة`ل55لا? ضا.=لا ة&ی#5? ة=¡Aد7ع\لا ةs6للاا? ةiما 

 ع.ز67لاو لق&لا تاAل5ع يف ةIAªAلا ةما#6سلاا =Aیاع5?

ü قAملأا ة&ی#م ماA= 3لا نا3لسIAعلا ة\c=.علا ة`ل55لا? ضا.=لا ة&ی#5? ة=¡Aد7ع\لا ةsما#:6سا? ة 

ل 3عت نود تاAل5علا ة.را=65سا يف ة5ها\5لل ةن=5لا ةAلا5لا تاساA\لا                                                               ّ . 

ü قAملأا ة&ی#م ماA= 3لا نا3لسIAعلا ة\c=.علا ة`ل55لا? ضا.=لا ة&ی#5? ة=¡Aد7ع\لا ةs6ب ةI&ي 

 ةعق67م =Aغ ص=ف ر7هu #&ع ة#ی#ج تاALAتا=6سا
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ü قAملأا ة&ی#م ماA= 3لا نا3لسIAعلا ة\c=.علا ة`ل55لا? ضا.=لا ة&ی#5? ة=¡Aد7ع\لا ةsر#6ب ة.� 

 .تاAل5علا ة.را=65سا �AقYتو تاIقعلا زوا6Lل ةنو=5? لماع6لا ىلع A0لماعلا

ü قAملأا ة&ی#م ماA= 3لا نا3لسIAعلا ة\c=.علا ة`ل55لا? ضا.=لا ة&ی#5? ة=¡Aد7ع\لا ةsعم لماع6لا? ة 

م7 لل ¼Aلو 6Y\A0لاو ^لع6لل ص=ف اهنأ ىلع ءا3خلأا                                            ّ  . 

ü قAملأا ة&ی#م ماA= 3لا نا3لسIAعلا ة\c=.علا ة`ل55لا? ضا.=لا ة&ی#5? ة=¡Aد7ع\لا ةs6ب ةIلدا 

 ةفل5:6لا ما\قلأا A0ب ةAفافشو ةع=\? تام7لع5لا

ü قAملأا ة&ی#م ماA= 3لا نا3لسIAعلا ة\c=.علا ة`ل55لا? ضا.=لا ة&ی#5? ة=¡Aد7ع\لا ةs6ب ةYلAل 

 ل5علا �Aلاسأ =.637ل سور#لا صلا:6ساو ةق?ا\لا برا6Lلا

 ةسار)لا تاحB0قم :اjلاث

  :يهو اAلIق6\م اهؤا=جإ s5c0 ي6لا ثاY?لأاو تاسار#لا 0م ةعL57م ةسار#لا ح=6قت

ü لأاو تاسار#لا ءا=جا يف عس67لا?Y63ب ةقلع56لا ثاIA� 6لاY7لا يف ي5ق=لا لt=fتا\س�5لاو تا 

  ءادلأا تا.67\م ىلع ه=Aثأتو ةsد7ع\لا ةA¡=علا ة`ل55لا?

ü لأاو تاسار#لا ءا=جا يف عس67لا?Yل دا#ملإا لسلاس ةرادإ? ةقلع56لا ثا#F لماعلاA0 لا يفt=fتا 

 اهAلع ة=ث�5لا لما7علاو ةsد7ع\لا ةA¡=علا ة`ل55لا? تا\س�5لاو

ü لأاو تاسار#لا ءا=جا يف عس67لا?Y6لا ةنو=5لا? ةقلع56لا ثا&@A5Aلا يف ةt=fة`ل55لا? تا\س�5لاو تا 

 اهAلع ة=ث�5لا لما7علاو ةsد7ع\لا ةA¡=علا
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  HحلاDلا

 

 

 

 

 

  ةيلولاا ا-روص في ةساردلا ةادا
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 يمقرلا لوحتلا : لولأا رولمحا

 

ةلئسلاا م  قفاوم 
اماتم  

قفاوم ديامح   يرغ 
  قفاوم

 قفاوم يرغ
اقلطم  

ةيجيتاترسلاا ةيؤرلا   
      .ةيجيتاترسلاا اهفادهأ عم ىشامتت يمقرلا لوحتلل ةحضاو ةيؤر ةسسؤلما كلتتم 1
لا عفو رمتسم لكشب يمقرلا لوحتلا تاردابم ايلعلا ةرادلإا معدت 2    ّ  .      
جرد ت 3       .ةسسؤملل ةيجيتاترسلاا ططلخا نمض يمقرلا لوحتلا فادهأ    ُ 
      .يمقرلا لوحتلا ةيجيتاترساو فادهأ لوح ينفظولما عم حوضوب لصاوتلا متي 4
      .ةثيدلحا ةينقتلا تايرغتلا عم بسانتي ابم ةيمقرلا اهتيجيتاترسا ريوطت لىإ ةسسؤلما ىعست 5

 ةيتحتلا ةينبلا 
لا عف لكشب ةيمقرلا تايلمعلا معدت ةثيدح ةينقت ةينب ةسسؤلما في رفاوتت 6   ّ  .      
ثد تح 7       .ةينقتلا تاروطتلا ةبكاولم يرود لكشب اهمجاربو اهتمظنأ ةسسؤلما   ُ 
      .تامولعلما قفدت ةلوهس نامضل ةسسؤلما لخاد ةفلتخلما ةيمقرلا ةمظنلأا طبر متي 8
ن ك تم ةعيرسو ةنمآ تاكبشو ةزهجأ رفاوتت 9       .ةيلاعفب مهماهم ءادأ نم ينفظولما  ّ ُ 

      .ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا ةنايصو ريوطتل ةيفاك ةينازيم ةسسؤلما صصتخ 10

 اهنماو ت6ايبلا ةرادا 
      .نمآو مظنم لكشب اهنيزتخو ت�ايبلا ةرادلإ ً     لااعف ً      اماظن ةسسؤلما دمتعت 11
      .ةساسلحا تامولعلما نمأو ةيصوصخ ةياملح ةحضاو تاسايس دجوت 12
      .ةينوتركللإا تاديدهتلا دض ت�ايبلا نمأ نامضل ةمدقتم تاينقت مادختسا متي 13
لل تح 14       .دادملإا لسلاس ةرادإ في رارقلا ذاتخا معدل ماظتن� ت�ايبلا   ُ 
      .ا�رادإو تامولعلما نم� ةصالخا ةيلودلاو ةينطولا يرياعلم� ةسسؤلما مزتلت 15

 ةيرشبلا دراولما 

16 
 ةمظنلأا عم لماعتلل ةمزلالا ةينقتلا تاراهلما ةسسؤلما في ةيرشبلا رداوكلا كلتتم
 .ةيمقرلا

 
  

  

      .ينفظوملل ةيمقرلا تاراهلما زيزعتل ةرمتسم بيردت جمارب ةسسؤلما رفوت 17

لمعلا في يمقرلا راكتبلاا ةفاقث نيبت ىلع ينفظولما ةرادلإا عجش ت 18  ُ                                                      .      

      .ةيجاتنلإاو ءادلأا ينسحتل ةيمقرلا تاودلأا مادختسا ىلع ينلماعلا زيفتح متي 19

      .ينلماعلل ةيمقرلا تاردقلا يعارت ةثيدح مييقت بيلاسأ ةسسؤلما دمتعت 20
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 دادملاا لسلاس ةرادا :نياثلا رولمحا

 

 

ةلئسلاا م  قفاوم 
اماتم  

قفاوم ديامح   يرغ 
  قفاوم

 قفاوم يرغ
اقلطم  

يليغشتلا دعبلا   
ديروتلاو بلطلا تايلمع عيرست في مهس ت ةيمقر ةمظنأ ىلع دادملإا ةرادإ دمتعت 1                                     ُ                                 .      
      .زجع وأ ضئاف نود رمتسلما اهرفاوت نمضت ةقيرطب ةيودلأا نوزخلم طيطختلا متي 2
      .ةيليغشتلا تايلمعلا ةءافكو ةدوج نامضل ماظتن� دادملإا ةلسلس ءادأ ةسسؤلما عباتت 3
نيزختلاو عيزوتلاو لقنلا ةءافك مييقتل ةحضاو ءادأ تارشؤم مدختس ت 4  ُ                                                            .      
      .ةقدب يئاهنلا كلهتسلما لىإ نيدرولما نم ةيودلأا راسم عبتت ةيمقرلا ةمظنلأا حيتت 5

 ليالما دعبلا 
مهس ت 6       .دادملإا ةلسلس في نيزختلاو لقنلا فيلاكت ليلقت في ةيمقرلا تانيسحتلا    ُ 
      .ةيلالما دراوملل لثملأا مادختسلاا نامضل دادملإا في ةيلمع لك ةفلكت ةسسؤلما عباتت 7
      .ةلماكتم ةيمقر ةمظنأ مادختس� دادملإا ةلسلس ءادأ نع ةقيقد ةيلام ريراقت دادعإ متي 8
مدختس ت 9       .دوقعلا ةرادإو ءارشل� ةقلعتلما تارارقلا معدل ةيلالما ت�ايبلا      ُ 

      .دادملإا ةرادإ في ةيلام تاروفو قيقتحو قافنلإا ةءافك عفر في يمقرلا لوحتلا مهسي 10

 نيملاا دعبلا 
      .ةساسلحا ةيودلأا نيزتخو لقن ةملاس نامضل ةمراص تاءارجإ ةسسؤلما عبتت 11
مدختس ت 12       .نادقفلا وأ ةقرسلا نم اهتياملح ةيودلأا تانحش عبتتو ةبقارلم ةيمقر تاينقت      ُ 
      .تادعلماو ينلماعلا ةملاس ىلع ظفاتح ةينمأ تلاوكوتورب دادملإا ةرادإ قبطت 13
      .ةيئاودلا داولما عم لماعتلا في ةينطولا ةينملأا يرياعلم� ةسسؤلما مزتلت 14
      .دادملإا لحارم عيجم في ةملاسلاو نملأا تاءارجإ قيبطت ىلع ينلماعلا بيردت متي 15

 يئيبلا دعبلا 
      .عيزوتلاو لقنلا تايلمع في ةيئيبلا ةمادتسلاا يرياعبم ةسسؤلما مزتلت 16
      .نيزختلاو فيلغتلا تايلمع نع ةتجانلا ت�افنلا ليلقت ىلع دادملإا ةرادإ لمعت 17
مدختس ت 18       .لقنلاو دادملإا ةمظنأ ليغشت في ةئيبلل ةقيدص تاينقت      ُ 
      .دادملإا ةلسلس نع ةتجانلا نوبركلا ت�اعبنا ليلقتب ةسسؤلما مت� 19

عجش ت 20       .يئاودلا دادملإا في للحتلل ةلباقلا داولما مادختساو ريودتلا ةداعإ ىلع ةرادلإا    ُ 
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 ةيميظنتلا ةنورلما :ثلاثلا رولمحا

ةلئسلاا م  قفاوم 
اماتم  

قفاوم ديامح   يرغ 
  قفاوم

 قفاوم يرغ
اقلطم  

ةيلاسمارلا ةنورلما   
      .ةجالحا دنع ةعرسب ةيلالما اهدراوم صيصتخ ةداعإ ىلع ةردق ةسسؤلما كلتتم 1
      .قوسلا في ةئجافلما تايرغتلا عم مءلاتي ابم قافنلإا ت�ولوأ ليدعت ةرادلإا عيطتست 2
ةئراطلا تامزلأا ةهجاولم ةلويسلا ةرادإ في ةءافك ةسسؤلما رهظ ت 3  ُ                                                      .      
ل طعت نود تايلمعلا ةيرارمتسا في ةنرلما ةيلالما تاسايسلا مهس ت 4  ُ                                                       ّ.      
      .ةسسؤملل ةيلالما ةنورلما زيزعتل ةثيدلحا تاينقتلا في رامثتسلاا ةرادلإا معدت 5

 ةيجيتاترسلاا ةنورلما 
      .ةيئيبلا تايرغتلل ةباجتسا ا�ايجيتاترسا ليدعت ىلع ةردقلا ةسسؤلما كلتتم 6
عجار ت 7       .ةيميظنتلاو ةينقتلا تاروطتلا عم قفاوتتل يرود لكشب اهططخ ايلعلا ةرادلإا     ُ 
رهظ ت 8       .ةعقوتم يرغ صرف روهظ دنع ةديدج تايجيتاترسا ّ     نيبتل ً         ادادعتسا ةدايقلا    ُ 
      .ةيلبقتسلما ت�دحتلا عم لماعتلا ىلع اهدعاست يجيتاترسا يركفت بيلاسأ ةسسؤلما نىبتت 9

      .فورظلا فلتمخ في لمعلا ةيرارمتسا نمضت ةليدب ططخ ةغايص ىلع ةرادلإا عجشت 10

 ةيليغشتلا ةنورلما 
      .ةيرغتلما لمعلا تابلطتم عم بسانتي ابم جاتنلإاو لمعلا لوادج ليدعت ةسسؤلما عيطتست 11
رهظ ت 12       .دراولما في صقنلا وأ لاطعلأا عم عيرسلا لماعتلا ىلع ةردق ةيليغشتلا تارادلإا    ُ 
      .ةيليغشتلا تايلمعلا ةءافك ينستح في دعاست ةيمقر ةمظنأ ةسسؤلما مدختست 13
      .تايلمعلا ةيرارمتسا قيقتحو تابقعلا زواجتل ةنوربم نولماعلا نواعتي 14
      .تامدلخا ةدوج ىلع ظافحلل ةعيرس تارارق ذاتخ� ةيليغشتلا تاءارجلإا حمست 15

 ةيفافثلا ةنورلما 
      .ةمواقم نود ديدجتلاو يريغتلا لبقتت ةفاقث ةسسؤلما في دوست 16
      .ةركتبلما تاسراملماو ةديدلجا راكفلأا ىلع حاتفنلاا ىلع ةدايقلا عجشت 17
ر دق ت 18       .يميظنتلا روطتلل ساسأك تابرلخاو ءارلآا في عونتلا ةسسؤلما  ّ  ُ 
مو لل سيلو ينسحتلاو ملعتلل صرف ا¤أ ىلع ءاطخلأا عم ةرادلإا لماعتت 19   ّ  .      
      .ينلماعلا ينب مهافتلاو نواعتلا حور نرلما يميظنتلا خانلما معدي 20

ةيقئلاعلا ةنورلما  

      .ينيجرالخا ءاكرشلاو نيدرولما عم ةينواعتو ةيوق تاقلاعب ةسسؤلما زيمتت 21

      .اهجراخو ةسسؤلما لخاد ةلاعف لصاوت تاكبش ءانب ىلع ةرادلإا عجشت 22
      .ةفلتخلما ماسقلأا ينب ةيفافشو ةعرسب تامولعلما لدابت متي 23
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      .نيدرولماو ءلامعلا تابلطتم عم عيرسلا لعافتلا ةنرلما ةيميظنتلا تاقلاعلا حيتت 24

      .ةلصلا تاذ فارطلأا عم مازتللااو ةقثلا ىلع ةمئاق تاقلاع ىلع ةسسؤلما ظفاتح 25

ملعتلا ةنورم  

      .رارمتس� ةديدج فراعمو تاراهم باستكا ىلع ينفظولما ةسسؤلما عجشت 26
ميق ت 27       .ةيميظنتلاو ةينقتلا تاروطتلا ةبكاولم ةيبيردت جمارب ةرادلإا    ُ 
      .ماعلا ءادلأا ينسحتل ةليسوك رمتسلما ملعتلا ةفاقث ةسسؤلما نىبتت 28
      .لمعلا بيلاسأ ريوطتل سوردلا صلاختساو ةقباسلا براجتلا ليلتح متي 29

ز فتح 30       .مهنيب اميف تابرلخاو ةفرعلما ةكراشم ىلع ينلماعلا ةدايقلا  ّ  
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                   ً    ةيلولاا ت6ايبلا :  لاوا

  ةبسانلما ةباجلاا ماما )      ( ةراشا عضو ءاجرلا

  

 عونلا .1

o ركذ o ىثنا 

  رمعلا .2

o ةنس 30 نم لقأ  o ةنس 40 نم لقأ لىا ةنس 30 نم  

o ةنس 50 نم لقا لىا ةنس 40 نم  o 50 رثكأف ةنس  

  يميلعتلا لهؤلما .3

o 4لقأف ةماع ةيون o سويرولاكب 

o مولبد o ايلع تاسارد 

  ةبرلخا تاونس ددع .4

o ينتنس نم لقأ o تاونس 5 نم لقا لىا 2 نم  

o تاونس 10 نم لقا لىا 5 نم  o ةنس 15 نم لقا لىا 10 نم 

o 15 رثكأف ةنس  
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 : عجا0%لا ة%ئاق

 =Uم ةU&5ل ةAلAلYت ةسارد :ةA¡=علا =Uم ة.ر7هL5? ي5ق=لا ل6Y7لا .)2023(لا5ج ملاسا ،^Aها=با

-135،)13(5 ،بادلاا ةAلf ،ة=هاقلا ةعماج ،تام7لع5لاو �ئاث7لاو تا5c6Iلل ة5Aلعلا ةل5Lلا ،ة5Aق=لا

172 

 ¢Aس7لا رو#لا :ةALAتا=6سلإا تارا=قلا ذا:تا ةAلعاف ىلع ى5ق=لا ل6Y7لا =Aثأت .)Y5#)2023م s50ا ، ^Aها=با

 .870-896 ،)3(14 ،ةIAªAلاو ة.را6Lلا تاسار#لل ة5Aلعلا ةل5Lلا ،ةA\فا&6لا ة5Aiلا

 ةA¡=علا ةل5Lلا ،ل7مأ5لاو عقا7لا : ةAنو=6`للاا ةرادلإاو ي5ق=لا ل6Y7لا .)Y5#)2023م £ح#م ،=U&لا 7بأ

  .70-45 ،)11(1 ،بادلآاو م7لعلاو ةA¡=6لل ةA¡=علا ة\س�5لا ،تام7لع5لا 0ماو ةAتام7لع5لل

 ةAق3IAت ةسارد :ةما#6\5لا ةA\فا&6لا ة5Aiلا �AقYت يف ي5ق=لا ل6Y7لا =ثأ .)2023( فس7ی ماهلا ، ي&م 7با

 . ندرلاا ، ملاعلاا ةAلf ، ةA¡=علا نا5ع ةعماج ، =6A\جام ةلاسر ، ةAندرلأا ة.را6Lلا كI&7لا ىلع

 تاسار#لل ة5Aلعلا ةل5Lلا ،ةUYAلا تام#:لا ةدL7? ي5ق=لا ل6Y7لا ةقلاع .)2023( هع5ج ىلع ،#5حأ

 .75-54 ،)1(14 ،¼.7\لا ةا&ق ةعماج ،ةIAªAلاو ة.را6Lلا

 ةسارد( :ةA5A@&6لا ة&{ا57لا تا7fAلس يف ةA5A@&6لا ةنو=5لا رود.)Y5A#)2021لا #Iع راد=س ،#5حأ

 ،تاAنا\نلاا 7`ناز ، )لA¡رأ ة&ی#م يف جل7ن ةعماج يف ةA\.ر#6لا ردا7`لا 0م ة&Aع ءارلآ ةAعلا63سا

 63-44 ،)5(0،25ی#لا حلاص ةعماج

 ،ة7.6A`لا كI&7لل ةALAتا=6سلاا ةنو=5لا Y\A0ت يف ي5ق=لا ل6Y7لا رود .)2022( ف3Aللا #Iع ل67ب ،=Iكا

 954-933 ،)1(13 ،تادا\لا ة&ی#م ةعماج ،ة.رادلااو ةAلا5لا ثIY7لاو تاسار#لل ة5Aلعلا ةل5Lلا

 .ةAئاو#لا اAج7ل7&`6لا ةلLم .ة.ودلأا دا#مإ لسلاس يف يلعفلا £ق7لا يف ع66Iلا .)2022( .=شاc&I.ر AjباAiلإ

 .ي¡=علا =t&لا راد .ةAمYc7لا تا\س�5لا يف ي5ق=لا ل6Y7لا .)Y5#. )2018م ،زاIلا

 تاسار#لل jحاIلا ةلLم ،ب=غ5لا? ةAم57علا ةم#:لا #.L7ت يف هرودو ي5ق=لا ل6Y7لا ،)2021(ر#ب ،ف7لخ7ب

 107-141 ،)1(33 ،ةAئا;قلاو ةAن7ناقلا
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 لاغشلأل ةA&{7لا ة\س�5لا? ةA5A@&6لا ةنو=5لا ءا&ب يف لا5علاا ءاfذ ^@ن رود . )2021( ةsدرو ، ة?اق7ب

 ، يA5ها=بلاا =ItAلا Y5#م ةعماج ، ة5A&6لل تاساردو ثاY?أ ةلLم ، ةلقرو "ENTP" را?لاا يف

 ةAف.=لا ة5A&6لا يف ثIY7لاو تاسارا#لا =I:م

 ءارلآ ةAلAلYت ةسارد :ة.=Itلا درا57لا ة7f5ح i.iع6ل لخ#م ي5ق=لا ل6Y7لا .)2024(^ساج ىلع ،­رLI7لا

 ةAعL5لا ،ةما#6\5لا تاسار#لا ةلLم ،A&7Fن ة@فاYم رو=م ة.=ی#م يف A0لماعلا دا=فلأا 0م ة&Aع

 1054-1031 ،)4(6،ةما#6\5لا ة.7¡=6لا تاسار#لل ة5Aلعلا

 ةلLم .ي\س�5لا =AAغ6لا يف يALتا=6سلاا لخ#5لا :ةA5A@&6لا ةنو=5لا .)2020( .­ر7ن =5ع ،­رLI7لا

 120–97 ،)3(57 ،ةماعلا ةرادلإا ثاY?أ

 ماعل ةsد7ع\لا ةA¡=علا ة`ل55لا ةرداIم :ةAلو#لا ةرا6Lلا يف دا#ملإا لسلاس .)2023(0\ح 0ب يsYA ،نار#Lلا

 IYjلا لAج fi=م ،ةق5ع5لا ةAن7ناقلا ثاY?لاا لAج ةلLم ،2030 ة`ل55لا ة.ؤر 50ض 2022

 72-53 ،)55(1 ،ي5لعلا

 ةنو=5ل ¢Aس7لا رو#لا :ي5ق=لا ل6Y7لاو ةA5A@&6لا ةقا3لا A0ب ةقلاعلا .)5Y\0 )2023لا #Iع ،ةد7ج

 ةل5Lلا ،"يعماLلا ةرU7&5لا ىفA0 ?5\6tلماعلا ىلع ةAق3IAت ةسارد" ة.=Itلا درا57لا تاسرا5م

 30-1 ،)1(47 ،ةرا6Lلا ةAلf ،ةرU7&5لا ةعماج ،ة.را6Lلا تاسار#لل ة.=5Uلا

 يلهلأا I&Tلا ىلع ةAنا#Aم ةسارد : ة\س�5لا ةدا.=لا ىلع ي5ق=لا ل6Y7لا =ثا .)L#­)2024م #5حا ،­#A&ج

 .A#، 1)4(، 60-97عسر7ب ةعماج ،ة.را6Lلاو ةAلا5لا ثIY7لا ةلLم ،ة.ر#&cسلاا ةق5U=­ ?5&3لا

 ةAنا#Aم ةسارد :ي\س�5لا ءادلأا ةءافY\A0 fت يف ه=ثأو ي5ق=لا ل6Y7لا .)sÐ. )2021اع الله #Iع ،ي&هLلا

 .157–132 ،)2(5 ،ةAلا5لاو ة.رادلإا تاسار#لا ةلLم .ةsد7ع\لا ل#علا ةرازو ىلع

 :تامزلأا يف لا5علأا ة.را=65سا i.iعت يف ي5ق=لا ل6Y7لا =ثأ .)2021( .50ح=لا #Iع sÖان ،ي¡=Yلا

 .40–21 ،)1(6 ،ة.رادلإا ثIY7لا ةلLم .ةsد7ع\لا ةUYلا ةرازو ةلاح ةسارد

 ،ة]ی#Yلا ةرادلإا ةلLم .ي\س�5لا ءادلأا يف اه=ثأو ةA5A@&6لا ةنو=5لا داع?أ .)2022( .الله #Iع #جام ،ي¡=Yلا

10)2(، 56–81. 
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 ةAنا#Aم ةسارد – ةIAسا5Yلا تام7لع5لا هد7ج ىلع ي5ق=لا ل6Y7لا =ثأ .)A^ )2020ها=بأ لاما ،يY=.3لا

 لا5علاا ةAªب يف ي5ق=لا ل6Y7لا تاY#sت ، ةعجا=5لاو ةIسا5Yلا ^\قل ع?ا=لا ي5لعلا =5ت�5لا"

 ة.ر#&cسلاا ةعماج – ةرا6Lلا ةAلf ،ة=صاع5لا

 ،ينا#Aم يعا65جا Yj? : ة.=5Uلا تاعماLلل ه5A6هأو ي5ق=لا ل6Y7لا .)2023(عs#ب ­=Iص ،ي&Y\Aلا

 A7»، 1)88(،937-996سأ ةعماج ،بادلاا ةAل`ل ة5Aلعلا ةل5Lلا

 كI&7لا يلع �63IAلا? ة5@&5لل يلا5لا ءادلأا Y\A0ت يف ي5ق=لا ل6Y7لا رود .)2022( #5حا ما\ح ،هدا5ح

 ةAلا5لا ثIY7لاو تاسار#لل ة5Aلعلا ةل5Lلا . ة.=5Uلا ةصرI7لا يف ةلL\5لا ة.=5Uلا ة.را6Lلا

 U=، 13)3(،77-52ن ة&ی#م ةعماج ، ةرا6Lلا ةAلf ، ة.رادلااو

 ىلع ةAنا#Aم ةسارد :­دا.=لا هج67لا i.iعت يف ةA5A@&6لا ةنو=5لا =ثأ .)2020( الله راج =كاش ،يلاt:لا

 ةدا5ع ،ةAندرلاا ةعماLلا ،لا5علاا ةرادا يف ةAندرلاا ةل5Lلا ،ةAندرلأا تام7لع5لا اAج7ل7&`ت تاf=ش

 124-93 ،)1(16 ،ي5لعلا IYjلا

 عف#لا تاf=ش يف ةALAتا=6سلاا ةنو=5لا ىلع ي5ق=لا ل6Y7لا =ثأ .)2024( 50ح=لا #Iع 6iعم ،ة#لا7:لا

 .اAلعلا تاسار#لا ةAلf ،ةAق63IAلا ءاقلIلا ةعماج ،=6A\جام ةلاسر ،ةAندرلأا ينو=6`للإا

 دا6Uقلاا ةلLم .ةماعلا تا\س�5لا يف ةنو=5لاو ةA5A@&6لا ةY7f5لا .)2021( .فس7ی i.iعلا #Iع ،يفAل:لا

 .127–102 ،)1(14 ،ةرادلإاو

 ة5ل7علل ة.=ئاLiلا ةل5Lلا ،ةAساسا ^Aهافم :لا5علاا عا3ق يف ي5ق=لا ل6Y7لا .)2023( يفU3م ،ةص7خ

 .A7»،1)14(،49-60ش نا3لس ^Aها=بإ ةعماج ،ةsدا6Uقلاا تاساA\لاو

 ةادلأ ةAلAلYت ةسارد : ةsد7ع\لا ةA¡=علا ة`ل55لا? ي5ق=لا ل6Y7لا ساAق .)2023(داشر دا.ز يf=ت ،ي¡و#لا

 602-579 ،)1(99،ةضا.=لا م7لعو ةAن#Iلا ةA¡=6لل ة5Aلعلا ةل5Lلا ،ي5ق=لا ل6Y7لا ساAق

 ة.را6Lلا تاسار#لل ة5Aلعلا ةل5Lلا ،­=`فلا لا5لا سا=ب ه6قلاعو ي5ق=لا ل6Y7لا .)A^)2023ها=با ­#ه ،را#.ود

 .259-199،)4(14،¼.7\لا ةا&ق ةعماج ،ةIAªAلاو

 =.637لا ةلLم .ة.=Itلا درا57لا ةرادإ =.37ت يف ه=ثأو ي5ق=لا ل6Y7لا .)2022( .#هف الله #Iع ،­=سو#لا

 .93–75 ،)2(8 ،­رادلإا
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 ةYئاج لu يف ةAلAلYت ةسارد :ةA5A@&6لا ةنو=5لاو تامزلأا ةرادإ .)2021( .^.=`لا #Iع ة5{اف ،يA5ل#لا

 65–39 ،)1(8 ،ة.رادلإا ة5A&6لا ةلLم .انور7ك

 ةA¡=علا ةل5Lلا ،43 د#علا .ل5علا ةAªب Y\A0ت يف تام7لع5لا اAج7ل7&`ت =ثأ .)2016( .#5حأ ،نا7ضر

 .ةرادلإل

 داع?أ ^ع#ل ­رY7م ساسأf ةsدا6Uقلاا تا\س�5لا يف دا#ملإا لسلاس ةرادإ Y7ن .)Y5#)2020م ،ةنادرز

 ،ةما#6\5لا ة5A&6لاو دا6Uقلاا ةلLم ،ساIعلب ­#A\? ­وا&\ح ة\س�م ةلاح ةسارد :ةما#6\5لا ة5A&6لا

 231-216 ،)1(3 ،ي\.=tن7لا يsYA 0ب #5حا ةعماج

 ةسارد :ة5@&5لل ةALAتا=6سلاا فا#هلأا �AقYت يف اهرودو ةA5A@&6لا ةنو=5لا .)2019( .0\ح Y5#م ،يfز

 .284–255 ،)4(3 ،ةرا6Lلاو دا6Uقلال ة5Aلعلا ةل5Lلا .ب=tلا ها5Aل ة;?اقلا ةt=fلا ىلع ةAنا#Aم

 تا\س�5لا يف #Aف6\5لا عم ةقلاعلا Y\A0ت يف ي5ق=لا ل6Y7لا =ثأ .)2021( .حلاص نا&ح ،ينا=هiلا

 .84–61 ،)2(7 ،ي5ق=لا ملاعلإا تاسارد ةلLم .ةAمYc7لا

 ةA0 ?t=fلماعلا ىلع ةAق3IAت ةسارد :ةALAتا=6سلاا ةنو=5لا ىلع ي5ق=لا ل6Y7لا =ثأ .)2023( لاه ،#.ز

 تاسار#لل ة5Aلعلا ةAعL5لا ، ةIAªAلاو ة.را6Lلا م7لعلا ةلLم ،"#.=تو=6ب" ةAلو=I6لا ة.را6Lلا تام#:لا

 348-330 ،)2(2 ،ةAق63IAلا ثIY7لاو

 م7لعلا ةلLم .ي\س�5لا 65Aiلا i.iعت يف ةA5A@&6لا ةنو=5لا =ثأ .)2021( .0\ح لاf5 ،­#عا\لا

 .138–112 ،)1(13 ،ة.رادلإاو ةsدا6Uقلاا

 ةAملاسلإا كI&7لا 0م ةAسارد ةلاح : ةA\فا&6لا ة5Aiلا ىلع ي5ق=لا ل6Y7لا =ثا .)Y5#)2023م دY57م ،#Aعس

 .3A0\لف ،اAلعلا تاسار#لا ةAلf ،ةcA.=ملاا ةA¡=علا ةعماLلا ،=6A\جام ةلاسر ،3A0\لف يف

 ةUYلا ةرازو ىلع ةAق3IAت ةسارد :ةماعلا تا5@&5لا يف ي5ق=لا ل6Y7لا.)2024( لداع #5حا ،«اقس

 ثIY7لل يم7قلا fi=5لا ،ةAن7ناقلاو ة.رادلإاو ةsدا6Uقلاا م7لعلا ةلLم ،ةsد7ع\لا ةA¡=علا ة`ل55لا?

 137-120،)5(8،ةiغ
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 ءا;عأ ةAªهل ةAسارد ةلاح ،يs5داكلاا ءادلأا ةءافf ىلع ي5ق=لا ل6Y7لا =ثا .)2022(ض7ع �ل{ ،«ا7\لا

 درا57لا =.37تو IYjلا fi=م ،ي5لعلا =t&لل ةA¡=علا ةل5Lلا ،i.iعلا #Iع Tل5لا ةعماL? ¼.ر#6لا

 686-647،)42(1،ة.=Itلا

 تاt=fلا يف دا#ملإا لسلاس تاسرا5م Y\A0ت يف ةف=ع5لا ةرادإ رود .)2023(عافن #عسا ،ي5ل\لا

-181 ،)4(31 ،ةAنا\نلاا م7لعلاو بادلاا ،i.iعلا #Iع Tل5لا ةعماج ةلLم ،ةsد7ع\لا ةAعا&Uلا

211 

 ةرادلإا ةلLم .ةAمYc7لا تا\س�5لا يف ةA5A@&6لا ةنو=5لاو ي5ق=لا ل6Y7لا .)Y5#. )2021م =صان ،ي5ل\لا

 .101–75 ،)2(9 ،ةAمYc7لا

 ةعا&ص ىلع �63IAلا? )يلAغ6tلا ءادلأا Y\A0ت يف #.ر67لا لسلاس رود .Y5#. 2024م زاIلا ي&م ،ةملاس

 ةرا6Lلاو دا6Uقلال ة5Aلعلا ةل5Lلا .)=Uم يف ة.ودلأا

 .=t&لل ةs5Aداكلأا را#لا .ة.ودلأا ةرادإ يف ةKfAلا ة5@نلأا .)Y5#. )2024م ،#A\لا

 ةAنواع6لا تاt=fلل ةA\فا&6لا ة5Aiلا ىلع دا#ملإا ةل\لس ةرادإ =ثأ .)2021(تiع #Y5Aلا #Iع ،يلذاtلا

 ،يعارiلا دا6Uقلال ةAف=5Uلا ةAعL5لا ،يعارiلا دا6Uقلال ةAف=5Uلا ةل5Lلا ، ةAعارiلا

31)2(،529-552 

 تاf=ش ىلع �63IAلا? ةA\فا&6لا ة5Aiلا يف ءا=;:لا #.ر67لا لسلاس رود )A#)2024\لا مزاح ،ةتاYش

-1087 ،)3(1 ،¼5ش A0ع ةعماج ،ةرا6Lلاو دا6Uقلال ة5Aلعلا ةل5Lلا ،ة.=5Uلا ةAمYc7لا كو=I6لا

1120. 

 تاسار#لل ة5Aلعلا ةل5Lلا ،دا#ملاا لسلاسو ةA\فا&6لا ة5Aiلا A0ب ةقلاعلا .)Y5#)2021م ا&ید ،­وا=عش

 80-58 ،)1(12،ةAلAعا5سلاا? ةرا6Lلا ةAلf ،¼.7\لا ةا&ق ةعماج ،ةIAªAلاو ة.را6Lلا

 0م ةAق3IAت ةسارد :ةAمYc7لا تام#:لا ةد7ج يف ي5ق=لا ل6Y7لا =ثأ .)2024( الله #Iع #5حا ،A0حاقtلا

 تاسار#لا ةAلf ،ةت�م ةعماج ،=6A\جام ةلاسر ،ةدا.=لاو ي5ق=لا دا6Uقلاا ةرازو يف A0لماعلا =@ن ةهجو

 .ندرلأا ،اAلعلا
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 ةلLم .2030 ة`ل55لا ة.ؤر �AقYت تاIل63مو ي5ق=لا ل6Y7لا .)2020( .حلاص 50ح=لا #Iع ،­=هtلا

 .40–19 ،)1(3 ،ةAلIق6\5لا تاسار#لا

 ةلLم .ةAم#:لا تا5@&5لا يف ةA5A@&6لا ةنو=5لا i.iعت يف را`6بلاا رود .)2020( .فلخ يماس ،­=t5لا

 .114–92 ،)4(7 ،ة.رادلإا ثIY7لا

 ةل5Lلا ،تاt=fلا? دا#ملاا لسلاس ىلع تامزلاا ةرادا تاALAتا=6سا =ثأ .)2024(^ل\م يماس ،­#عاUلا

 226-175 ،)32(1 ،بادلاا م7لعلاو ةA¡=6لل ةA¡=علا ة\س�5لا ،ةAنا\نلاا تاسار#لاو بادلال ةA¡=علا

 #.ر67لا لسلاس ع6Iت يف Blockchain ل6`لا لسلاس ةA&قت ما#:6سا =ثأ .)Y5#. )2020م & ،=AغUلا

 ةAلا5لا ثIY7لا ةلLم .ةA\فا&6لا ةر#قلا i.iعتو ةIA&Aلا ةفل`6لا ةرادإ تاودأ لAعفت ىلع ةAع6U&Aلا

 .194-119 , )لولأا ءLiلا-jلا]لا د#علا(21 ,ة.را6Lلاو

 ةAق3IAت ةسارد :ةALAتا=6سلاا ة@قAلا ^عد ىلع ةA5A@&6لا ةنو=5لا =Aثأت .)2021(فلا:لا #Iع دا5ع ،نا3Yلا

 ،فL7لا ةعماج ،ةAنا\نلاا م7لعلل فL7لا ةعماج ةلLم ،=Uم يف ATما=A\لا عU&Aت تاf=ش ىلع

1)11(، 183-208 

 :ةA5A@&6لا ةفاق]لل ¢Aس7لا رو#لا :ةA5A@&6لا ةنو=5لا ىلع ي5ق=لا ل6Y7لا =Aثأت .)2024(0\ح =Yس ،�3Aلا

 ،ة5A`لاو ةAلا5لاو ة.رادلإا ثIY7لا ةلLم ،=Uم يف ةAمYc7لا ة.را6Lلا كI&7لا ىلع ةAق3IAت ةسارد

 .255-163 ،)2(4 ،ةرا6Lلا ةAلf ،¼.7\لا ةعماج

 ة5A&6لا ^ع#ل ةعجا=5لاو ةIسا5Yلا ة&ه5ل #ی#ج ­#Yت ي5ق=لا ل6Y7لا .)2019(يفU3م =Yس ،قزا=لا#Iع

 �63IAل ي5ق=لا ل6Y7لا ةرادا " نا7&ع? : تامزلاا ثIY7ل نو=tعلاو ع?ا=لا ­7&\لا =5ت�5لا ،ةما#6\5لا

 .ة=هاقلا ،¼5ش A0ع ةعماج ،)مU= 2030م ة.ؤر

 ةAنا#Aم ةسارد :ة.=Itلا درا57لا ةرادإ ءادأ =.37ت يف ي5ق=لا ل6Y7لا رود .)2023(ملا\لا#Iع Y5#م ،الله #Iع

 ةAفاق]لا ةAع67لاو تاسار#لل لصا7ت ة\س�م ، ة7fAل\لاو ةAعا65جلاا م7لعلل ة.=5Uلا ةل5Lلا ،

،1)8(،20-65. 
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 رو#لا لAلYت :ةAعا&Uلا تا5@&5لا ءادأ ىف دا#ملإا لسلاس تارا#ج =ثأ .)Y5#)2023م و=5ع ،يI&لا #Iع

 ،"ة.=5Uلا ة.واA5`لا تاعا&Uلا عا3ق ىــف ةAق3IAت ةسارد“ دا#ملإا لسلاس ة?ا6Lسإ ةع=\ل ¢Aس7لا

 .239-190 ،)2(1 ،ةرا6Lلا ةAلf ،ا3&{ ةعماج ،ل.657لاو ةرا6Lلا ةلLم

 ،­رادلإا =`فلا ةلLم .ةA5A@&6لا ةنو=5لا ^عد يف ه=ثأو يA5@&6لا ^لع6لا .)2020( .0\ح ةراس ،الله #Iع

12)2(، 88–107. 

 ةهجا7م يف ةAمYc7لا تا\س�5لا ةنو=م i.iع6ل ةAلآf ي5ق=لا ل6Y7لا .)i.i. )2022علا #Iع ة=A&م ،ي6AIعلا

 .113–90 ،)2(10 ،ةماعلا ةرادلإاو دا6Uقلاا ةلLم .تامزلأا

 ىلع ةAنا#Aم ةسارد :A0ف57uلا اضرو ي5ق=لا ل6Y7لا �3IAت A0ب ةقلاعلا .)Y5#. )2020م ةر7ن ،­=A\علا

 .120–102 ،)1(4 ،ة]ی#Yلا ةرادلإا ةلLم .ةsد7ع\لا ةA¡=علا ة`ل55لا يف يمYc7لا عا3قلا

 ةAنا#Aم ةسارد :ةA\فا&6لا ة5Aiلا �AقYت ىلع دا#ملإا تاALAتا=6سا =ثأ .)Y5#)2023م =5ع Y5#م ،و=5ع

 ،اAلعلا تاسار#لا ةAلf ، ةصا:لا ءا=سلاا ةعماج ،=6A\جام ةلاسر ،ةAندرلأا ة.ودلأا تاf=ش ىلع

 ندرلاا

 ي&Iت يف ةج=Yلا حاL&لا لما7ع =ثأ .)2023( .يc¡زA7لا فس7ی 50ح=لا#Iع ما\? ،الله#Iع A0\ح يلع

 A&7F. Journalن ة@فاYم يف ة3IAلا تامiل6\5لا تاf=ش يف ةYA\م ةسارد ة5Aق=لا #.ر67لا ةل\لس

of Business Economics for Applied Research, 5)6(. 

 را`6بلال ¢Aس7لا رو#لا :ةALAتا=6سلاا ةنو=5لا ىلع ي5ق=لا ل6Y7لا =ثأ .)Y5# )2023م #.ز ،تارا5علا

 ةعماج ،هارf67د ةلاسر ،ندرلأا يف تاقو=5Yلاو تi.7لل =Aصا&5لا ةf=ش ىلع �63IAلا? يج7ل7&`6لا

 ندرلأا ،اAلعلا تاسار#لا ةAلf ،ةت�م

 ة5Aلعلا ةل5Lلا ،A0&{ا57لل ةم#ق5لا تام#:لا ةد7ج Y\A0ت يف ي5ق=لا ل6Y7لا رود .)2022(#.ز ،#هف

 1082-1059 ،)3(13 ،ة.رادلااو ةAلا5لا ثIY7لاو تاسار#لل

 ىلع �63IAلا? جما=Iلاو تاساA\لا :=Uم يف #.ر67لا لسلاس A0{7ت .)2021(0ی#باعلا 0.ز ىلع ،^ساق

 ،يم7قلا ¢6:3Aلا #هعم ¢6:3Aلاو ة5A&6لل ة.=5Uلا ةل5Lلا ،اهتا6L&مو ناIللأا #.ر7ت ةل\لس

29)1(،89-126. 



164 
 

 ءارلآ يلAلYت Yj? :يA5@&6لا ق7ف6لا �AقYت يف ةA5A@&6لا ةنو=5لا =Aثأت .)2024(نان#ع ةsداف ،ناY3ق

 فL&لا ة@فاYم يف ةف7`لا £&5سأ ل5عم" ةAقا=علا £&5سلإل ةماعلا ةt=fلا يف 0.=ی#5لا 0م ة&Aع

-245 ،)2(16 ،ةAلا5لاو ة.رادلااو ةsدا6Uقلاا تاسار#لل دا6Uقلااو ةرادلاا ةAلf ةلLم ،"ف=شلأا

265 

 ة.را6Lلا كI&7لا A0ب ةنراقم ةسارد ،يقاA\لا ءادلأا ىلع ي5ق=لا ل6Y7لا =ثا .)2023(ي5هف ءاA5ش ،لماك

 62-50،)3(14،¼.7\لا ةا&ق ةعماج ،ةIAªAلاو ة.را6Lلا تاسار#لل ة5Aلعلا ةل5Lلا ،ةصا:لاو ةماعلا

 ة.را6Lلا كI&7لا A0ب ةنراقم ةسارد :ةA5A@&6لا ةعا=Iلا ىلع ي5ق=لا ل6Y7لا =ثا .)2023( ي5هف ءاA5ش ،لماك

 ةرا6Lلا ةAلf ،¼.7\لا ةا&ق ةعماج ،ةIAªAلاو ة.را6Lلا تاسار#لل ة5Aلعلا ةل5Lلا ،ةصا:لاو ةماعلا

 76-63 ،)3(14،ةAلAعا5سلاا?

 £&5سلاا عا3ق ىلع �63IAلا : ةA5A@&6لا ةفاق]لا ىلع ي5ق=لا ل6Y7لا =Aثات .)2023(0\ح s50ا ،ىل67م

 21-1،)4(41 ،ة.رادلاا م7لعلل تادا\لا ةs5Aداكا ،ة.رادلاا ثIY7لا ةلLم ،=Uم يف

 ةلLم ،ةAلAلYت ةسارد : ةsد7ع\لا ةA¡=علا ة`ل55لل ي5ق=لا ل6Y7لا عقاو .)2020(0\ح 50ح=لا #Iع ،Y5#م

 م7لعو ة.را6Lلاو ةsدا6Uقلاا م7لعلا ةAلf ،­دا7لا =;:ل ه5ح #Aهtلا ةعماج ، ةAلا5لاو ة.رادلإا م7لعلا

 AA=، 4)3(، 8-31\6لا

 ىلع �63IAل ةلاح ةسارد :ي5ق=لا ل6Y7لا ةAلاعف ىلع ةAعا#بلإا ةداAقلا =Aثأت .)2024(ف{اع ةIه ،Y5#م

 ،ة.رادلاا م7لعلل تادا\لا ةs5Aداكا ،ة.رادلاا ثIY7لا ةلLم ،=Uم-لاف{لأا نا{=س ىف6t\م ة\س�م

 49-1 ،)1(42 ،=.637لاو ثIY7لاو تارا6tسلاا fi=م

 ةAiم �لخ ىلع دا#ملإا لسلا\ل ةAعا65جلاا ةما#6سلاا تاسرا5م �3IAت =ثأ .)Y5# )2017م s50ا ،�\Yم

 ةAلA#، fعسر7ب ةعماج ،ة.را6Lلاو ةAلا5لا ثIY7لا ةلLم ،ةAنا#Aم ةسارد :ة5@&5لل ةA\فا&ت

 25-4 ،)1(1،ةرا6Lلا

 �63IAلا? ةAنا#Aم ةسارد :يلAغ6tلا ءادلأا ىلع دا#ملإا لسلاس لما`ت =Aثأت ساAق .)Y5#)2021م ةIه ،Y5#م

 ،)3(1 ،ةرا6Lلا ةAلA#، fعسر7ب ةعماج ،ة.را6Lلاو ةAلا5لا ثIY7لا ةلLم ،ة.=IYلا ئنا57لا عا3ق ىلع

837-865 
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 ةAنا#Aم ةسارد :ما#6\5لا �.7\6لا تاALAتا=6سا يف ةA5A@&6لا ةنو=5لا =Aثأت .)2024(^.=`لا #Iع رK&م ،جه=م

 ،ة5Aلعلا تاسار#لاو ثIY7لل t=.0ت ةعماج ةلLم ، ةAقذلالا ة@فاYم يف ةصا:لا تاعماLلا يف

 291-277 ،)6(46 ،ةAن7ناقلاو ةsدا6Uقلاا م7لعلا ةل\لس

 ةAن#ع5لا ها5Aلا ة\س�م ةلاح ةسارد :ةA\فا&6لا ة5Aiلا =.37ت يف ةA\فا&6لا ة@قAلا رود .)2024(نا&ح ،ينا.iم

 186-169،)1(10،راY5# ?tم ­=ها{ ةعماج ،ةsدا6Uقلاا =ئاItلا ةلLم ،نا\5لت ةرU7&م

 يف7uم ىلع �63IAلا? ةم#ق5لا ةم#:لا ءادأ 67F\م ىلع ي5ق=لا ل6Y7لا =Aثات .)Y5# )2022م ،يفU3م

 34-2 ،)4(22 ،تاسارد ةلLم ،ة=هاقلا ة@فا5Y? رو=5لل ةماعلا ةرادلإا

 تا\س�5لا يف ­رادلإا ءادلأا Y\A0ت يف ي5ق=لا ل6Y7لا رود .)i.i. )2022علا #Iع #هف ،­=53Aلا

 107–88 ،)1(9 ،ة5A&6لاو ةرادلإا ةلLم .ةsد7ع\لا ةAمYc7لا

 تاـعـماـLلا A0ب تاـمزلأا لu يـف يعـماـLلا ^Aلع6لل يـ5ق=لا لY7ـ6لا .)2020( 0ـ5ح=لا #Iع ،ف=53لا

 ،ةـA¡=6لا ةـAل`ل ةـAـ5لعلا ةل5Lلا .¼.ر#6لا ةAªه ءا;عأ =@ن ةهجو 0ـم ةصا:لا تاـعـماـLلاو ةـAـمYc7لا

 .A7»، 26)7(، 157- 184سا ةعـماـج

 

 ،قافا -ل7لح -ةمزا :ة5Aلاعلا دا#ملاا لسلاس ىلع انورf7 سو=Aف =Aثات .)2021(رداقلا #Iع ،ي&م�م

 387-375،)2(15،ةفلLلا¡ر7شاع نا.ز ةعماج ،ةsدا6Uقا تاسارد ةلLم

 ىلع ةAق3IAت ةسارد :ي\س�5لا ءادلأا =.37ت يف ي5ق=لا ل6Y7لا =ثأ .)sÖ)2024ان =مات ،ي&م�5لا

 .ندرلاا ،ةت�م ةعماج ،=6A\جام ةلاسر ،ندرلأا يف ةAلو#لا تا5@&5لا

 0م لAلد :تام7لع5لا لثا5ت م#ع ىلع ي5ق=لا ل6Y7لا =ثا .)2021(ف3Aللا #Iع =صا&لا #Iع ،=UAن

 ،ة.ر#&cسلاا ةعماج ،ةIAسا5Yلا ثIY7لل ة.ر#&cسلإا ةلLم ،ةAلا5لا قارولأا ق7س يف ةجر#5لا تاt=fلا

5)2(،1-56 

 ةAعا&Uلا تاt=fلل يALتا=6سلاا ءادلأا Y\A0ت ىلع ي5ق=لا ل6Y7لا �3IAت =ثا .)Y5#)2022م ،ناهر7ن

-500 ،)2(13 ،ة.رادلااو ةAلا5لا ثIY7لاو تاسار#لل ة5Aلعلا ةل5Lلا ،ة.=5Uلا ةصرI7لا? ةلL\5لا

536. 
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 ةAق.7\6لا تار#قلا i.iعت ىلع ةAنو=6`للإا دا#ملإا ةل\لس تاسرا5م =ثأ .)2023(يق7سد i.iعلا #Iع ،يL.7ن

 م7لعلل تادا\لا ةs5Aداكا ،ة.رادلاا ثIY7لا ةلLم ،ة=هاقلا يف £fرام =Iیاهلا لسلاس ىلع �63IAلا?

 .43-1،)4(41 ،ة.رادلاا

 ،^A@&6لاو ةداAقلا ةلLم .ةA5A@&6لا ةنو=5لا i.iعت يف ةfAرا6tلا ةداAقلا =ثأ .)Y5#. )2022م سراف ،راL&لا

5)3(، 119–143. 

 رو#لا :ةA\فا&6لا ة5Aiلا ىلع ءا=;:لا #.ر67لا لسلاس ةرادا تاسرا5م =ثا .)2023(^لاس فهر ،#كا7لا

 ،=6A\جام ةلاسر ،ةAندرلاا ةA&ی#ع6لا ةAعا&Uلا تاt=fلا ىلع ةAق3IAت ةسارد : ةIAªAلا ةرادلإل ¢Aس7لا

 ندرلأا ،اAلعلا تاسار#لا ةAلf ، ةAق63IAلا ءاقلIلا ةعماج

 تاt=fل ةAنا#Aم ةسارد :لا5علأا ةدا.ر i.iعت يف ي5ق=لا ل6Y7لا =صا&ع =ثأ .)5A=)2023س ىلع ،­دا7لا

 ندرلاا ،اAلعلا تاسار#لا ةAلf ،ءاقرiلا ةعماج ،}=6A\جام ةلاسر{،ةAندرلأا A0مأ6لا

 ماعلا عا3قلا يف ­رادلإا را=قلا ذا:تا ^عد يف ي5ق=لا لAل6Yلا ما#:6سا .)2023( .الله #Iع ^.ر ،ىAYAلا

 .80–56 ،)1(11 ،ةرادلإل ةsد7ع\لا ةل5Lلا .­د7ع\لا

 : ةK7<جلاا عجا'Dلا
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