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ها    : أهميتها ومعاي�ي ي البحث العل�ي
 المراجع �ف

، ح�ث تعكس جودة  ا من أي بحث عل�ي ا أساس�� ي المراجع تُعدُّ جزء�
البحث ومدى مصداقيته. يتمثل دورها �ف

 توثيق المعلومات والاعتماد ع� مصادر موثوقة لدعم الحجج والنتائج.  

 

ي البحث العل�ي 
 أهم�ة المراجع �ف

 . تأ��د المصداق�ة: تُثبت المراجع أن الباحث اعتمد ع� مصادر علم�ة موثوقة.  1

ي تقد�م الأدلة لدعم الأفكار والنظ��ات.  2
 . دعم الحُجج: �ساعد �ف

3  . ي مشكلة الانتحال العل�ي
 . تجنب الانتحال: توثيق المراجع �ح�ي الباحث من الوق�ع �ف

4  .  . إظهار الاطلاع الواسع: تعكس المراجع مدى إلمام الباحث بالمجال العل�ي

 . توج�ه القراء: ُ�سهل للقراء العودة إ� المصادر الأصل�ة لم��د من الدراسة.   5

 

ي البحث العل�ي 
 أنواع المراجع �ف

 . ال�تب 1

 . المقالات العلم�ة 2

 . الرسائل الجامع�ة3

 . التقار�ر والمؤتمرات  4

ون�ة5  . المصادر الإل��ت

ن والأنظمة6  . القوانني

 

 معاي�ي اخت�ار المراجع  

 . الحداثة  1

 . الصلة بالموض�ع 2

 . التن�ع  3

 . الموثوق�ة 4

 . التوازن5

 



ي البحث العل�ي   تنسيق 
 المراجع �ف

 �جب أن تتبع المراجع أحد أنظمة التوثيق الأ�اد�م�ة المعروفة مثل:    -

 :  APA. نظام 1  

ي العلوم الاجتماع�ة والنفس�ة.    -     
ا �ف  �ستخدم غالب�

 مثال:   -     

 ). القانون الإداري. دار النهضة الع���ة.   2015> أبو زهرة، عبد الرحمن. (       

        <Shields, J., & Brown, M. (2015). *Managing Employee Performance and 
Reward*. Cambridge University Press  . 

 

 :  MLA. نظام 2  

ي الدراسات الأدب�ة والإ�سان�ة.   -     
 شائع �ف

 مثال:   -     

ي الأداء." *جامعة السودان للعلوم والتكنولوج�ا*،         
> إبراه�م، عبد الحق. "دور السلوك التنظ��ي �ف

2015   . 

 

 :  Chicago. نظام 3  

ي التار�ــــخ والعلوم الإ�سان�ة.   -     
 شائع �ف

ي السفل�ة أو قائمة المراجع.    -     
 �عتمد ع� الحوا�ش

 

 ك�ف�ة استخدام المراجع �شكل فعّال   

ي النص:  1
 . توز�ــــع المراجع �ف

ي النص: 2
 . التوثيق �ف

 . تنظ�م قائمة المراجع:  3

 

 

 



ي استخدام المراجع   
 أخطاء شائعة �ف

 . إهمال التوثيق  1

 . عدم الا�ساق  2

 . الاعتماد المفرط ع� مصادر محدودة 3

4   : ي
 . الاقتباس العشوائئ

 

 خاتمة 

، و�جب ع� الباحث تنظ�مها واستخدامها بعنا�ة وفق معاي�ي  ي أي بحث عل�ي
ا �ف ا حي��� تلعب المراجع دور�

افيته.  ام الباحث بالمصداق�ة والحداثة والتن�ع �عزز من جودة البحث وُ�ظهر اح�ت ف  أ�اد�م�ة. ال�ت

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 
 

 



 سلطة الضبط الإداري بدولھ الكویت 

Administrative Regulation in Kuwait 

 

 

 . الا�ساق 1

ي اللغة الع���ة أو الأجنب�ة.  
 الا�ساق �ش�ي إ� مدى انتظام وتوح�د ص�اغة المراجع سواء �ف

 

 الإ�جاب�ات:  

 توح�د الشكل العام:   -

المراجع الع���ة منظمة و�شمل جميع العنا� الأساس�ة: (اسم المؤلف، السنة، العنوان،  -  
 المصدر).  

، السنة، وعناو�ن المقالات أو ال�تب.    -   ض ي عرض أسماء المؤلفني
 المراجع الأجنب�ة متناسقة �ض

ة بالموض�ع، مما �عكس اهتمام  -   المراجع القانون�ة والإدار�ة تبدو متخصصة وذات علاقة مبا�ش
 الباحث بموض�ع الضبط الإداري. 

ة من المراجع باللغة الع���ة تغ�ي القانون الإداري �شكل ج�د.  -    وجود مجموعة كب�ي

 

   :  النقد التفص��ي

 . تكرار المراجع:  1

   -  : ي ف بنفس النص، مما �ش�ي إ� غ�اب مراجعة   Shields et al., 2015المرجع الأجنيب ورد مرتني
 دق�قة.  

 

ف المراجع:  2 ي التنسيق بني
 . اختلاف �ف

ت�ب عنا� التوثيق. ع� سب�ل المثال:   -    ا ف�ما يتعلق ب�ت ا موحد�  المراجع الع���ة لا تتبع تنس�ق�

 ).   2017بعض المراجع تبدأ باسم المؤلف ثم العنوان (مثل مرجع بوطلاعة،  -      

مراجع أخرى تحتوي ع� تفاص�ل إضاف�ة مثل مكان الن�ش وعدد الصفحات (مثل مرجع  -      
 ).   2019ما�سة، 



ي توثيق المراجع:  -  
 عدم الا�ساق �ف

ي تنسيق العناو�ن، مثل:   -   
 المراجع الأجنب�ة تختلف �ف

ي العناو�ن (مثل " -      
ة �ف ة أو الصغ�ي  Hybrid Flow Shopاستخدام الحروف ال�ب�ي

Management" مقارنة بـ "Managing Employee Performance  .(" 

 

ي بعض المراجع:  3
 . غ�اب عنا� توث�ق�ة �ض

، ورقم الطبعة  -      ، مكان الن�ش بعض المراجع تفتقر إ� المعلومات الأساس�ة مثل اسم دار الن�ش
�ف، محمود سعد الدين).   (مثال: إبراه�م أن�س، "المعجم الوس�ط" وال�ش

 Blytonبعض المراجع الأجنب�ة لا تحتوي ع� تفاص�ل مثل النا�ش أو مكان الن�ش (مثل مرجع  -   
et al., 2017   .( 

     -  .  غ�اب التفاص�ل �جعل من الصعب ع� القارئ الرج�ع إ� المصدر الأص�ي

تكرار التوار�ــــخ غ�ي محددة: بعض المراجع تحتوي ع� اختصارات مثل "(ت)" أو "(دون تار�ــــخ)"،   -  
 مما قد ُ�ضعف الق�مة الأ�اد�م�ة للبحث. 

 

 

 

 

 التوص�ات التفص�ل�ة:   

.  Chicagoأو  APAاعتماد نظام توثيق موحد مثل  -   ي  لضمان التنسيق المنه��

ن المراجع و�عادة تنظ�م القائمة.    -  إزالة التكرار بني

، وتوار�ــــخ الإصدار.  -   ، دار الن�ش  مراجعة المراجع لاستكمال التفاص�ل المفقودة مثل مكان الن�ش

 ) للمراجع الأجنب�ة.   Title Caseالتأ�د من كتابة العناو�ن �شكل موحد ( -

 

 

 

 



 . الحداثة  2

ي المجال 
الحداثة تعكس مدى حداثة المراجع المستخدمة ومدى توافقها مع الاتجاهات الجد�دة �ف

  . ي  البحيث

 

 الإ�جاب�ات:  

-   :
�
 المراجع الأجنب�ة حديثة �سب�ا

ف  -   ة زمن�ة واسعة معظمها منشور بني ، مما �ضمن موا�بة  2017و  2015المراجع تغ�ي ف�ت
ا من ال�تب والدراسات ال�لاس�ك�ة (مثل الطماوي،  ) إ� المراجع 1985التطورات الحديثة، بدء�

ا (مثل الباز،  ،  2006الحديثة �سب�� ي  ). 2007والماريب

ي مجال البيئة والضبط الإداري �عكس محاولات  -  
 �ض

�
ض مراجع حديثة �سب�ا الباحث لتغط�ة  تضمني

 موضوعات معا�ة. 

 

 النقد:  -

ا: ع� الرغم من وجود بعض المراجع الحديثة (بعد عام  -   )، إلا أن  2000قلة المراجع الحديثة جد�
ة التسعين�ات وما قبل.   معظم المراجع تعود إ� ف�ت

�ع�ة الحديثة: بالنظر إ� طب�عة الموض�ع (الضبط الإداري)، فإن الاعتماد   -   تجاهل التطورات الت�ش
ض أو الأحكام القضائ�ة الجد�دة.   ع� مراجع قد�مة قد ُ�غفل القوانني

 

 

 التوص�ات:  -

�عات ال���ت�ة  2010البحث عن مراجع أ�اد�م�ة حديثة (بعد  -   ي الت�ش
ة �ف ات الأخ�ي ) تعكس التغ�ي

 والإدار�ة. 

 استخدام مقالات حديثة من المجلات العلم�ة المحكمة.  -  

 

 

 



:   النقد    التفص��ي

 . قِدم بعض المراجع الع���ة:   1

ي مجال   2010ع� سب�ل المثال: مرجع حكمت،  -   
ا ولا �عكس أحدث الدراسات �ف ا �سب�� �عت�ب قد�م�

 الإدارة بالأهداف.  

 :  2018. غ�اب مراجع حديثة بعد 2

ي السنوات   -   
ي ظهرت �ض المراجع الأجنب�ة والع���ة لا تتضمن أحدث الاتجاهات والنظ��ات اليت

ة.    الأخ�ي

 . محدود�ة المصادر الع���ة الحديثة:   3

ي السنوات القل�لة الماض�ة، مما قد ُ�ضعف قدرة  -   
ها �ض ي تم ��ش ي الأبحاث الع���ة اليت

هناك قلة �ض
 البحث ع� تقد�م رؤ�ة محدثة. 

 

 التوص�ات التفص�ل�ة:   

 .   2018تحد�ث قائمة المراجع ب�ضافة مصادر منشورة ما بعد  -

ف ع� إدراج دراسات ع���ة حديثة إذا كانت متوفرة لتغط�ة الفجوة الزمن�ة.   - ك�ي  ال�ت

 نظ��ة أو تطب�ق�ة تار�خ�ة.    -
�
ي تم استخدامها ل�ونها توفر أسسا  الإشارة إ� أهم�ة المراجع القد�مة الىت

 

 

 . التن�ع 3

 �ش�ي التن�ع إ� تعدد أنواع المصادر المستخدمة وشموليتها.   

 الإ�جاب�ات: 

 تن�ع المصادر:   -

ي مجلات علم�ة محكمة، وكتب أ�اد�م�ة.    -  
 المراجع �شمل رسائل ماجست�ي ودكتوراە، مقالات �ف

 وجود مراجع محل�ة ودول�ة:   -

ا.   -   ا دول��  المراجع الع���ة تقدم رؤ�ة محل�ة، بينما تقدم المراجع الأجنب�ة منظور�

ض البيئ�ة، الح��ات وجود مراجع  -   تغ�ي موضوعات متنوعة ضمن الضبط الإداري مثل القوانني
 العامة، والظروف الاستثنائ�ة. 



  :  النقد التفص��ي

ف مفرط ع� المراجع الأ�اد�م�ة:  1  . ترك�ي

معظم المصادر إما رسائل جامع�ة أو مقالات، مع غ�اب تقار�ر أو دراسات صادرة عن مؤسسات   -   
 عالم�ة متخصصة.  

ف المفرط ع� المراجع القد�مة: الاعتماد ع� مصادر كلاس�ك�ة �شكل كب�ي (مثل عادل   -   ك�ي ال�ت
 الطماوي وسل�مان محمد) قد ُ�ضعف الرؤ�ة المستقبل�ة للبحث. 

 

ي موضوعات بعض المراجع: 2
 . تكرار �ض

ف ع� تطب�قات   -    ك�ي ع� سب�ل المثال: عدة مراجع تناقش الإدارة بالأهداف �شكل عام دون ال�ت
 محددة.  

 

ي التن�ع:  3
 . نقص �ف

معظم المراجع الع���ة تركز ع� الدول الع���ة فقط، بينما تركز المراجع الأجنب�ة ع� مناطق  -   
 محددة مثل أورو�ا وأم��كا الشمال�ة.  مما ُ�ضعف القدرة ع� إجراء مقارنة دول�ة. 

ا  -   ا إ� مراجع أجنب�ة، مما �جعل البحث محدود� قلة المراجع الأجنب�ة ح�ث ان القائمة تفتقر تق��ب�
ي فقط.  ي الإطار المح�ي والعريب

 �ف

 

 التوص�ات التفص�ل�ة:   

إدراج مراجع جد�دة من دراسات دول�ة متعلقة بالإدارة بالأهداف من مناطق مختلفة (مثل آس�ا   -
 وأف��ق�ا).  

، الأمم المتحدة).   -  تن��ــــع المراجع لتشمل تقار�ر منظمات عالم�ة (مثل البنك الدو�ي

ي تطب�قات الإدارة   -
ا �ض ي تع�د نفس الأفكار و�ضافة مصادر أ��ث تنوع� تقل�ل الاعتماد ع� المراجع الىت

 بالأهداف.   

ن دول�ة لتوسيع نطاق البحث.  -    إدراج دراسات مقارنة مع قوانني

 

 

 



 ملخص التوص�ات العمل�ة  

 . تنسيق المراجع:   1

 ) لجميع المراجع.   APAاعتماد أسلوب توثيق موحد (مثل  -   

ي المراجع الحال�ة.    -   
 تصحيح الأخطاء الإملائ�ة والتنس�ق�ة �ف

 . تحد�ث المراجع:  2

ا (ما بعد  -    ي المراجع الع���ة.  2018إضافة مصادر منشورة حديث�
 )، خاصة �ف

 علم�ة رائدة.  تع��ز المراجع الأجنب�ة بمصادر ذات مصداق�ة من دور�ات  -   

 . تن��ــــع المراجع:  3

ي مجالات مختلفة.   -   
 توسيع قاعدة الب�انات لتشمل تقار�ر دول�ة ودراسات تطب�ق�ة �ف

ي تقدم دراسات مقارنة أو تطب�قات مبتكرة للإدارة بالأهداف.   -    ف ع� المراجع الىت ك�ي  ال�ت

 

 الخلاصة والتوص�ات النهائ�ة: 

 نقاط القوة: 

 تغط�ة ج�دة لموض�ع الضبط الإداري بمراجع ع���ة متنوعة وشاملة.  -

ي والح��ات العامة.  -  وجود مراجع تغ�ي موضوعات ذات صلة مثل القانون البيئئ

 نقاط الضعف: 

ي توثيق المراجع.  -
 غ�اب الا�ساق �ف

ا (بعد  -  ) والمراجع الأجنب�ة. 2010قلة المراجع الحديثة جد�

ي واضح  -
 للمصادر الع���ة دون تناول نماذج عالم�ة. انح�از جغرا�ض

 

 الدراسة: 

 سلطة الضبط الإداري وتطبیقاتھا في دولة الكویت
 2019�شرت في �امعة الشرق أ�وسط ا�دت من قبل الباحث عبد ا�ید المطيري في س�نة 

 وصل الله وسلم �لى س�ید� محمد و�لى ا� وصحبه وسلم   هذا و�� التوفيق


