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 مقدمة 

مشاايع ا التشااييد م بشاا  لشاادر للببيطب لتاا ا ط ي توي البيراا  دال  يرااب ال دهدر الببي     وي  دالت   

هتم يصاااااااااابيبوي دي ييةهي ن   يي  ته يميعي  يتتاااااااااام ل د، اليتيي  د لم  د مي  ليلتطييب   بي أ وي متبال    

ن  ذلك البلام  ديبب ليل دهد مي الببا ل الت  يشاااااااااااااايعم نيوي ال دهد مي أرااااااااااااااحي  البصاااااااااااااالح   لبي 

دالاساتشايع يي دالبتيدليي دمدهبا البشايع ا  مبي ي  ل يبلي  رتاعر مبيطب مشايع ا ال  يص ي صاباس أسايسييس  

 ن  شبين   يح هةه البشيع ا  بي هو مب ط لوي  

هت بض هااةا الت اايغ   طيبه مي الت ااييااي  اددبم  ل اادت مي البباايطب الت  يبعي أن يواادت أد ي دب 

ر  يز البشايع ا  ديصا ف ن  ل ا اد يين يت ي  أمي، اساتبباع البشايع ا  دايةشاين  رلم ذلك  ه يم  

بباايطب البت لتاا   مباايطب مبي  اا  لاايلبولا  م اال يلااك البت لتاا  لاايليبل  يي الابياا  الب يااةر دالتتاادهبا   دال

لاايلتوم ال اايملاا   م اال يااد، يونب ال باايلاا  أد الب هلا  اللازماا   دالبباايطب البت لتاا  لاا د اايص التصاااااااااااااابيم  

 دي ثيبهي يلم الولت دي يدز التالي  

رن التيايب البتاااااااااتبب دالتلخ  و  الببيطب الت  يت بض لوي البشااااااااايع ا ي  ل التي بون يليوي ن   يل   

ي ها دجيهز   تا با  مي أجل ايبايذ اةجباصا  دالتباعا  اللازم  للت ايمل م واي دالتتليال مي ادشااااااااااااااباع 

  ديلي  مي أا ي  با   الت  ي ثب يلم البشاااااابدغ أد الحد م وي  دذلك دهبي  ي يية البشاااااابدغ   يي  م يلي

دهةا مي ه  د الحيج  رلم رتاعر الببيطب  مي دلا   صااااابهي ديحليلوي ديصااااا ييوي   لد ي يخ سااااايب يبل  

ديتييم أثبهي ددشااااا اسااااتبايي يي  للت يمل م وي  لتحتيخ ال دهد مي البزايي الت  هودف رليوي أا مشاااابدغ 

 دال وتر دز يتر ال ت  ن  ايبيذ التباع م ل يتليل التايليف ال يي   يي ادشباع ديحتيي ادتاص 
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هبي ط  ل مشاابدغ ليلببيطبر  د   ط  أن ياون الشااب ي  دالب سااتااي  متاات در لحددت مبيطب محتبل    

م وي ييلس ن  دغيل يس مي يعون لدم الشب ي   زي  لو   للببيطبر ن   داي   شيطوي  دايلتيل  نإن ال دهد  

التااااا تيي اددلييي مي ي سااااايتاااااوي  دما ذلك  نإن الب ساااااتاااااي  البيلي  دال  وم لدهوي  اااااوي  شااااا يي  جداس  

للببيطبر  نو  يدهب أيبيلوي لحيث ياون متيدم  للببيطب د وي يدهب أراااااااااااو  البوتييي لدهوي  د  زص  

يهي )يد، اليتيي( نيوي مت ولاس   مي البحيظ  الاسااااااااااااات بيع   يبتيعدن ي يية يلك البشااااااااااااايع ا الت  يعون الت 

لةلك  ل ل الت يية  ي ا أن يبضااااااااا  ل مشاااااااابدغ لتحليل الببيطب الةا هتم رجبااه ما يحدهد الببيطب  

البحتبل   د تاااااات د يحدهد الببيطب ن  البشاااااايع ا اة شااااااي ي  ن  البتي، ادد  يلم يحدهد أ واغ الببيطب  

بيزر لوي ديتدهب ا تبيلي   ددثوي ن  البشاااااااااابدغ  دي  ا  الت  لد ي ثب يلم البشاااااااااابدغ  ديحدهد الب يلم الب

  )الحاايجاا  رلم يحاادهااد البباايطب مي  بدف ايباايذ التباع الت  يبب  وااي البتاااااااااااااات بب ن  الولاات الحاايل  

2006(Bizon-Górecka,  

 

دي ت ب الببلا  ال باي  التاااااا وتي  مي الدد  الت  يوتم   يباس ل  واغ مبتلي  مي البشاااااايع ا اة شااااااي ي  م ل 

البشايع ا اةساعي ي  دالاسات بيع   دالت يع   دال بل دال تاوع دغيبهي  دايلب ل يوتم أمي   الصا ددل أيضايس  

ي الاساتييتر مي مشايع ا ال  يص دالتشاييد  ل هبي  البشايع ا اة شاي ي  ن  ساول الاسات بيع ن  الببلا   دي مي

  داليوا د البتتت لي  مي التوسا  نتد اهتبت ليست بيع أموا  الص ددل ن  البشيع ا اة شي ي  

ا يلم ي  يتي  مشااايع ا   هةا ال حث هتبيز  تبصاااصااا  ن  م ي  رتاعر البشااايع ا الا تباني   د دب ز يحدهدس

اديبي  اة شاااااي ي  ق البتيدلا   هت لا هةا البوشاااااوغ دجوت  يي ي  درااااايي  د بي  يي يلك البشااااايع ا  

ي ييصاااايليسي  البيراااا  لإ دم  ااااب ي  البتيدلا   دلةلك يم ادتييع م وا تعاساااا  الحيل  الةا يشاااابل د  راااايس

دم بتسي لبوشاااوغ ال حث  ددن  اااب   كالببلا  للبتيدلا  اة شاااي ي ك ن  التااا وتي  لدهوي د بر داسااا   ن  
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ي   ي يية البشاااااايع ا اة شااااااي ي   سااااااواص  ي ت ددمي  أد ر تيجي   ن  مبتلف م يطخ الببلا   ديب ل  بوذجس

لشب ي  البتيدلا  الا يبر ن  الت وتي   نتد يم ادتييعهي  بوشوغ لدعاس  الحيل   يبعي ي بيم  تي ا هةه 

 الدعاس  يلم  يلا  مشي و  أدبم 

 

 مشكلة الدراسة 

ي د رتاعر البشاااااااايع ا اة شااااااااي ي  ن  الببلا  ال باي  التاااااااا وتي  يحديسي   يبسا  ظبسا لبي يواجو  مي م ولي  

يت لخ ليلولت دالتالي  دجوتر البوارااااايي  البب ط لوي  ديلم البغم مي  بر الشاااااب ي   م ل  اااااب   

رلا أن مشعل  الدعاس  يابي كالببلا  للبتيدلا  اة شي ي ك  يلم يحتيخ ادهداف البحدتر لوةه البشيع ا   

ن  التحديي  الت  ي يخ هةه الشاااااااااب ي  أث يص ي يية البشااااااااايع ا  لبي ن  ذلك ي دب ر  يز البشااااااااايع ا ن  

الولت البحدت  ديد، يحتيخ ال وتر الب لوا  مي  يث البوارااااااايي   دز يتر التايليف يي البب ط لوي   

التب يط  ديد،  ييصر رتاعر البواعت ال شااااب     نتد أ وب  الدعاسااااي  التاااايلت  أن ادساااا ي  ي وت رلم سااااوص

دالبيتي   دشاا ف التواراال  يي ادطباف الب  ي  ليلبشاابدغ  مبي ه تا رلم ي يدز البدر البحدتر متاا تسي  

 دي ديب التتليم  

ي ن  ال وتر البتحتت  لتااااا ا اساااااتبدا، موات غيب  ليةشاااااين  رلم ذلك  لا ظت ادلحيت أن ه يم  تصاااااس

م اايلتاا  للبواراااااااااااااايااي   دللاا  الب بر الي ياا  ل  ا ال اايمليي  ديااد، الالتزا، لاايةجباصا  دالب اايهيب الي ياا   

ر البواعت  دالتطيبا   البحادتر   باي أن ز ايتر التاايليف يي البب ط لواي غايل اسي ماي ياون  تي ا  لتااااااااااااااوص رتاع 

البيايجيا  ن  د ط الت يياة  دز ايتر أساااااااااااااا ايع البوات  مي دلا  التب يز يلم  ااااااااااااااب ا  كالببلاا  للبتايدلا   

اة شاااااااااااي ي ك  يودف هةه الدعاسااااااااااا  رلم نوم ال لال   يي رتاعر الببيطب دأتاص البشااااااااااايع ا اة شاااااااااااي ي  ن  

 ديبا  دالتايليف الزا در  ديحتيي جوتر الت يية   الت وتي   دالتباح استبايي يي  لتحتيي ادتاص ديتليل الت

 مبي يتوم ن  ي ز ز ادتاص ال ي، لبشيع ا ال  يص ن  الببلا  
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 أهمية الدراسة 

 الأهمية العلمية 

يتوم الدعاس  ن  يوسيا اليوم  و  ميوو، رتاعر الببيطب    :رثباص الب بن  ال لبي   و  رتاعر الببيطب  1

دي ثيبهي يلم أتاص البشااايع ا اة شاااي ي   مبي يتااايهم ن  ساااد ال طبا  الب بني  البوجوتر ن  ادت يي   

 الحيلي   

يودف الدعاساااااااااا  رلم ي و ب رطيع  ظبا يتااااااااااييد ن  يحليل ال لال   يي    :ي و ب رطيع  ظبا جدهد  2

رتاعر الببيطب دأتاص البشاايع ا اة شااي ي   مبي يتاايهم ن  يتديم مبجا يلب  يبعي الايتبيت يلي  ن  

 ادلحيت البتتت لي  

يتد، الدعاسا  يحليلاس ميصالاس لحيل  مشايع ا ر شاي ي  ن  الببلا  ال باي    :  يونيب تعاساي   يل  مت بت   3

التااااااااااا وتي   مبي يتااااااااااايهم ن  يونيب تعاساااااااااااي   يل  يبعي الاساااااااااااتييتر م وي ن  ال حوت اد يتيبي   

 البتتت لي  

 الأهمية العملية 

يتااييد الدعاساا  ن  يتديم يوراايي  يبلي  لبدهبا البشاايع ا  و    :حتاايي رتاعر البشاايع ا اة شااي ي ي  1

 ييي  يحدهد الببيطب البحتبل   ديتييم ي ثيبهي  ددشااا اسااتبايي يي  ن يل  للت يمل م وي  مبي ه تا  

 رلم يحتيي ادتاص ال ي، للبشيع ا اة شي ي  

يتد، الدعاساااااااا  رع اااااااايتا   و   ييي  يتليل الببيطب البت لت  ليلت ديبا     :يتليل الت ديبا  دالتايليف  2

 دز يتر التايليف ن  البشيع ا اة شي ي   مبي يتييد ن  يحتيخ ادهداف البت لت  ليلولت دالتالي  

يتاااااييد الدعاسااااا  ن  نوم  ييي  رتاعر الببيطب لضااااابين يحتيخ ال وتر الب لوا     :ي ز ز جوتر الت يية  3

 ن  البشيع ا اة شي ي   مبي ي زز مي سب   الشب ي  د ز د مي نبر   يح البشيع ا 
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يونب الدعاسااا  م لومي  ليب  لصااا يغ التباع ن  ل يغ التشااييد    :تيم رااا يغ التباع ن  ل يغ التشاااييد  4

 ليلببلا  ال باي  الت وتي   مبي يتييدهم ن  ايبيذ لباعا  متت يبر لتحتيي ادتاص ال ي، للص يي  

مي دلا  يحتاايي رتاعر الببيطب  يبعي للبشاايع ا اة شااي ي  يحتيخ    :متاايهب  ن  اسااتدام  البشاايع ا  5

 استدام  أ  ب مي دلا  يتليل البتي ب غيب البتول   ديحتيخ التوازن  يي التالي  دال وتر دالولت 

 

 أهداف الدراسة 

اة شاااااي ي ك ن  مي هو ي ثيب رتاعر الببيطب يلم أتاص مشااااايع ا اة شااااايصا  ن   اااااب   كالببلا  للبتيدلا   

 الببلا  ال باي  الت وتي ؟

 الأسئلة الفرعية:

 يف ي ثب رتاعر الببيطب يلم دلت ي يية مشاااايع ا  ااااب   كالببلا  للبتيدلا  اة شااااي ي ك ن  الببلا     1

 ال باي  الت وتي ؟

 اة شي ي ك؟مي هو ي ثيب رتاعر الببيطب يلم يالي  مشيع ا اة شيصا  ن   ب   كالببلا  للبتيدلا    2

  يف ي ثب رتاعر الببيطب يلم جوتر البواريي  ن  مشيع ا الببلا   3

مي هو ي ثيب يبلي  يحدهد الببيطب يلم أتاص مشااااااااايع ا اة شااااااااايصا  ن   اااااااااب   كالببلا  للبتيدلا     4

 اة شي ي ك؟

 ؟بشيع اال يف ه ثب يتييم الببيطب يلم أتاص   5

 اة شي ي ؟بشيع ا المي هو ي ثيب الت يمل ما الببيطب يلم يحتيي أتاص   6

هل ه يم نبدل ذا  تلال  ر صاي ي  ن  أتاص مشايع ا  اب   كالببلا  للبتيدلا  اة شاي ي ك   يصس يلم   7

 البتطيبا  الديبوغباني  داليبتي  لل يمليي؟
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 تساؤلات الدراسة 

الببلا   هل ه يم أا ي ثيب ةتاعر مبيطب مشيع ا اة شيصا  يلم أتاص مشيع ا اة شيصا  ن    1

 ال باي  الت وتي ؟ 

 مي ه  ادهبي  ال ت ي  ةتاعر مبيطب البشيع ا اة شي ي  ن  الببلا  ال باي  الت وتي ؟   2

 مي ه  ادهبي  ال ت ي  دتاص مشيع ا اة شيصا  ن  الببلا  ال باي  الت وتي ؟   3

هل ه يم نبدل ر صي ي  ن  أتاص مشيع ا ال  يص ن  الببلا  ال باي  الت وتي  لت ا البتطيبا     4

 الديبوغباني  داليبتي ؟ 

هل ه يم نبدل ر صي ي  ن  رتاعر مبيطب مشيع ا ال  يص ن  الببلا  ال باي  الت وتي  لت ا    5

 البتطيبا  الديبوغباني  داليبتي ؟ 

 

 فروض الدراسة: 

 الفرضية الرئيسية الأولى

H01   دالاساااااات يل  للببيطب  دالتااااااي بر يلم : ليس ةتاعر الببيطب )يحدهد الببيطب  ديتييم الببيطب

الببيطب( لبشايع ا اة شايصا  ن  الببلا  ال باي  التا وتي  ي ثيب ذد تلال  ر صاي ي  يلم أتاص مشايع ا  

  (p≤0.05اة شيصا  )الولت دالتالي  دجوتر البواريي ( ي د متتوم الدلال  )

 تنبثق الفرضيات الفرعية التالية:

• H0-1   ي ثيب رتاعر مبيطب البشااااايع ا اة شاااااي ي  يلم مدر البشااااابدغ اة شاااااي   ن  الببلا  ال باي :

  (p≤0.05الت وتي  ليس ذا تلال  ر صي ي  ي د متتوم الدلال  )
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• H01-2  لا هوجد ي ثيب ذد تلال  ر صاااي ي  ةتاعر مبيطب البشااايع ا اة شاااي ي  يلم يالي  مشااايع ا :

  (p≤0.05متتوم الدلال  )اة شيصا  ن  الببلا  ال باي  الت وتي  ي د 

• H01-3   لا هوجد ي ثيب ذد تلال  ر صي ي  ةتاعر مبيطب البشيع ا اة شي ي  يلم جوتر مواريي :

البشاااااااااااااايع ا اة شااااااااااااااي ي  ن  الببلا  ال باي  التاااااااااااااا وتي  ن  ادل يت م تب   ي د متااااااااااااااتوم الدلال   

(p≤0.05) 

• H01-4(  لا هوجد ي ثيب ذد تلال  ر صاي ي  ي د متاتوم الدلال :p≤0.05 لتحدهد الببيطب يلم )

  أتاص مشيع ا التشييد ن  الببلا  ال باي  الت وتي 

• H01-5(  لا هوجد ي ثيب ذد تلال  ر صاااي ي  ي د متاااتوم الدلال :p≤0.05 لتتييم الببيطب يلم )

  أتاص البشيع ا اة شي ي  ن  الببلا  ال باي  الت وتي  مي  يث أل يتهي م تب  

• H01-6 ن  الببلا  ال باي  التااااااااا وتي   لا هوجد ي ثيب ذد تلال  ر صاااااااااي ي  لتتييم الببيطب يلم :

 ( مي  يث أل يتهي م تب   p≤0.05أتاص البشيع ا اة شي ي  ي د متتوم الدلال  )

• H01-7  ن  الببلا  ال باي  التا وتي   ليس للتحعم ليلببيطب ي ثيب ذد تلال  ر صاي ي  يلم أتاص :

  ( مي  يث أل يتهي م تب   p≤0.05اة شي ي  ي د متتوم الدلال  )البشيع ا 
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 الدراسات السابقة:

” مشةةةةةارطي ال يراش ايةشةةةةةائية ة: السةةةةةخودرة: تحد د الأ  ار    2015دراسةةةةةة محمد وي داد     •

 Saudi Arabian aviation construction projects: identification“"  وعواقبها  

of risks and their consequences " 

يلم الببيطب الت  يواج  مشااااااااايع ا اة شااااااااايصا  ال و   ن  الببلا  ال باي  التااااااااا وتي   د ظبسا دهبي   

مشيع ا اة شيصا  ال و   ن  الببلا  ال باي  الت وتي   ايتبد  الدعاس  يلم مباج   الدعاسي  التيلت   

د يباس ن    11 لا  ما  دالتتاايع ب ذا  الصاااااااااااااالاا  لتحاادهااد البباايطب ديتييم ياا ثيبهااي  دأجبم ال ااي  ون متااي

م يلا  رتاعر البشاااايع ا دالبتيدليي دالبتيدليي دالاسااااتشاااايع يي البشاااايع يي ن  مشاااايع ا اة شاااايصا  ال و    

 لتحدهد ي ثيب هةه الببيطب يلم مدر البشبدغ دياليت  

 ال تي ا الب يتي 

 د بسا لد يت بض لوي مشيع ا اة شيصا  ال و    11يحدهد   1

يصاااااااااااااا يف البباايطب رلم ثلات م بويااي : البباايطب الاادادلياا  دالبباايطب الباايعجياا  دمباايطب التور    2

 التيهبر 

الببيطب الدادلي  ه  الببيطب الت  يتا شااااابي   يل ساااااي بر البشااااابدغ   ي بي الببيطب البيعجي     3

ه  الببيطب الت  يتا ديعج   يل ساااي بر البشااابدغ دلاي يبعي يبيييوي جز ييس مي ل ل البشااايع يي  

  ن  البشبدغ  أمي مبيطب التور التيهبر نو  الببيطب الت  لا يبعي التي بر يليوي يلم اةطلال

ددلصاات الدعاساا  رلم أن ي ثيب هةه الببيطب لد يتاا ا ن  ي ديب مدر ديالي  مشاايع ا ر شاايصا  ال يبان  

ن  الببلا  ال باي  التاااا وتي   لةلك أدراااات الدعاساااا  لضاااابدعر يحدهد الببيطب ديتييبوي د تاعيوي لي يلي   

 مي أجل ي  ا الآثيع التل ي  د  بي  البشبدغ ن  الولت دالتالي  البتدعر 
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(" تحةد ةد وتيييع عوامةل الخ ر الت: ت عر على 2015دراسةةةةةةةةةةة عبةداليرطع  النوو  وعبةد الخليع  •

 Identification and assessment of risk factors affecting" المشارطي ايةشائية" 

construction projects" 

د بسا محتبلاس     15يم جبا الب لومي  مي دلا  نحص الدعاسااااااااااي  التاااااااااايلت  ذا  الصاااااااااال  ديم يحدهد  

 11 اب   ر شايصا  مصاب   يتبادح د بيوي  يي   11دايةشاين  رلم ذلك  يم ريدات اسات يين ديوز    يلم 

ي   بي يم رجباص متي لا  ما د باص دمو دساااااايي لتحدهد ي ثيب    15د الببيطب يلم البشاااااابدغ   بي يم  ييمس

 استبدا،  ب يما للتحتخ مي ا تبيلي  الببيطب دي ثيبهي ديحدهد متتوم الببيطب   يصس يلم ي ثيبهي 

 ال تي ا الب يتي 

مي الضااابدعا أن هتم يحدهد يايليف البشااابدغ دأدلي  ال  يص  دل    يث أ وي يوامل ع يتاااي  ن    1

   يح مشبدغ ال  يص

د بسا يبعي أن يواجووي مشااااااااايع ا اة شااااااااايصا  ن  مصاااااااااب ديصااااااااا ييوي رلم أعاا    15يم يحدهد    2

م بويي  ع يتااااي :  بدف البولا  دالبواعت  دأرااااحي  البصاااالح  ن  البشاااابدغ  دمواراااايي   

 البشبدغ 

ايتد ب  مبيطب ال وامل التاااااييساااااي  ن  م بوي  موارااااايي  البشااااابدغ اد  ب ا تبيلاس للحددت     3

  ي بي ايتد ب  مبيطب الب دا  ن  م بوي  البواعت ادلل ا تبيلاس للحددت

ي ااا التبييف مي  اادر البباايطب مي دلا   تلوااي رلم أطباف أدبم م اال  ااااااااااااااب ااي  التاا ميي    4

دالبتيدليي مي ال يطي دال بيل  يتاا   ن   يي أن الببيطب ذا  الا تبيلي  الب بيضاا  للحددت  

 ديد، دجوت ي ثيب   يب ن   ي   ددثوي يبعي ي يهلوي أد ي   وي 
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( " ت وطر برةامج عمل لتأعير المخاطر على تحييق المشةةةةةةةةةارطي  2015ركزت دراسةةةةةةةةةة ر ةةةةةةةةةيد   •

ك يلم ال لال   يي ي ثيب الببيطب دمب ل  ر  يز البشااااااابدغ  دال لال   يي الببيطب د وغ ايةشةةةةةائية

 يتد اة شيصا  دجوتر أيبي  اة شيصا  

مي البتبصاااصااايي ن  رااا يي  ال  يص دالتشاااييد ن  ال بال لتحدهد مدم ي ثيب   11يم يوز ا اسااات يين يلم 

هاةه الببايطب يلم البحايدع ال لاثا  الباة وعر أيلاه )مب لا  ر  ايز البشاااااااااااااابدغ  د وغ يتاد ال  ايص  دأيباي  

 ال  يص( 

يم نحص يتوت مشااااااايع ا ر شاااااااي ي  مبتلي  ن  مبتلف البحينظي  ال بالي   لبي ن  ذلك الب ي   دال بل  

دال تاوع دالبشايع ا ال ي ي  دمشايع ا الاوبايص دالب ي   البدعساي  دالبتاتشاييي  د ا عي  البييه دالصابف  

عي ي  دالتااااااييساااااي   الصااااااح  دغيبهي  يم ي بيا الببيطب ن  ساااااات نيي : الببيطب الت ظيبي  دالي ي  دالب

 دالبيلي  

 النتائج الرئيسية للدراسة

   يتوزغ الببيطب لشعل غيب متتيدٍ يلم جبيا أ واغ مشيع ا اة شيصا 1

   الببيطب التت ي  ه  اد  ب  يوييس  يليوي الببيطب البعي ي  دالت ظيبي  دالتييسي  دالبيلي  2

( ”إدارة المخاطر الم عرة على تنفيذ  2021ركزت الدراسةةةةةةةة الت: أجراها سةةةةةةةالع و ليل وسةةةةةةةالع   •

يلم يحدهد الببيطب الت  يبعي أن يودت ي يية مشاااايع ا   يص البداع    مشةةةارطي الأبنية المدرسةةةية“ 

 ن  ال بال دي ثب يلم ز يتر يايلييوي البتدعر  ديب لت أهداف الدعاس  ن :

   يحدهد أس ي   ددت الببيطب أث يص مب ل  الت يية 1
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  يحدهد طبل ي  ا  ددت الببيطب أث يص مب ل  الت يية  د يحدهد طبل ي  ا  ددت الببيطب أث يص  2

 مب ل  الت يية 

   يحتيي أتاص البو دسيي التي بيي يلم رتاعر البشيع ا اة شي ي  3

  يحدهد ال توت الو دسااااااي  الب يساااااا   ل توت اة شاااااايصا  البتااااااتت لي    يصس يلم الب لومي  البعتتاااااا   مي 4

مشاااايع ا اة شاااايصا  التاااايلت  دمباج   الببيطب الت  يبت مواجوتوي دلا  مب ل  الت يية مي دلا    وت  

 ال تد 

يم جبا الب لومي  مي دلا  البتي لا  دمباج   الدعاسااااي  دالاساااات يي ي  التاااايلت  دايتبيت الاساااات يي ي   

اساااات يي يس   11لتحدهد الببيطب البحتبل  الت  لد يواجووي مشاااايع ا ال  يص البدعساااا   يم يوز ا مي م بوي  

وي دا تبيلي   ددثوي  دا يصس  يلم أرااااحي  البصاااالح   ديم يحليل هةه الببيطب يحليلاس  ويييس دنتيس دهبيت

 يلم مصيون  ا تبيلي  الحددت دالت ثيب  يم دشا استبايي يي  لب يل   هةه الببيطب 

 ال تي ا الب يتي  للدعاس 

ا تبيلي   ددت الببيطب أث يص ي يية مشااااااااااايع ا   يص البداع  ييلي    يث يب ل مبيطب التصااااااااااابيم    1

 غيل ي  هةه الببيطبدالت يية 

التب ت الدعاساااااا  دشااااااا لي ب  ل هم الببيطب الت  يواج  ي يية مشاااااايع ا ال  يص البدعساااااا  مي مب ل     2

 التب يط

سااااااال ت الدعاسااااااا  الضاااااااوص يلم أن يبليي  التدليخ دلا  مب ل  التصااااااابيم مب ل  موب  ن  ي  ا    3

 الببيطب
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أدرااااات لضااااابدعر اةتاعر الي يل  للببيطب  دأهبي  موا    الاي يهي  ن  هةا الب ي  د  شااااايص لييدر   4

 يي ي  دساااااا ل يضاااااام  ين  الب لومي  يي مشاااااايع ا ال  يص البدعساااااا  دالببيطب الت  يواجووي أث يص  

 الت يية د ييي  الت يمل م وي

أ بز  الدعاسااااااااا  أن أهم مب ل  لت  ا الببيطب ه  مب ل  التصااااااااابيم دأ   ي ا يلم البو دسااااااااايي    5

 دمدهبا البشيع ا الاهتبي،  وةه البب ل  

”أهمية التخ يط والمتابخة والتيييع ة: الأداء ة:   ( بخنواش2021الدراسةةةةةة الت: أجراها الشةةةةةي    •

تدع التب يط دالبتيل   دالتتييم ن  مشاااااايع ا اة شاااااايصا  ن  التااااااوتان    المشةةةةروعات الهندسةةةةية “

ديبليااي  التب يط دالبتاايل اا  دالتتييم دالت بف يلم ال واماال الت  ي ثب يلم هااةه ال بليااي   د ااةلاك  

 البشي ل الت  لد ي ش  ن  غيي وي دي ثيبهي يلم   يح البشيع ا اة شي ي  

جو  م  ي  مي الشاااااااااااب ي  دالبعييا    15دلد يم جبا ال يي ي  مي دلا  ريدات اسااااااااااات يين ديوز    يلم  

اسااااات يي يس  دأسااااايب يحليل   15الي ي  البتبصاااااصااااا  ن  أ شااااا   ال  يص دالتشاااااييد ن  الببطو،  ديم رعجيغ 

 ال يي ي  يي ال تي ا التيلي :

 ين ه يم تليل يلم دجوت نوم جيد لل لال   يي يبلي  التب يط دالبتيل   لبشااااايع ا ال  يص دالتشاااااييد    1

 دأثبهي يلم يتليل يايليف البشبدغ دمدي  ديحتيي ادتاص

غيي  البيوو، الصاااااااااااااحيف ل بلي  التب يط دالبتيل    ين ل  ي ثيب سااااااااااااال   يلم ن يلي  هةه ال بلي     2

 دايتبيت ادسيليا التتليدي  ن  ي ييةهي

 دجوت يتييم م تد  ل بلي  التتييم لبشيع ا اة شيصا  دأثبهي يلم ي و ب البو ييي  3

ي يي أن ه يم يدت   يب مي الآعاص لا هوتبون ل بلي  التتييم د  ت بد وي  شاااااااايطيس رشااااااااينييس عديي ييس لا   4

 يتييد ن  ي و ب يبلوم 
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 الإطار النظري:  

يواج  جبيا البشاااااااااااااايع ا يلم ادتلاف أ وايواي دأ  ايمواي دط ي ا  أ شاااااااااااااا تواي مبايطب  د  اا رتاعر هةه 

الببايطب مي دلا  يحادهادهاي ديحليلواي ديتييبواي ديتادهبهاي دمبال تواي مي أجال يحتيخ أهاداف البشاااااااااااااابدغ   

  Newtonي بف الب ظبااااي  ال اااايجحاااا  البباااايطب الت  ي ااااا ل ولوااااي دالبباااايطب الت  ي ااااا ي   وااااي )

2015 ) 

ي  وا البشاااااااايع ا اة شااااااااي ي    طيبهي مي البشاااااااايع ا الالتصاااااااايتي  اددبم  يلم مبيطب ييلي  دي ت ب  

مشاااااايع ا  بج  ن  ال دهد مي ال لدان  و  ال يلم لتاااااا ا ي ثيبهي الالتصاااااايتا  هةه البشاااااايع ا م بشاااااا  

بهاااي مي لشااااااااااااااعااال   يب للببااايطب د واااي يت لاااا يونيب البواعت دالب ااادا  دالبوات دال بااايلااا  دالتبو ااال دغي

 ( 2011متتلزمي  ال  يص )ال زعا  

 مفهوم إدارة المشروع

ي بف رتاعر البشااااااااااااابدغ ل  وي ي  يخ الب بن  دادتدا  دالتت يي  دالبويعا  البحدتر لبلخ م تا أد ددم   

(   باي يبنات لا  واي  ال ماي يحتايجا  ل  ال البشاااااااااااااابدغ ه  ز ن  الولات البحادت  Kenny, 2003نب ادر )

 (  Williams, 2008دشبي البيزا ي  للتتليم دنخ ال  يل دال وتر اللازم  )

 

(  دهو م سااتاا   PMI( مي م ود رتاعر البشاايع ا ادمب ع  )PMPطوع  ظي، رتاعر البشاايع ا الا تباني  )

غيب عاحي  ذا  يضاااااااااااااو   مو ي  دالتي د ال يلب  ن  م ي  يتديم ددمي  اةتاعر الا تباني  للبشااااااااااااايع ا  

 دال باما دالبحينظ  دن  هةا الصدت  لا  د مي التيبل   يي رتاعر البشبدغ د تاعر ال باما د تاعر البحينظ 
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( الب ييع الضااااااابدعا ةتاعر م ظم البشااااااايع ا  PMBOK Guideي د الدليل الب بن  ةتاعر البشااااااايع ا )

 ,PMBOKلشااعل محتبف ن  ال دهد مي الصاا ييي   مبي ه بب يلم  تي ا ري ي ي  ملبوساا  للبشاابدغ )

 (  هتم يتتيم يبليي  رتاعر البشبدغ دنتسي للدليل الب بن  ةتاعر البشيع ا  بي هل :2008

: يتضابي جبيا ال بليي  دال شايطي  الب لوا  لتحدهد دي بيا ديو يد دي تايخ  إدارة تيامل المشةروع  1

ال بليي  الببتلي  د شاااايطي  رتاعر البشاااابدغ ن  سااااييل رتاعر البشاااابديي   د تاعر يول ي  أرااااحي   

 ( Qasem, 2012البصيلف لشعل  يجف  داةيييص ليلبت ل ي  )

: يشااااااتبل يلم جبيا ال بليي  اللازم  للت  د مي أن البشاااااابدغ يشاااااابل جبيا  إدارة ة اق المشةةةةروع  2

 ( Schwalbe, 2014اديبي  الب لوا  ة بيل     يح )

: يتضااااااااابي ال بليي  الب لوا  ة بي  البشااااااااابدغ ن  الولت البحدت  أدشاااااااااف إدارة وقت المشةةةةةةروع  3

(White & Fortune, 2002:9 أن يبلياااي  رتاعر الولااات لاااد يتااادادااال ي اااد الت يياااة  غيب أن )

 ( Nepal, 2014ادتدا  دادسيليا التت ي  يبتلف ليدتلاف  ل يبلي  )

: يشااااااتبل يلم يبليي  يتدهب الالف ددشااااااا البواز ي  ة بي  البشاااااابدغ ن  إدارة كلف المشةةةةروع  4

  يل البواز   الب تبدر  لا يت لخ  تاااايلي  يالي  البشاااابدغ نتط ليلتالي  الب ي اااابر ال يي   يي ي يية  

ي الببا ل التاااااايلت  ل بلي  ي يية ال تد ما رااااااي ا ال بل  لبي ن  ذلك   البشاااااابدغ   ل يشاااااابل أيضااااااس

 ي ااااااااابر م ل البصااااااااايع ل اةتاع   دنوا د التبدض  دهةه الالف مبي     زمي ر  يز  التالي  غيب الب

 ( Haplin, 2005; WALLO, 2015البشبدغ )

: يشاااااااااتبل يلم ال بليي  دال شااااااااايطي  الت  يحدت ساااااااااييسااااااااا  ال وتر دأهدانوي إدارة جودة المشةةةةةةروع  5

دمتااااا دليييوي  دي  يتوي مي دلا  ساااااييسااااا  د جباصا  ديبليي  التحتااااايي البتاااااتبب الت  هتم ي ييةهي  

ي )  ( Newton, 2015طوا  مدر البشبدغ رذا  ين ذلك ملا بس
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: يشابل يبليي  ي ظيم د تاعر نب خ البشابدغ  د تم ر ابام جبيا أيضايص اليب خ  إدارة الموارد البشةرطة  6

 ,Mulcahyن  يبليي  التب يط دايبيذ التباعا  البير  ليلبشبدغ لت ز ز الالتزا، ي يه البشبدغ )

2009 ) 

: يشااااااتبل يلم ال بليي  الت  يضاااااابي يوليد م لومي  البشاااااابدغ دجب وي إدارة اتصةةةةالات المشةةةةروع  7

 ( Hand Book, 2007ديوز  وي ديبز  وي داستبجييوي للاستييتر م وي ن  الولت الب يسا )

يشااااااااااااااتبال يلم ال بلياي  البت لتا   تب يط الببايطب ديحادهادهاي ديحليلواي    إدارة مخةاطر المشةةةةةةةةةروع:  8

 دمواجوتوي 

يشاااتبل يلم يبليي  الشاااباص أد الحصاااو  يلم الب ت ي  أد البدمي  أد ال تي ا    إدارة المشةةترطات:  9

 ,Perrinاللازم  مي ديعج نب خ البشاااابدغ دتاص ال بل  ليةشااااين  رلم عراااادهي دالتااااي بر يليوي )

2014; Mancosa, 2013 ) 

يشبل ال بليي  اللازم  لتحدهد هو   اد بير أد الب ظبي   إدارة أصحاب مصلحة المشارطي:    10

الت  يبعي أن ي ثب أد يتاا ثب لاايلبشاااااااااااااابدغ  لتحلياال يول ااييوم دياا ثيبهااي ن  البشاااااااااااااابدغ  ددشااااااااااااااا 

 ,Migdadiالاساااااااتبايي يي  البلا ب  ة ااااااابا وم ن  ايبيذ التباعا  دي يية البشااااااايع ا لشاااااااعل ن ي  )

2016: ) 

 المخاطر

 مفهوم الخ ر

 ل مشابدغ التصايتا هودف للباف يحتبل الببيطبر  نيلببيطب ه  جزص مي ط ي   البشايع ا داد شا    

الببيطب تادلي   م ل ال بليي  التشاااااطيلي   أد ديعجي   م ل مبيطب التاااااول  داديبي   يبعي أن ياون 

 (  دلد ي دت  الت ب يي  البير  لبيوو، الب ب دالببيطبر م وي:2013دالب ينتيي دغيبهي )  م  
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الببيطبر ه   يل   ددت ا حباف يي دط التاااااااااااايب البب ط ل   نتحدت  تي ا غيب مبغوا  دغيب  •

متول    أا دلوغ أ دات مييجي  يلم أعض الوالا يحتخ  تي   م ي تاااااااا  يي البب ط لوي ) بيت   

2008 ) 

الب ب هو  دت غيب م  د يبعي أن ه ثب سااااااااااااال سي أد ري يلسي يلم أ د أهداف البشااااااااااااابدغ يلم ألل  •

 ( PMBOK، 2000يتدهب  د حدت الب ب  تي   أس ي  م ي   د  تا يي  ددث  يوالا )

 ( 2008الب ب هو الت بض لظبدف م ي ت  يا د البشبدغ البتي ب ) بيت   •

الب ب هو الحيل  الت  يحدت  تي   يد، الت  د نت ثب سااال سي أد ري يلسي يلم أا مي أهداف البشااابدغ  •

الحيو   م ل   يل البشاااابدغ  ال ددل   التالي   أد ال وتر  دهو يحدت ل در أساااا ي  د تاااا ا  ددث   

 ( Pinto، 2016يدر يوالا )

 مخاطر المشروعات

ه يم ال دهد مي التباعا  الت  هت لا مي اليبت ايبيذهي ن   ل ال دهد مي البتطيبا  ساااااااااااواص  ي ت هةه 

التباعا  يت لخ لحييي  البير  أ، ال يم   دأ د أهم هةه البتطيبا  هو يد، م بن  اة تين لبي لد يحدت  

الوي ل ن  اةمعي يي  البتي    ن  البتااااااااتت ل ديد، م بنت  ل تي ا لباعاي  متاااااااا تسي  ديلم البغم مي التتد،  

للإ تين دلا سيبي نيبي هت لخ ليلتول ي  البير  دال يم   دالت    ال لب  الدليخ الةا يتييده يلم ايبيذ  

التباعا  التااااااااااااليب   رلا أ   لي هز ل التلخ الةا هلاز، الشاااااااااااابص ي د ايبيذ لباعاي  مبي يبلخ لدي   يل   

 (  2011ز، متبة التباع )موسم دآدبدن  م  و   م ي   يورف ليلببيطبر الت  يلا
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( ه   ايتثا  محتبلا  يولاد يا ثيبسا  Riskداواةا  ناإ ا  لا اد مي التيب خ  يي الببايطبر دادزما   نايلببايطبر )

( ه   يتث  ع يتااااا  ذا   تي ا محتبل  ي ثب ن  الشاااااب   أد الصااااا يي   Crisisن  الشاااااب    أمي ادزم  )

 (  Gilpin and Murphy، 2008نو  جزص مي رتاعر الببيطب )

ي  تي   الادتلاني  يي البب ط لوي مي أهداف البشااااابدغ  دياون رمي ري ي ي  أد   دي شااااا  الببيطب أيضاااااس

ساال ي    يل بل  ولت م عب مي الا تويص  دي يدز البيزا ي  الب تبدر  أد اليشاال ن  يحتيخ أهداف ال وتر  

 (  :Pieplow، 2012البتيخ يليوي )

 المشروع صائص مخاطر  

(  دمي ال لال   Uncertaintyمي ي ب ل الببايطبر هتضااااااااااااااف أ واي  تايج  تص الب لوماي  دياد، التا  اد )

 يي الببيطب ديد، الت  د يبعي يحدهد البصااااااااي ص ادساااااااايسااااااااي  الت  يتتاااااااام  وي الببيطب لشااااااااعل يي، 

 (2013دمبيطب البشبدغ يلم دج  البصور  د يلتيل : )  م  

 ال  صب الةا ي د دلوي  يبعي أن يحدت الببيطب : ه  (Eventالحادعة    1

 يبي ط   بط الحددت دياباعه  (:Likelihood( أو الارجحية  Probabilityالاحتمالية    2

ه  ال تااي ا ال اايجباا  يي الحاايتثاا  ي اد   (:Consequences( أو الخواقة   Outcomeالنتةائج    3

 دلويوي 

 تصنيف مخاطر المشروع

 تي   ل وامل ال يي  البتطيبر دمي هت  وي مي ي وعا  يا ولوجي  أشااااااااااااايت راااااااااااااي  التطييب يلم م ظبي   

اديبي  دمي يب لو  يلك الب ظبي  مي د دا  أيبي  اد مشااااايع ا اد د وا ر تيج أد  اااااب ي  دمعييا  

خ  دااادمااا  ج لواااي يت بض الم أ واغ  ااااااااااااااتم مي الببااايطب م واااي ماااي مت لخ   ييااا  ال بااال دم واااي ماااي مت ل 
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ليلتااااييسااااي  الالتصاااايتي  ن  ال لد دم وي مي مبي ط ليل وا   الاجتبييي   هةا مي جو  دمي جو  أدبم   

لد ياون الببيطب  يتااااااااااااا  مت دتر أد ثي ت  ديلي  ي دت  يصااااااااااااا ييي  الببيطب ن  ادت يي  يلم دنخ  

 (Pieplow, 2012الب ي  البو   أد التبصص الو يي  )

 إدارة مخاطر المشروع

يشايب ادت يي  رلم أن رتاعر الببيطب ه  م بوي  ادسايليا دالوساي ل البتات بل  ن  البشابدغ مي أجل  

 ,.Toader et alرتاعر الببيطب دعرااااااااااااااد  يل  يد، الت  د الب ثبر يلم أيبي  دأهداف البشاااااااااااااابدغ )

( الةا ي بنوي ل  وي الت  يخ الب ظم لتااااااااييسااااااااي   Campbell, 2005(  دأ د يلم ذلك  يم ل )2010

 د جباصا  دمبيعسي  اةتاعر دموي، يحليل ديتييم دم يل   دمبال   الببيطب 

دمبي ي دع اة اايعر رلي  أن ايتبيت رتاعر للببيطب لشااعل يي، د تاعر لببيطب البشاابدغ يلم دج  التحدهد  

ل  أهداف يدهدر  رذ يتاااااااااااااييد يلم يحتااااااااااااايي البوالف مي دلا  يتليل التالي  رلم الحد ادت م  ديتليل  

ا أنضاال ل يبي  يايليف الت ميي  دشاا ط الولت  ديحتاايي نبر ال  يح الشاايمل ل يبي   د دباج  تي 

( أ وي  Loader, 2006(  د ضااااااايف لوتع )Gabel, 2013مي دلا  ايبيذ التباعا  اد  ب اسااااااات يعر )

 سوف يحتخ ادي :

   يحدهد أ واغ الببيطب الت  يواج  البشبدغ دن  أا الب يلا  ياون ذا  ي ثيب أ  ب 1

 للبليل  ةتاعر الببيطب شبي البت ل ي  التي و ي  دلدعا  دسييسي  اديبي    رتدي  دسي ل 2

   التحتيي البتتبب ل شيطي  رتاعر الببيطب ن  متتو يي  دم يلاي  الببتلي  3

 ومخاطر المشروعات PMPةظام الة 
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لا  ياون ه يم رتاعر  اااااايمل  للببيطب يتاااااا م رلم مواجو  التطييبا  غيب البتول   دالت  ي بلل يبلي   

يحتيخ ادهداف  لا د مي ايتبيت  ظي،  ااااابول  ي دة ن  الايت يع  ل التاااااي يع وهي  البتي    ي د  ظي،  

( أ د أهم يلك ال ظم الت  ي بل يلم رتاعر الببيطب لشااااااااااعل متايمل PMPرتاعر البشاااااااااايع ا الا تباني  )

 د يمل  دذلك لييتبيت ال بليي  التيلي :

: ه  يبلي  يحدهد ال ب ت  الت  هتم مي دلالوي ي  يخ  شيطي  رتاعر مبيطب  تخ يط إدارة المخاطر  1

البشابدغ  ديتب ل أهبي  التب يط ن  يونيب البواعت دالولت الاين  ل شايطي  رتاعر الببيطب دي سيس  

 ( PMBOK, 2004لوايد متيخ يليوي لتتييم الببيطب )

: ه  يبلي  يحدهد الببيطب الت  لد ي ثب ن  البشاابدغ ديوثيخ دصااي صااوي الببيزر   تحد د المخاطر  2

البشيع ون ن   شيطي  يحدهد الببيطب لد يعو ون مي  ي وم مدهب البشبدغ دأيضيص نب خ البشبدغ  

 ( Zandhuis, 2013دنب خ رتاعر الببيطب دال بلاص دد باص البوات )

 

: هو يبلي  ردضااااايغ الببيطب دنخ أهبيتوي لبز د مي التحليل داةجباصا   التحليل النوع: للمخاطر  3

يي طب خ يتييم ا تبيلي   ددثوي دي ثيبهي دال با  ي وبي  يبعي لت يع ل متااااتو ي  ا تبي  الحددت  

دالت ثيب ديتد البتي لا  ما الب باص أن يتييد يلم يصحيف أدج  الا حييز ن  ال يي ي  البتتبدم    

م جوتر الب لومي  البتي    و  مبيطب البشابدغ يتاييد يلم نوم يتييم أهبي  الببيطب   بي أن يتيي

 ( 2007ن  البشبدغ )الشببا  

: هو يبلي  التيي،  تحليل علب  لت ثيب الببيطب الت  يم الاشااااف ي وي يلم التحليل اليم: للمخاطر  4

أهاداف البشاااااااااااااابدغ الال   هتم رجباص التحليال ال وي  أدلاس للولوف يلم يلاك الببايطب الت  لواي يا ثيب  
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محتبل يلم ا تييجي  البشااااااابدغ الت ينتاااااااي   مبي هونب طب ت  ي يد   بي  لايبيذ التباعا  ن   يل   

 ( Porananond & Thawesaengskulthai, 2013يد، الت  د )

: هو يبلي  دشااا البييعا  داةجباصا   ودف يحتاايي اليبر دالتتليل  تخ يط الاسةةتجابة للمخاطر  5

مي الببيطب الت  يودت البشااااااابدغ  يشااااااابل هةه ال بلي  يحدهد دي ييي  ااااااابص دا د أد أ  ب هتولم  

 ( Raftery, 2003مت دلي   ل است يل  يم الايييل يليوي ديبو لوي لبواجو  الببيطب )

 

 إدارة المخاطر ة: المشارطي ايةشائية وأهمية تحليلها الشامل 

يواج  البشيع ا اة شي ي  يحديي    يبر لت ا ط ي توي الت يلدي  دال يي  البتطيبر الت  ي بل نيوي  دنتسي  

(  يتضبي هةه البشيع ا يبليي  م تدر يشبل يوع د البواعت  يونيب ال بيل    2011لل ي ث ال زعا )

ي لتييتا التولف غيب البتولا  دش ط التبو ل  د د د ي ميي هةه البواعت دالبعو ي  الببتلي  ييملاس  يس بس

رلم أن ي  يخ الب بن  دادتدا  ن  البشبدغ  Kenny (2003)ديحتيخ ال دد  الزم   البحدت  يشيب 

هودف رلم يحتيخ ادهداف الببجور ن  الولت البحدت دشبي البيزا ي   دهةا هت لا يبليي  مدعدس   

   ل ةتاعر الببيطب م ل دشا د ط للتبو ل دالت ميي شد الت

ي ت ب البشيع ا اة شي ي   يسب  ن  ال دهد مي ال لدان  ظبسا لت ثيبهي الالتصيتا الواسا  لةلك هت يي 

يلم مدهبا البشيع ا يحليل جبيا البتطيبا  الت  لد ي ثب ن    يح البشبدغ أد نشل   نيليشل ن   

يزا ي  دال دد  الزم     رتاعر الببيطب الببي    ليلبواعت لد ه تا رلم يولف ال بل  مبي ه ثب يلم الب

 د تبيا يلي  يايليف رشيني  غيب مب     
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 مفهوم إدارة المشروع وأسس ةجاحه 

ي تبد رتاعر البشبدغ يلم م بوي  مي ال بليي  الب ظب   الت  يشبل استبدا، ادتدا  التت ي   

نإن رتاعر البشبدغ يت لا   ،Williams (2008)دالاييصا  اةتاع   لتحتيخ أهداف البشبدغ  دنتسي لا

الت تيخ البتتبب  يي اد ش   لضبين اة  يز شبي الزمي البحدت ددنتسي للبواريي   يتضف أهبي  

رتاعر البشيع ا مي دلا  ي ز ز نبر ال  يح ي ب يحليل  ل مب ل  ديحدهد مدم يبي يوي ما الب    

 اددلي   

ليعون م ييعسا ةتاعر   (PMBOKتليلاس م بنييس يد بف  دليل ) (PMIلتد طوّع م ود رتاعر البشيع ا )

البشيع ا ي ب يدر ر ييي   يد د هةا الدليل لب يل  ادسي  الةا يتت د رلي  الشب ي  لتحتيخ أنضل 

 تي ا  رذ هونب م بوي  مي الب وا  ال بلي  لتحتيخ يايمل ن  رتاعر البشبدغ مي يحدهد   يل ال بل   

لبواعت ال شب   دايصيلا  البشبدغ  داوةا يتوم  د تاعر الولت دالالي   دشبين ال وتر  رلم جي ا رتاعر ا 

 ن  يحتيخ الت ظيم الي ي  دمتيل   سيب ال بل لضبين يحتيخ أهداف البشبدغ ليييلي   

 PMBOKعمليات إدارة المشروع وةيًا لدليل 

يبلي   نإن رتاعر البشبدغ يتضبي يشب يبليي  ع يتي     بض ه ي  ل  ،(PMBOKدنتسي لدليل )

  تيصيل ما يوشيف تدعهي ن  يحتيخ البشبدغ: 

يشبل الت تيخ  يي اد ش   الببتلي    يث هت لا ادمب يحتيخ يوازن  إدارة تيامل المشروع:  1

دي ت ب رتاعر التايمل موب  لت  ا التضيع   يي   .(Qasem, 2012 يي مبتلف اد ش   )

ادهداف دادلتي، الببتلي    يث ي ا يحتيخ التايمل  يي جبيا ال بليي  لضبين يد، 

 ي يعشوي ما ل ضوي 
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يودف رلم الت  د مي أن جبيا اد ش   البدعج  شبدع   ة  يز   إدارة ة اق المشروع:  2

رن رتاعر ال  يل يد ت  البشبدغ يلم البتيع الصحيف   يث   .(Schwalbe, 2014البشبدغ )

يحبي  مي الببدج يي ال  يل البحدت أد ي يية أيبي  غيب شبدع    مبي يتلل مي هدع  

 البواعت  

يوتم لض ط ال دد  الزم   دشبين يتليم البشبدغ ن  الولت البحدت    إدارة وقت المشروع:  3

لد يتدادل يبليي  رتاعر الولت دلا  مبا ل البشبدغ   ،White & Fortune (2002)دنتسي لا  

 الببتلي   مبي هت لا يي يل أسيليا يت ي  لض ط الولت لشعل ن ي  

ي د مي ال بليي  الحبج  الت  يشبل دشا يتدهبا  تليت  للالي  ددشا  إدارة كلف المشروع:  4

أن  تي  يالي    (Haplin, 2005; WALLO, 2015البواز ي  اللازم    بي أدشف )

البشبدغ لا هتولف ي د الالي  الب ي بر   ل يشبل الببا ل التيلت  لل تد د ةلك التايليف  

 اةتاع   داليوا د الببي     تبو ل البشبدغ 

يتضبي دشا سييسي  ال وتر اللازم  دي  يتوي طوا  نتبر البشبدغ  إدارة جودة المشروع:  5

(Newton, 2015).     يتييد هةه اةتاعر يلم يتليل ادد يص البحتبل  ديحتيي الب تا ال وي

 لبي يضبي يحتيخ عشي ال بلاص  

يت لا ي ظيم ديوجي  اليب خ لبي هتبي م ما أهداف البشبدغ  مي البوم   إدارة الموارد البشرطة:  6

أن يدشبم مدهب البشبدغ جبيا أيضيص اليب خ ن  التباعا  لتحتيخ الالتزا، الايمل ليلبشبدغ  

(Mulcahy, 2009). 

يشبل شبين يدنخ الب لومي  تادل اليب خ دي ب أرحي  البصلح    إدارة اتصالات المشروع:  7

 .(Hand Book, 2007الببتلييي )

 ي  م  تحدهد ديتييم الببيطب البحتبل  ددشا د ط لبواجوتوي   إدارة مخاطر المشروع:  8
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 يتضبي  باص البوات دالبدمي  اللازم   ما متيل   ادتاص دش ط اة ييل   إدارة المشترطات:  9

يودف رلم يحدهد ادطباف الب ثبر ديول ييوم لضبين   إدارة أصحاب المصلحة:  10

 .(Migdadi, 2016مشيع توم ن  ايبيذ التباعا  دي يية البشبدغ ليييلي  )

 أةواع المخاطر وتأعيراتها على المشارطي 

يت دت الببيطب الت  يواجووي البشيع ا ديشبل الببيطب الدادلي  البت لت  ليل بليي  دالببيطب البيعجي   

ي تا رلم  ( رلم أن الببيطب يبعي أن 2013الببي    ليلتطيبا  الالتصيتي  أد الب ينتيي  يشيب   م )

 تي ا غيب مبغوا    يث ي بف الب ب ل     يل  ا حباف يي البب ط ي تا رلم يوالا غيب  

 متول    يبي ط الببيطب ل در متطيبا  م ل: 

 يت لخ ليلتييسي  الالتصيتي  دالتضبم دأس يع الصبف  المخاطر الاقتصادرة: •

  يي   يي استبدا، يت يي   ده   أد غيب م با    المخاطر التينية: •

 يشبل ال  ز ن  يبو ل البشبدغ  المخاطر المالية: •

 يبي ط ليلتطيبا  التي و ي    المخاطر التنظيمية: •

  صائص المخاطر ة: المشارطي ايةشائية 

دالا تبيلي    (Eventيتتم الببيطب ل در دصي ص ي  لوي ر    الت     م وي الحيتث  ) 

(Probability) ( دال والاConsequences)   (  يت لا رتاعر هةه الببيطب يحليل  2013)  م

 ال والا البحتبل  لال  يتث  دي ثيبهي يلم البشبدغ  
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 إدارة مخاطر المشروع وأهميتها 

يشيب ادت يي  رلم أن رتاعر الببيطب ه  أتار هيم  لتتليل  يل  يد، الت  د ديحتيي نبر ال  يح   

يلم أهبي  الت  يخ الب و   للتييسي  دالببيعسي  للتحعم ن    Toader et al. (2010)ه  د 

أن الودف مي رتاعر الببيطب هو يحتيي ادتاص مي دلا    Loader (2006)الببيطب   ي بي هبم 

 يبييا التالي  د تاعر الولت  

 أةواع المخاطر وتصنيفاتها ة: المشارطي ايةشائية 

لييت يع أن الببيطب ن  البشيع ا اة شي ي  لد ي ي  مي م بوي  مت وي  مي البصيتع  نتد دش ت  

يص ييي  يدهدر لتوشيف أ واغ هةه الببيطب دالت يمل م وي لشعل أ  ب ن يلي   هت يد  ادت  ال لب   

(Pieplow, 2012)   يص يف الببيطب  تا يدر يوامل  م وي مصدع الب ب  دأثبه يلم البشبدغ

 دتعج  الت  د الببي    ل   ديتضبي هةه التص ييي  مي هل :

يشبل التتل ي  ن  أس يع البوات البي،  أد التطيبا  ن  أس يع ال بل  دأس يع  المخاطر المالية:  1

اليي در  هةه الببيطب يبعي أن ي ثب يلم ميزا ي  البشبدغ لشعل م ي ب   يث لد يبييا  

 التايليف يي البواز   الب تبدر  تي   ل د، استتباع التول  

يت لخ  تطيبا  التوا يي دالتييسي  الحعومي  الت  لد ي ثب يلم   المخاطر التنظيمية والياةوةية:  2

البشبدغ  لد يشبل ذلك نبض لوا يي  ييي  جدهدر  أد يطيبا  ن  سييسي  الضبا ا  أد لوا يي  

 ال بل  مي هت لا مي الشب ي  متيل   التشب  ي  ديحدهث د  وي لضبين الالتزا،  وي  
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ي    الببيطب الت  يت لخ ليل وامل ال ييي   م ل اد وا  ال و   غيب  المخاطر البيئية:  3

البتتتبر  دالاواعت ال  ي ي   يدييريب دالييضي ي   دالت  يبعي أن ي تا رلم ي ديب  

 البشبدغ أد  تم ريتين  م لتسي  

يت لخ ليستبدا، يت يي  جدهدر أد م تدر تدن ادت يع  يفٍ  مي لد ه تا رلم   المخاطر التينية:  4

 ددت أد يص ن  الت يية أد استولام دلت رشين  لت دهل اد ظب   لد يعون استبدا، يت يي   

ي س  سي لحددت مشي ل يت لا ررلا ي  أد ي دهلا     غيب م يس   للبشبدغ أيضس

يشبل  تص الاييصا  ال شب   اللازم  للبشبدغ  أد سوص رتاعر   المخاطر البشرطة وايدارطة:  5

ي   البشبدغ  أد ايبيذ لباعا  غيب مدعدس  ي تا رلم  تي ا غيب مبغوا   لد هتضبي ذلك أيضس

 ادد يص ن  الت تيخ  يي اليبل ال يمل   أد نتدان مو ييي أسيسييي ن  البشبدغ  

يبي ط هةه الببيطب ليلتطيبا  ن  التول الت  لد ي ثب يلم لدعر   المخاطر السوقية والمناةسة:  6

البشبدغ يلم يحتيخ أهدان  الباحي   لد يشبل م ينتيي جدت هددلون التول أد يطييب ن   

 ييضيلا  البتتولايي مبي يتلل مي ال لا يلم الب تا أد البدم  ال وي ي  للبشبدغ  

 ل  وغ مي هةه الببيطب هت لا م يل   دير  داستبايي ي  للتبييف مي أثبهي  دي و ب د ط  

 است يل  نّ يل  لبواجو  الحيلا  ال يع   أد التحديي  غيب البتول    

 ة: إدارة مخاطر المشروع  PMP  دور ةظام 

ا أسيسيسي مي  ظي، رتاعر البشيع ا الا تباني  ) الةا ي تبد يلم   ،(PMPي ت ب رتاعر الببيطب جزصس

م بوي  مي ال بليي  البتايمل  الت  يتييد ن  الت يمل ما الببيطب البحتبل  لشعل نّ ي   يشيب  

(PMBOK, 2004)  :رلم أن ه يم دبس يبليي  ع يتي  ةتاعر الببيطب يشبل 
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يودف هةه البب ل  رلم يحدهد ال ب ت  ادم ل ةتاعر الببيطب دلا   تخ يط إدارة المخاطر:  1

جبيا مبا ل البشبدغ   يث هتم دشا استبايي يي  دأسيليا للت يمل ما الببيطب لشعل  

 است يل   يبعي أن يشبل هةه ال بلي  يحدهد البواعت البيلي  دالتت ي  اللازم  ةتاعر الببيطب  

هتم دلا  هةه البب ل  الت بف يلم الببيطب البحتبل  الت  لد ي ثب يلم   تحد د المخاطر:  2

البشبدغ ديوثيتوي لشعل م و    لد يشبل ذلك متي لا  ما الب باص دالاستييتر مي ي يع   

 البشيع ا التيلت  لتولا الببيطب البحتبل   

هو يحليل يتت د رلم يتييم الببيطب مي  يث الا تبيلي  دالت ثيب    التحليل النوع: للمخاطر:  3

يتييد هةا التحليل ن  يحدهد اددلو ي  لحيث هتم التب يز يلم الببيطب اد  ب ي ثيبسا دالت  لد  

 يعون لوي يداييي  د يبر يلم البشبدغ 

ي تبد يلم التحليل البلب  لتيي  ادثب البيل  دالزم   البحتبل   التحليل اليم: للمخاطر:  4

للببيطب  يبعي استبدا،  بيذج ع يشي  أد محي ير )م ل يت ي  مو ت  يعلو( لتتدهب  تي ا  

 الببيطب دالت ثيب يلم ال دد  الزم   دالبيزا ي   

يتضبي دشا د ط ةتاعر الببيطب الت  يم يحدهدهي  ديتضبي  تخ يط الاستجابة للمخاطر:  5

استبايي يي  للاست يل   م ل ي  ا الب ب أد التبييف مي ي ثيبه  أد ل و  الب ب ددشا 

 د   ا تييطي  للت يمل م    

يتييد هةه ال بليي  الب و ي  ن  ي ظيم ال بل دمبال   سيب ادموع ن  البشبدغ لضبين ايبيذ  

 اةجباصا  اللازم  نوع دلوغ  دت غيب مبغو  
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 تأعير إدارة المخاطر على ةجاح المشارطي 

أث تت الدعاسي  أن ي  يخ رتاعر الببيطب لي يلي  هز د مي ا تبيلي    يح البشبدغ  دنتسي لدعاس  أجباهي  

Toader et al. (2010)،   نإن اةتاعر الب و ي  للببيطب يتوم ن  يحتيي ال تي ا مي دلا

التبييف مي ي ثيب اد دات غيب البتول   ديتليل البتي ب البحتبل   يضيف ال ي  ون أن التحعم ن   

الببيطب ل  ي ثيب ري ي   يلم يدر جوا ا مي البشبدغ  مي  ي وي ش ط التايليف دالولت  دز يتر  

 عنا متتوم ال وتر  عشي أرحي  البصلح   د 

 استراتيجيات إدارة المخاطر ة: المشارطي 

هتب ل الودف ادسيس  ةتاعر الببيطب ن  يتليل الت ثيبا  التل ي  دي ظيم اليوا د الببع    لوةا  ي تبد  

ا مي الاستبايي يي  لبواجو     الببيطب   ة ب ه ي ل ا هةه الاستبايي يي : الب ظبي  يدتس

يشبل ي  ا ال شيطي  أد التباعا  الت  لد ي تا رلم  ددت   :(Avoidanceالتجن     1

ي تا بسي  دير  رذا   الببيطب  لد يعون هةا البييع مبع سي ن   يلا  م ي    دلا   ليس متي س

ا أسيسيسي مي ط ي   البشبدغ     ي ت الببيطب جزصس

يت م هةا ادسلو  رلم يتليل ادثب التل   للب ب يي طب خ   :(Mitigationالتخفيف    2

 ايبيذ رجباصا  مت ت   م ل يحتيي جوتر البواعت البتتبدم  أد ايتبيت يت يي  أ  ب  ييصر  

هتب ل هةا ادسلو  ن   تل مت دلي  الت يمل ما الب ب رلم جو    :(Transferالنيل    3

أدبم   يلت ميي أد الاست ي   لبصيتع ديعجي  لبوي، محدتر  هونب هةا ال وا  بيي  للبشبدغ  

 دلا   لد هز د مي التايليف ن  ل ا الحيلا   
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هتب ل هةا ادسلو  ن  ل و  الببيطب ديبصيص مواعت للت يمل   :(Acceptanceاليبول    4

م وي ي د  ددثوي  يتتبد، هةا ادسلو  لشعل ع يت  ن  البشيع ا الت  يتتم  ت وغ دي دت  

 الببيطب 

 أدوات وأسالي  إدارة المخاطر 

 يشبل رتاعر الببيطب يدر أتدا  يتييد ن  التحليل دالتب يط  م ل: 

يتييد ن  يحدهد  تيا التور دالض ف داليبر دالتودهدا  البحي     :SWOTتحليل  •

ا لتحدهد الببيطب البيعجي  دالدادلي     ليلبشبدغ  ي ت ب هةا التحليل مييدس

يتييد ن  يحدهد أس ي  الببيطب البحتبل     تحليل تأعير الفشل وأسبابه(:) FMEAتحليل  •

 ديتييبوي مي  يث الب وعر ديحدهد اةجباصا  الولي ي   

يتتبد، هةه التت ي  ةجباص محي ير يلم البشبدغ   ودف يحليل ي ثيب   تينية موةت كارلو: •

 الببيطب يلم ال داد  الزم ي  دالتايليف البتول    ديحدهد ا تبيلي  يحتيخ ادهداف الببجور  

يتتبد، لتحليل ال دد  الزم   دالت    ل دلي  اة  يز البتول   ما   :(PERTمخ ط بيرت   •

 أدة ا تبيلي  الت ديب ن  الايت يع 

 أهمية تدرط  ةرق الخمل على إدارة المخاطر 

يت لا رتاعر الببيطب ر بام جبيا أيضيص اليب خ ن  يبلي  التتييم دالتحليل دالتب يط   يث أن  

نوبوم الايمل للببيطب البحتبل  هز د مي است داتهم للت يمل م وي لي يلي   هونب التدع ا لليبل التدعر  

الببيطب ديحدهد ادتداع دالبت دليي   مبي يتيهم ن  ي ز ز الت يدن  يي ادنبات د  باز يلم يحليل 

 يتد، سب ا ي د دلوغ أا يودهد  
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رلم أن التدع ا يلم رتاعر الببيطب يتييد ن    يص ال تين  اللازم    Campbell (2005)يشيب 

للت يمل ما التحديي    يث يبعي لليبل البدعا  التيييل لي يلي  أ  ب ما الحيلا  ال يع   دايبيذ  

 لباعا  مدعدس  يلم أسي  ال يي ي  البتي    

  لاصة وتوصيات 

ي د ي  يخ رتاعر الببيطب أمبسا أسيسيسي ن  البشيع ا  دير  يلك الت  ي  وا يلم است بيعا    يبر م ل  

البشيع ا اة شي ي   ي تا رتاعر الببيطب رلم ز يتر ن يلي  البشبدغ دشبين يحتيخ أهدان  البحدتر   بي  

ضف أهبي  هةا ال ي ا مي  أ وي يتييد ن  ي  ا ال دهد مي التحديي  الت  لد ي تبض سيب ال بل  يت

دلا  ي و ب استبايي يي  محعب  دي  يخ أتدا  يحليلي  تليت  يبعي مي نوم الت ثيبا  البحتبل   

 ل  دات غيب البتول    

ي ا يلم مدهبا البشيع ا ال بل يلم رتدي  يت يي   ده   ديونيب التدع ا اللاز، لليبل لضبين 

 است يل  سب    دم يس   ي د  ددت الببيطب  
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 الب و ي  دطبل ال حث: 

تعاست  يلم   ن   ال ي ث  التحليل: ايتبد  الوصف:  أسلو  يلب   المنهج  هتبحوع  و  درف   دهو 

الظواهب دالحتي خ الباه   ديحليل معو ييوي دأل يتهي ديلالييوي  هتبيز هةا الب وا ليلدل  دالت ظيم ن  جبا  

ي مت بتسي للبشعل  أد الظيهبر البدعدس   هتم يو يف هةا الب وا ي دمي   الب لومي  ديحليلوي لبي هتيف نوبس

ث  ديحليل يلاليي  الببتلي  ديبلي  جبا ال يي ي   يعون الودف هو درف الوشا الحيل  لبوشوغ ال ح

 مي أجل استبلار است تيجي  تليت   

(  ي ت ب هةا الب وا م يليسي ن  م ل هةه الدعاسي  د   ي با  يي  2012دنتسي لبي أ يع رلي  ال  وعا )

يحليلوي ليوم ال لالي   الورف دالتحليل   يث يتو، ال ي ث  ورف الظيهبر مي دلا  جبا الب لومي  ثم  

 دالتيييلا  الببتلي  الت  ي ثب يلم الظيهبر  

 مصيتع جبا ال يي ي : 

 البصيتع ال ي و  :  .1

 ايتبد ال ي ث يلم البصيتع ال ي و   لتونيب البليي  ال ظب   للدعاس   يشبل هةه البصيتع: 

الدعاس   سواص  ي ت ليللط   : الت  ي يدلت مواشيا مشي و  أد مت لت  لبوشوغ  اليت  والمراجي •

 ال باي  أد ادج  ي   

: البت لت  ليلبشيع ا اة شي ي  د تاعر الببيطب الت  يدبعي ال ي ث مي متيع    تي    ما  التيارطر •

  تي ا الدعاسي  التيلت   

: الت  يم رجبااهي ن  م يلا  مشي و  ديتد، عام  و  البوشوغ  الأبحاث والدراسات السابية •

 ال تيش ال ظبا  ديديم 



 36 

 : الت  يونب م لومي  محدث  دتعاسي  دايي ي  يي موشوغ الدعاس   المواقي ايليتروةية •

ي ت ب البصيتع ال ي و   موب  د وي يونب ادسي  ال ظبا للدعاس   ديتوم ن  يشعيل نبشيي  ال حث  

 مي دلا  يحليل الدعاسي  دادلحيت التيلت   

 البصيتع اددلي :  .2

ي لتت يسا  أداة الاستباةةايتبد ال ي ث يلم جبا ال يي ي  اددلي  ليستبدا،     يم ريدات است ي   دصيصس

 ما أهداف الدعاس   ديوز  وي يلم م بوي  مي البشيع يي الةهي يب لون اليي  البتتودن  للدعاس   

ه  أتار لح ي  متتبدم  ل با  يي ي  محدتر  و  موشوغ م يي مي دلا  استيتيعا  يوج     الاستباةة

  ي   للدعاس   دا د   قادة المدارس الثاةوطةرلم م بوي  م ي    ن  هةه الدعاس   دزيت الاست ي   يلم 

 جبا اةجيلي   يم يحليلوي ليستبدا، أسيليا ر صي ي  م يس   للتورل رلم  تي ا تليت   

 أتدا  الدعاس : 

ال حث الةا يب ل ال يمليي ن  البشيع ا   بلت أتدا  الدعاس  يحليل ال يي ي  الت  يم جب وي مي م تبا  

اة شي ي   دهم اليي  ادلدع يلم يتديم م لومي  تليت   و  الببيطب الت  يواج  البشيع ا د ييي  رتاعيوي   

 يشبل ادتدا  الت  استبدموي ال ي ث مي هل : 

: الت  يم يصبيبوي ل با  يي ي   و  موشوغ رتاعر الببيطب د ييي  ي ثيبهي يلم أتاص  الاستباةة •

 البشيع ا 

ايحصائ: • يبعي  التحليل  الت   ال تي ا  داست تيج  الاست ي ي   البتتبلص  مي  ال يي ي   لتحليل   :

 ي بيبوي  
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   ي  الاست ي  : 

 ياو ت الاست ي   مي ثلاث  ألتي، ع يتي : 

 :اليسع الأول: المخلومات الشخصية  1

o  :هودف هةا التتم رلم جبا م لومي   و  البشيع يي م ل 

 : لب بن   ت   البشيع    يي الة وع داة يت  الجنس ▪

 : لتحدهد الييي  ال بب   البشتب   ن  البشيع ا  الخمر ▪

 : لب بن  متتوم الت ليم الببي ط ليلبشيع يي  الم هل الخلم: ▪

 : لب بن  م يلا  التبصص دمدم اعي يطوي لإتاعر البشيع ا  التخصص الخلم: ▪

 : لتحدهد د ي ف البشيع يي شبي البشيع ا اة شي ي   المسمى الوظيف: ▪

 : لب بن  متتوم الب بر ن  هةا الب ي   سنوات الخدمة ▪

 :اليسع الثاة:: إدارة المخاطر  2

o  :هب ز هةا التتم يلم 

 :  يف هتم يحدهد الببيطب البت لت  ليلبشيع ا اة شي ي ؟ تحد د المخاطر ▪

: مدم ي ثيب الببيطب يلم البشبدغ مي  يث الولت  التالي    تيييع المخاطر ▪

 دجوتر البواريي   

 :  ييي  الت يمل ما الببيطب ي د دلويوي الاستجابة للمخاطر ▪

 : الآليي  البتتبدم  لبتيل   الببيطب دشبين التي بر يليوي  مراقبة المخاطر ▪

 :اليسع الثالث: أداء المشارطي  3
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o  الولت  التالي   ال وتر( دمدم ي ثيب الببيطب يلم   أداء المشارطيهت يد  ال لال   يي(

هةه ال وا ا  الودف هو ليي  ي ثيب الببيطب يلم ي يية البشيع ا اة شي ي  ديحتيخ  

 ال وتر الب لوا   

 م تبا الدعاس : 

ن      ركة المملية للمياولات ايةشائيةهتاون م تبا الدعاس  مي جبيا البشيع ا اة شي ي  الت  يدهبهي  

 الببلا  ال باي  الت وتي   يشبل هةا الب تبا: 

 : دهم اد بير البت دلون يي متيل   سيب ال بل د تاعي   مد ر  المشارطي •

 : الببتصون ن  يصبيم البشيع ا داة باف يلم الت يية  المهندسين •

 : الةهي هتولون ي يية اديبي  دنتيس للبب  ي   المياولين •

 : الةهي يتدمون الاستشيعا  الي ي  دالبتيل    الاستشارطين •

 يي   الدعاس : 

    ركة المملية للمياولات ايةشائيةمي البشيع ا اة شي ي  الت  يشبف يليوي  عينة عشوائيةيم ادتييع 

 بل ذلك يدر مشيع ا ن  موالا مبتلي  لضبين يب يل داسا ديط ي   يمل  للظبدف دال وامل الببتلي   

 الت  ي ثب يلم رتاعر الببيطب  
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  ددت الدعاس : 

 :الحد البوشوي  .1

ل ل يتهي ادعا   )يحدهد الببيطب     تحليل تأعير إدارة مخاطر المشارطي ايةشائيةع ز  الدعاس  يلم  

)الولت  التالي   جوتر البواريي (     أداء المشارطي ايةشائيةيتييبوي  الاست يل  لوي  مبال توي( ن  يحتيخ  

 الودف هو يحدهد  يف يبعي لوةه ال وامل الت ثيب يلم يحتيخ ادهداف الببجور للبشيع ا  

 :الحد البعي   .2

  الت  ي ت ب مي الشب ي  البا در ن  ي يية البشيع ا   ركة المملية للمياولات ايةشائيةالدعاس  أجب ت ن   

 اة شي ي  ن  الببلا  ال باي  الت وتي   

 :الحد الزم   .3

  مبي ي    أن ال يي ي  يم جب وي ديحليلوي ن   2024-2023الخام الدراس:  يم رجباص الدعاس  دلا   

 هةا اةطيع الزم   لت عس الوشا الحيل  للبشيع ا  

 البلار :

ن     التخ يط والمتابخة والتيييعمي دلا  هةه الب و ي   يبعي ال ي ث مي يحليل ال وامل الب ثبر يلم  

ي يية   أ  ب ن   التور دالض ف الت  يبعي يحتي وي لضبين   يح  مشيع ا التشييد  دالتورل رلم  تيا 

 البشيع ا الو دسي   
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 مقدمة 

رلم   البتت در  اة صي    التحليل  يتدّ،  تي ا  ع يتيسي   يث  محوعسا  الدعاس   هةه  ن   البالا  اليصل  يدَ دُّ 

ال يي ي  الت  جدب ت مي است يين  و  ي ثيب الببيطب يلم مشيع ا اة شيصا  ن  الت وتي   يودف هةه  

ال تي ا رلم يحدهد ديتييم أهم الببيطب الت  يواج  هةا الت يغ  ديحدهد ال وامل الب ثبر نيوي  دأثبهي يلم  

ل  يتوم ن  تيم مدهبا البشيع ا   أتاص البشيع ا   بي يتد، هةا اليصل يوريي  يبلي  متت در رلم التحلي

 دالببتصيي ن  التب يط دالت يية  لايبيذ لباعا  مدعدس  يتوم ن  يحتيي ادتاص ديتليل الببيطب  

ن  شوص التحديي  البتزاهدر الت  يواج  ل يغ اة شيصا   يتزاهد الحيج  رلم ايتبيت أسيليا يحليلي  م تابر  

ليوم مبيطب البشيع ا دي و ب استبايي يي  ن يل  للت يمل م وي  ي ي  هةه الدعاس  است يل س لوةا الودف   

ي   م ل الببيطب البيلي   الزم ي     يث يتت بض أهم أ واغ الببيطب الت  ي ثب يلم البشيع ا اة شي 

ال ييي   الت ظيبي   دالتا ولوجي   مي دجو   ظب م بوي  مت وي  مي البشيع يي الةهي يب لون مبتلف  

 ال وي  الب  ي   وةا الت يغ الحيوا  

 أهداف التحليل 

 هودف التحليل ن  هةا اليصل رلم يحتيخ مي هل : 

ا رلم آعاص البشيع يي  ةهع طبيخة المخاطر  1  الت  يواج  ل يغ اة شيصا  ن  الت وتي   است يتس

 الت  ي ثب ن  يصوعا  ادنبات  و  الببيطب الببتلي    تحد د الخوامل الدرموغراةية  2

 يتييد ن  يتليل ي ثيب الببيطب يلم البشيع ا   تيدرع توصيات عملية  3

م ل ال  يي  ثلاثي  ادل يت دالتحليل البلب  ن  رتاعر الببيطب    استيشاف دور التينيات الحد ثة  4

 ديتليل التايليف  
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يلم استتباع البشيع ا  دالتباح  لو  لديم الببد   ن   ل    تحليل تأعير السياسات الحكومية  5

 يطيب اللوا ف دالتشب  ي   

 منهجية التحليل 

ايتبد التحليل يلم  يي ي  جب ت ي ب است يين  يعم ني  يدت مي البتبصصيي دالببيعسيي ن  ل يغ  

اة شيصا   يم يحليل ال يي ي  ليستبدا، أتدا  ر صي ي  مت دتر  يشبل يحليل التاباعا  دال تا البيو     

خ لل لال   يي البتطيبا   دادت يعا  اليبشيي   ديحليل الت يهي دالا حداع  هةه ادتدا  سبحت ليوم مت ب 

 الديبوغباني  ديصوعا  الببيطب  رشين س رلم يتييم ن يلي  ل ا الحلو  البتتب    

 أهمية النتائج 

ي ي  أهبي  ال تي ا ن  هةا اليصل مي لدعر هةه الدعاس  يلم يتليط الضوص يلم التحديي  الوال ي  الت   

هواجووي ل يغ اة شيصا  ن  الت وتي   ديتديم  لو  يبلي  م  ي  يلم ال يي ي  لديم الت يغ ن  يتليل  

ي لبتبةا التباع   ي هيمس دمدهبا البشيع ا  لبي يتوم ن   الببيطب دي ز ز ادتاص  يونب هةه ال تي ا مبج س

   2030  يص ل يغ ر شي   متتدا، دموا ا دهداف عا   

 التحليل الإحصائي 

 . مقدمة في التحليل الإحصائي 1

الت     2030ن  دضم الت وع الا يب الةا يشوده الببلا  ال باي  الت وتي   لا سيبي ما ا  لال عا    

يودف رلم ي ز ز الالتصيت الوط   دي و ا مصيتعه  يد دّ ل يغ اة شيصا  مي أهم الت ييي  الحيو    

يت لا   دالت و ب  ال  يص  ن  مشيع ا  الا يبر  الاست بيعا   رن  البا     هةه  للببيطب  لتحتيخ  نّ يل   رتاعر 

للحييظ يلم استبباع   البشيع ا د  ي وي  دمي هةا الب  لخ  أجب ت الدعاس  الحيلي  لتتليط الضوص يلم  
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الببيطب الت  يواج  البشيع ا اة شي ي  ن  الت وتي   دلد يم يصبيم است يين لاستاشيف هةه الببيطب  

 دنوم ال وامل الب ثبر نيوي مي م ظوع أرحي  البصلح  ن  الت يغ  

أهبي  هةا التحليل اة صي   يابي ن  يونيب  يي ي  تليت  د يمل   و  الببيطب  مبي يتبف  وشا 

استبايي يي  يتيهم ن  يتليل هةه الببيطب دي و ب رتاعر البشيع ا لشعل ن ي   ي تبد هةا التحليل يلم  

ي ي  مت دتر  م ل  يي ي  است يي ي  يم جب وي مي يي   مت وي  مي البشيع يي  استدبدِمت أتدا  ر ص

 التاباعا  دال تا البيو   دادت يعا  اليبشيي   للورو  رلم نوم أيبخ لتصوعا  الببيطب دي ثيبايوي  

 

 . التوزيع الديموغرافي للعينة 2

 أ( توزيع الجنس 

الة وع  البشيع يي مي  ال يي ي    يث  لغ يدت  يحليل  موبيس مي  ال ي   جزصاس  ن   ال  س  يوز ا  يب ل 

%  هتيف هةا التوز ا عا    يمل  للببيطب مي  لا ال ي  يي   5 38%   ي بي  ي ت  ت   اة يت 5 61

لوي  أ يع   تي ا  ددير س أن اليبدل  يي ال  تيي لد ياون م ثبر ن   ييي  يصوع الببيطب دالاست يل   

رلم دجوت تلال  ر صي ي    ،(Chi-Squareيحليل اليبدلي   يي ال  تيي  ليستبدا، ادت يع مباا  يا ) 

ن  رتعام الببيطب البيلي    يث أ وب  ال يي ي  أن الة وع هبدن أن الببيطب البيلي  مي أ  ب التحديي   

توز ا الو يي   يث يبيل الة وع لل بل ن   الت  يواجووم  يبعي أن يد زم هةا الادتلاف رلم ط ي   ال 

 موالا ييبض يليوم الت يمل الب ي ب ما ال وا ا البيلي  للبشيع ا  

 ب( توزيع العمر 

س      35- 26س       25-18جيص يوز ا البشيع يي ي ب الييي  ال بب   ليشبل الييي  ال بب   التيلي :  

س    مبي يتبف  تحليل  يمل ي ب مبا ل يبب   مت دتر    55س    دأ  ب مي  55-46س     45- 36
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أ وب   تي ا الدعاس  أن الييي  ال بب   اد  ب يبيل رلم يتييم الببيطب الزم ي  لشعل أيلم   يث أن  

أرحي  الب بر اد  ب يبيلون لبا   أهبي  التب يط الزم   دال ددل  ن  البشيع ا اة شي ي   دلد أدجبا  

الةا أث ت دجوت نبدل ذا  تلال  ر صي ي   يي الييي  ال بب   ن    (ANOVAيحليل الت يهي اد يتا ) 

يصوعهم للببيطب الزم ي   دهو مي يشيب رلم أن التتد، ن  ال بب دالت با  ال بلي  هل  ين تدعاس ع يتييس ن   

 رتعام دنوم أهبي  ي  ا الببيطب الزم ي   

 ج( المستوى التعليمي 

هونب البتتوم الت ليب  نوبيس لاييي  رتعام البشيع يي للببيطب   يث يم يوز ا البتتو ي  الت ليبي  رلم  

أعاا نيي : ال ي و    الد لو،  ال عيلوع و   دالدعاسي  ال ليي  أ وب  ال يي ي  أن البشيع يي الحيرليي  

 ب مي غيبهم  عابي  تي   لز يتر الوي  يلم الدعاسي  ال ليي يبيلون رلم التب يز يلم الببيطب ال ييي  أ 

رلم دجوت يلال  ذا  تلال    Tل هبي  الاستدام  دالببيطب ال ييي  يلم البشيع ا  أ يع   تي ا ادت يع  

ر صي ي   يي متتوم الت ليم دمدم رتعام الببيطب ال ييي   مبي ه يي أن الت ليم هل ا تدعاس محوع يس ن   

 نوم د تعام أل يت الببيطب  

 د( المهنة 

ال  ا ن    الببتلي    يث ي بل  الت ييي   هتوزيون  يي  البشيع يي  أن  يحليل  يي ي  البو   يظوب 

الآدب ن  الت يغ البير   بي  بلت ال ي   طلاليس دمو ييي آدب ي  يشيب الت يغ الحعوم  دال  ا  

لت ا   البيلي  يحديسي ع يتيسي  الببيطب  ايت يع  رلم  يبيلون  البير  الت يغ  ن   ال يمليي  أن  رلم  ال تي ا 

الضطوا البيلي  الت  يت بض لوي الشب ي  البير    ي بي يظوب أن ال يمليي ن  الت يغ الحعوم  أ  ب  

زسا يلم الببيطب الزم ي  دالت ظيبي   ي زم هةا الادتلاف رلم ط ي   الويعل الت ظيب  دالتشب     يب ي

 الةا ه ثب لشعل دير يلم الب ستي  الحعومي   
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 . تحليل المخاطر المالية 3

 أ( وصف المخاطر المالية 

ال باي    الببلا   ن   اة شي ي   البشيع ا  يواج   الت   التحديي   أ  ب  مي  دا در  البيلي   الببيطب  يشعل 

% مي البشيع يي ل ن ي يدز التايليف ي د مي الببيطب البيلي  الب يتي  الت   5 86الت وتي   أنيت  حو  

 يي  دال بل شبي الحددت  يودت   يح البشيع ا  ي عس هةا اةجبيغ التوا يلم أهبي  التحعم ن  البيزا

 البيلي  البتبعر لضبين   يح البشيع ا  دير س ن   ل ز يتر يايليف البوات اددلي  ديحديي  التبو ل  

 ب( اختبار الفرضيات 

دي يي أن ه يم   ،tلتحدهد اليبدلي  ن  رتعام الببيطب البيلي   يي الب بويي  الببتلي   أدجبا ادت يع  

ادتلانيس   يباس ن  رتعام الببيطب البيلي   يي ال يمليي ن  الت يييي ال ي، دالبير  يدظوب هةا اليبل أن  

ال يمليي ن  الت يغ البير هواجوون شطوطيس ميلي  أ  ب متيع   ليل يمليي ن  الت يغ الحعوم    يث  

يت بض الشب ي  البير  لتتل ي  التول لشعل أ  ب  ن   يي أن الت يغ الحعوم  يبيل للاستييتر مي  

 الديم البيل  ال ي ت  

 ج( التحليل متعدد المتغيرات 

لاستاشيف ي ثيب البتطيبا  البت دتر  م ل ال بب دال  س دالبو      (ANOVAيم استبدا، يحليل الت يهي ) 

يلم رتعام الببيطب البيلي   أ وب  ال تي ا أن هةه البتطيبا  يبي ط لشعل   يب لإتعام الببيطب البيلي    

مبي هد  يلم شبدعر دشا استبايي يي  رتاعر الببيطب البيلي  الت  ي دة ن  الحت ين هةه اليبدلي    

 ب هةا رلم أهبي  يبصيص ميزا يي  مب   يتبي م ما الظبدف البتطيبر ن  سول اة شيصا   لد يشي
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 . تحليل المخاطر الزمنية 4

 أ( وصف المخاطر الزمنية 

أ وب  ال يي ي  أن الببيطب الزم ي  ي ت ب مي التحديي  الب يتي  الت  يواج  ل يغ اة شيصا    يث  

استبباع    4 65أنيت  حو   يودت  الت   ال ت ي   أ بز  مي  ي د  اة  يز  ي ديبا   ل ن  البشيع يي  مي   %

لت ديبا  ن  يوع د  البشيع ا  يت دت أس ي  الت ديبا  الزم ي  لتشبل ي تيدا  الحصو  يلم التباديص دا

 البوات  

 ب( مقارنة بين الفئات المختلفة 

ادت يع   ليستبدا،  الزم ي   للببيطب  الببتلي   التصوعا   متيع    الييي    Mann-Whitneyيبت   يي 

ال بب    دأ وب  ال تي ا أن الييي  ال بب   اد  ب يبيل رلم رتعام أهبي  رتاعر الببيطب الزم ي  لشعل  

أ  ب مي الييي  ال بب   ادرطب  ي عس هةا ادمب أن الب بر يل ا تدعسا أسيسيسي ن   ييي  يصوع ادنبات  

 للببيطب البت لت   ت ديبا  البشيع ا  

 ج( التحليل الانحداري 

يم رجباص يحليل ا حداعا لدعاس  ال وامل اد  ب ي ثيبسا ن  يتييم الببيطب الزم ي    يث أ وب  ال تي ا  

أن  وغ البشبدغ دمدر الت يية هبي ال يملان اد بز ن  الت ثيب يلم الببيطب الزم ي   مي البوم ه ي اة يعر  

الت ديبا  الزم ي   لا سيبي ن  البشيع ا  رلم أن التب يط ال يد دجددل  البواعت يبعي أن يتوم ن  يتليل 

 الب تدر  

 

 . تحليل المخاطر البيئية 5

 أ( دراسة التوجهات نحو المخاطر البيئية 



 47 

%  5 38يشيب ال يي ي  رلم أن الببيطب ال ييي  يشعل مصدع للخ متزاهد للبشيع يي   يث أ دم  حو  

ي    سييسي   ييي    أهبي   ال يي  يزاهد  الوي   ال ييي   ي عس هةا  الببيطب  ي ثيب  م وم مبيدف  يي  

 وي الب يتي   الت  يضا الاستدام     د أهدان  2030متتدام  ن  ل يغ اة شيصا   دير  ن   ل عا    

 ب( تحليل التباين 

ليستبدا،   الت يهي  رتعام   ANOVAأ وب   تي ا يحليل  ن   ر صي ي   تلال   ذا   ادتلاني   أن ه يم 

الببيطب ال ييي   يي الييي  ال بب   دالبو ي  الببتلي    يث هتزاهد الوي  ليلببيطب ال ييي   يي الييي   

ذا  البتتو ي  الت ليبي  اديلم  ي زم هةا الوي  البتزاهد رلم التتد، ن  الت ليم ديزاهد الوي  ل هبي   

 ي  ن   ل التطيبا  الب يدي  البتزاهدر  الحييظ يلم ال ي

 المتعدد المتغيرات ج( التحليل 

أ وب يحليل الاعي يا دجوت يلال  لو    يي رتعام الببيطب ال ييي  دالببيطب اددبم  يلببيطب البيلي   

أ  ب  يواج  مبيطب ميلي  دزم ي  ييلي  لد ياون  الت   البشيع ا  أن  رلم  ال تي ا  دالزم ي    يث يشيب 

لف أ واغ الببيطب لشعل  يبش  للببيطب ال ييي   لةا  هدورم  ت و ب سييسي  متايمل  للت يمل ما مبت

  يمل 

 

 . فعالية التقنيات الحديثة في تقليل المخاطر 6

 أ( تحليل استخدام التقنيات الحديثة 

% مي البشيع يي ه  ددن استبدا، يت يي   ده   م ل ال  يي  ثلاثي   3 67أ وب  ال يي ي  أن  حو  

ادل يت   يث ي ت بد وي دسيل  ن يل  لتتليل التايليف ديتب ا ر  يز البشيع ا  ي عس هةا التوج  رتعام  

 التحديي    الت يغ اة شي   دهبي  ي    الا تايع التا ولوج  لبوا    البتطيبا  ديتليل
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 ب( اختبار الفروقات بين الفئات 

ادت يع   رجباص  دالبير   T-Testيم  الحعوم   الت يغ  ن   ال يمليي  يت ل  مدم  ن   اليبدلي   لدعاس  

ي أ  ب لت    هةه   لاستبدا، التت يي  الحده    أ وب  ال تي ا أن ال يمليي ن  الت يغ البير ه ددن  بيسس

 التت يي   عابي لت ا ايتبيتهم الا يب يلم الاييصر الالتصيتي  دالتتليل مي التايليف التشطيلي   

 ج( تحليل الارتباط 

دجوت اعي يا لوا  يي الايتبيت يلم التت يي  الحده   ديبييا الببيطب البيلي    Pearsonأ وب يحليل  

للتبييف مي الببيطب  مبي   أن يعون دسيل  ن يل   أن الا تايع يبعي  دالزم ي   يشيب هةه ال تي ا رلم 

 ي  ل مي ي    التت يي  الحده   شبدعر لتحتيي جوتر البشيع ا اة شي ي   

 

 . المخاطر المتعلقة بالسياسات واللوائح الحكومية 7

 أ( تحليل تأثير السياسات 

أن  حو   رلم  ال يي ي   للببيطب  9 26يشيب  تدعا  يتو،  تتييم  ل ن  ب ييوم  أنيتدا  البشيع يي  مي   %

الببي    ليلتييسي  الحعومي   مبي هد  يلم  تص ن  ي  يخ التتييبي  الددع   ن  م ظم الشب ي    

يي ال يجب   للببيطب  الددعا  التتييم  ل هبي   الوي   ز يتر  أهبي   رلم  يشيب  ال تي ا  ن     هةه  التطيبا  

 التييسي  الحعومي  لضبين استبباع   البشيع ا دي  ا ي  يلوي  

 ب( تأثير نوع القطاع 

أن ال يمليي ن  الت يغ البير أ  ب يبش  لت ثيبا  التييسي    Mann-Whitneyأ وب   تي ا ادت يع  

الحعومي  متيع   ليل يمليي ن  الت يغ الحعوم   دذلك لت ا ي ثب الشب ي  البير  لشعل أ  ب  تطيبا   

 اللوا ف دالتييسي  الت  لد ي تا رلم ز يتر يايليف الالتزا، دالت ظيم  
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 ج( التحليل المقارن بين المجموعات 

ليحص اليبدلي   يي الييي  الببتلي  نيبي هت لخ لإتعام الببيطب   Kruskal-Wallisيم استبدا، ادت يع  

د وغ   الت ليب   للبتتوم  ي  ي  س التصوعا   ن   نبدلي   ه يم  أن  دي يي  الحعومي    ليلتييسي   الببي    

 الت يغ  مبي ي زز أهبي  ي    استبايي يي  ييييلي  لتتليل الببيطب البت لت  ليللوا ف 

 . الاستنتاجات النهائية والتوصيات 8

 أ( تلخيص النتائج 

اة شيصا     التحديي  الت  يواج  ل يغ  أن الببيطب البيلي  دالزم ي  يشعل أ  ب  ال تي ا رلم  دلصت 

 ي بي يد دّ الوي  ال يي  يحديسي متزاهد ادهبي    بي أ يع  ال تي ا رلم أن التا ولوجيي الحده   يشعل نبر   

 لتتليل الببيطب ديحتيي  ييصر البشيع ا  

 ب( استراتيجيات مقترحة 

ايتبيت أ ظب  يتييم مبيطب ن يل   : ه  ط  يلم الشب ي   تحسين البنية التحتية يدارة المخاطر  1

 لتحدهد الببيطب البتول   لشعل تدعا  

الحد ثة  2 التينيات  استخدام  ادل يت  زطادة  ثلاثي   ال  يي   م ل  التا ولوج   الا تايع  ي     ي د   :

 دسيل  دايدر لتتليل يايليف البشيع ا دالتبييف مي الببيطب 

: يتديم  باما يدع  ي  لل يمليي يب ز يلم استبايي يي  رتاعر الببيطب د ييي   التدرط  والت وطر  3

 التيييل ما التطيبا  ن  التييسي  الحعومي   

 ج( توصيات مستقبلية 
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التطيبا    لشعل دير ن  شوص  ال ييي   الببيطب  ي ثيبا   ليوم  الدعاسي   البز د مي  رجباص  البوم  مي 

ديتييد ن    يص    2030الب يدي  ال يلبي    بي هورم  ت و ب  لو  متايمل  يتبي م ما مت ل ي  عا    

 ل يغ ر شي   متتدا، دمتيد، للببيطب  

 

 : توزيع العينة حسب الخصائص الديموغرافية 1جدول 

 النسبة المئوطة  %( الفئات  الخصائص 

 %61.5 ذ ب الجنس 
 

 %38.5 أ  م 

 %11.5 س   25- 18 الخمر 
 

 %36.5 س   35- 26
 

 %25 س   45- 36
 

 %26.9 س   55- 46
 

 %11.5 س   55أ  ب مي 

 %15.4 ثي وا  المستوى التخليم: 
 

 %13.5 ت لو، 
 

 %59.6 لعيلوع و  
 

 %11.5 تعاسي  يليي 

 %13.5 طيلا  المهنة 
 

 %36.5 ييمل 
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 %17.3 ل يغ دير 

 
 %32.7 ل يغ  عوم 

 

 

 

 

هوشف هةا ال دد  التوز ا الديبوغبان  ل ي   الدعاس    يث يب ل الة وع غيل ي  ال ي      تفسير النتائج:

ا ه  اليي   يي  5 38%   ي بي  ي ت  ت   اة يت 5 61  ت    %  يظوب أن اليي  ال بب   اد  ب يواجدس

لم  س    ي عس البتتوم الت ليب  أن م ظم البشيع يي  يرلون ي  55-46س    يليوي ني     35د  26

تعج  ال عيلوع و   مبي لد يشيب رلم دي  ييٍ  ليلببيطب الت  يواج  ل يغ اة شيصا   أمي مي  ي ي   

ا مت ويسي   البو    نتت وغ الو ي ف  يي ال يمليي ن  الت يغ البير دالحعوم  دال لا   مبي يضيف ل دس

 لتحليل الببيطب  
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 المشاريع : تحليل المخاطر المالية وتأثيرها على 2جدول 

 ايحصاءات ايحصائية  ةسبة التأ يد  %( المت ير 

 تا  ر صي يسي  ،tادت يع  %86.5 تجاوز التياليف 

 9 0  ا حباف م ييعا = 2 4متوسط =  %73.1 صخوية التموطل 

 7 0ا حباف م ييعا =  %80 تأعير أسخار المواد 

 

%( مي  5 86يشيب هةا ال دد  رلم أن غيل ي  البشيع يي ي ت بدن ي يدز التايليف )  تفسير النتائج:

%(  ثم ي ثيب  1 73الببيطب البيلي  الا بم الت  يودت البشيع ا  هلي  ر وا  الحصو  يلم التبو ل )

أن هةه اليبدلي  تال  ر صي يسي  مبي ه  د أهبي  دجوت  t%(  أ وب  ادت يعا  80يتلا أس يع البوات )

 استبايي يي  ميلي  لو   لبواجو  هةه التحديي  ن  البشيع ا اة شي ي   

 

65.00%70.00%75.00%80.00%85.00%90.00%

تجاوز التكاليف

صعوبة التمويل

تأثير أسعار المواد

Chart Title

)%(نسبة التأييد  الإحصاءات الإحصائية
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 : تحليل المخاطر الزمنية وأهميتها في المشاريع 3جدول 

 ايحصاءات ايحصائية  ةسبة التأ يد  %( المت ير 

 8 0  ا حباف م ييعا = 9 3متوسط =  %65.4 التأ ير ة: التسليع 

 تا  ر صي يسي  ،ANOVAادت يع  %56 التورطد ةيص المواد والتأ ر ة: 

 9 0ا حباف م ييعا =  %50 التأ يرات ايدارطة 

 

% 4 65ي عس ال دد  أن الببيطب الزم ي  يشعل يحديسي   يبسا ن  البشيع ا   يث أنيت    تفسير النتائج: 

 (ANOVAمي البشيع يي ل ن الت ديب ن  التتليم ي د مي أ بز ال ت ي   دلد أ وب يحليل الت يهي ) 

دجوت نبدلي  تال  ر صي يسي  يي مبتلف الييي  ال بب   ن  يصوعهم للببيطب الزم ي   مبي يشيب رلم أن  

 الب بر ال بلي  لد ي ثب يلم يتييم الببيطب الزم ي   

 : تحليل المخاطر البيئية وتوقعاتها المستقبلية 4جدول 

 ايحصاءات ايحصائية  ةسبة التأ يد  %( المت ير 

0%20%40%60%80%100%

التأخير في التسليم

نقص المواد والتأخر في التوريد

التأخيرات الإدارية

Chart Title

)%(نسبة التأييد  الإحصاءات الإحصائية
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 r = 0.45اعي يا  %38.5 تزا د المخاطر البيئية مي الوقت 

 05 0ر صي يسي  متتوم ال ت  = تا   %42.3 تأعير الت يرات المنا ية 

 0 1  ا حباف م ييعا = 8 3متوسط =  %55 تأعر المشروع بالبيئة المحي ة 

 

هوشف هةا ال دد  أن الببيطب ال ييي  يب ل مصدع للخ متزاهد ل  ا البشيع يي   يث    تفسير النتائج:

% ي تتددن أن التطيبا  الب يدي   3 42% م وم أن الببيطب ال ييي  ستتزاهد ما الولت  د5 38هبم  

 يع   ي ثب يلم البشيع ا  ي عس هةا الوي  أهبي  ي    استبايي يي   ييي  ن  البشيع ا اة شي ي   دلد أ

  تي ا الاعي يا رلم دجوت يلال  ري ي ي  متوس    يي الوي  ال يي  دالبتتوم الت ليب  للبشيع يي  

 : فعالية التقنيات الحديثة في تقليل المخاطر 5جدول 

 ايحصاءات ايحصائية  ةسبة التأ يد  %( المت ير 

 اعي يا لوا  ،r = 0.6ليب   %67.3 ال باعة علاعية الأبخاد 

 %95متتوم ال ت  =  %55 استخدام تينيات التحليل الرقم: 

0.00%

10.00%

20.00%

30.00%

40.00%

50.00%

60.00%

ةتأثر المشروع بالبيئة المحيطتأثير التغيرات المناخيةتزايد المخاطر البيئية مع الوقت

Chart Title

)%(نسبة التأييد  الإحصاءات الإحصائية
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 85 0ا حباف م ييعا =  %60 تيليل التياليف عبر التينية 

 

% مي البشيع يي هديبون استبدا، ال  يي  ثلاثي  ادل يت   تار  3 67ه بز ال دد  أن  تفسير النتائج:

% أن التت يي  البلبي  يتييد ن  يحتيي رتاعر الببيطب   55للتتليل مي الببيطب الزم ي  دالبيلي   د  تتد  

يف  مبي هد  يلم أن  يدظوب يحليل الاعي يا دجوت يلال  لو    يي استبدا، التت يي  الحده   ديتليل التايل

ي ن  يحتيي  ييصر البشيع ا    الا تايع هل ا تدعسا موبس

 

 : تحليل المخاطر المتعلقة بالسياسات واللوائح الحكومية 6جدول 

 ايحصاءات ايحصائية  ةسبة التأ يد  %( المت ير 

 %95متتوم ال ت  =  %26.9 الت يرات ة: السياسات الحكومية 

 تا  ر صي يسي  ،Mann-Whitneyادت يع  %53 للمخاطر الحاجة إلى تيييع دور  

 1 1  ا حباف م ييعا = 5 3متوسط =  %44.2 تأعير التخد لات التنظيمية 

0.00%

10.00%

20.00%

30.00%

40.00%

50.00%

60.00%

70.00%

80.00%

ةتقليل التكاليف عبر التقنيمياستخدام تقنيات التحليل الرقالطباعة ثلاثية الأبعاد

Chart Title

)%(نسبة التأييد  الإحصاءات الإحصائية
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% مي البشيع يي هبدن أن التطيبا  ن  التييسي   9 26ي عس هةا ال دد  أن  حو    تفسير النتائج:

ي ثب سل سي يلم مشيع  وم   ي بي هبم   للببيطب  يشيب هةه  53الحعومي   يتييم تدعا  أهبي  رجباص   %

استتباع  دي ز ز  الت ظيبي   الببيطب  لتتليل  الحعومي   اللوا ف  ن   دالببد    الشييني   أهبي   رلم    ال تي ا 

 البشيع ا 

 

 : مقارنة بين القطاع الخاص والعام في مواجهة المخاطر 7جدول 

الخاص  المت ير  الي اع 

)%  

الحكوم:   الي اع 

)%  

 ايحصاءات ايحصائية 

المخاطر  

 المالية 

 تا  ر صي يسي  ،tادت يع  62% 78%
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60.00%

تأثير التعديلات التنظيميةالحاجة إلى تقييم دوري للمخاطريةالتغيرات في السياسات الحكوم

Chart Title

)%(نسبة التأييد  الإحصاءات الإحصائية
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المخاطر  

 الزمنية 

60% 55%   = =  7 3متوسط  م ييعا  ا حباف    

0 8 

المخاطر  

 البيئية 

 r = 0.5اعي يا  35% 40%

 

يشيب هةا ال دد  رلم دجوت ادتلاني  ملحو   ن  يتييم الببيطب  يي الت يييي الحعوم     تفسير النتائج:

ا أ  ب   ت    % 78دالبير   يث ي ت ب ال يملون ن  الت يغ البير أن الببيطب البيلي  يشعل يودهدس

أهبي  ياييف  أن هةه اليبدل تال  ر صي يسي  مبي ي زز   t%(  أ وب ادت يع  62متيع   ليلت يغ الحعوم  )

 استبايي يي  رتاعر الببيطب دنتسي ل  ي   الت يغ  

 

المخاطر البيئيةالمخاطر الزمنيةالمخاطر المالية

)%(القطاع الخاص  78%60%40%

)%(القطاع الحكومي  62%55%35%
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 : الاستنتاجات العامة من التحليل الإحصائي 8جدول 

 التفسير  النسبة المئوطة  المحور 

 ي ت ب الببيطب البيلي  يحديسي ع يتيسي  %86.5 إدراك المخاطر المالية 

 يحديسي   يبسا يشعل الت ديبا    %65.4 إدراك المخاطر الزمنية 

 هتزاهد الوي  ال يي   يي البشيع يي %38.5 الوع: بالمخاطر البيئية 

 ه يم يوج  لوا  حو الا تايع التا ولوج   %67.3 الدعع للتينيات الحد ثة 

 يحتيج الشب ي  لتتييم الببيطب تدع سي  %26.9 تأعير السياسات الحكومية 

 

النتائج: للبشيع ا    تفسير  يحدهيي  أ  ب  ي ت ب  دالزم ي   البيلي   الببيطب  أن  رلم  ال يم   ال تي ا  يشيب 

اة شي ي    ي بي هتزاهد الوي  ال يي   يي البشيع يي دير س  يي الييي  الت ليبي  ال ليي  ي عس هةه ال تي ا  

 بي ي  د الحيج  رلم مبد    أهبي  ي    التت يي  الحده   دالا تايع التا ولوج  ن  يحتيي أتاص البشيع ا   

 اللوا ف دالتييسي  الحعومي  لتتليل الببيطب الت ظيبي   
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 الاستنتاجات النهائية 

ل د يبض ديحليل ال يي ي   يبعي استبلار يدر  تيا أسيسي  يت لخ  ت ثيب الببيطب يلم البشيع ا  

 اة شي ي  ن  الت وتي : 

لب ظم الشب ي   مبي يتتلز، دشا سييسي  ميلي  ريعم   : يشعل يحديسي ع يتيسي  المخاطر المالية  1

 دي و ب آليي  لضبين التبو ل البتتدا،  

: ي ت ب مي الببيطب الشي    الت  ي ثب يلم ال دد  الزم   للبشيع ا  مبي  المخاطر الزمنية  2

 يتتدي  يحتيي يبليي  رتاعر الولت دعنا  ييصر ال داد  الزم ي   

: ي د الايتبيت يلم التت يي  الحده   م ل ال  يي  ثلاثي  ادل يت  التوجه ةحو الابتيار التينولوج:  3

 أتار لو   لتتليل الببيطب   يث ي زز  ييصر البشيع ا د بيا التايليف  

: يد بز ال يي ي  الحيج  رلم رجباص يتييبي  تدع   للببيطب البت لت   التأعير التنظيم: والسياس:  4

 ليلتييسي  الحعومي  لضبين استتباع البشيع ا ديييتا ي  لوي 

: يزاهد الوي  ال يي   يي البشيع يي  مبي يشيب رلم أهبي  ي    استبايي يي  متتدام   الوع: البيئ:  5

 يتوانخ ما ادهداف ال ييي  للببلا   

هةه الاست تيجي  يونب عام موب   و   ييي  يحتيي رتاعر الببيطب ن  البشيع ا اة شي ي  ن  الت وتي    

 ديوجوي  الت بي  البتتدام    2030ديتوم ن  رييغ  يوريي  يبلي  يتبي م ما مت ل ي  عا   

 النتائج  

ل يغ   ن   دالببتصيي  ال يمليي  مت وي  مي  است يين  بل يي    الدعاس  يلم  هةه  ن   التحليل  ايتبد 

اة شيصا  ن  الت وتي    ودف يحدهد ديتييم الببيطب الت  ي ثب يلم البشيع ا اة شي ي   دلد أسيب  



 60 

الببتلي  دمدم ي ثيبهي يلم   الببيطب  ل  واغ  البت لت   ال تي ا البوب   التحليل اة صي   يي يدت مي 

 البشيع ا اة شي ي   دأ بزهي: 

 المخاطر المالية    .١

% مي البشيع يي ي ت بدن أن ي يدز التايليف البحدتر  5 86أ وب  ال تي ا أن    التياليف الزائدة: •

يب ل يحديسي ع يتيسي ه ثب يلم استبباع   البشيع ا د  ي وي  يد زم ذلك رلم التطيبا  البتابعر ن   

 أس يع البوات ادسيسي  ديايليف ال بيل   

% مي البشيع يي  وجوت يحديي  ن  الحصو  يلم 1 73أنيت    صخوية الحصول على التموطل: •

مت وي    يبو ل  مصيتع  يلم  الايتبيت  أهبي   ي عس  مبي  اة شي ي    للبشيع ا  الاين   التبو ل 

 دمتتدام   

% مي البشيع يي هبدن أن يتلا أس يع البوات  80أ وب  ال يي ي  أن    تذبذب أسخار المواد: •

البيلي    الب ط  ن   يطييب  رلم  د  تا  البشبدغ   يالي   يلم  م ي ب  لشعل  ه ثب  د بسا  يب ل 

 دالتشطيلي   

 

 المخاطر الزمنية .2

% مي البشيع يي رلم أن الت ديب الزم   يب ل أ د  4 65أ يع    التأ ير ة: تسليع المشارطي: •

أس ي  هةا الت ديب يدر يوامل  م ل   البشيع ا اة شي ي   ديشبل  الت  يواج   التحديي   أ  ب 

 ي تيدا  التصيع ف الحعومي  دي دب يوع د البوات  

ايدارطة: • رجباصا   50أدشف    التأ يرات  نيوي  لبي  اةتاع     الت ديبا   أن  البشيع يي  مي   %

 الت تيخ  يي ادطباف الب  ي   يب ل يحديسي زم ييس لد ي بلل ي يية البشيع ا ن  الولت البحدت  
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 المخاطر البيئية .3

% مي البشيع يي هبدن أن الببيطب ال ييي  لد  5 38أ وب  الدعاس  أن    تزا د المخاطر البيئية: •

البتتيعي   هةا هد بز   التطيبا  الب يدي   أ  ب  دّر ما مبدع الولت  دير  ن  شوص  يص ف 

 أهبي  تما م يهيب الاستدام  ال ييي  ن  د ط البشيع ا  

% مي البشيع يي ل ن التطيبا  الب يدي    3 42أنيت    الت يرات المنا ية وتأعيرها على المشارطي: •

م ل اعيييغ تعجي  الحباعر ديطيب  بط ادم يع  لد ي ثب يلم يصبيم البشيع ا دموات ال  يص   

 مبي هت لا ي    م يهيب مب   دمت دتر للتايف ما هةه التطيبا   

 

 المخاطر التنظيمية والسياسات الحكومية  .4

% مي البشيع يي أن  ب ييوم يتو،  9 26أدشف    الت يرات ة: اللوائح والسياسات الحكومية: •

 تتييم تدعا للببيطب الببي    ليلتييسي  الحعومي   مبي يشيب رلم دجوت  يج  أ  ب لت ز ز  

 التتييبي  الددع   للببيطب الت ظيبي   

% مي البشيع يي أن ي دهلا  اللوا ف الحعومي   2 44أ د    تأعير اللوائح على استيرار المشارطي: •

ي ثب لشعل   يب يلم استبباع   البشيع ا  دير س يلك البت لت  ليلتلام  دال يي   يشيب هةا رلم  

 شبدعر يي يل الحواع  يي الت يييي الحعوم  دالبير لت ز ز الاستتباع التشب     

 

 دور التقنيات الحديثة في إدارة المخاطر .5
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% مي البشيع يي ي هيدهم  3 67أ دم    استخدام ال باعة علاعية الأبخاد وتينيات البناء المتيدمة: •

ي عس   مبي  دالبيلي    الزم ي   الببيطب  للتبييف مي  ادل يت  وسيل   ثلاثي   ال  يي   لاستبدا، 

 التوج   حو الايتبيت يلم الا تايع التا ولوج   

% مي البشيع يي رلم أهبي  استبدا، التحليل البلب   55أ يع    التينيات الرقمية والتحليل الذك:: •

ديت يي  الة يص الار  يي  ن  يتليل التايليف دي  ا الببيطب البيلي  دالزم ي  ي ب يحتيي 

 التب يط دالت يية  

 

 التوصيات 

رتاعر الببيطب  ن  شوص  تي ا التحليل  يم التباح م بوي  مي التوريي  ال بلي  الت  يودف رلم يحتيي  

 ن  ل يغ اة شيصا  ن  الت وتي   دالبتيهب  ن  استدام  البشيع ا د  ي وي  يشبل هةه التوريي : 

 

 .  ضع استراتيجية شاملة لإدارة المخاطر المالية١

هت لا مواجو  التحديي  البيلي  دشا د   ميلي  متايمل  يتضبي يتدهب   تحسين إدارة الميزاةية: •

ا للتايف ما يطيبا  التول    التايليف لشعل تليخ دمبن  داست داتس

التموطل: • مصادر  لضبين   تنوطي  مبتلي   يبو ل  مصيتع  لت ميي  الت    الشب ي   يلم  ي ا 

استبباع   البشيع ا ن   ل يحديي  التبو ل  لد يعون مي البييد ال حث يي  با ي  يبو لي   

 طو ل  ادجل ما الب ستي  البيلي  البحلي  دالددلي   

 تعزيز إدارة المخاطر الزمنية. ٢
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الزمنية: • الجدولة  إجراءات  تليت     تحسين  زم ي   جداد   هورم  ت و ب  الت ديبا    لت  ا 

 دداشح  يشبل د   لل واعئ يتايف ما التطيبا  البييجي  

يبعي يحتيي التوارل  يي ادطباف الب  ي  دي تيط اةجباصا  اةتاع      تخزطز التنسيق ايدار : •

ي الايتبيت يلم  باما رتاعر البشيع ا الت  يتوم   لضبين يدنخ ال بل  ددن ي ديبا   ي ا أيضس

 ن  عرد التتد، الزم   دالتددل ن   ي  دجوت ي ديب  

 

 دمج الاستدامة البيئية في مشاريع البناء .٣

للبيئة: • مواد صدرية  ي       استخدام  ي ا  ال ييي    ي ثيبايوي  ديتليل  البشيع ا  استدام   لضبين 

 استبدا، موات   يص رديت  لل يي  دمب   ليتعر يلم يحبل التطيبا  الب يدي   

يور  الدعاس  لضبدعر ايتبيت يصبيبي  يباي    إدماج تصميمات متواةية مي البيئة المحلية: •

 البصي ص الب يدي  للب  ت  ديتتبد، يت يي  الحييظ يلم ال يل  دالبييه  

 

 تعزيز الشفافية والمرونة في السياسات الحكومية. ٤

ه  ط  يلم الشب ي  رجباص يتييم تدعا للببيطب الت ظيبي     إجراء تيييع دور  للمخاطر التنظيمية: •

 دالتييسي  الحعومي  البحتبل   دي و ب د ط است يلي  للت يمل ما أا ي دهلا  متتت لي   

هدورم  ت ز ز الت يدن  يي الت يييي ال ي، دالبير لضبين    التواصل مي الجهات الحكومية: •

 دجوت سييسي  مب   يديم استتباع البشيع ا تدن اةدلا  لب يهيب ال وتر دال يي   

 

 الاستثمار في التقنيات الحديثة . ٥
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الذكية: • البناء  الأبخاد وتينيات  علاعية  ال باعة  استخدام  ة:  نييلي  هةه    التوسي  رلم  ليل ظب 

التت يي  ن  يبييا التايليف ديتب ا يبليي  ال  يص  ه صف  ت  يخ هةه التا ولوجيي ن  جبيا  

 مبا ل ال  يص  مي التصبيم  تم الت يية  

الاص ناع:: • والذكاء  الرقم:  التحليل  للت       توظيف  البلب   التحليل  أتدا   هدورم  ت    

استبدا،   البيلي  دالزم ي   لد يشبل ذلك  الببيطب  ال يي ي  لتتليل  البحتبل  ديحليل  ليلببيطب 

  بم يي  رتاعر الببيطب لتحدهد ديت ا الببيطب لشعل أ  ب تل  

 الخاتمة 

يونب  تي ا هةا اليصل لييدر لو   ليوم التحديي  الت  يواج  البشيع ا اة شي ي  ن  الت وتي   سواص  

يا ولوجي    بي يدظوب التوريي  البتتب   أهبي  تما الاستدام    ي ت ميلي   زم ي    ييي   ي ظيبي   أد 

ي لضبدعر   ال ييي   يحتيي الت تيخ اةتاعا  دي ز ز الشييني  ن  التييسي  الحعومي   يور  الدعاس  أيضس

  ي    التت يي  الحده    م ل ال  يي  ثلاثي  ادل يت دالتحليل البلب   لبوا    التحديي  البتتت لي  دي و ب 

   2030ل يغ ر شي   لوا دمبن هل   مت ل ي  عا   الت وتي  

 : المراجع 

 الخريية  

( رتاعر الببيطب ن  البشيع ا اة شي ي : مواشيا ييم   ديحليل الببيطب ن   2015ال زعا  طلا   ي سيلم ) •

 البشيع ا اة شي ي  الحعومي  ن  سل    يبين  يبين  متتط: ال يتا ال تين  

 ( مددل رلم رتاعر البشبديي   ادعتن  يبين: م ست  الوعان لل شب دالتوز ا  2013ي وت )  م    م  •

 ( رتاعر الببيطب: أنبات  رتاعا    ب ي     وم  مصب: الداع ال يم ي  2008 بيت  طيعل ي دال ي  )  •

ك اتاعر الببيطبك    2012موسم  تيبا  وعا  محبوت ا باهيم  وع  دسيم   محبد الحدات  سوزان  سبيب ذها  •

 ال     اددلم  يبين  ادعتن  
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  ك أ بوذج  ضا رتاعر البشبدغ : يصبيم د وس   دي  يخ: تعاس   يل  ن  يي     2007الشببا  ي د محبد    •

 مي  ب ي  دزاعر الايبيع دالاسعين ن  ال بال  لطدات ال بال 
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