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 :ةمدقملا .1.1
 

 

 بناوجلا نیب عمجت ثیح ،تاصصختلا نیبً لاخادتو اًدیقعت تاعانصلا رثكأ نم يملاعلإا جاتنلإا ةعانص دعُت

 ىلإ ةجاحلا تزرب ،اھدیقعتو ةیملاعلإا عیراشملا مجح دیازت عمو .ةینقتلاو ،ةیمیظنتلاو ،ةینفلاو ،ةیعادبلإا

 ،نیددحملا ةینازیملاو ينمزلا لودجلا نمض ،ةءافكب لامعلأا زاجنإ نامضل عیراشملا ةرادإ تایجھنم قیبطت

 .ةوجرملا فادھلأا قیقحتو ىوتحملا ةدوج ىلع ظافحلا عم

 يملاعلإا جاتنلإا لحارم يف عیراشملا ةرادإ تاودأو ئدابم قیبطت رثأ فاشكتسا ىلع ةساردلا هذھ زكّرُت

 جاتنلإا دعب ام ةلحرمب ءًاھتناو ،ریوصتلاو جاتنلإاب ارًورم ،ویرانیسلا ةباتكو طیطختلا نم اءًدب ،ةفلتخملا

 ،عاطقلا اذھ يف ةعئاشلا تایدحتلا ةھجاوم يف عیراشملا ةرادإ ةمھاسم ةیفیك لیلحت ىلإ فدھت امك .عیزوتلاو

 .تاصصختلا ةددعتم قرفلا ةرادإو ،تابلطتملا ریغتو ،تقولا طغض لثم

 ىدمو عیراشملا ةرادلإ ةیفارتحلاا تاسرامملا نیب ةقلاعلا ىلع ءوضلا طیلست متیس ،ةساردلا هذھ للاخ نمو

 معدت تایصوتب جورخلل ،اھجئاتن لیلحتو ةیعقاو تلااح ةسارد للاخ نم كلذو ،ةیملاعلإا عیراشملا حاجن

 .يفارتحا يرادإ روظنم نم يملاعلإا ءادلأا نیسحت
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 ةساردلا ةلكشم .1.2

 بایغ ةجیتن ،ذیفنتلا ةدوجو ةفلكتلاو تقولا طبضب قلعتت ةددعتم تایدحت يملاعلإا جاتنلإا عیراشم ھجاوت

 ىلإ يدؤیو ،قرفلا نیب قیسنتلا فعضُی روصقلا اذھ .يجھنم لكشب عیراشملا ةرادإ تایجھنم قیبطت

 ةرادإ قیبطت رثأ مھف ىلإ ةجاحلا يف ةساردلا ةلكشم عبنت انھ نمو .ةینازیملا زواجت وأ میلستلا ریخأت

 تایدحتلا ىلع بلغتلا يف اھتمھاسم ىدم ةفرعمو ،يملاعلإا جاتنلإا ةدوجو ةءافك نیسحت ىلع عیراشملا

 عاطقلا اذھ ھجاوت يتلا ةیلیغشتلا

 يرظنلا ىوتسملا ىلع تاوجف .1.2.1

 كانھ نأ لاإ ،ىرخأ ةھج نم ةیملاعلإا تاساردلاو ،ةھج نم عیراشملا ةرادإ لاجم يف تاساردلا ةرفو مغر

 :ثیح ،نیلاجملا نیب جمدلا يف ةحضاو ةیرظن ةوجف

 اصًوصخ ،يملاعلإا جاتنلإا تائیب يف اھتاقیبطتو عیراشملا ةرادإ میھافم نیب طبرت يتلا تاساردلا ةلق

 .ةیلحملا وأ ةیبرعلا تاقایسلا يف

 ةعیبطلا لمھُت امنیب ،)تامولعملا ایجولونكتو ،ءانبلاك( ةیدیلقتلا تاعاطقلا ىلع زكرت تایبدلأا مظعم

 .ملاعلإا ةعانصل ةینفلاو ةیكیمانیدلا

 ،طیطختلا لثم( عیراشملا ةرادإ تاسراممل نكمی فیك حضوت يتلا ةیرظنلا جذامنلا يف صقن كانھ

 .ةیملاعلإا عیراشملا يف ةسوملم جئاتن ىلإ مجرتُت نأ )ةدوجلا ةرادإو ،رطاخملا ةرادإو

 جاتنلإا حاجنو عیراشملا ةرادإ تایجھنم قیبطت نیب ةقلاعلا سیقت يتلا ةیرظنلا ةلدلأا فعض

 .)ةینازیملاو ،ةدوجلاو ،تقولاب مازتللاا ثیح نم( يملاعلإا

 يقیبطتلا ىوتسملا ىلع تاوجف .1.2.2

 تاودأ دامتعا نود ،يلاجترا لكشب رادُت يملاعلإا جاتنلإا عیراشم نم دیدعلا لازت لا ،يلمعلا ىوتسملا ىلع

 :يلی ام ظحلاُیو .عیراشملا ةرادلإ ةحضاو تایجھنم وأ

 ةطسوتملا عیراشملا يف ةصاخ ،ةیملاعلإا لمعلا قرف يف عیراشملا ةرادإ میھافمل مظنم قیبطت بایغ .1

 .ةریغصلاو
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 لوادجلا رّثعت وأ دراوملا رادھإ ىلإ يدؤی امم ،ةیمیظنتلاو ةیعادبلإا رصانعلا نیب لماكتلا فعض .2

 .ةینمزلا

 تایلمعلا دیقعت نم مغرلاب ،يملاعلإا لمعلا تائیب نمض عیراشملا ةرادإ ىلع بیردتلاو ةیعوتلا ةلق .3

 .ةینعملا فارطلأا ددعتو

 وأ ينف طقف سیلو ،يرادإ روظنم نم ةیملاعلإا عیراشملا حاجن مییقتل ةحضاو ءادأ تارشؤم بایغ .4

 .يریھامج

 ىلع عیراشملا ةرادإ تایجھنم مادختسا رثأ فشكتست ةیقیبطت ةسارد ىلإ ةجاحلا زربت ،تایدحتلا هذھ ببسب

 .يملاعلإا جاتنلإا ةءافكو ةدوج

 :ةساردلل يسیئرلا لاؤسلا

 جاتنلإا عیراشم يف ذیفنتلا ةدوجو ءادلأا نیسحت ىلع عیراشملا ةرادإ تاودأو ئدابم قیبطت ریثأت ىدم ام

 ؟يملاعلإا

 

 

 ةساردلا ةیمھأ .1.3
 

 :يرظنلا ىوتسملا ىلع .1.3.1

 ةرادإ ملع نیب طبرت يتلا ةیملعلا تایبدلأا ءارثإ يف اھتمھاسم للاخ نم ةیرظن ةیمھأ تاذ ةساردلا هذھ دعُت

 اصًوصخ ،ةیمیداكلأا ثاحبلأا يف لوانتلا دودحم لازی لا لاجم وھو ،يملاعلإا جاتنلإا ةعانصو عیراشملا

 .ةیبرعلا ةئیبلا يف

 لثم( عیراشملا ةرادإ میھافم نیب طبری اًیرظن ارًاطإ ةساردلا مدقت :ةیصصختلا ةفرعملا ىلإ ةفاضإ .1

 يف مھسی ام وھو ،ملاعلإا لثم ةیعادبإ ةئیب يف اھتاقیبطتو )ةدوجلا ةبقارم ،رطاخملا ةرادإ ،طیطختلا

 .)Kerzner, 2022( ةیدیلقت ریغ تاعاطق يف ةرادلإا تایرظن تامادختسا قاطن عیسوت
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 جاتنلإا تلوانت يتلا ثاحبلأا نم ددع دوجو نم مغرلا ىلع :ةیبرعلا تایبدلأا يف ةوجفلا دس .2

 ةصاخ ،يرادإ روظنم نم ھلوانتت يتلا تاساردلا يف ةردن كانھ نأ لاإ ،ينفلا بناجلا نم يملاعلإا

 .)2019 ،يناحرسلا( ةیعون ةفاضإ ةساردلا هذھ لعجی امم ،يبرعلا قایسلا يف

 نم تایرظن جمدل نیثحابلا مامأ لاجملا ةساردلا حتفت :تاصصختلا ةددعتم ةینیب تاسارد زیفحت .3

 ةددعتم ثوحبلا ةمیق نم ززعی ام ،يمقرلا جاتنلإاو ملاعلإاو عیراشملا ةرادإ لثم ،ةفلتخم تاصصخت

 .)PMI, 2021( تاصصختلا

 هدامتعا نكمی يرظن جذومن ریوطت يف ةساردلا هذھ مھاست دق :يلمعلا قیبطتلل يرظن جذومن ریوطت .4

 ،قیوستلا لثم ،ىرخأ ةیعادبإ تاعاطق يف عیراشملا ةرادإ رثأ مییقتب ىنعُت ةیقیبطت تاسارد يف اًقحلا

 .نونفلاو ،میمصتلا

 :يقیبطتلا ىوتسملا ىلع .1.3.2

 ،يملاعلإا جاتنلإا عیراشم ةرادإ ریوطتل ةحّلملاو ةیعقاولا ةجاحلا نم ةساردلا هذھل ةیقیبطتلا ةیمھلأا عبنت

 .ملاعلإا ةعانص يف ةسفانملا دیازتو ،تاینازیملاو تقولا طغضو ،ةدقعملا لمعلا تائیب لظ يف ةصاخ

 ىلع نیفرشملاو جاتنلإا يریدمل ةیلمع تایصوت ةساردلا مدقت :يملاعلإا عاطقلا يف نیسرامملا معد .1

 لیلقتو ماعلا ءادلأا نیسحتل عیراشملا ةرادإ تایجھنمو تاودأ يّنبت يف مھدعاست ةیملاعلإا عیراشملا

 .)Kerzner, 2022( دراوملا يف ردھلا

 ةیملاعلإا لمعلا قرفل ةلاعف ةیمیظنت تایلآ ریوطت يف ةساردلا مھست :ذیفنتلاو طیطختلا تایلآ نیسحت .2

 ةردق نم ززعی امم ،رطاخملا ةرادإ ،WBS، CPM لثم عیراشملا ةرادإ تاودأ مادختسا للاخ نم

 .)PMI, 2021( لقأ تقو يفو ىلعأ ةدوجب عیراشملا ذیفنت ىلع قرفلا

 تلاوحتلاب قلعتت ةرمتسم تایدحت ةیملاعلإا تاسسؤملا ھجاوت :يملاعلإا قوسلا تایدحتل ةباجتسلاا .3

 كلت نیكمت يف ةساردلا هذھ جئاتن دعاست .ةیلاعلا ةیسفانتلاو ،روھمجلا تاعقوت ریغتو ،ةیمقرلا

 .)2019 ،يناحرسلا( تاریغتلا هذھ عم عیرسلا ملقأتلل ةیكذ ةیرادإ تاودأ مادختسا نم تاسسؤملا

 ةیملاعلإا تاسسؤملا يعو نم ةساردلا ززعت :يبرعلا ملاعلا يف ةیملاعلإا عیراشملا ةءافك عفر .4

 .ةیملع ةیرادإ سسأ ىلع مئاقلا مظنملا لمعلا ىلإ يئاوشعلاو يدرفلا لمعلا نم لوحتلا ةیمھأب ةیبرعلا
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 ةساردلا ةلئسأ .1.4

ةرادإ ئدابم فیظوت نكمی فیك ) PMBOK ( ةریصقلا ملافلأا جاتنإ ةرادإ ةءافك نیسحتل .１  

 ؟عیراشملا

 ،ریوصتلا ،دادعلإا ( ملیفلا جاتنإ لحارم يف لمعلا قرف ھجاوت يتلا تایدحتلا زربأ ام .２

 ؟) جاتنوملا

ةرادإ تاودأ دعاست ىدم يأ ىلإ ) WBSو Gantt Chart ( لثم ةفلكتلاو تقولا طبض يف .３  

 ؟ةدوجلاو عیراشملا

 ؟ةریصقلا ملافلأا جاتنإ ءانثأ رطاخملا ةرادلإ ةبسانملا تایجیتارتسلاا ام .４

 

 ةساردلا فادھأ .1.5
 

 :ةساردلا نم يسیئرلا فدھلا

 فدھب ،ةریصقلا ملافلأا جاتنإ يف (PMBOK) عیراشملا ةرادإ ئدابم قیبطتل لماكتم جذومن ریوطت "

 ".ةینازیملاو تقولا طبضو تاجرخملا ةدوج نیسحت

 :ةیعرفلا فادھلأا

 .عیراشملا ةرادإ روظنم نم ریصق ملیف جاتنإ لحارم لیلحت .１

 .PMBOK ةیجھنم مادختساب ةینازیملاو دراوملاو تقولا لمشت ةلماكتم ةطخ میمصت   .２

 .اھل ةباجتسا ططخ عضوو رطاخملاو تایدحتلا دیدحت   .３

 .ةیلبقتسملا جاتنلإا عیراشم يف ھنم ةدافتسلاا نكمی يرادإ جذومن میدقت  .４
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 ةساردلا تایضرف .1.6
 

 :ةساردلل يسیئرلا لاؤسلا

 ،تقولا ثیح نم ةریصقلا ملافلأا جاتنإ حاجن ىلع (PMBOK) عیراشملا ةرادإ ئدابم قیبطت رثأ ام"

 "؟ةفلكتلاو ،ةدوجلا

 :ةیعرفلا ةلئسلأا

 لودجلا يف مكحتلا ىلع )  WBSو Gantt Chart لثم( طیطختلا تاودأ مادختسا رثؤی فیك   .１

 ؟ملیفلا عورشمل ينمزلا

 ؟ةیئامنیسلا تاجرخملا ةدوج نیسحتو ءاطخلأا لیلقت يف رطاخملا ةرادإ رود ام   .２

 ؟ةدئازلا فیلاكتلا لیلقت يف دراوملا عیزوتو ةینازیملل قبسملا طیطختلا مھاسی فیك   .３

 ؟ریصقلا ملیفلا فادھأ قیقحت يف يرادلإا جھنملاو ينفلا عادبلإا نیب جمدلا ةیلاعف ىدم ام   .４

 

 ةساردلا جذومن .1.7
 

 :نم ةساردلا جذومن نوكتی

 .ينمزلا لودجلا ،ةینازیملا ،ةیعادبلإا راكفلأا ،ةیرشبلا دراوملا :تلاخدملا .１

 .(WBS، Gantt Chart) ةدوجلا ةبقارم ،رطاخملا ةرادإ ، طیطختلا :تایلمعلا .２

 .ةدافتسم سورد ،ةفلكتلاو تقولاب مازتلا ،لمتكم ریصق ملیف :تاجرخملا .３
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 ةساردلا ةیجھنم .1.8
 

 ئدابم قیبطتو لیلحت فدھب ،يقیبطتلاو يفصولا بولسلأا نیب عمجت ةیملع ةیجھنم ىلع ةساردلا هذھ دمتعت

 .ریصق ملیف جاتنإ عورشم ىلع (PMBOK) عیراشملا ةرادإ

 :ثحبلا ةیجھنم تانوكم يلی امیفو

 :ثحبلا ةفسلف .1

 يملع لكشب تانایبلا لیلحت متی ثیح ،(Positivism)  ةیعضولا ةفسلفلا ىلع ةساردلا هذھ زكترت

 .ةریصقلا ملافلأا جاتنإ ىلع عیراشملا ةرادإ رثأ ةساردل يعوضومو

 :ثحبلا جھنم .2

 ةرادلإ ةماعلا تایرظنلا نم قلاطنلااب ،(Deductive Approach)  يجاتنتسلاا جھنملا ينبت مت

 .ریصق ملیف جاتنلإ يلمع جذومن ىلع اھقیبطتو عیراشملا

 :ثحبلا ةیجیتارتسا .3

 ملیف جاتنإ لحارمل ةلماكتم ةطخ میمصت للاخ نم (Case Study) ةلاح ةسارد ىلع ةساردلا دمتعت

 .اھقیبطت جئاتن لیلحتو ریصق

 :ثحبلا ةعیبط .4

 دادعإ لثم( يمكلا لیلحتلا نیب عمجی يذلا ،(Mixed Method)  طلتخملا جھنملا ةساردلا عبتت

 .)ةقباسلا تاربخلا ةساردو تلاباقملا لثم( يعونلا لیلحتلاو )فیلاكتلاو ةینمزلا لوادجلا

 :ينمزلا قفلأا .5

 اھلیلحتو تانایبلا عمج متی ثیح ،(Cross-sectional) دحاولا ينمزلا عطقملا جھنم ةساردلا عبتت

 .عورشملا لحارم نم ةدودحم ةینمز ةرتف للاخ

 :تانایبلا عمج تاینقت .6

o ةیئامنیسلا عیراشملا ةرادإب ةقلعتملا ةقباسلا تاساردلاو تایبدلأا ةعجارم. 

o يئامنیس جاتنإ قرف يف نولمعی دارفأ وأ ءاربخ عم ةلكیھم ھبش تلاباقم. 

o جاتنلإا ةدوج ىلع يرادلإا طیطختلا ریثأت سایقل ریصق نایبتسا میمصت. 
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 :تانایبلا لیلحت تاودأ .7

 لمعلا میسقت لكیھ و (Gantt Chart) ةینمزلا لوادجلا لثم عیراشملا ةرادإ تاودأ مادختسا متی

(WBS)، ءادلأا مییقت بیلاسأو رطاخملا لیلحت ىلإ ةفاضإ. 

 :ةساردلا دودح .8

 تاساردلا ةلقو ةنیعلا ةیدودحمب جئاتنلا رثأتت دقو ،يقیبطت لاجمك ةریصقلا ملافلأا ىلع ةساردلا زكرت

 .لاجملا اذھ يف ةرفوتملا ةیلحملا

 

 

 ةینادیملا ةساردلا .1.9
 

 يتلا ةكرشلاب صاخ ریصق ملیف جاتنلإ عورشم ىلع عیراشملا ةرادإ ئدابم قیبطت يف ةینادیملا ةساردلا لثمتت

 ملیفلا ریوصت متیسو ،يلمع يقیبطت لاثمك عومسملاو يئرملا يملاعلإا جاتنلإل عستم ةكرش يھو اھب لمعأ

 ،ملیفلا ریوصتل ةبسانملا سیراضتلاب زاتمت يتلاو ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ندم دحأ يھو يفلزلا ةنیدم يف

 .ةینازیملاو تقولا طبضو جاتنلإا ةدوج نیسحت يف يرادلإا طیطختلا ةیلعاف ىدم رابتخا فدھب

 :ةیلاتلا لحارملا لمشت ةیلیصفت ةطخ دادعإ ربع (Case Study) ةلاحلا ةسارد ةیجھنم ىلع دامتعلاا متیسو

 :(Pre-production) جاتنلإا لبق ام ةلحرم .1

o ویرانیسلا ةباتكو ملیفلا ةركف ریوطت. 

o ھفادھأو عورشملا قاطن دیدحت. 

o لمعلا میسقت لكیھ دادعإ (WBS) ةیسیئرلا ماھملا دیدحتو. 

 :(Production) جاتنلإا ةلحرم .2

o ينمز ططخم مادختساب ریوصتلا لودج میظنت (Gantt Chart). 

o ةحاتملا دراوملاو لمعلا قیرف ةرادإ. 

o ریوصتلا ءانثأ ةدوجلا ةبقارم. 

 :(Post-production) جاتنلإا دعب ام ةلحرم .3

o توصلاو ةروصلا ةجلاعمو جاتنوملا. 
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o عورشملا فادھأ عم ىشامتی امب يئاھنلا جتنملا طبضو ةعجارم. 

 

 :عورشملا مییقت .4

o ةعوضوملا ةینازیملاو ةینمزلا ططخلاب جئاتنلا ةنراقم. 

o ةیلبقتسملا ملافلأا ةرادإ نیسحتل تایصوت میدقتو ةدافتسملا سوردلا صلاختسا. 

 :ةینادیملا ةساردلا تاودأ

 .ةینمزلا لوادجلا ءاشنلإ MS Project وأ Excel لثم طیطختلا جمارب •

 .ةباجتسا ططخ عضوو ةلمتحملا تایدحتلا دیدحتل رطاخملا لیلحت •

 .ةطخلا ةیلاعف مییقتل جاتنلإا قیرف دارفأ عم ةریصق تلاباقمو نایبتسا •

 

 

 حرتقملا عورشملا ططخم .1.10
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 ةقباسلا تاساردلا :يناثلا لصفلا .2
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 :ةمدقملا .2.1
 

 

 

 

 

 لقتسملا ریغتملا .2.2
 

 

 

 

 

 عباتلا ریغتملا .2.3
 

 

 

 

 عباتلا ریغتملاو لقتسملا ریغتملا نیب ةقلاعلا .2.4
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 ةمتاخلا .2.5
 

 

 

 

 عجارملا ةمئاق
 

 ءارھزلا راد :ضایرلا .قیبطتلاو ةیرظنلا نیب يملاعلإا جاتنلإا ةرادإ .)2019( .دمحم ،يناحرسلا •
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