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	1. الفصل الأول: الإطار العام للدراسة
	1.1. المقدمة:
	1.2. مشكلة الدراسة
	غم أن الابتكار أصبح عنصرًا أساسيًا في نجاح الشركات وتطورها، إلا أن العديد من المؤسسات لا تزال تواجه صعوبات في كيفية إدارة هذا الابتكار بشكل فعّال داخل بيئتها التنظيمية ومنهجية. لذلك، تتمثل مشكلة الدراسة في وجود قصور في الفهم التطبيقي لإدارة الابتكار د...
	1.2.1 التركيز على بيئات أعمال غربية: معظم النماذج والدراسات التطبيقية الواردة في الأدبيات مبنية على شركات في سياقات اقتصادية وثقافية مختلفة عن بيئتنا، ما يقلل من قابليتها للتطبيق محليًا.
	1.2.2  قلة الدمج بين النظريات الإدارية والابتكارية: كثير من الدراسات تفصل بين الابتكار والإدارة، دون تقديم رؤية تكاملية توضح كيف تُمارس الإدارة الداعمة للابتكار داخل المؤسسات.
	1.2.3 ندرة الدراسات التي تربط إدارة الابتكار بالأداء التنظيمي في سياقات محددة، كالقطاع الخاص
	المحلي أو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.
	1.2.1. فجوات على المستوى التطبيقي
	1.2.1.1. ضعف تبنّي الابتكار كجزء من الاستراتيجية المؤسسية: في العديد من الشركات، يتم التعامل مع الابتكار كمبادرة جانبية، لا كعنصر أساسي في التوجه الاستراتيجي للمؤسسة.
	1.2.1.2. غياب ثقافة تنظيمية محفّزة للابتكار: وجود مقاومة داخلية للتغيير، وضعف الحوافز، كلها تحد من فرص تحفيز الموظفين على الإبداع والمبادرة.
	1.2.1.3. نقص في المهارات القيادية المرتبطة بإدارة الابتكار: لا يمتلك الكثير من القادة الأدوات والمهارات التي تُمكنهم من توجيه فرقهم نحو الابتكار وتجاوز المخاطر المرتبطة به.
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	1.3.  أهمية الدراسة
	يسعى هذا البحث إلى معالجة قضية مهمة، وهي: كيف تُدار الابتكارات داخل المؤسسات، وما الذي يُمكن تحسينه على المستويين النظري والتطبيقي لتتماشى هذه الإدارة مع تطلعات التنمية والتحول الوطني.
	1.3.1 على المستوى النظري:
	1.3.1.1 يُساهم البحث في توسيع الإطار المعرفي لمفهوم إدارة الابتكار، من خلال تحليل المفاهيم والنماذج النظرية المتعلقة به، ومقارنة الاتجاهات الفكرية المختلفة التي تناولت العلاقة بين الابتكار والأداء المؤسسي.
	1.3.1.2 يُلبي حاجة قائمة في الأدبيات العربية لبحوث تتناول إدارة الابتكار في السياق المحلي، خصوصًا في بيئات اقتصادية غير تقليدية مثل بيئة الأعمال في المملكة.
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	1.3.2.4 يُمكن أن يستفيد من مخرجات البحث روّاد الأعمال ومديرو المشاريع والشركات الصغيرة والمتوسطة، من خلال فهم أفضل لأدوات إدارة الابتكار وقياس أثرها الفعلي على الأداء.
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