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 :ديهتم

 دمتعت تيلا ةيساسلأا زئاكرلا نم ةعراستلما ةيجولونكتلاو ةيداصتقلاا تاروطتلا لظ في تاعورشلما ةدوج تحبصأ

 مازتللاا ىلع رصتقي تاعورشلما حانج دعي لمو .ةيسفانتلا اUردق زيزعتو يسسؤلما زيمتلا قيقحتل تاسسؤلما اهيلع

 تابلطتلم ةباجتسلااو ،ةدولجا يرياعم قيقتح ىلع اUردق ىدبم ساقي حبصأ لب ،ةينازيلما دودح وأ نيمزلا لودلج[

 ،اUابلطتم عونتو تاعورشلما ديقعت دsدزا عمو .ةفاضلما ةميقلا قيقتحو جئاتنلا ةمادتسا نامضو ،ةحلصلما باحصأ

 ،ةيرادلإا تارارقلا معدو ،رطاخلم[ ؤبنتلاو ،تzايبلا ليلتح ىلع ةرداق ةثيدح تاينقتو بيلاسأ نيبت لىإ ةجالحا تزرب

 ةرادإ ريوطت في ةمدختسلما تاودلأا مهأ نم ،يعانطصلاا ءاكذلا اهتمدقم فيو ،ةيمقرلا تاينقتلا لعج يذلا رملأا

 .)٢٠٢٥ ،لحاص( اUاجرمخ ةدوج ينستحو تاعورشلما

 ةاكامح في ةمدقتم تاردق نم هكلتيم الم ،ةعبارلا ةيعانصلا ةروثلا اUزرفأ تيلا تاينقتلا زربأ نم يعانطصلاا ءاكذلا دعيُ

 ،ليلآا ملعتلاو ،ةيربلخا مظنلا لمشتل ةيربك ةروصب هتاقيبطت تروطت دقو .رارقلا ذاتخاو ليلحتلاو ملعتلاو يرشبلا يركفتلا

 تاعاطقلا فلتمخ في ةيرهوج تايرغت ثادحإ في مهسأ يذلا رملأا ،ةيكذلا ت�وبورلاو ،ةيبصعلا تاكبشلاو

 تzايبلا نم ةمخض تايمك ةلجاعم ىلع هتردق في يعانطصلاا ءاكذلا ةيهمأ زبرتو .ةيعانصلاو ةيمدلخاو ةيداصتقلاا

 ىلع تاسسؤلما دعاسي ابم ،ةيلبقتسلما تاهاتجلا[ ؤبنتلاو ،ةيفلخا تاقلاعلاو طانملأا صلاختساو ،ةقدو ةعرسب

 ،قوزرم( يرغتلا ةعرسو ديقعتل[ مستت تيلا تائيبلا في ةصاخ ،ةيليغشتلا اUايلمع ةءافك عفرو اUارارق ةدوج ينستح

٢٠٢٤(. 

 ةيليغشتلا ةءافكلا عفر في مهسي ذإ ،يسسؤلما ءادلأا ريوطتل ةسيئرلا تاكرلمحا دحأ لثيم يعانطصلاا ءاكذلا حبصأو

 ةمدقتم تzاكمإ حيتي امك .ةحاتلما دراولما رامثتسا ينستحو ،ةيرشبلا ءاطخلأا ليلقتو ،تايلمعلا ةتتمأ للاخ نم

 راكتبلاا زيزعت في هرود بناج لىإ ،رارقلا عنصو طيطختلا معدت ةقيقد تامولعم يرفوتو ةمخضلا تzايبلا ليلحتل



 دعاسيو .لامعلأا ةئيب في ةعراستلما تايرغتلماو نيديفتسلما تاجايتحا عم قفاوتي ابم تامدلخاو تاجتنلما ريوطتو

 رملأا ،اهعوقو لبق ةلمتلمحا تلاكشلم[ ؤبنتلاو ،رطاخلما ةرادإ ىلع ةردقلا زيزعتو ،ءلامعلا ةبرتج ينستح ىلع كلذك

 تاعاطقلا فلتمخ في ةيسفانتلا ةردقلا ىلع ةظفالمحاو مادتسلما ومنلا قيقحتل ةيجيتاترسا ةرورض هينبت لعيج يذلا

 .)٢٠٢٤ ،بيطخ(

 يرياعلما قفو تاعورشلما ذيفنت نامض في اهرودل ارًظن ،تاسسؤلما حانج تارشؤم مهأ نم تاعورشلما ةدوج دعتُو

 .ءادلأا ةءافك ينستحو ،ةفلكتلاو تقولا في ردلها ليلقتو ،دراوملل لثملأا مادختسلاا قيقتحو ،ةدمتعلما تافصاولماو

 ززعي ابم ،مهاضر ققتحو نيديفتسلما تاجايتحا بيلت تامدخ وأ تاجتنم يمدقت في تاعورشلما ةدوج مهست امك

 ىلع دعاسي ةدولجا يرياعبم مازتللاا نإف كلذك .ةيجيتاترسلاا اهفادهأ قيقتح ىلع اUردق نم عفريو ةسسؤلما في ةقثلا

 تاعورشلما ةدوج لعيج امم ،تاعورشلما جئاتن ةمادتسا ززعيو ،لمعلا ةداعإ لىإ ةجالحا ليلقتو ءاطخلأا نم دلحا

 .)٢٠٢٤ ،حاتفلا دبع( رمتسلما يرغتل[ مستت ةيسفانت ةئيب لظ في يسسؤلما زيمتلل ةيساسلأا تاموقلما دحأ

 لولح نم هرفوي الم ،تاعورشلما ةرادلإ ةمعادلا ةثيدلحا تاودلأا مهأ دحأك يعانطصلاا ءاكذلا زرب ،قايسلا اذه فيو

 صيصتخو ،ةينمزلا لوادلجا دادعإو ،طيطختلا نم اءًدب ،اهلحارم فلتمخ برع تاعورشلما ةدوج ينستح في مهست ةيكذ

 ءاكذلا تاقيبطت دعاست امك .ةدولجا نامضو ءادلأا مييقتب ءًاهتناو ،رطاخلما ةرادإو ،ذيفنتلا ةعباتبم ارًورم ،دراولما

 معد لىإ ةفاضإ ،تايرغتملل ةباجتسلاا ةعرس زيزعتو ،دراولما مادختسا ةءافك ينستحو ،ءاطخلأا ليلقت في يعانطصلاا

 تاعورشلما ةرادإ في يعانطصلاا ءاكذلا فيظوت حبصأ ،ثم نمو .تzايبلا ىلع ةينبلما تارارقلا ذاتخاو يؤبنتلا ليلحتلا

 تاعورشلما في اميس لاو ،ةمادتسلااو زيمتلاو ةدولجا نم ىلعأ تsوتسم قيقتح في مهسي ايًجيتاترسا اهًجوت لثيم

 .)٢٠٢٤ ،يرايلحا( ةءافكلاو لماكتلاو ةقدلا نم ةعفترم تsوتسم بلطتت تيلا يومنتلاو نيطولا عباطلا تاذ ىبركلا

  :ةساردلا تاحلطصم :لاًوأ



 يعانطصلاا ءاكذلا .أ

 ةاكامح ىلع ةرداق ةيبوساح ةمظنأ ءاشن¸ نىعيو ،ةثيدلحا ةيجولونكتلا تلاا¶ا زربأ نم يعانطصلاا ءاكذلا دعيُ

 مويلا مدختسيُو .رارقلا ذاتخاو ،ليلحتلا ،ةقباسلا براجتلا نم ملعتلا ،يقطنلما يركفتلا لثم رشبلل ةيلقعلا تاردقلا

 ليلقتو ءادلأا ةدوج ينستح في مهاسي ثيح ،تاعورشلما ةرادإو ،لقنلا ،ميلعتلا ،ةحصلا لثم تاعاطقلا فلتمخ في

 حاتفلا دبع ةساردل اًقفو داعبأ ةدع للاخ نم هسايق متي فوسو .)٢٠٢٤،قوزرم( تايلمعلا ةءافك عفرو ءاطخلأا

  :يلي امك اهحيضوت نكيمو ،)٢٠٢٤(

 ثيح ،ددمح لامج في ناسنلإا ةبرخو ةبرخ ةاكامح لىإ فدU ةصصختم ةيبوساح جمارب يه :ةيربلخا مظنلا .١

 هذه دعتُو .تلاكشملل لولح يمدقتو تارارقلا ذاتخلا ةيقطنم جاتنتسا مظنو ةعساو ةفرعم دعاوق ىلع دمتعت

 ىلع تاسسؤلما دعاست ةقيقد تايصوت وأ تاراشتسا رفوت ذإ ،نيفلاو يرادلإا رارقلا معد في ةميق ةادأ مظنلا

 .)٢٠٢٤،يرمعلا( ىلعأ ةءافكب ةدقعلما فقاولما عم لماعتلا

 ،يئاقلت هبش وأ يئاقلت لكشب ماهلما نم ةعوممج يدؤت ةمجبرلل ةلباق ةيكذ ةيكيناكيم ةزهجأ يه :ت0وبورلا .٢

 اهمادختسا حبصأ دقو .ةيمدلخاو ةيبطلا تاقيبطتلا لىإ لاًوصو جاتنلإا طوطخ في ةيعانصلا ماهلما نم اءًدب

 ةملاسلا تsوتسم نم عفري امم ،ةرطلخا وأ ةرركتلما لامعلأا في يرشبلا دهلجا ىلع دامتعلاا ليلقتل ةلاعف ةليسو

 .)٢٠٢٤،ميهاربا( ةدولجاو ةيجاتنلإا ديزيو

 تzايبلا ليلتح تاودأ عم يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت جمدت تيلا ةمظنلأا كلت اÀ دصقي :ةيكذلا ةمظنلأا .٣

 رفوتو .ةلخدلما تzايبلا نم رمتسلما ملعتلاو ةيرغتلما تائيبلا عم فيكتلا ىلع ةرداق حبصت ثيبح ،تياذلا ملعتلاو

 ينستحو ،ءادلأا ةبقارم ،يجيتاترسلاا طيطختلا في اهمادختسا نكيم ةنرمو ةيكيمانيد لاًولح ةمظنلأا هذه

 .)٢٠٢٤ ،يرايلحا( مادتسم لكشب ةيميظنتلا تايلمعلا



  :تاعورشلما ةرادا ةدوج ينستح )ب

 ةدولجاو ةبولطلما يرياعملل اقًفو عورشلما ذيفنت نامض لىإ فدU ةيميظنت ةيلمع يه اÃأ ىلع )٢٠٢٣( ايم تحضوا

 ةزيكر ةرادلإا هذه برتعتُو .جئاتنلا مييقتو ،ةرمتسلما ةعباتلما ،تايلمعلل قبسلما طيطختلا برع كلذو ،اهيلع قفتلما

 تاذ تاجرمخ قيقتحو ،رطاخلما ليلقتو ،ةحلصلما باحصأ اضر قيقتح في مهست ثيح ،عورشم يأ حاجنل ةيساسأ

  :تيلآاك يهو ،)٢٠٢٤( يرايلحا ةساردل اقبط داعبأ ةدع للاخ نم هسايق متي فوسو ،ةمادتسمو ةيلاع ةميق

 ءاوس ،ةوجرلما فادهلأا قيقحتل نكمم لكش لضفÄ ةحاتلما دراولما للاغتسا ىلع ةردقلا نيعت :ةءافكلا )١

 دهجو تقو لقÄ لامعلأا زانجإ ىلع ةردقلا ىدم ىلع رشؤم يهو .ةيدام وأ ةيلام وأ ةيرشب دراوم تناك

 .)٢٠٢٥،يرماعلا( .تامظنملل لاعفلا ءادلأا سكعي امم ،لوبقم ىوتسم ىلع ظافلحا عم ،ةفلكتو

 نع رظنلا ضغب ،لعفل[ ةعوضولما فادهلأا قيقتح ىلع عورشلما وأ ةمظنلما ةردق ىدم لىإ يرشت :ةيلعافلا )٢

 سايقل امًهم ارًايعم دعتُو ،تاعقوتلا عم اهقباطت ىدمو ةيئاهنلا جئاتنلا ىلع زكرت يهف .ةمدختسلما دراولما

 )Su, X.,et al.,2025( .تاسسؤلما في ةعبتلما تاسايسلاو تايجيتاترسلاا حانج

 جئاتن تناك ءاوس ،ليوطلا ىدلما ىلع عيراشلما وأ ةطشنلأا ذيفنت ىلع ةبتترلما جئاتنلا هب دصقي :رثلأا )٣

 في هماهسإ ىدمو عورشملل ةيقيقلحا ةميقلا مييقتل موهفلما اذه مدختسيُو .ةيئيب وأ ةيعامتجا وأ ةيداصتقا

 .)Santos, et al., 2023( عمت¶ا في ةمادتسلما ةيمنتلا زيزعت وأ نيديفتسلما ةايح ينستح

 

 

eةقباسلا تاساردلا :اًين  



 يعانطصلاا ءاكذلا يرغتبم ةقلعتلما ةقباسلا تاساردلا )أ

 ءاضعأ ىدل ةيملعلا ةءافكلا ريوطت في يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت رود :ناونعب .)٢٠٢٥( يرماعلا ةسارد 

 ةيدوعسلا تاعمالجا في سيردتلا ةئيه

 ةيسيردتلا اهداعبÄ ،ةيملعلا ةءافكلا ةيمنت في يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت رود ءاصقتسا لىإ ةساردلا تفده 

 دارفأ تاريدقت في قورفلا ىلع فرعتلا بناج لىإ ،ةيدوعسلا تاعمالجا في سيردتلا ةئيه ءاضعأ ىدل ،ةيثحبلاو

 ةساردلا تدمتعا ،ةساردلا فادهأ قيقحتلو .ةبرلخا تاونسو ،ةيلكلاو ،ةييمداكلأا ةبترلاو ،سنلجا تايرغتلم اعًبت ةنيعلا

 ثلاث في سيردتلا ةئيه ءاضعأ نم اوًضع )٣٧٦( تغلب ةنيع ىلع اهقيبطت تمو ،يحسلما يفصولا جهنلما ىلع

 امك .لصيف نب نحمرلا دبع ماملإا ةعماجو ،زيزعلا دبع كللما ةعماجو ،دوعس كللما ةعماج :يه ،ةيدوعس تاعماج

 اهيدعب للاخ نم ةيملعلا ةءافكلا ريوطت في يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت رود سايقل تدعأُ ةنابتسا تمدختسا

 ءاكذلا تاقيبطت رود ىلع ةقفاولما نم ادًج اعًفترم ىوتسم اودبأ ةنيعلا دارفأ نأ جئاتنلا ترهظأو ،يثحبلاو يسيردتلا

 ءادلأا ريوطت في تاقيبطتلا هذه ةيهمأ سكعي ابم ،سيردتلا ةئيه ءاضعأ ىدل ةيملعلا ةءافكلا زيزعت في يعانطصلاا

 دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو جئاتنلا تنيب امك .يملعلا ثحبلاو سيردتلا تييلمع ةدوج ينستحو ييمداكلأا

 ةللاد تاذ قورف رهظت لم ينح في ،روكذلا لحاصل تءاجو ،سنلجا يرغتلم ىزعت )α≤0.05( ةللادلا ىوتسم

 ةئيه ءاضعأ تاروصت براقت لىإ يرشي امم ،ةبرلخا تاونس وأ ةيلكلا وأ ةييمداكلأا ةبترلا تايرغتم لىإ ىزعتُ ةيئاصحإ

 .تايرغتلما هذه نع رظنلا ضغب يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت ةيهمأ لوح سيردتلا

 

 



 ةيبرعلا ةكلملمd ماعلا عاطقلا تامظنم في يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت :ناونعب )٢٠٢٤( يرمعلا ةسارد 

 .تiدحتلاو عقاولا :ةيدوعسلا

 ةكلملم[ ماعلا عاطقلا تامظنم في يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت مادختسا عقاو ىلع فرعتلا لىإ ةساردلا تفده

 تsدحتلا زربأ ديدتح بناج لىإ ،تاقيبطتلا هذه نيبتل تامظنلما كلت ةيزهاج ىوتسم سايقو ،ةيدوعسلا ةيبرعلا

 ةنابتسلاا تمدختساو ،يحسلما يفصولا جهنلما ىلع ةساردلا تدمتعاو .قيبطتلا ةيلمع هجاوت تيلا ةيرشبلاو ةينقتلا

 ترهظأو .يدوعسلا ماعلا عاطقلا في ينلماعلا نم افًظوم )٢٤٢( تغلب ةطيسب ةيئاوشع ةنيع نم تzايبلا عملج

 تامظنلما ةيزهاج تءاج ينح في ،ةطسوتم ةجردب ءاج يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت مادختسا ىوتسم نأ جئاتنلا

 لجس امنيب ،ةيزهالجا داعبأ ينب ىلعلأا ةيجيتاترسلاا ةرادلإاو ةدايقلا دعب ناكو ،ةعفترم ةجردب تاقيبطتلا هذه نيبتل

 دراولم[ ةطبترلما تsدحتلا نأ جئاتنلا تفشك امك .تsوتسلما نىدأ ةثيدلحا تاينقتلا نيبتب ةطبترلما ةرطاخلما لبقت

 للاخ نم يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت نيبت زيزعت ةرورضب ةساردلا تصوأو ،قيبطتلا تاقوعم بركأ لثتم ةيرشبلا

 .ةيكذلا ةموكلحا ونح لوحتلل ةمعادلا ةيميظنتلا ةلدلأا ريوطتو ،يعانطصلاا ءاكذلل ةينطو تارشؤم دادعإ

 ةرادإ في ةينوتركللإا ةمكولحا ىلع يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت يرثk :ناونعب )٢٠٢٤( بيطلخا ةسارد

 .لامعلأا تامظنم

 تامظنم لخاد ةينوتركللإا ةمكولحا ةيلعافو ةءافك زيزعت في يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت رثأ نايب لىإ ةساردلا تفده

 تايرغتلم[ ؤبنتلا ىلع ةردقلا زيزعتو ،رارقلا ذاتخا معدو ،ةيرادلإا تايلمعلا ينستح في اهرود حيضوت عم ،لامعلأا

 .ةلصلا تاذ ةيملعلا تايبدلأا ةعجارم للاخ نم يليلحتلا يفصولا جهنلما ىلع ةساردلا تدمتعاو .ةيلبقتسلما

 ينستح للاخ نم ةينوتركللإا ةمكولحا تايلآ ريوطت في مهست يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت نأ جئاتنلا ترهظأو

 ةرادإ معد لىإ ةفاضإ ،ءلامعلا ةبرتج ينستحو ،ةلءاسلماو ةيفافشلا زيزعتو ،تايلمعلا ةءافك عفرو ،تzايبلا ليلتح



 ةئيبلا ةئيهتب تصوأو ،يعانطصلاا ءاكذلا قيبطت هجاوت تيلا تsدحتلا نم ددع دوجو ةساردلا تدكأ امك .رطاخلما

 .يسسؤلما ءادلأا ريوطت في تاقيبطتلا هذه نم ىلثلما ةدافتسلاا نمضي ابم ةينقتلاو ةيميظنتلا

 تامظنم ىدل يمقرلا قيوستلا ةدوج ينستح في يعانطصلاا ءاكذلا ةهماسم :ناونعب )٢٠٢٤( قوزرم ةسارد

 .لامعلأا

 تامظنم لخاد يمقرلا قيوستلا ةدوج ينستح في يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت رود ىلع فرعتلا لىإ ةساردلا تفده

 .يمقرلا قيوستلاو يعانطصلاا ءاكذلا ينب ةقلاعلا ليلتحو ةمدختسلما تاقيبطتلا مهأ زاربإ للاخ نم ،لامعلأا

 نأ جئاتنلا ترهظأو .ةقلاعلا تاذ تايبدلأا ليلتح للاخ نم يليلحتلا يفصولا جهنلما ىلع ةساردلا تدمتعاو

 تاسسؤلما ةردق ينستح في تمهسأو ،يمقرلا قيوستلا لامج في ايرًبك لاًوتح تثدحأ يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت

 لىإ ىدأ امم ،مUلايضفت عم بسانتي ابم يقيوستلا ىوتلمحا صيصتخو ،مUاجايتحا مهفو ،ءلامعلا تzايب ليلتح ىلع

 ،يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت في رامثتسلاا ةرورضب ةساردلا تصوأو .اهتيلعاف ةدsزو ةيقيوستلا تلاملحا ةءافك عفر

 .يمقرلا قيوستلا ةدوج زيزعتل ةينقتلا تاروطتلا ةبكاومو ،ةصصختلما ةيرشبلا تاءافكلا ةيمنتو

 ءلامعلا عم تاقلاعلا ةرادإ تايلمع في يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا رثأ :ناونعب )٢٠٢٤( ةمطاف نب ةسارد

 .ةركسب ENICAB لباوكلا ةعانص ةسسؤم ةلاح ةسارد :ةيدiرلا عيراشلما ريوطتل

 كلذ ساكعناو ءلامعلا تاقلاع ةرادإ ريوطت في يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختسا رثأ سايق لىإ ةساردلا تفده

 يفصولا جهنلما ىلع ةساردلا تدمتعاو .ENICAB لباوكلا ةعانص ةسسؤم لخاد ةيدsرلا عيراشلما ريوطت ىلع

 جمzرب مادختس[ تzايبلا ليلتح عم ،افًظوم )٣٦( تغلب ةنيع نم تzايبلا عملج ةنابتسلاا تمدختساو ،يليلحتلا

)SPSS(. ةموعدلما ءلامعلا تاقلاع ةرادإ تاسرامم ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذ طابترا ةقلاع دوجو جئاتنلا ترهظأو 



 ةدوج ينستح في يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت فيظوت ةيهمأ دكؤي امم ،ةيدsرلا عيراشلما ريوطتو يعانطصلاا ءاكذل[

 .تاعورشلما حانج زيزعتو ةيرادلإا تارارقلا

 ةرازو ىلع ةيقيبطت ةسارد :ةيحصلا عيراشلما ةرادإ في يعانطصلاا ءاكذلا رثأ :ناونعب )٢٠٢٤( ميهاربإ ةسارد

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملمd ةحصلا

 ةحصلا ةرازو لخاد ةيحصلا عيراشلما ةرادإ ريوطت في يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت رثأ حيضوت لىإ ةساردلا تفده

 ةيمقرلا تلاوحتلا ةبكاومو تاعورشلما ةرادإ ةءافك ينستح في تاينقتلا هذه رود نايبو ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملم[

 يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت عقاو ليلتحو ضارعتسا في يليلحتلا يفصولا جهنلما ىلع ةساردلا تدمتعاو .ةثيدلحا

 ةرادإ ريوطتل ةسيئرلا تاكرلمحا دحأ حبصأ يعانطصلاا ءاكذلا نأ جئاتنلا ترهظأو .ةيحصلا عيراشلما ةرادإ في

 عم ،ذيفنتلا ةءافك عفرو ،دراولما ةرادإو ،طيطختلا ينستحو ،رارقلا ذاتخا معد في تzاكمإ نم هرفوي الم ،تاعورشلما

 تاعورشلما ةرادإ لبقتسم في ةيرهوج تايرغت ثادحإ لىإ يدؤيس تاينقتلا هذه في عراستلما روطتلا نأ ىلع ديكأتلا

 .يرشبلا رصنعلل يرادلإاو يدايقلا رودلا يغلي نأ نود

 عيراشلما في يعانطصلاا ءاكذلا ىلع ةمئاقلا ةفرعلما ةرادإ تايلمع :ناونعب )٢٠٢٢( يدماغلا ةسارد

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ةيقيبطت ةسارد :ةيئاشنلإا

 ةيئاشنلإا عيراشلما في يعانطصلاا ءاكذلا تايمجبرب ةموعدلما ةفرعلما ةرادإ تايلمع قيبطت رثأ ليلتح لىإ ةساردلا تفده

 ءادأ ينستح في اهقيبطتو ةفرعلما ةكراشم رود ىلع زيكترلا عم ،ينلواقلما رظن ةهجو نم ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملم[

 ةيئاصحإ ةللاد يذ بيايجإ رثأ دوجو جئاتنلا ترهظأو .يليلحتلا يفصولا جهنلما ىلع ةساردلا تدمتعاو .تاعورشلما

 دوجو نع تفشك امك ،ةيئاشنلإا تارامثتسلاا ينستح في يعانطصلاا ءاكذلا ىلع ةدمتعلما ةفرعلما ةرادإ تايلمعل

 تايمجرب ىلع دامتعلاا ةدsزب ةساردلا تصوأو .ةيئاشنلإا عيراشلما ءادأو ةفرعلما ةرادإ قيبطت ينب ةيبايجإ طابترا ةقلاع



 زيزعتو ،ءادلأا ةءافك ينستحو ،عيراشلما ذيفنت رخÜ نم دلحا في رود نم اله الم ،ةفرعلما ةرادإ في يعانطصلاا ءاكذلا

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ةيئاشنلإا عيراشلما حانج

  تاعورشلما ةرادا ةدوج يرغتبم ةقلعتلما تاساردلا  )ب

 ةكرش تاعورشم ةدوج ىلع تاعورشلما ةرادلإ ةيلودلا يرياعلما نيبت يرثk :ناونعب )٢٠٢٥( لحاص ةسارد 

 .ةيدوعسلا تلااصتلاا

 ةكرش تاعورشم ةدوج ينستح في تاعورشلما ةرادلإ ةيلودلا يرياعلما نيبت رثأ ىلع فرعتلا لىإ ةساردلا تفده

 تzايبلا عملج ةًادأ ةنابتسلاا تمدختُساو ،يليلحتلا يفصولا جهنلما ىلع ةساردلا تدمتعاو .ةيدوعسلا تلااصتلاا

 جمzرب مادختس[ تzايبلا ليلتح تمو ،فظوم )١٢٠٠( نم نوكم عمتمج لصأ نم افًظوم )٤٥٦( تغلب ةنيع نم

)SPSS(. دوجو جئاتنلا ترهظأو Üعورشلما لماكت ةرادإو عورشلما طيطتخ يرايعلم ةيئاصحإ ةللاد يذ بيايجإ يرث 

 ،تاعورشلما ةرادلإ ةيلودلا يرياعلما قفو لمعلا ةفاقث خيسرت ةرورضب ةساردلا تصوأو .تاعورشلما ةدوج ينستح في

 تاسسؤلما في يرياعلما هذÀ مازتللاا زيزعت لىإ ةفدالها ةيبيردتلا جمابرلا معد بناج لىإ ،اهقيبطتل ةمزلالا دراولما يرفوتو

 .ةيدوعسلا

 ةيقيبطت ةسارد :تاعورشلما حانج ىلع رطاخلما ةرادإ تايجيتاترسا قيبطت رثأ :ناونعب )٢٠٢٤( يزنعلا ةسارد

 .ةيقرشلا ةقطنلمd ةصالخا تاكرشلا ىلع

 اله ةباجتسلااو اهمييقتو رطاخلما ديدتح في ةلثمتلما ،رطاخلما ةرادإ تايجيتاترسا رثأ سايق لىإ ةساردلا تفده

 يفصولا جهنلما ىلع ةساردلا تدمتعاو .ةيقرشلا ةقطنلم[ ةصالخا تاكرشلا لخاد تاعورشلما حانج في ،اهتبقارمو

 تzايبلا ليلتح تمو ،فظوم )٤٠٠( تغلب ةطيسب ةيئاوشع ةنيع نم تzايبلا عملج ةنابتسلاا تمدختساو ،يليلحتلا

 رطاخلما ةرادإ داعبأ عيجم ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيبايجإ ةقلاع دوجو جئاتنلا ترهظأو .)SPSS( جمzرب مادختس[



 ةيمنتو ،رطاخلما ةرادإ تايجيتاترسا قيبطتل ةمزلالا تzاكملإا يرفوت ةرورضب ةساردلا تصوأ امك .تاعورشلما حانجو

 .ةصصختلما ةيبيردتلا جمابرلا للاخ نم ينلماعلا تاراهم

 ىلع ةيناديم ةسارد :عورشلما ةدوج قيقتح في عيراشلما ةرادلإ ةيلودلا يرياعلما رثأ :ناونعب )٢٠٢٣( ايم ةسارد

 .يروسلا لحاسلا في ةطسوتلماو ةيرغصلا تاعورشلما

 تاعورشلما ةدوج قيقتح في )PMBOK( عيراشلما ةرادلإ فيرعلما ليلدلا يرياعم قيبطت رثأ ليلتح لىإ ةساردلا تفده

 قيبطت تمو ،يفصولا جهنلما ىلع ةساردلا تدمتعاو .ةيسفانتلا ةزيلما تارشؤم دحأ اهفصوب ةطسوتلماو ةيرغصلا

 ةلحاصلا يرغ تzابتسلاا داعبتسا دعب تاعورشم باحصأو نيريدم )١٠٥( نم ةنوكم ةيئاوشع ةنيع ىلع ةنابتسلاا

 عيراشلما ةرادلإ ةيلودلا يرياعلما قيبطت ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذو ةيوق ةيدرط ةقلاع دوجو جئاتنلا ترهظأو .ليلحتلل

 ،تاعورشلما ةدوج ىوتسم في يرغتلا نم )٪٧٠٫٤( هتبسن ام رسفي يرياعلما هذه قيبطت نأ تنيب امك ،عورشلما ةدوجو

 .يسفانتلا زيمتلا قيقتحو ءادلأا ةدوج عفر في ةيلودلا يرياعلم[ مازتللاا ةيهمأ دكؤي امم

 ةكرشلا في ةيقيبطت ةسارد :تاعورشلما ةرادإ حانج في تامولعلما ايجولونكت رثأ :ناونعب )٢٠٢٢( فياصلا ةسارد

 .قارعلا ئناولم ةماعلا

 ئناولم ةماعلا ةكرشلا لخاد تاعورشلما ةرادإ حانج في تامولعلما ايجولونكت رثأ ىلع فرعتلا لىإ ةساردلا تفده

 تغلب ةنيع نم تzايبلا عملج ةنابتسلاا تمدختساو ،يليلحتلا يفصولا جهنلما ىلع ةساردلا تدمتعاو .قارعلا

 جئاتنلا ترهظأو .)AMOS V.24(و )SPSS V.24( يمجzرب مادختس[ تzايبلا ليلتح عم ،افًظوم )٦١(

 لاإ ،ةكرشلا لخاد ةبسانم ةينقت ةينب رفوت عم ،تاعورشلما ةرادإ حانج معد في تامولعلما ايجولونكتل مهم رود دوجو

 ةرادإ في ةصصختم جمارب مادختسا مدعو ةيقرولا تاءارجلإا ىلع ةيربك ةجردب دمتعي لازي لا تاعورشلما ذيفنت نأ



 نم ةدافتسلااو ،ةينوتركللإا ةرادلإا ونح لوحتلا زيزعتب ةساردلا تصوأو .)MS Project( لثم تاعورشلما

 .لاصتلاا تاكبشو تامولعلما تاينقت مادختسا ريوطتو ،تاعورشلما ةرادإ في ةثيدلحا جمابرلا

 ةلدأ :عيراشلما ذيفنت في مكحتلاو هيجوتل ةدولجا ةرادإ تاسرامم :ناونعب )٢٠٢٣( .Rocha et al ةسارد

 .ريوطتلاو ثحبلا تادحو نم ةيبيرتج

 ىدم ىلع فرعتلاو ،ريوطتلاو ثحبلا تادحو في ةدولجا ةرادإ تاسرامم مادختسا عقاو ليلتح لىإ ةساردلا تفده

 نم تzايبلا تعجمُ ثيح ،نياديلما جهنلما ىلع ةساردلا تدمتعاو .ةءافكب تاعورشلما ذيفنتو هيجوت في اهماهسإ

 ،تاسسؤلما نم ددعب ريوطتلاو ثحبلا تادحو في لمعلا قرف ءاضعأو عيراشلما يريدم ىلع تعزوُ تzايبتسا للاخ

 ،ةرمتسلما ةعجارلما لثم ،ةدولجا تاسرامم نأ جئاتنلا ترهظأو .ةبسانلما ةيئاصحلإا بيلاسلأا مادختس[ اهليلتح تمو

 ينب اهقيبطت ىوتسم توافت نأ لاإ ،تاعورشلما ذيفنت ينستح في امًهم ارًود يدؤت ،ةدولجا ةبقارمو ،ةدولجا نامضو

 ةدولجا ةفاقث جمدو ،ينلماعلا بيردت زيزعتو ،ةدولجا تاسرامم ديحوتب ةساردلا تصوأو .اهتيلعاف نم ديح لمعلا قرف

 .تاعورشلما ذيفنت لحارم عيجم في

 .بييرتج ليلد :تامظنلما ينب عيراشلما ءادأو ةدولجا ةرادإ تاسرامم :ناونعب )٢٠٢٢( .Shah et al ةسارد

 زيكترلا عم ،تامظنلما ينب ةكترشلما تاعورشلما ءادأ ينستح في ةدولجا ةرادإ تاسرامم رثأ رابتخا لىإ ةساردلا تفده

 ،يليلحتلا يفصولا جهنلما ىلع ةساردلا تدمتعاو .ةدولجا ةبقارمو ،ةدولجا نامضو ،ةدولجا طيطتخ تاسرامم ىلع

 اهليلتحو ،تاعورشلما ذيفنت في ةنواعتلما تاسسؤلما نم ددع في ينلماعلاو عيراشلما يريدم نم تzايبلا عجم تمو

 ةرادإ تاسرامم ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيبايجإ ةقلاع دوجو جئاتنلا ترهظأو .ددعتلما رادنحلاا بيلاسأ مادختس[

 .ءاكرشلا ينب ةلماكتم ةروصب ةدولجا تاسرامم قيبطت ةيهمأ دكؤي ابم ،ةكترشلما تاعورشلما ءادأ ىوتسمو ةدولجا



 لدابت زيزعتو ،ةدولجا نامضل ةكترشم تايلآ ريوطتو ،تاسسؤلما ينب ةدولجا تاسرامم قيسنتب ةساردلا تصوأو

 .تاعورشلما ءادأ ةءافك عفر في مهسي ابم تابرلخا

 تاعورشلما ةرادا ةدوج ينستحو يعانطصلاا ءاكذلا ينب ةقلاعلا تلوانت تيلا ةقباسلا تاساردلا )ج

 ايجولونكت عاطق في عيراشلما ةدوج ىلع يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت رثأ :ناونعب )٢٠٢٤( يرايلحا ةسارد 

 .ندرلأا في جناروأ ةكرش ةلاح ةسارد :تلااصتلااو تامولعلما

 تاكبشلاو ،ةيربلخا مظنلاو ،ليلآا ملعتلا في ةلثمتلما ،يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت رثأ ىلع فرعتلا لىإ ةساردلا تفده

 .ندرلأ[ جناروأ ةكرش في )رثلأاو ،ةيلعافلاو ،ةءافكلا( اهداعبÄ تاعورشلما ةدوج ينستح في ،ةيعانطصلاا ةيبصعلا

 ةيئاوشع ةنيع نم تzايبلا عملج ةًادأ ةنابتسلاا تمدختساو ،يليلحتلا يفصولا جهنلما ىلع ةساردلا تدمتعاو

 جمzرب مادختس[ تzايبلا ليلتح تم امك ،افًظوم )١٢٧٥( نم نوكم عمتمج لصأ نم افًظوم )٣٠٢( تغلب ةطيسب

)SPSS(. ةدوج ينستح في يعانطصلاا ءاكذلا تاينقتل ةيئاصحإ ةللاد يذ بيايجإ رثأ دوجو جئاتنلا ترهظأو 

 .اهفادهأ قيقتحو تاعورشلما ذيفنت ةءافك عفر في تاينقتلا هذله لعافلا رودلا دكؤي ابم ،اهداعبأ فلتخبم تاعورشلما

 ةتتمأو ،ءلامعلا كولس ليلتح في اهنم ةدافتسلااو ،ةكرشلا لخاد يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنأ ريوطتب ةساردلا تصوأو

 .ةيجاتنلإا ةدsزو تامدلخا ةدوج ينستح في مهسي ابم ،ةيرادلإا تايلمعلا

 ةسارد :عيراشلما ةرادإ ينستح في يعانطصلاا ءاكذلا ةينقت مادختسا رثأ :ناونعب )٢٠٢٤( حاتفلا دبع ةسارد

 .ندرلأا في تاقورلمحاو تويزلل يرصانلما ةكرش ةلاح

 ،ةيكذلا ةمظنلأاو ،ت�وبورلاو ،ةيربلخا مظنلا في ةلثمتلماو ،يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت رثأ سايق لىإ ةساردلا تفده

 تمدختساو ،لماشلا حسلما جهنم ىلع ةساردلا تدمتعاو .زاغلاو طفنلل يرصانلما ةكرشب تاعورشلما ةرادإ ينستح في

 تzايبلا ليلتح عم ،افًظوم )٦٠( مهددع غلابلا ةساردلا عمتمج دارفأ عيجم ىلع تقبطُ ةرقف )٣٠( نم ةنوكم ةنابتسا



 ءاكذلا تاقيبطتل ةيئاصحإ ةللاد يذ بيايجإ رثأ دوجو جئاتنلا ترهظأو .)SPSS 26( جمzرب مادختس[

 ةرادإ ينستح يرسفت في ايرًثÜ رثكلأا تناك ةيكذلا ةمظنلأا نأ ينبت امك ،تاعورشلما ةرادإ ينستح في يعانطصلاا

 مادختسا زيزعتب ةساردلا تصوأو .يونعم رثأ ةيربلخا مظنلل رهظي لم ينح في ،)٪٥١٫١( تغلب ةبسنب تاعورشلما

 ةرادإ ينستح معدي ابم ينلماعلل ةيبيردتلا جمابرلا فيثكتو ،ةينقتلا ةينبلا ريوطتو ،يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت

 .تاعورشلما

 فاشكتساو عيراشلما ةرادإ في راكتبلال يعانطصلاا ءاكذلا نم ةدافتسلاا :ناونعب )٢٠٢٤( فلاقلا ةسارد

 .ةدج ةنيدم ةنامأ في يرصبلا هوشتلا ةرادإ ةلاح ةسارد :تاقيبطتلاو تايناكملإا

 ،ةيرضلحا تاعورشلما ةرادإ ريوطت في يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت فيظوت تzاكمإ فاشكتسا لىإ ةساردلا تفده

 .ةيدلبلا تامدلخا ةدوج ينستحو ةيكذلا ندلما معد في اهرودو ،ةدج ةنيدبم يرصبلا هوشتلا ةلجاعم ىلع زيكترلا عم

 ةنيدم ةنامأ في ةمدختسلما يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت ليلتح للاخ نم ةلالحا ةسارد جهنم ىلع ةساردلا تدمتعاو

 "لثمم" لثم ةيمقرلا تاصنلماو ،ةمخضلا تzايبلا ليلتحو ،ليلآا ملعتلا تاينقت مادختسا نأ جئاتنلا ترهظأو .ةدج

 ةيرصبلا تاهوشتلا فاشتكا ةقد تعفترا ثيح ،ةلجاعلماو دصرلا تايلمع ةءافك ينستح في مهسأ "سنل يدلب"و

 ءاكذلا فيظوت ةيهمأ ةساردلا تدكأو .)٪٣٠( ةبسنب ىواكشلل ةباجتسلاا نمز ضفنخاو ،)٪٢٥( ةبسنب

 ةدافتسلاا نكيم جذونم يمدقت عم ،يرضلحا دهشلما ةدوج ينستحو ةيدلبلا تاعورشلما ةرادإ ريوطت في يعانطصلاا

 .ةيكذلا ندلما في هنم

 نيمزلا لودلجا ةرادإ ينستح في يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت زيزعت بيلاسأ :ناونعب )٢٠٢٤( دممح ةسارد

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ةقيشرلا ةيتحتلا ةينبلا عيراشم في دراولماو



 ليلتح في ةلثمتلماو ،يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت زيزعت بيلاسأ مادختسا ىوتسم ىلع فرعتلا لىإ ةساردلا تفده

 عيراشم في دراولماو نيمزلا لودلجا ةرادإ ينستح في ،يؤبنتلا ليلحتلاو ةيروفلا ةبقارلماو ،ةلودلجا ةتتمأو ،ةمخضلا تzايبلا

 ةًادأ ةنابتسلاا تمدختساو ،يفصولا جهنلما ىلع ةساردلا تدمتعاو .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملم[ ةقيشرلا ةيتحتلا ةينبلا

 بيلاسلأا مادختس[ تzايبلا ليلتح عم ،ةيتحتلا ةينبلا عيراشم في ينلماعلا نم )٩٥( تغلب ةنيع نم تzايبلا عملج

 تققح ثيح ،اعًفترم ءاج يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت مادختسا ىوتسم نأ جئاتنلا ترهظأو .ةبسانلما ةيئاصحلإا

 .يؤبنتلا ليلحتلاو ةيروفلا ةبقارلما ثم ،ةمخضلا تzايبلا ليلتح تاقيبطت اهتلت ،بياسح طسوتم ىلعأ ةلودلجا ةتتمأ

 ةءافك عفر في مهسي ابم دراولماو تقولا ةرادإ في يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختسا زيزعت ةيهمأ ةساردلا تدكأو

 .اUاجرمخ ةدوج ينستحو ةيتحتلا ةينبلا عيراشم ذيفنت

 ةيثحبلا ةوجفلا ديدتحو ةقباسلا تاساردلا ىلع قيلعتلا

 ةيلعافلاو ةءافكلا ينستح في زرابلا هرود لىإ يعانطصلاا ءاكذلا عوضوم تلوانت تيلا ةقباسلا تاساردلا يرشت 

 ةيملعلا ةءافكلا ريوطت في يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت رثأ )٢٠٢٥( يرماعلا ةسارد تلوانت دقف .تلاا¶ا فلتخبم

 .ييمداكلأا ءادلأا ىوتسم عفر في ادًج ةيربك ةجردب مهست تاقيبطتلا هذه نأ تدكأو ،سيردتلا ةئيه ءاضعأ ىدل

 نأ تفشكو ،يدوعسلا ماعلا عاطقلا في يعانطصلاا ءاكذلا قيبطت عقاو ىلع )٢٠٢٤( يرمعلا ةسارد تزكر امنيب

 ةفاقثلاو يرشبلا درولم[ ةطبترم تsدتح دوجو عم ،عفترم ةيزهالجا ىوتسم نأ ينح في ،طسوتم مادختسلاا ىوتسم

 للاخ نم ةينوتركللإا ةمكولحا زيزعت في يعانطصلاا ءاكذلا رود تزربأ دقف )٢٠٢٤( بيطلخا ةسارد امأ .ةيميظنتلا

 ةيجيتاترسا ةرورض حبصأ يعانطصلاا ءاكذلا نأ تبثت ةعمتمج تاساردلا هذه .تارارقلا ةقدو تايلمعلا ةءافك ينستح

 .ادًيدتح تاعورشلما ةدوج ةرادإ قايس في قمعب دعب سرديُ لم هنكل ،يسسؤلما ءادلأا ريوطتل



 مازتللاا نأ )٢٠٢٥( لحاص ةسارد تفشك دقف ،تاعورشلما في ةدولجا ةرادإ تلوانت تيلا تاساردلا صيخ اميف

 ةكرش في كلذو ،ةيسفانتلا ةزيلما عفرو ةدولجا ينستح في حضاو لكشب مهسي تاعورشلما ةرادلإ ةيلودلا يرياعلم[

 ،تاعورشلما حانج في رطاخلما ةرادإ رثأ ىلع ءوضلا تطلس دقف )٢٠٢٤( يزنعلا ةسارد امأ .ةيدوعسلا تلااصتلاا

 نأ )٢٠٢٣( ايم ةسارد تنيب ينح في .عيراشلما حانج ىلع ً[ايجإ سكعني اهتبقارمو رطاخلما ديدتح نأ تدكأو

 في )٪٧٠٫٤( ةبسنب مهسأ يروسلا لحاسلا في ةطسوتلماو ةيرغصلا تاعورشلما في PMBOK يرياعم قيبطت

 حانج ظوحلم لكشب معدت تامولعلما ايجولونكت نأ )٢٠٢٢( فياصلا ةسارد ترهظأ امك .عورشلما ةدوج ينستح

 ،رطاخلما ةرادإو ،ةيلودلا يرياعلم[ مازتللا[ ايًبايجإ رثأتت ةدولجا نأ تدكأ ةعمتمج تاساردلا هذه .تاعورشلما ةرادإ

 .عيراشلما ةدوج ينسحتل ةادأك رشابم لكشب يعانطصلاا ءاكذلا دعب لوانتت لم اهنكل ،تامولعلما ايجولونكتو

 يرايلحا ةسارد تلوانت دقف .تاعورشلما ةدوجو يعانطصلاا ءاكذلا ينب رشابلما طبرلا تلواح تاساردلا نم ليلق

 ةيونعم ةقلاع دوجو تتبثأو ،ندرلأ[ جناروأ ةكرش في عيراشلما ةدوج ىلع يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت رثأ )٢٠٢٤(

 ،ةيلعافلا ،ةءافكلا( عيراشلما ةدوجو )ةيبصعلا تاكبشلا ،ةيربلخا مظنلا ،ليلآا ملعتلا( يعانطصلاا ءاكذلا داعبأ ينب

 ىلعأ تققح ةيكذلا ةمظنلأا نأ يرصانلما ةكرش ىلع )٢٠٢٤( حاتفلا دبع ةسارد ترهظأ امك .)ةمادتسلاا ،رثلأا

 تايناكمإ )٢٠٢٤( فلاقلا ةسارد تلوانت كلذك .ت�وبورلاو ةيربلخا مظنل[ ةنراقم تاعورشلما ةرادإ ينستح في رثأ

 هتيهمأ تدكأو ،ةيرضلحا عيراشلما ةرادإ بناوج دحأ هرابتع[ ةدج ةنيدبم يرصبلا هوشتلا ةرادإ في يعانطصلاا ءاكذلا

 ةددمح تاعاطقب ةطبترم امإ تاساردلا هذه ىقبت ،كلذ عمو .ةيدلبلا تامدلخا ةدوجو ةباجتسلاا ةءافك ينستح في

 .لماكتم راطإ ةغايص نود ةدولجا نم ةيعرف داعبأ ىلع زكرت وأ

 تىلاو )٢٠٢٤( حاتفلا دبع ةسارد في ةدارولا داعبلاا ىلع اهدامتعا في ةقباسلا تاسااردلا نع ةساردلا فلتتخو

 داعبلاا ىلع دامتعلاا كلذكو )ةيكذلا ةمظنلأا ،ت�وبورلا ،ةيربلخا مظنلا( يهو يعانطصلاا ءاكذلا داعبأ لمشت



 كلذو )رثلاا ،ةيلعافلا ،ةءافكلا( تلشم تىلاو عيراشلما ةدوج داعبأ تشقz تىلاو )٢٠٢٤( يرايلحا ةسارد في ةدراولا

 .ةثحابلا ملع دودح في لىولاا ةساردلا لعيج ام وهو ةيراقعلا تاعورشلما ىلع قيبطتل[

 ،قيوستلا ،ةمكولحا ،ةحصلا ،ميلعتلا تاعاطق في يعانطصلاا ءاكذلا تلوانت تيلا تاساردلا ددعت نم مغرلا ىلع

 ايجولونكت وأ رطاخلما ةرادإ وأ ةيلودلا يرياعلما قفو ةدولجا ةرادإ تلوانت تيلا تاساردلا كلذكو ،ةيئاشنلإا تاعورشلماو

 في ةيفاك ةروصب دعب سرديُ لم تاعورشلما ةدوج ةرادإو يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت ينب عملجا نأ لاإ ،تامولعلما

 تاسسؤم وأ تلااصتا تاكرش ىلع ترصتقا طبرلا اذه تلوانت تيلا تاساردلا نأ امك .يدوعسلا يللمحا قايسلا

 ةيعردلا ةباوب عورشم لثم ةيجيتاترساو ةيرضح ىبرك تاعورشم ىلع يعانطصلاا ءاكذلا قيبطت لظي امنيب ،ةيئاشنإ

 تاينقت مادختسا رثأ فشكتست ةيقيبطت ةسارد لىإ ةجالحا في ةلثمتلما ةيثحبلا ةوجفلا زبرت انه نمو .ةياغلل ادًودمح

 مهسيو ٢٠٣٠ ةينطولا ةيؤرلا ززعي ابم ،يدوعسلا قايسلا في تاعورشلما ةرادإ ةدوج ينستح في يعانطصلاا ءاكذلا

 .ةمخضلا عيراشلما ةرادإ ةءافك عفر في

eةساردلا تلاؤاستو ةلكشم :اًثل: 

 ،لمعلا تائيب ديقعتو تاعورشلما مجح دsدزا ةجيتن ةعراستم تاروطت ةيرخلأا تاونسلا في تاعورشلما ةرادإ دهشت 

 طقف دمتعي تاعورشلما حانج دعي لمو .تاسسؤلما هجاوت تيلا تsدحتلا مهأ دحأ ةدولجا قيقتح لعج يذلا رملأا

 ةءافك ينسحتل ةثيدلحا تاينقتلا فيظوت ىلع تاسسؤلما ةردقب طبتري حبصأ لب ،ةفلكتلاو تقول[ مازتللاا ىلع

 يعانطصلاا ءاكذلا زرب راطلإا اذه فيو .ةحلصلما باحصأ اضر قيقتحو ةمادتسلاا زيزعتو ،ذيفنتلا ةدوج عفرو ،ةرادلإا

 ،رطاخلم[ ؤبنتلاو ،تzايبلا ليلتح في ةمدقتم تzاكمإ نم هكلتيم الم ،ةثيدلحا ةيمقرلا تاينقتلا مهأ دحأ هفصوب

 .يسسؤلما ءادلأا ةءافك عفرو تاعورشلما ةرادإ ةدوج ينستح في مهسي ابم ،تايلمعلا ةتتمأو ،رارقلا ذاتخا معدو

 



 .اUدوجو تاعورشلما ةرادإ في يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت رثأ نأشب ةنيابتم جئاتن ةقباسلا تاساردلا ترهظأ دقو

 ةلثمتلما ،يعانطصلاا ءاكذلا تاينقتل ةيئاصحإ ةللاد يذ بيايجإ رثأ دوجو لىإ )٢٠٢٤( يرايلحا ةسارد تلصوت دقف

 ةسارد تدكأ امك .تاعورشلما ةدوج ينستح في ،ةيعانطصلاا ةيبصعلا تاكبشلاو ،ةيربلخا مظنلاو ،ليلآا ملعتلا في

 ردصت عم ،تاعورشلما ةرادإ ينستح في يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطتل بيايجإ يرثÜ دوجو )٢٠٢٤( حاتفلا دبع

 تحضوأ ،هسفن قايسلا فيو .ةيربلخا مظنلل يونعم رثأ دوجو تبثي لم ينح في ،يرثأتلا ةوق ثيح نم ةيكذلا ةمظنلأا

 ءادأ ينستح في مهست يعانطصلاا ءاكذلا ىلع ةدمتعلما ةفرعلما ةرادإ تاقيبطت نأ )٢٠٢٢( يدماغلا ةسارد

 تيلا تايرغتلماو تائيبلا فلاتخاو ،تاساردلا جئاتن في نيابتلا اذه يرشيو .اUءافك زيزعتو ةيئاشنلإا تاعورشلما

 ينستح في يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت رثأ ثحبت تيلا ةيقيبطتلا تاساردلا نم ديزم ءارجلإ ةجالحا لىإ ،اهتلوانت

 مهأ نم ضsرلا ةنيدم في ةيراقعلا تاعورشلما دعتُو ،ةيراقعلا تاعورشلما عاطق في ةصاخو ،تاعورشلما ةرادإ ةدوج

 رود نم هلثتم الم ،٢٠٣٠ ةيؤر تافدهتسم راطإ في ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما اهدهشت تيلا ةيجيتاترسلاا تاعورشلما

 .ةيلماع ةيحايسو ةيرامثتسا ةهجوك ةكلملما ةناكم زيزعتو ،ةايلحا ةدوج ينستحو ،ةيداصتقلاا ةيمنتلا معد في يرومح

 تاينقت فيظوت بلطتي sًدتح لثتم اUرادإ ةدوج تحبصأ ،اهفارطأو اهلحارم ددعتو تاعورشلما هذه ةماخض عمو

 تاقيبطتب ديازتلما مامتهلاا نم مغرلا ىلعو .رارقلا ذاتخاو ةعباتلماو ذيفنتلاو طيطختلا ةءافك عفر ىلع ةرداق ةثيدح

 تاعورشلما ةرادإ ةدوج ينستح في تاينقتلا هذه رثأ تلوانت تيلا ةيقيبطتلا تاساردلا نأ لاإ ،يعانطصلاا ءاكذلا

 اذه ةسارد لىإ ةجالحا زبري يذلا رملأا – ثحابلا علاطا دودح في – ةدودمح لازت لا ضsرلا ةنيدم في ةيراقعلا

 .تاعورشلما ةرادإ ةدوج ينستحو يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختسا ينب ةقلاعلا ةعيبط نع فشكلل عوضولما

 ءاكذلا تاينقت مادختسا رثأ ام :تيلآا سيئرلا لاؤسلا نع ةباجلإا في ةساردلا ةلكشم لثمتت كلذ نم اقًلاطناو

 ؟ضiرلا ةنيدم في ةيراقعلا تاعورشلما ىلع ةيقيبطت ةسارد ؟تاعورشلما ةرادإ ةدوج ينستح في يعانطصلاا

 



 .اهنع ةباجلإا لىإ ةساردلا ىعست تيلا ةيعرفلا تلاؤاستلا نم ددع سيئرلا لاؤسلا اذه نم عرفتيو

 ةدوج ينستحو )ةيكذلا ةمظنلأا ،ت�وبورلا ،ةيربلخا مظنلا( يعانطصلاا ءاكذلا ينب ةيطابترا ةقلاع دجوت له )١

 ؟ ضsرلا ةنيدم في ةيراقعلا تاعورشلما ىلع قيبطتل[ تاعورشلما ةرادإ

 ةنيدم في ةيراقعلا تاعورشلما ىلع قيبطتل[ تاعورشلما ةرادإ ةدوج ىلع يعانطصلاا ءاكذلل يرثÜ دجوي له )٢

 ؟ ضsرلا

 تاعورشلما ةرادا ةدوج ينستح في تاينقت يرثأتل ةيراقعلا تاعورشلما في ينلماعلا كاردإ في فلاتخا دجوي له )٣

 ؟)ةبرلخا تاونس ،رمعلا ،يملعلا لهؤلما ،عونلل( تايرغتملل يزعت

 :ةساردلا فادهأ :اًعبار

Uتاعورـشلما ةرادإ ةدوج ينـستح في يعانطـصلاا ءاكذلا تاينقت مادختـسا رثأ ىلع فرعتلا لىإ ةـساردلا هذه فد، 

 ءاكذلا تاينقت رود ليلتح للاخ نم كلذو ،ضsرلا ةنيدم في ةيراقعلا تاعورـــــشلما ىلع ةيقيبطت ةـــــسارد للاخ نم

 مهـسي ابم ةيرادلإا تايلمعلا ةءافك زيزعتو ،ءادلأا ةدوج ينـستحو ،تاعورـشلما ةرادإ تاـسرامم ريوطت في يعانطـصلاا

 تاينقتلا هذه ماهـــسإ ىدم سايق لىإ ةـــساردلا ىعـــست امك .ةدولجا يرياعم ىلعأ قفو تاعورـــشلما فادهأ قيقتح في

 طيطختلا تايلمع ينـــــستحو ،ردلها ليلقتو ،دراوملل لثملأا مادختـــــسلاا للاخ نم تاعورـــــشلما ةرادإ ةءافك عفر في

 نم ةـعوممج قيقتح للاخ نم كـلذو ،ةـيلعاـفو ةـقد رثكأ ةروــــــــــــــصب ةـيرادلإا تارارقلا ذاـتخا معدو ،ةـعباـتلماو ذـيفنتلاو

  :اهنمو ةيسيئرلا فادهلأا

 ةدوج ينستحو )ةيكذلا ةمظنلأا ،ت�وبورلا ،ةيربلخا مظنلا( يعانطصلاا ءاكذلا ينب ةيطابترا ةقلاع دجوت نايب )١

 .ضsرلا ةنيدم في ةيراقعلا تاعورشلما ىلع قيبطتل[ تاعورشلما ةرادإ



 ةنيدم في ةيراقعلا تاعورشلما ىلع قيبطتل[ تاعورشلما ةرادإ ةدوج ىلع يعانطصلاا ءاكذلل يرثÜ دوجو حيضوت )٢

 .ضsرلا

 ةدوج ينستح في تاينقت يرثأتل ضsرلا ةنيدم في ةيراقعلا تاعورشلما في ينلماعلا كاردإ في فلاتخا ىلع فرعتلا )٣

 .)ةبرلخا تاونس ،رمعلا ،يملعلا لهؤلما ،عونلل( تايرغتملل يزعت تاعورشلما ةرادا

  :ةساردلا ضورف اًسماخ

 :يلي اميف ثحبلا ضورف ةغايص نكيم ثحبلا فادهأو ةلكشلم قباسلا ضرعلا ءوض في

 ةرادا ةدوج ينستحو يعانطصلاا ءاكذلا تانيقت ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذ طابترا ةقلاع دجوي :لىولاا ةيضرفلا

 تاعورشلما

 .تاعورشلما ةرادا ةدوج ينستح ىلع يعانطصلاا ءاكذلا تاينقتل يونعم يرثÜ دجوي :ةيناثلا ةيضرفلا

 تاينقت يرثأتل ضsرلا ةنيدم في ةيراقعلا تاعورشلما في ينلماعلا كاردا في يونعم فلاتخا دجوي :ةثلاثلا ةيضرفلا

 ،يملعلا لهؤلما ،نسلا ، عونلا( ةيفارغيمدلا تايرغتملل اقفو تاعورشلما ةرادإ ةدوج ينستح في يعانطصلاا ءاكذلا

 .)ةبرلخا تاونس

 

 

 

 

 



 :ةساردلا لكيه

 

 

 

 

 

 

 

 ةساردلا جذونم :)١( مقر لكش

 ةقباسلا تاساردلا ىلع اًدامتعا ةثحابلا دادعإ :ردصلما

 ةيقيبطت ةسارد تاعورشلما ةرادإ ةدوج ينستح في يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختسا رثأ ىلع ةساردلا جذونم دمتعي
 ضsرلا ةنيدم في ةيراقعلا تاعورشلما يلع

 :ةساردلا ةيهمأ : اًسداس

 :ةيملعلا ةيهملأا )أ

 ةرادلإا ليامج في ديازتم مامته[ ىظتح تيلا ةثيدلحا تاعوضولما دحأ الهوانت نم ةساردلا هذله ةيملعلا ةيهملأا عبنت 

 في مهسي ابم ،تاعورشلما ةرادإ ةدوج ينسحتل يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت فيظوت في لثمتلماو ،ةيمقرلا تاينقتلاو

لقتسلما يرغتلما عباتلا يرغتلما   

 ةرادا ةدوج ينستح يعانطصلاا ءاكذلا
تاعورشلما  

ةيربلخا مظنلا ةءافكلا   

ت0وبورلا  

ةيكذلا ةمظنلأا  

ةيلعافلا  

رثلأا  

ةيفارغيمدلا تايرغتلما  



 تيلا ةيبرعلا ةئيبلا في اميس لاو ،تاعورشلما ةرادإو يعانطصلاا ءاكذلا ينب ةقلاعلا تلوانت تيلا ةيملعلا تايبدلأا ءارثإ

 .لا¶ا اذه في ةيقيبطتلا تاساردلا نم ديزم لىإ ةجابح تلاز ام

 داعبأو يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت ينب ةقلاعلا ةعيبط حضوي لماكتم يرظن راطإ يمدقت في ةيملعلا اهتيهمأ لثمتت امك

 ،ليلآا ملعتلاو ،ةيربلخا مظنلا لثم ،يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت رود نايب للاخ نم ،تاعورشلما ةرادإ ةدوج

 اسًاسأ رفوي ابم ،اUاجرمخ ةدوجو اهتيلعافو تاعورشلما ةرادإ ةءافك ينستح في ،ةيكذلا ةمظنلأاو ،ةيبصعلا تاكبشلاو

 .ةيلبقتسلما تاساردلا في هيلإ دانتسلاا نكيم ايًملع

 في هنم ةدافلإا نكيم ايًملع اعًجرم لثتم ذإ ،ايلعلا تاساردلا ةبلطو ينثحابلل ةبسنل[ ةصاخ ةيهمأ ةساردلا بستكتو

 حتفت امك ،امÀ ةطبترلما تايرغتلما وأ تاعورشلما ةرادإو يعانطصلاا ءاكذلا لوانتت تيلا تاساردلا نم ديزلما ءارجإ

 في ةيملعلا ةفرعلما قاطن عيسوت في مهسي ابم ،ةفلتمخ ةيومنتو ةيداصتقا تاعاطق في ةيلبقتسم ثوبح ءارجإ مامأ لا¶ا

 .تاعورشلما ةرادإو ةيمقرلا ةرادلإا تلاامج

 في يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت رثأ لوانتت ةثيدح ةسارد يمدقت للاخ نم ةيبرعلا ةبتكلما ءارثإ في ةساردلا مهست امك

 ةيمقرلا ةرادلإاو يعانطصلاا ءاكذلا تلاامج في بيرعلا يملعلا ىوتلمحا معدي ام وهو ،تاعورشلما ةرادإ ةدوج ينستح

 .يمقرلا لوحتلاو ةعبارلا ةيعانصلا ةروثل[ ةطبترلما ةيلماعلا تاهجوتلا بكاويو ،تاعورشلما ةرادإو

 :ةيقيبطتلا ةيهملأا  )ب

 لضفأ حيضوت في مهست ثيح ،ضsرلا ةنيدم في ةيراقعلا تاعورشملل ةبسنل[ ةيقيبطت ةيهمأ ةساردلا هذه بستكت 

 ،ةيرادلإا تايلمعلا ةءافك عفرو ،تاعورشلما ةرادإ ةدوج ينستح في يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت فيظوتل لبسلا

 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ةيؤر تافدهتسم عم قفاوتي ابم ،دراوملل لثملأا مادختسلاا قيقتحو ،تاعورشلما زانجإ عيرستو

٢٠٣٠. 



 

 نم ،تاعورشلما ةرادإ لامج في رارقلا عانصو نوريدلما اهنم ديفتسي نأ نكيم ةيلمع ةادأ ةساردلا جئاتن لثتم امك

 تايلمع ينستحو ،طيطختلا معد في يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت فيظوت ىلع دعاست تايصوت يمدقت للاخ

 .اهتمادتساو تاعورشلما ذيفنت ةدوج زيزعتو ،ءاطخلأا ليلقتو ،رارقلا ذاتخا ةءافك عفرو ،ةباقرلاو ةعباتلما

 ةيرضلحاو ةيومنتلاو ةيراقعلا تاعورشلما ذيفنت دنع ةساردلا جئاتن نم ةدافتسلاا ةيناكمإ في اضًيأ ةيقيبطتلا ةيهملأا زبرتو

 ادًامتعا تاعورشلما ةرادإ بيلاسأ ريوطتو ةحجانلا تاسراملما لقن معدي ابم ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما لخاد ةلثاملما

 .زيمتلاو ةدولجا نم ىلعأ تsوتسم قيقتحو يسسؤلما ءادلأا ةءافك عفر في مهسيو ،ةيكذلا تاينقتلا ىلع

 فلتمخ في يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت نيبتو يمقرلا لوحتلا ونح ةينطولا تاهجوتلا معد في ةساردلا مهست امك

 ةردقلا عفرو ،ةمادتسلاا زيزعتو ،تاعورشلما ةرادإ ةدوج ينستح في تاينقتلا هذه رود زاربإ للاخ نم ،تاعاطقلا

 ءانب لىإ ةيمارلا ٢٠٣٠ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ةيؤر تافدهتسم عم مجسني ابم ،ةينطولا تاعورشملل ةيسفانتلا

 .يلماع ىوتسم تاذ ةيكذ ندم ةيمنتو يمقر داصتقا

  :ةساردلا دودح  :اًعباس

 ةدوج ينستح في يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختسا رثا ةشقانم في ةساردلا ترصتقا :ةيعوضولما دودلحا )أ

 .ضsرلا ةنيدم في ةيراقعلا تاعورشلما يلع ةيقيبطت ةسارد تاعورشلما ةرادإ

 .ليالحا يساردلا لصفلا ةترفلا في ةساردلا هذله ةيناديلما تzايبلا عجم متي فوس :ةينامزلا دودلحا  )ب

 ضsرلا ةنيدم في ةيراقعلا تاعورشلما في ينلماعلا نم ةعوممج ىلع ةساردلا هذه تقبط :ةيناكلما دودلحا )ت

 ةنيدم في ةيراقعلا تاعورشلما في ينلماعلا نم ةنيع ىلع ةساردلا ةنيع لمتشت فوس :ةيرشبلا دودلحا )ث

 .ضsرلا



  ةيلولاا عجارلما ةمئاق

 :ةيبرعلا عجارلما :لاًوا

 ةرازو ىلع ةيقيبطت ةسارد :ةيحصلا عيراشلما ةرادإ في يعانطصلاا ءاكذلا رثأ .)٢٠٢٤( زيزعلا دبع ديرغت ، ميهاربإ
 ،حامر ،ةيرشبلا دراولما ريوطتو ثحبلا زكرم ،يملعلا رشنلل ةيبرعلا ةل¶ا ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملم[ ةحصلا

٤٦٤-٤٢٨ ،)٧١(١ 

 ةعماج ةلمج ،ةيئاشنلإا عيراشلما ةرادإ في ةيعانطصلاا ةيبصعلا تاكبشلا رود )٢٠٢٤( ناسغ اردناس ،ميهاربإ
 ٢٢-١ ،٣)٤٠( ،قشمد ةعماج ،ةيسايسلاو ةيداصتقلاا مولعلل قشمد

 ريوطتل ءلامعلا عم تاقلاعلا ةرادإ تايلمع في يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا رثأ .)٢٠٢٤( ةيحتف ،ةمطاف نب
 تاساردلل يدتنلما ةلمج ،ةركسب ENICAB لباوكلا ةعانص ةسسؤم ةلاح ةسارد :ةيدsرلا عيراشلما
 مسق ،يريستلا مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ،ةفللج[ روشاع نsز ةعماج ،ةيداصتقلاا ثابحلأاو
 ٣٩-٢٣ ،)٢(٨ ،ةيداصتقلاا مولعلا

 ايجولونكت عاطق في عيراشلما ةدوج ىلع يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت رثأ .)٢٠٢٤( ميلس دحما ءلاا ،يرايلحا
 ةعماج ،ايلعلا تاساردلا ةيلك ،يرتسجام ةلاسر ،ندرلأا في جناروأ ةكرش ةلاح ةسارد :تلااصتلااو تامولعلما
 . ةيقيبطتلا ءاقلبلا

 تامظنم ةرادإ في ةينوتركللإا ةمكولحا ىلع يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت يرثÜ .)٢٠٢٤( يزوف دحمأ نايب ،بيطخ
 ،ةيقيبطتلاو ةيناسنلإا مولعلل ةيبرعلا ةييمداكلاا ،ةيعامتجلااو ةيناسنلإا مولعلاو بادلآل ةيلودلا ةل¶ا ،لامعلأا

١٧٨-١٦٤ ،)٤٧(١ 

 ةكرشلا في ةيقيبطت ةسارد :تاعورشلما ةرادإ حانج في تامولعلما ايجولونكت رثأ .)٢٠٢٢(رفعج يقت دممح ،فياصلا
 ١٤١-٨٨ ،)٣٤(١٧ ،داصتقلااو ةرادلإا ةيلك ،ةرصبلا ةعماج ،ةيرادا تاسارد ةلمج ،قارعلا ئناولم ةماعلا

 ةكرش تاعورشم ةدوج ىلع تاعورشلما ةرادلإ ةيلودلا يرياعلما نيبت يرثÜ .)٢٠٢٥( نحمرلا دبع قيدص ،لحاص
 ،)٦٤(١٨ ،ايجولونكتلاو مولعلا ةعماج ،يعمالجا ميلعتلا ةدوج نامضل ةيبرعلا ةل¶ا ،ةيدوعسلا تلااصتلاا

١١٧-٩٧ 

 ةئيه ءاضعأ ىدل ةيملعلا ةءافكلا ريوطت في يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت رود .)٢٠٢٥( دماح نب دلاخ ،يرماعلا
 ،بادلآاو مولعلاو ةيبترل ةيبرعلا ةسسؤلما ،ةيسفنلاو ةيوبترلا مولعلل ةيبرعلا ةل¶ا ،ةيدوعسلا تاعمالجا في سيردتلا

٢٩٤-٢٥٧ ،)٤٦(١ 



 ةلاح ةسارد :عيراشلما ةرادإ ينستح في يعانطصلاا ءاكذلا ةينقت مادختسا رثأ .)٢٠٢٤(دبعلا دحما لاع ،حاتفلا دبع
 .ندرلأا ،لامعلاا ةيلك ،ةصالخا ءارسلاا ةعماج ،يرتسجام ةلاسر ،ندرلأا في تاقورلمحاو تويزلل يرصانلما ةكرش

 :ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملم[ ماعلا عاطقلا تامظنم في يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت .)٢٠٢٤( الله دبع يونث ،يرمعلا
 ٤١٩-٣٤١ ،)٢(٦٥ ،ةماعلا ةرادلإا دهعم ،ةماعلا ةرادلإا ،تsدحتلاو عقاولا

 ةيقيبطت ةسارد :تاعورشلما حانج ىلع رطاخلما ةرادإ تايجيتاترسا قيبطت رثأ :ناونعب .)٢٠٢٤( فلخ ةزيزع ،يزنعلا
 ،ةيرشبلا دراولما ريوطتو ثحبلا زكرم ،يملعلا رشنلل ةيبرعلا ةل¶ا ،ةيقرشلا ةقطنلم[ ةصالخا تاكرشلا ىلع
 ٣٢٩-٣٠٠ ،)٧١(١ ،حامر

 :ةيئاشنلإا عيراشلما في يعانطصلاا ءاكذلا ىلع ةمئاقلا ةفرعلما ةرادإ تايلمع .)٢٠٢٢( يسيع يولس ،يدماغلا
 ةفاقثلل بيرعلا نبا زكرم ،ثابحلااو تاساردلل نودلخ نبا ةلمج ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ةيقيبطت ةسارد
 ٤٠٧-٣٨٢ .)١٠(٢ ،رشنلاو

 ،لامعلأا تامظنم ىدل يمقرلا قيوستلا ةدوج ينستح في يعانطصلاا ءاكذلا ةهماسم .)٢٠٢٤( حتاف ،قوزرم
 ،يريستلا مولعو ةيراجتلا مولعلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ،راشب دممح يرهاط ةعماج ، ةيداصتقلاا رئاشبلا ةلمج

٢٥٣-٢٣٨ ،)٣(١٠ 

 ىلع ةيناديم ةسارد :عورشلما ةدوج قيقتح في عيراشلما ةرادلإ ةيلودلا يرياعلما رثأ .)٢٠٢٣( سنوي ىلع ،ايم
 ةعماج ،ةيداصتقلاا مولعلا ةلسلس ،ثعبلا ةعماج ةلمج ،يروسلا لحاسلا في ةطسوتلماو ةيرغصلا تاعورشلما
 ١٣٨-١٠٧ ،)٢(٤٥ ،ثعبلا

aةيبنجلأا عجارلما : اًين  
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