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مقدمة

وهذالآخربامنهمالكلوتأثرتأثيرهناكأنإذالدول،جميعفيالمجتمعيللنظامأساسًاالتعليميلنظامايُعد

لمبادئامجموعةفيتمثلالتعليميةفالسياسة.المجتمع،علىوتأثيرهالتعليميالنظامدورحيويةيؤكد

عندلمختلفةاالمستوياتفيالتعليميةبالأجهزةالعملوتوجهالتعليميةالنظمتحكمالتيوالقواعدوالقوانين

نحوههوتوجالتعليمتحسينأجلمنكمؤشريستخدمالذيالعمللبرنامجتصوراتقدموكذلكالقرارات،اتخاذ

طبيقها،تواليةوالمناهجتحقيقها،ووسائلالأهدافمثلالتعليميالنظامعناصرجميعفإنثمومنالمستقبل

بصانعيللاهتماميدعوماوهذاالتعليمية،السياسةمعتتسقأنينبغيعملهاوإجراءاتالإدارةونمط

والسياسيةةوالاجتماعيالفكريةثوابتهمعلىوالتأكيدبهمتتوفرانيجبالتيوالشروطالتعليميةالسياسات

للدولالعامةالسياسةمعتتواءمأنيجبوالتيوالاقتصادية

؟فما هي أهم مؤسسات صنع السياسات التعليمية

www.midocean.ae
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مكونات السياسات التعليمية

مصادر صنع السياسات التعليمية

مؤسسات صنع السياسات التعليمية الرسمية 

مؤسسات صنع السياسات التعليمية غير 
الرسمية 
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مكونات السياسات التعليمية

وأفراداتهيئصناعتهفيتشتركالذيالمنظمالجهدذلكإلىالتعليميةالسياساتتشير

الدولةاجهتحتمابينالعلاقةيوضحوالذيمؤسساتهوجميعالتعليميلتحديدللمجتمعممثلين

فيسساتالمؤهذهعملتقييميمكنوبالتاليالتعليمية،مؤسساتهابهتقومأنينبغيماوبين

ادئمبوضعفيالمجتمعأفرادوبمشاركةالمختصةالإداراتخلالمنالتعليميةالسياساتإطار

السياسيةالاختياراتعنتعبرالتعليميةفالسياسةونظمه،وفلسفتهوأهدافهالعاموإطارهالتعليم

.ةالمستقبليتطلعاتهوكذلكالمتاحةوالماديةالبشريةوالثرواتوقيمهوعاداتهللمجتمع

عليهبناءوبدونهاتكتمللاوالتيالمكوناتمنمجموعةضوءفيتتحددالتعليميةالسياساتإن

:يأتيمماتتكونحيثالتعليميةالسياساتمجملهافيتشكل
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مكونات السياسات التعليمية

:السياق:أولًا 

اعيةالاجتمالعناصرمنعددمنتتكونوالتيالتعليميةبالسياسةالخاصةالبيئةعنويعبر

قضيةديدوتحأخرى،دونمعينةسياسةاعتمادإلىتؤديوالتيوالسياسيةوالتعليميةوالاقتصادية

توقمنبهاالاهتمامدرجةتتغيرحيثمعين،وقتخلالالسياسيةالأجندةضمنووضعهامعينة

هذهأبرزومنعناصره،علىبناءوتتشكلمحددمجتمعيوسطداخلتتمالتعليميةفالسياساتخر،لآ

.المجتمعفيالقائمالسياسيالنظامعلىبناءالتعليمعلىتأثيرهونوعيةالسياسيالسياقالعناصر
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:النص:ثانيًا

العامالمضمونبهاوالمقصودالتعليميةالسياسةمكوناتإحدىالصيغةأوالنصيشكلإذ

المحركةالأيدلوجيةتعكسالتيالسياسيةالوثائقمنةمجموعفيعنهيعبروالذيللسياسة

ياسةالسالعاممجملهافيتشكلالتيالمحاورمنعدديتضمنالنصهذاانكماالقرار،لمتخذي

عليميةالتللسياسةالعامةوالمبادئالأهدافويتضمنالمجتمعي،الإطارضمنوذلكالتعليمية

.العملومشروعاتالموضوعةوالبرامجوالخططوالاستراتيجيات
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ماذافتهاصياغعنددقةالوبالوضوحالتعليميةالسياساتنصوصتمتازأنيجب*

ذلك؟يعني

ىعليسهلحتى,تفسيرأكثرمنتحتملولاومحددةفيهاغموضلاواضحةألفاظهاتكونأن.1

تنفيذهاعليهاالقائمين

فعاليةذاتتصبحسليمنحوعلىاختيرتكلمالأنهإيجابيةبعباراتعنهايُعبرأن.2

والتكرارالحشوعنمبتعدةشاملةتكونأن.3

منطقياترتيباومرتبةمتدرجةوبنودهاأفكارهاتكونأن.4

.التحقيقممكنةوواقعيةحظةلاوالمللقياسقابلةتكونأن.5
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أمثلة من نصوص السياسات التعليمية في بعض بلدان الوطن العربي

.التعليم الأساسي تعليم إلزامي ومجاني في المدارس الحكومية✓

مره في  يقبل الطالب في السنة الأولى من مرحلة التعليم الأساسي أذا أتم السنة السادسة من ع✓

.نهاية كانون الأول من العام الدراسي الذي يقبل فيه

انت به  لا يفصل الطالب من التعليم قبل إتمام السادسة عشر من عمره ويستثنى من ذلك من ك✓

.حالة صحية خاصة بناء على تقرير من اللجنة الطبية المختصة

نلغ سبنلكل ممتاحالتعليم في هذه المرحلة " "بتدائية ست سنواتالامدة الدراسة في المرحلة "✓

"التعليم



www.midocean.ae

التعليميةالسياساتمكونات

:النتائج:ثالثًا

تحدثالتييراتالتغبهايعنيحيثالتعليميةالسياسةلتنفيذالمكملةالأساسيةالخطواتمنوتعتبر

الكيفيالجانبيشملفيماالتغييرهذاقياسويمكنالتعليم،سياساتمنمعينةسياسةتطبيقبسبب

نتائجقياسيتموحتىالسياسةبهذهترتبطالتيالإجرائيةالخطةنتائجعنهتسفرماضوءفيوالكمي

المصالحوأصحابالدولةجماعاتبينوالتوازنالتوافقتحقيقمنفلابدالمحددةالتعليميةالسياسة

.التنفيذيةالسياسةأهدافتحددعليهوبناءالسياسة،هذهفيالفعالةوالقوى
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منتميالتيالمصادرمنمجموعةإلىالرجوعتتطلبالتعليميةالسياساتصنععمليةإن

:هماأساسيينمصدرينفيالمصادرهذهوتتمثلالسياساتهذهاشتقاقخلالها

الداخليةالمصادر:أولًا 

.الخارجيةالمصادر:ثانيًا
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Chapter

01

ميةالتعليالسياسةاشتقاقفيكبيرةأهميةذاتوتعتبر:الداخليةالمصادر:أولا

:يأتيفيماوتتمثل

خلالهانميتمالتيالأساسيةوالنظمالقواعدمجموعةأوللمجتمعالأعلىالقانونويمثلالدستور❖

ويقومسية،السياالمؤسساتهرمأنهااعتبارعلىبالدولةيرتبطأنهكمافيها،والحكمالدولةتنظيم

اتهاواختصاصتكوينهاطريقةحيثمنالدولةفيالعامةالعلاقاتبتنظيمالدستوريالنظام

.بالمواطنينوعلاقتهاالبعضبعضهامععلاقاتهاوكذلك

صورةيفللدستورترجمةوهوالدولة،فيالعامةللسياساتالموجهالثانيالمصدروتعدالقوانين❖

.عامبشكلوالدولةللأفرادالملزمةالقوانينمنمجموعة



www.midocean.ae

بينهايمافالمتفاعلةوالقيموالأفكارالمعتقداتفيوتتمثلالمجتمع،فيالسياسيةيديولوجيةأ❖

.الاجتماعيبالواقعتتعلقوالتي

ئوالمبادوالجماعيالفرديالتعاملأساليبوتتضمنالمجتمعفيالمنتشرةوالمبادئالقيم❖

.التعاملفيالأخلاقية

مدركينالوالشاملةالمتكاملةالرؤياأصحابوهم،للدولةالقوميالتاريخأوالقوميةالتاريخيةالخبرة❖

منهاتفادةالاسيتمحتىالمتراكمةالخبراتعلىجديدهوماكلبإضافةيقومونحيثالسابقةللخبرات

الاتصالخلالمنمنهاالاستفادةيتمللدولةالتاريخيةفالخبراتالتعليمية،السياساتصناعهفي

الماضيأخطاءتكراريتملاحتىوالماضيالحاضربينالربطيتمحيثممالأتطورمراحلبينالمتعارف

التقدموتحقيق
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يأتيفيماالمصادرهذهوتتمثل:الخارجيةالمصادرثانيا

تصدرهاالتيوالوثائقالتقاريرهذهتحددهاالتيالمبادئإلىاللجوءيتمحيثالدوليةالتقارير❖

تعلقتمعلوماتمنفيهايردوماالاجتماعيةوالتنميةبالتعليمالمعنيةالدوليةالمؤسسات

.الدولمختلففيالتعليميةللأنظمةالفعليةالممارساتبواقع

والمهمالأساسيالرافدالمؤتمراتهذهقبلمنتصدرالتيالتوصياتوتشكلالدوليةالمؤتمرات❖

عمليةلةحصيتشكللأنهانظراً الدولةفيالتعليميةالسياساتصناعةعلىللقائمينوالموجه

.فيذهاتنيتمالتيوالأنشطةوالبرامجوالمشاريعالتعليميةالسياساتلوضعواسعةونظرية



www.midocean.ae

تكاراتوالابالعقولبهاتتميزالتيالاجتهاداتيمثلحيثالتربويوالفكرالتربويةالنظريات

يشكلمماالتربويالفكرعلىوالاطلاعالمتعمقوالصبرالمتكاملةالشموليةالرؤيةوكذلكوالابداعات

التربويةاساتالسيصناعةعلىالقائمينيفيدمماوالتوجيهالفكريوالتفاعلللاستنارةكبيرهفرصه

والنفسية،يةالسلوكوالعلومالحديثةالتربويةالنظرياتالاعتبارعينفيالوضعضرورةمعوالتعليمية

صناعةيةفعملوالإبداعبالابتكارتميزتالتيالعقولوالاجتهاداتوالباحثينالمبتكرينبآراءوالأخذ

التربويةالفكريةالنماذجوكذلكالتربويةالنظرياتمنمجموعةإدراكتتطلبالتعليميةالسياسات

التعليميالسياقإطارفيوتفسيرهاالاعتبارعينفيووضعهاوالمتكاملةالمرتبطة
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جماعيةاتوخبرنماذجتشكلكونهامنهاللاستفادةإليهاالرجوعيتمحيثالسابقةالدراساتنتائج❖

لمحليةاالمتغيراتضوءفيوذلكالمجتمعيةالسياساتفيهاتتكاملومختلفةمتعددةوعالمية

.والعالمية

والرقيالتقدممجالفيمتقدمةمواقعاحتلتالتيالدولمنالعديدفهناكالأجنبيةالخبرة❖

بناءناميةالالدولفيمنهاالاستفادةالممكنمنوقويةمتطورةتعليميةسياساتوتمتلكوالتعليم

كماحضاريةالالذاتيةالمحليةالظروفالاعتبارعينفيالوضعيتمحيثالتربوية،الاستعارةشروطعلى

علىبالاعتمادوذلكوالتقنيةوالعلومالبحثمجالفيالمتقدمةالدولخبراتمنالاستفادةيتم

دوالتقاليالعاداتالاعتبارعينفيالوضعمعالتربويةبالاستعارةالخاصةالشروطمنمجموعه

والحضاريةالمحليةوالتقاليدالدينيةوالظروف
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مؤسسات صنع السياسات التربوية
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السياسات التعليميةمؤسسات صنع 

Chapter

01

التيلرسميةاالمعنيةالجهاتوتشملالتعليمية،السياسةصنعتتولىالتيالجهاتوتتنوعتتعدد

غيرالجهاتاوكذوالقضائية،والتشريعيةالتنفيذيةالسلطةمنوممثليهاالسياسةصنعبتختص

غيرأوالرسميةالمؤسساتأسماءبعضتختلفوقدالمصلحية،والجماعاتكالأحزابالرسمية

وتعملتقرالدولةكانتفإذافيها،المشاركةبمبدأوالأخذالصنععمليةجوهرهوالأهملكنالرسمية،

دورهابوالتيالحكوميةوغيرالحكوميةالمجتمعقطاعاتبرأيوتأخذستزيدحتماالمبدألهذاوفقا

قطاعاتمشاركةوقوةحجمأنإلىالإشارةوجبوهنالأخرى،دولةمنوقوتهاعددهافيتختلف

صناعةقوةمنيزيدالمشاركةقاعدةواتساعالمجتمع

.التعليميةالسياسة
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في صنع السياسة التعليمية  المختصة المؤسسات الرسمية 

مارسون  يوالذين يحملون الصبغة الرسمية التركيز على صناع السياسة التعليمية لابد من 

رات،  يتمتعون به من سلطات دستورية مباشرة للتصرف والفعل واتخاذ القرادورهم من خلال ما

ائية، السلطة التنفيذية والسلطة القضوهم يتكونون من أعضاء السلطة التشريعية وأعضاء

.والأجهزة الإدارية التي تقوم بتنفيذ السياسة التعليمية
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:التشريعيةالسلطة:أولًا 

المدرسيالتعليميالمجالتنظمالتيوالقوانينالتشريعاتوضعفيالتشريعيةالسلطةدوريتركز

راقبةومالحكوميالنشاطعلىالإشرافتتولىكماالحكومية،الأجهزةإطارهافيتعملوالتيالجامعيو

اولوتحالتعليميالمجالفيمشاكلهومناقشةلحلتسعىفهيللشعب،ممثلةوباعتبارهاأدائه،

.التعليموالتربيةوزارةوهيالحكومةفيبهاالمعنيللجهازنقلهاخلالمنمطالبه،تحقيق

لبعضغاءالإلأوالتعديلسلطةتمتلككماالقانونية،النصوصتصيغبأندستوريالهامخولفهياإذً 

لتحقيقتسعىبأنالسيادةكاملالتشريعيةللسلطةفإنوعليهالحكومة،لهاتعهدهاالتيالمشاريع

.التعليميةالأهدافبينهاومنالعامةالأهداف

تكونأينالديمقراطي،الطابعذاتالدولفيواضحوبشكلعادةالمجالهذافيدورهاويتكرس

ياتصلاحتملكالتيالدائمةاللجانهناكالتشريعيالجهازتشكيلةوضمن.مشتركةالسياسيةالقرارات

المجالاتكافةفيوالمشاريعللقضاياالقانونيةالدراسة
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:التنفيذيةالسلطة:ثانيًا

لكتبلورةعاتقهاعلىيقعوبالتاليالشعب،وأهدافطموحتترجمالتيالجهةالحكومةتعتبر

تنفيذالموضعوتضعهاالدولةفيالحيويةالقطاعاتكلتمسوسياساتدقيقةبرامجإلىالأهداف

لالعماتجاهيفسرهاالتيالعامةالأهدافأوالبرامجأوالخططكونهاالعامةالسياسةأنوباعتبار

صنععملياتكلفيالدائرةمركزتعدالتنفيذيةالسلطةأنالقولالمنطقيلمنفإنهللحكومة،

أيتفوقذلكفيومسؤوليتهاوتقويم،وتنفيذإعدادمنالجامعيةوالمدرسيةالتعليميةالسياسة

.آخردور
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التنفيذيةالسلطةتابع

يميةتعلمشاكلوجودمنانطلاقاالجامعيةوالمدرسيةالتعليميةالسياسةبإعدادالحكومةوتقوم

مشكلةالنوعيةحسبهناالحكومةوتقومموضوعية،أوقيميةضغوطشكلفيأساساتتبلورمعينة

الزمنيةالظروفظلفيالأفضليكونالذيالبديلاختياربعدهاويتمالممكنة،البدائلباستكشاف

أجلمنالإداريةللأجهزةمخرجاتشكلفيتكونالتيالتعليميةالسياسةتشكيليتمثمالمتاحة،

.تنفيذها

باسمليهاإيوكلوالتيالدولة،فيوالإداريةالسياسيةالمنظماتكافةالتنفيذيةالسلطةوتشتمل

:منتتكونوهيالعامةالسياساتوضعالدستور
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منتمدةمسواسعةبسلطاتملكاأومنتخبارئيساكانسواءالدولةرئيسيتمتع:الدولةرئيس1.

أسلوبويعتبرالتعليمية،السياسةبينهاومنالدولةفيالعامةالسياساتصنعفيالدستور

تلافباخيختلفبالطبعوهذاالتعليمية،السياسةصنعفيهامةمحدداتوخصائصهاالقيادة

.السياسيالنظام

لاحياتبصيتمتعوهوالدولة،فيالعلياالتنفيذيةالهيئةالوزراءمجلسيعتبر:الوزراءمجلس.2

الدولةسرئيمعيشاركإذوالتعليمات،والأنظمةالقوانينمنمستمدةواسعةوتنفيذيةتشريعية

مشروعاتإعدادعلىالإشرافوكذاتنفيذها،علىوالإشرافوالتخطيطالتعليميةالسياسةصنعفي

.التعليمقوانين

السياسةوضعفيومهمامحوريادوراوالوزراءالوزاراتتلعب:والعامالعاليالتعليموزارة.3

ياتوالصلاحالحكمنظامباختلافالعمليةهذهفيالوزيردورويختلفوتنفيذها،التعليمية

.لهالمعطاة



www.midocean.ae

السلطة القضائية: ثالثًا

تتماشىالسياسةكانتإذاماتقريرخلالمنعام،بشكلالعامةالسياساتصنعفيبارزادوراتلعبحيث

تطبيقلىعوالتأكيدالعامة،السياسةمنللمقصودوالقانونيالسليمالتفسيروكذالا،أمالدستورمع

امستوياتهفيالمدنيةالمحاكمعنالصادرةالقضائيةالأحكامتمثلماك.الشرعيةوالقراراتالأوامر

أوالأفرادايقيمهالتيالقضائيةالدعاوىفيالقانونيةالمنازعاتتحسموالتيالمختلفة،القضائية

لاتجاهاتإقراراالأحيانمنكثيرفيتشكلوالتيالقانونية،المعرفةمصادرمنغنيامصدراالهيئات،

التعليميةالسياسةصنعفيتسهممجتمعية

ميةأهفإنالتعليمية،السياسةصنعفيالسابقةالمؤسساتمنمؤسسةكلدورعنالنظروبغض

-تسعيأينالدولة،فيالسياسيالنظامأوالحكمنظامنوعلىعتتوقفالتأثير،ومدىالدورهذاوقوة

المؤسساتينبالقانونباحترامالصلاحياتتتوزعوكذاالبرلماني،النظامفيالتشريعيةالسلطةدور-مثلا

التسلطيالنظامفيعنهالديمقراطيالنظامفي
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:الجامعيةالإدارة.4

كوينوتللطلبةإعدادمنالجامعي،بالتعليميتعلقماكلإدارةوهيالتعليميةالإدارةبذلكونقصد

منهاوغير...الأساتذةوتدريبوالرقابة،والتخطيطوالمتابعةوالتقويمالتعليميوالإشرافالكفاءات

يمالتعلقوةتكمنإذالجامعية،التعليميةللسياسةالعامةالأهدافحققتخلالهامنالتيالمهام

عليميةالتللسياسةتنفيذيةوأداةلتعليمية،االعمليةعلىللسيطرةأداةلأنهاإدارته،فيالجامعي

.الأولىبالدرجة

أناعتباربالسياسات،باقتراحالتعليميةللسياسةتنفيذيجهازباعتبارهاالجامعيةالإدارةتساهمكما

تحليلعلىقادرينومستشارينخبراءمنهميجعلماالفعليةوالممارسةلخبرةامنلهمعليهاالقائمين

متطلباتوالفعليةالحاجياتتحديدتستطيعكمالقرار،الأصحابوالعونالفنيالدعموتقديمالبيانات

التعليميةاسةالسيلصانعتتيحبذلكوهيوالبشرية،الماديةالإمكانياتمنالمتاحوتحديدالمجتمعأفراد

.السياساتبدائلبينللمفاضلةأكبرمساحة
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الرسميةالعلميةالبحوثراكزم.5

التعليميةةالسياسوتحديثتطويرإلىتهدفالتيالرسميةوالبحثيةالاستشاريةالمؤسساتوهي

وماتوالمعلبالبياناتتزويدهإلىوتهدفالسياسةلصانعةالمشورتقدمإذالجامعية،والمدرسية

(والدراسةالبحث )منعلميأساسعلىقائمسليمتعليميقراراتخاذعلىالمساعدة
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في صنع السياسة التعليمية  المختصة الرسمية غير المؤسسات 

السياسةعوضأنبمعنىوالاهتمامات،التخصصاتجميعالتعليميةالسياسةبناءفيوتتكاملتترابط

ولةالدومؤسساتوأجهزةقطاعاتبجميعمرتبطوإنمافقط،التربويينعلىمحصوراليسالتعليمية

التعليمية،ةالسياسرسمفيدور(الرسميةغيرالمؤسسات)المحيطةالبيئيةللفواعلفإنومنهالمختلفة،

ويجبمية،التعليوالخدماتالإنتاجميادينفياحتياجاتهاعنوالإفصاحالتعبيرفرصةلهاتتاحأنلابدإذ

رسمعندارالاعتببعينتؤخذحتىالأعلى،التخطيطيالمستوىإلىسبيلهاالحاجاتهذهتتخذأنذلكبعد

أوهابعضأومطالبهامعظمعلىالقوميةالخطةاحتواءتضمنالطريقةوبهذهالتعليمية،العامةالخطة

أهدافمنساسيةالأبأركانهاوتزويدهاالتعليميةالسياسةصنعفيالأولالدورللبيئةيصبحوبالتدريجكلها،

تنفيذووسائلوحاجات
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تعليميالوتخطيطهاالعامةأهدافهاودراسةالتعليميةالسياسةبدراسةتقومالمحليةالبيئةأنكما

أنسبفييرالتفكمنكذلكتتمكنولكيتعديله،أواستبعادهينبغيومامنهايطبقأنيمكنماترىكي

تمكينهاإلىفةبالإضاتناسبها،التيالتكاليفوأفضلللتنفيذالأوقاتوأنسبلتطبيقها،الملائمةالطرق

بأنيمالتسلتموإذا،عاملةبشريةقوىمنتحتاجهمابموجبهاتحددللأداءمعدلاتلنفسهاتضعأنمن

المدنيالمجتمعومنظماتالسياسيةالأحزابوهيسياسيةفواعلعلىتحتويالمحليةالبيئة

للتأثيرسعىتباعتبارهامطالبهانحوالتعليميةالسياسةتوجيهفيكبيردورلهافإنالعام،الرأيومؤسسات

متوازينتجاهينافييسريالتعليميةللسياسةالتخطيطأننجدوعليهالسياسية،السلطةعلىالحصولأو

تجرىلاتجاهيناكلاوفيالقاعدة،إلىالقمةمنالنازلوالاتجاهالقمةإلىالبيئةمنالصاعدالاتجاه:وهما

هذهأنإىالنهايةفينصلحتىوالتنسيق،للمفاضلةوعملياتمقارنةودراساتوبحوثمشاورات

التعليميةلسياسةا
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:الآتيفيالتعليميةالسياسةصنعفيالمساهمةالرسميةغيرالمؤسساتإجمالويمكن

ينالمواطنمطالبرفعخلالمنالحاكمالسياسيوالنظامالمجتمعبينالوصلهمزةالسياسيةالأحزابتمثل-1

فيالجامعيةميةالتعليبالسياسةالسياسيةالأحزابدوريرتبطلذاالعامة،السياساتفيوالتأثيرالسلطةأماموتمثيلهم

الإعدادمليةععلىالتأثيرإلىالأولىبالدرجةالأحزابتسعىإذوتقييمها،وتنفيذهاالسياسةإعدادوهيمستوياتثلاثة

خاصة–سيطرتهاخلالمنالمرحلةهذهفيالأحزابدوريبرزوهناالتشريعية،للسلطةالأساسيةالقاعدةباعتبارهاأولا

السياسةشريعوتإقراروكذاتعليمية،وتشريعاتقوانينمنيصدرماعلىوبالتاليالتشريعيةالسلطةعلى-الحاكمالحزب

.التعليمية

ضاياالقفيبأصواتهمالإدلاءعندالمفضلةوخياراتهمالمشرعينمواقفلتحديدهامامؤشراالحزبيالانتماءويعد

فيضةالمعروالقضاياموضوعاتوأهميةلنوعوفقاأصحابهاعلىتؤثرالحزبيةالانتماءاتفإنلذاللنقاش،المعروضة

.التعليميةالسياسة

لاالسياسةاغةصيعلىالديمقراطيةالنظممعظمفيتركزالسياسيةالأحزابفإنالتعليميةالسياسةتنفيذعمليةأما

.وتنفيذهاإدارتها
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:المهنيةوالنقاباتالمصالحجماعات .2

بهايةالعضووتتممعينة،اجتماعيةصفةذويأشخاصمنتتكونتطوعيةجمعياتأواتحاداتالمصالحجماعاتتعد

مهنيةجماعاتتكونقدوهيلها،المدعمينمنرسميةغيرأورسميةمواقعيشغلونقدالذينهؤلاءمنسواء

.وتربويةوثقافيةاجتماعيةأوالعمالية،كالاتحاداتعماليةأوالمهنية،كالنقابات

إلىتسعىواحدة،مهنةأوعملالجماعةلهذهيكونأنويغلبمشتركة،توجهاتأومصالحلهافئةأوجماعةهياإذً 

هيمصالحاللجماعاتالأساسيةالوظيفةعدوت،لتوجهاتهاتأكيداأومصالحهاعلىحفاظاالعامةالسياساتفيالتأثير

يأخذقدتأثيرالوهذامصالحها،معيتفقبماالجامعية،التعليميةكالسياسةالعامةالسياساتصنععمليةعلىالتأثير

.االحهمصمعتتفقلاسياساتلمنعاًسلبيشكلايأخذوقدمصالحها،تؤيدسياساتنحوللدفعيجابياإشكلا
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:العاموالرأيالإعلاموسائل.3

ةمعرففيتساهمكمااللازمة،والحقائقبالمعلوماتعموماالسياساتصانعالإعلاموسائلتزود

وميةالقالأهدافتحققالتيالبدائلوضعأوالمناسب،القرارصنععلىيساعدمماالعامالرأياتجاهات

بينالوصلهمزةتعدفهيالحاكمة،وللمؤسساتللسلطةبالغةأهميةذاتتعدوهيللجماهير،

وماميةالتعليالقضاياتغطيةفيتساهممثلاالتعليميالمجالففيالسياساتوصانعيالمجتمع

القراراتللنقأداةتعدكماالتعليميةالسياسةصانعيإلىنقلهايتموحقائقمعلوماتمنبهايرتبط

كوينتفيتساهمفهيوعليهللمواطن،وتحليلهاونشرهاالمسؤولةالجهاتتتخذهاالتيوالسياسات

.التعليميةوخاصةالعامةالقضاياحولالعامالرأيوتثقيف
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:الدوليةالمنظمات.4

الاقتصاديةوحتىوالثقافيةالاجتماعيةالأهدافذاتالدوليالمجالفيتنشطالتيالمنظماتكافةوهي

بكلعالمالفيوتطويرهالتعليمنشرعلىتركزالتي(اليونسكو)والثقافةوالعلومللتربيةالدوليةكالمنظمة

حدديوالذيسنتين،كلينعقدالذيالعاممؤتمرهابرنامجفيتتحددالتيشاطاتهانخلالمنوهذامستوياته،

البرنامجهذاويعكساعتمادات،منلهاتخصيصهيلزموماومواصلتهافيهاالشروعيتعينالتيالأنشطةبالتفصيل

تتوقعكواليونسفيالأعضاءالدولأنكمافيها،الجهودتبذلأنينبغيالتيالميادينبشأنالدوليالمجتمعآراء

عدةتقدمالإطارهذاوفيالتعليم،مشكلاتحلتعينأنيمكنوأساليبمناهجاستنباطعلىتساعدهاوأنمنها

فيواضحةهارسالتفإنالمبادئ،هذهبهاتتسمالتيوالنصحالتوصياتلغةورغمللجميع،التعليملتحقيقمبادئ

للجميعالتعليمأهدافلتحقيقسعيهفييسلكهالذيالمساراختياربمسؤوليةبلدكليضطلعأن
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اعتبارهابوذلكالتعليمية،السياساتعلىالتأثيرفيالمساهمينالفاعلينأهممنوتُعد

اتوالمعونوالقروضالمنحخلالمنالتعليمعلىللإنفاقالدولمنالعديدأماموسيلة

هذهأهمومنالتعليمية،سياساتهالتمويلالممنوحةللدولتقدمهاالتيالمالية

.والتعميرللإنشاءالدوليوالبنكالدوليالنقدصندوقالمؤسسات

نمتتدرجومتنوعة،متعددةالرسميةغيرالمؤسساتأوالفواعلأنالأخيرفيوأشيرهذا

إليهرقالتطتمماولكنفالمحلي،الإقليمي،الوطني،إلىالدوليالمستوىمنوجودهاحيث

 Network Policy"،تتحكمأصبحتوالتيضمنتشكلوهيأهمها،يُعدالمطلبهذافي

ىمدفيالسياسةشبكة"عليهاصطلحبماالعامةالسياسةلعلمالحديثةالمنظومة

.عامةسياسةأيمشروعية
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خاتمة

لتحقيقالتعليم،مجالفيالتعاونلزيادةالمختلفةالمجتمعومؤسساتلحكوماتاتعمل

هذهانتماءعنالنظربغضالتعليم،منجنيُتَسالتيوالطموحاتوالماليةالماديةالعائدات

يفالتعليممساهمةتحقيقعلىتحرصفهي،حكوميةغيرأمحكوميةأكانتسواءالمؤسسات

عموعقلانيةبحكمةتعاملللتسعىوكذلك،والسياسيةوالاجتماعيةالاقتصاديةالتنمية

التصديلجأومن،التعليميةالسياساتوصناعةتطويرمجالفيمنهاللاستفادةالدوليةالمؤسسات

الجهاتبينالتشاركيةإلىبحاجةفنحنالعربيالوطنفياليومالتعليملهايتعرضالتيللتحديات

.التعليمأهدافلتحقيقالرسميةوغيرالرسمية
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مكونات السياسات التعليمية

مصادر صنع السياسات التعليمية

مؤسسات صنع السياسات التعليمية الرسمية 

مؤسسات صنع السياسات التعليمية غير 
الرسمية 
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المراجع

Chapter
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مفهوم السياسات التعليمية( 2022)يحيى سعد 
https://drasah.com/Description.aspx?id=6303

يمان زكي ، السياسات التعليمية في المملكة العربية السعوديةإ
https://drive.uqu.edu.sa/_/ezosrah/files

قدرةالمتطلباتضوءفيالسعوديةالجامعاتفيالتربويةالسياساتتطوير.(2019).محمدبنعليبنمحمدالسهلي،
.سعودالملكجامعة.(منشورةغيردكتوراهرسالة)"مقترحةاستراتيجية"التنافسية

السياساتصنع.(2015).يوسفنجوىالدين،وجمالأحمد،وفاءزيد،أبوعلي،بناللهعبدبنتشريفةاليافعي،
.27-1،(50),16سالتربية،عالم.والآلياتالمفهوم:التعليمية

20https://drasah.com/Description.aspx?id=6308التعليميةالسياساتمكوناتومصادرالعفيفي،طارق
22

(2010-1990)دراسة مقارنة بين الجزائر ومصر -صنع السياسة التعليمية الجامعيةسالمة الأمام، 

https://drasah.com/Description.aspx?id=6303
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