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 اءدھلإا

 
 ضعوالمتا ديجھ جنتا ملك أھدي بلحا لبك

 

في ز رلأبل اجرلالى ، إلجامعیةاتي ریة مسیدالبدي بیذ خن ألى مول، إلأاعمي دالى إ

 حیاتيك یرشوجي زولى ، إحیاتي

لى د إغرلى حبیبة قلبي ، إتيدا في مساعدھجھت لذلتي ب، اغالیتي، بنتيالى إ

 للعاداعبر جعفب ینزعلى قلبي زة یزلعاختي أ

 .زاءلأعا بناتيو ديلاأو نم نيدسان نمو ،تيرسأ جمیع لىإ
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 7 مقر لآیةا- میراھبإ ورةس )منكدیزلأ مترشك نلأ( تعالى لھوق في كما
 

 ،جلالھ زعو جھھو رملك ینبغي كماو لھأھ ھو كما دیحم أن بیح كما اللهدفالحم
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 مستخلص الدراسة
 

 

ملیات اتخاذ عھدفت الدراسة الحالیة إلى دراسة أثر إنشاء النظام المالي المحاسبي الإلكتروني على 

تحلیل تأثیره والقرارات في معھد الدراسات الاستشاریة بجامعة الإمام عبد الرحمن بن فیصل بالدمام، 

شاف التحدیات ، مع استكعلى إدارة الموارد المالیة والبشریة، وتحسین شفافیة ودقة التقاریر المالیة

دم الباحث والفرص المحتملة، وتقییم قدرة المعھد على استیعاب التغیرات والمخاطر المالیة. استخ

الذي تم  المنھج الوصفي التحلیلي واسلوب دراسة حالة والاسلوب الاستنتاجي، عن طریق الاستبیان

البحث من الموظفین  توزیعھ على مجتمع البحث بأسلوب الحصر الشامل حیث تكون مجتمع

 20بعدد  والمسؤولین في معھد الدراسات الاستشاریة بجامعة الإمام عبد الرحمن بن فیصل بالدمام

اء النظام موظفاً. وتوصلت الدراسة إلى وجود علاقة ذات دلالة إحصائیة بین المتغیر المستقل إنش

ظام المالي المحاسبي، المحاسبي، نوعیة النالمالي المحاسبي بأبعاده ) العوامل التي تتعلق بالنظام المالي 

ل فھم كیفیة یمكن توجیھات الإدارة المالیة ( والمتغیر التابع اتخاذ القرارات. تطبیقات ھذا البحث تشم

فافیة ودقة شللنظام المالي المحاسبي الإلكتروني تحسین إدارة الموارد المالیة والبشریة، وتعزیز 

الدراسة في توفیر  ات اتخاذ القرارات داخل المعھد التعلیمي. تكمن أھمیةالتقاریر المالیة، وتحسین عملی

ة التنافسیة إطار تحلیلي شامل للتأثیرات المحتملة لتطبیق النظام المحاسبي الإلكتروني على القدر

اسبي لزیادة دقتھ والكفاءة التشغیلیة للمؤسسات التعلیمیة. وقد أوصى البحث بتحسین النظام المالي المح

ستخدامھ، اكفاءتھ وذلك لتحسین دقة وكفاءة إتخاذ القرارات، وتوفیر تدریب مستمر للموظفین على و

 خل المؤسسة. بالإضافة إلى تعزیز التفاعل بین الأقسام ووضع سیاسات لتعزیز الشفافیة والمساءلة دا

 

معھد الدراسات الاستشاریة. : النظام المالي المحاسبي، اتخاذ القرارات،الكلمات المفتاحیة
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  مةدمق

تیة ذالا واردلما اھم نم لفیص نب نحمرلا دعب ملاماا بجامعة تمادلخوا یةرلاستشاا تمادلخوا تسادرالا دمعھ دیع

رة لخبوت ایبل ني مثدلمالمجتمع ت اسساؤمص ولخام والعان ااعیطلقوالجامعة ن ابیل صولاحلقة وھو للجامعة 

 یةدارلإوالمالیة اویمیة دلأكااویة رلاستشات امادلخوایة دلتعاقت اسادرالوایع رلمشام ایدبتقز لتي تتمیوانیة وطلا

مع  لتفاعلا على لجامعةا درةق سیعك لبشكو ل،لعما وقسو نیةوطلا لتنمیةا تلباطمت مع قفواتت عالیة ودةبج

ء ي بنافم 2030م یة لعاودلسعابیة رلعالمملكة ایة ق رؤعلى تحقیل لعموالمحلي المجتمع ت الباطمتت وحتیاجاا

 ثحی ،لجامعةا لخدا یةرلبشوا یةدلماا تلإمكاناا لخلا نم طورمت فيرمع مجتمعو زدھرم دقتصاوا وحمط وطن

ت للجھا مةدلمقرة الخبوت الى بیامیة بالإضافة دلخایع رلمشاود والعقوافیة رالاشوایة رلاستشات اسادرالد اتع

م لتعلیا زكرم دكما یع ،لمختلفةا فیةرلمعا تمجالا ني في شتىدلما لمجتمعا تسساؤمص ولخاا عاطلقوامیة ولحكا

عملیة م عدي فاما ھ دوراً لمحاسبي المالي م ااظلنب ایلع، ولجامعةرادات اتیة لإیذالوارد المن ام دراً مصر لمستما

في ن لأمان اموع نق لى تحقیا ًماون دولمختلفء العملاایسعى ث حی، لمختلفةت اسساؤلمافي رارات لقذ اتخاا

 نيرولكتاالي مم اظنن جة عرلمستخاقیقة دلالمالیة انتائج لره اھظما تل خلان مك لوذیة رلتجاالمالیة ت التعاملاا

 .ودةلجا عالي
 

ل فیص نب نحمرلا دعب ملإماا جامعة في رلمستما ملتعلیا زكرمو ،یةرلاستشاا تمادلخوا تسادرالا دمعھ دیعو

رار لقا ذيتخم دتساع نئراق لىا ولصولا لجأ نم كلوذ طفق لعلميا ثلبحا راضلأغ ثلبحا ھذا عینة ممادلا ینةدبم

ز كرمد ولمعھت امادخن من یدلمستفیل اقبن مد لتعاقافي رارات لقذ اتخاالمحاسبي على المالي م ااظلنر اثم أفي تقیی

 لخلان مك ل، وذعةلجامرج المختلفة خادات التعاقل اخلان لمستقبلیة مرادات الإیابالتالي تنمیة ر ولمستمم التعلیا

 .نيرولالكتا لمحاسبيا ماظلنوا ،لحاليا ماظلنا ءةكفا متقییو نیةرولالكتا لمحاسبیةا لمالیةا تلبیاناا ماظن
 

 سةدرالا مشكلة
 

لخاصة ا تلجھااو میةولحكا تلجھاا مع داتللتعاق لمالیةا تلعملیاا لتسجی ماظن متقیی في ثلبحا مشكلة نتكم

ل لاكسا داولج ضبع لتسجی على دیعتم دويی رديف وىمست على متت للتسجیا ت عملیا أن ثحی ،عھاوانأ فبمختل

ذ تخاا يف دیساع لا دق وھذا علیھا علاطلاا رارلقا ذيمتخ نم ضللبع نیمك لا ثبحی ،لخاصةا تلملفاا ضبع ظحفو

 سلمختلفة بعكت الجھاامیة مع دلخوایة رلاستشاود العقض ابعرام بالمستقبلیة في الھامة رارات القن امر لكثیا

 في نتائجھاو ةلمختلفا لمالیةا تلعملیاا تیارمج نعَ كاملا وراً تص يطیع ذيلوا تتمؤلما لمحاسبيا لماليا ماظلنا

 لمحتملةا لمستقبلیةا طرلمخاا بتجن نم لعلیاا دارةلإا نتتمك حتى مالیة سنة لكنھایة 
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 ثلبحا میةأھ

 
 لكل للاعماا نتائج سقیا خلالھ نم نیمك نيرولكتا محاسبي مالي ماظن ضعو میةھبأ ثلباحا صيوی

 نم ممكنھت عالیة بشفافیة واملأعا لخلا معمالھأ نتائج تتبع على رارلقا ذيمتخ دیساعو ده،حعلى  سنة

 ودلعقا رامبا

 لتقلی دفھب كلوذ نيرولإلكتا لمحاسبيا لماليا ماظلنا تجارمخ ودةج لخلا نم عالیة ءةبكفا لمختلفةایة رلاستشاا

 .لخاصةوا میةولحكا جیةرلخاا تلجھاا مع داتلتعاقا نع لناتجةا لمحتملةا لمستقبلیةاطر لمخاا

 

 ثلبحا سئلةأ

 ر؟لمستما ملتعلیا زكرمو دلمعھا في دلمعتما لمحاسبيوا لماليا ماظلنا یكلیةھ يھ ما 1.
 

 ر؟ملمستا ملتعلیا زكرمو دلمعھا في لمحاسبیةوا لمالیةا تلعملیاا على ماظلنا ھذا قبیطت میت فكی 2.
 

 ؟رلمستما ملتعلیا زكرمو دلمعھا في لمحاسبيا لماليا ماظلنا قبیطت جھوات لتيا تیادلتحا يھ ما 3.
 

 ر؟لمستما ملتعلیا زكرمو دلمعھا لعماأ رتسیی في لمحاسبيا لماليا ماظلنا دامستخا نع تبةرلمتا دئوالفا يھ ما 4.
 

 ر؟لمستما ملیلتعا زكرمو دلمعھا إدارة فعالیةو ءةكفا على وسملم رتأثی لمحاسبيا لماليا ماظللن ھل 5.
 

 تسساؤلموا تلجامعاا في لمحاسبيا لماليا ماظلنا قبیطت في دةلمعتما لمحلیةوا لیةدولا تسارلمماا يھ ما 6.

 ؟لتعلیمیةا
 

 أداء نلتحسی ةللجامع نلتابعیا رلمستما ملتعلیا زكرمو دلمعھا في لمحاسبيا لماليا ماظلنا نتحسی نیمك فكی 7.

 ؟لمالیةا دارةلإا
 

 دلمعھا في شفافیةو بفعالیة لمحاسبيا لماليا ماظلنا قبیطت نلضما مةزللاا ربیدالتا يھ ما 8.
 

 ؟لمحاسبيا لماليا ماظلنا قبیطت في رىلأخا تلجامعاا ربتجا نم دةلمستفاا دروسلا يھ ما 9.
 

 ر؟مستملا ملتعلیا زكرمو دلمعھا في لمحاسبيا لماليا ماظلنا قبیطبت قتتعل خاصة تیادتح أي كناھ ھل 10.
 

 ثلبحا أھداف
 

 .رلمستما ملتعلیا زكرمو دلمعھا في لمالیةا واردلما إدارة فعالیة على لمحاسبيا لماليا ماظلنا قبیطت رثأ لتحلی 1.
 

 ملتعلیا زكرمو دلمعھا نع درةلصاا لمالیةا ریرلتقاا قةود شفافیة على لمحاسبيا لماليا ماظلنا رتأثی سةدرا 2.

 .رلمستما
 

 ماظن قبیطت لخلا نم رلمستما ملتعلیا زكرمو دلمعھا في لمالیةوا لمحاسبیةا راءاتلإجا نتحسی كیفیة فستكشاا 3.

 .طورمت محاسبي مالي
 

 تیجیةراستا تراراق ذتخاا على رلمستما ملتعلیا زكرمو دلمعھا درةق على لمحاسبيا لماليا ماظلنا رثأ لتحلی 4.
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 ).لماليا طیطلتخا( لمستقبلیةا طرلمخاا نم منةوآمحكمة 



 نشدأومی جامعة      

 دارةلإاكلیة  

 یعرلمشاا إدارة وسیوربكال  

 12 لصفحةا

 

 

 إن لیةدولوا لمحلیةا یبیةرلضوا لمالیةا تیعارللتش للامتثاا على لمحاسبيا لماليا ماظلنا تبني رتأثی سةدرا 5.

 .دتجو
 

 زكرمو دلمعھا في لمحاسبیةوا لمالیةا تلعملیاا ءةكفا نتحسی على لمحاسبيا لماليا ماظلنا قبیطت رثأ متقیی 6.

 .رلمستما ملتعلیا
 

 لمث تعلیمیةلا تسساؤلما في لمحاسبيا لماليا ماظلنا قبیطت عملیة جھوات لتيا تلعقباوا تیادلتحا فستكشاا 7.

 .رلمستما ملتعلیا زكرمود لمعھا
 

 زكرمو دلمعھا أھداف قلتحقی مةزللاا لمالیةا واردلما رفیوت على لمحاسبيا لماليا ماظلنا رتأثی كیفیة لتحلی 8.

 .یةرلاستشاوا یمیةدلأكاا رلمستما ملتعلیا
 

 زكرمو دلمعھا في لمالیةا قبةرالموا خلیةدالا قابةرلا تسیاسا نتحسی على لمحاسبيا لماليا ماظلنا رتأثی سةدرا 9.

 .رلمستما ملتعلیا
 

 لجامعةا تمادخ نم نیدلمستفیا دىل لثقةا وىمست نتحسی على لمحاسبيا لماليا ماظلنا تبني رتأثی دىم متقیی 10.

 .رلمستما ملتعلیا زكرمو دلمعھا في لمالیةا واردلما إدارة نبشأ
 

 ثلبحا تضیارف
 

م لتعلیا زكرم فيو د،لمعھا في طورمت محاسبي مالي ماظن قبیطت أن ثلباحا رضیفت :لماليا داءلأا ضیةرف 1.

 إدارة في ءةلكفاا دةیازب لماليا داءلأا نتحسی لىإ ؤديسی لفیص نب نحمرلا دعب ملاماا لجامعة نلتابعیا رلمستما

 .راراتلقا ذتخاوا لمستقبليا لماليا طیطلتخا ءةكفاو یةدارلإا فلتكالیا لتقلیو لمالیةاوارد لما
 

لشفافیة ا وىستم زیزتع في مسیسھ لمحاسبيا لماليا ماظلنا تبني أن ثلباحا رضیفت :لةءلمساوا لشفافیةا ضیةرف 2.

 نیدلمستفیا دىل لثقةا نتحسی لىإ ؤديی مما ر،لمستما ملتعلیا زكرمو دلمعھا في لمالیةا واردلما إدارة في لةءلمساوا

 .جامعةلا واردم دةیاوز داتلتعاقوا یعرلمشاا نم رلكثیا ذبج بالتاليو لجامعةا مھادتق لتيا تمادلخا نم
 

 ءةكفا نحسیت في مسیسھ لمحاسبيا لماليا ماظلنا قبیطت أن ثلباحا رضیفت :لتشغیلیةا ءةلكفاا ضیةرف 3.

 ودةج نتحسیو ءةبكفا تیةذالا واردلما رفیوت عنھ ینتج مما ر،لمستما ملتعلیا زكرمو دللمعھلتشغیلیة ات لعملیاا

 .مةدلمقا تمادلخا

 لمحاسبيا لماليا ماظلنا قبیطت أن ثلباحا رضیفت :لمالیةوا یبیةرلضا تیعارلتشا مع قفوالتا ضیةرف 4.

 میسھ كما ،یةلمالوا بئرالضا لمجا في لیةدولوا لمحلیةا تیعارلتشوا ننیوالقا مع قفوالتا نضما فيھم سیسا

 .ولبأً لااویبیة رلضا تلمستحقاا دیورت في

خلیة دالا قابةرلا تسیاسا ززسیع لمحاسبيا لماليا ماظلنا تبني أن ثلباحا رضیفت :قبةرالموا قابةرلا ضیةرف 5.

م اظن ززیعو ،لماليا بلتلاعوا للاحتیاا طرمخا نم لیقل مما ر،لمستما ملتعلیا زكرمو دلمعھا في لمالیةا قبةرالموا

ت للبیاناق قیل دتحلیوسة شاملة راء دراجت إضیارلفب ھذه الطتت .تیة للجامعةذالوارد الماخلیة على دالاقابة رلا

 لنتائجج استنتام اثن م، ونفیھاأو ا دھتأكیوصحتھا ن مق لمتاحة للتحقت اماولمعلوا



 نشدأومی جامعة      

 دارةلإاكلیة  

 یعرلمشاا إدارة وسیوربكال  

 13 لصفحةا

 

 

 لمكانیةا ثلبحا دودح
 

ز كرمو یةرتشالاسا تمادلخوا تسادرالا دمعھ في لمحاسبيا لماليا ماظلنا رثأ سةدرال رحلمقتا قبیطلتا نمكا

 قلتحقی كلوذ ،اًیجرخاو اًخلیدا ونیك أن نیمك ممادبال لفیص نب نحمرلا دعب ملإماا جامعة في رلمستما ملتعلیا

 :رحلمقتا قبیطلتا نمكا كلیإ .لشام لبشك رلآثاا مفھو ثلبحاأھداف 
 

 :رلمستما ملتعلیا زكرمو دلمعھا لخدا 1.
 

 زكرمو خلیةادلا دلمعھا وأداء تعملیا على لمحاسبيا لماليا ماظلنا قبیطت رثأ سةدرا نلمكاا ھذا نیتضم  -

  - .رلمستمم التعلیا

 ملتعلیا زكرمو دعھلما لخدا لمالیةا واردلما إدارة تعملیا على لمحاسبيا لماليا ماظلنا رتأثی كیفیة متقیی نیمك

 .لمالیةا ریرلتقاوا لماليا طیطلتخوا قلإنفاا نیةزامی لمث رلمستما

 .یمھادتق في تھءكفاو رلمستما ملتعلیا زكرمو دلمعھا مھادیق لتيا تمادلخا ودةج على ماظلنا رتأثی سةدرا نیمك  -
 

 :رلمستما ملتعلیا زكرمو دلمعھا رجخا 2.
 

 لمث جیةرالخا تلجھاا مع دلمعھا تعلاقا على لمحاسبيا لماليا ماظلنا رتأثی سةدرا في نلمكاا ھذا لیتمث  -

 .ءلعملاوا ء،كارلشا ،یلیةولتما تلجھاا

 .وقلسوا لمجتمعا في رلمستما ملتعلیا زكرمو دلمعھا مكانةو سمعة على ماظلنا رتأثی كیفیة سةدرا نیمك  -

 .جیةرلخاا راتالاستثموا لیولتما ذبج على رلمستما ملتعلیا زكرمو دلمعھا درةق على ماظلنا رتأثی متقیی نیمك  -
 

م اظلنا رأثیت كیفیة ولح قیمة رؤى دمیق أن ثللبح نیمك ،مناسبة منھجیة دامستخوا بلمناسا قبیطلتا نمكا رباختیا

ل فیصن ب نحمرلا دعبم لإماا في جامعة رلمستما ملتعلیا زكرمویة رلاستشاا تسادرالا دمعھ على لمحاسبيا لماليا

 أو نماوأ ةءبكفا حبارلأا قتحقی مةداستا لجأ نم لفضأ لبشك فھماأھدا قلتحقی مارھیطوتو تحسینھما كیفیةو ممادبال

 لماليا طیطلتخا ءةبكفا رفیع ما
 

 ثلبحا تضیارفو ثلبحا راتمتغی نبی لعلاقةا
 

 
 

 )١( مقر لشك

 للمستقا رلمتغیا

 لماليا ماظلنا

 لماليا ماظبالن قتتعل لتيا لموالعا •
 زكرلما أو دللمعھ لمحاسبيا
 لتعلیميا

 لمحاسبيا لماليا ماظلنا عیةون •

 لمالیةا دارةلإا تجیھاوت •

H1, Ha, Hb, Hc, 
He 

 لتابعا رلمتغیا

 راراتلقا ذتخاا

 بصاح لقب نمذة لمتخا راراتلقا •
 زكرلما أو دلمعھا في لصلاحیةا
 لتعلیميا

 لمالیةا تماولمعلا •
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 ):أن ثحی( لتالیةت اضیارلفك اتلل تمثم لأسهن افإث لبحت اضیارمثلة فأ لىا وعجربال
 

حاسبي بین إنشاء النظام المالي المتوجد علاقة ذات دلالة إحصائیة 
 یة فيرلاستشات اسادرالتخاذ القرارات في معھد اواالالكتروني 

  ن بن فیصل بالدمامحمرلد اعبم لإمااجامعة 

 - H1 ئیسیةرلاضیة رلفا

م اظبالنق لتي تتعلل امتوجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین العوا
یة رلاستشات اسادرالواتخاذ القرارات في معھد ا لمحاسبيالمالي ا

 ن بن فیصل بالدمامحمرلد اعبم لإماافي جامعة 

 - Ha لىولأاضیة رلفا

اسبي  لمحا لماليم ااظلناعیة ونتوجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین 
م لإماایة في جامعة رلاستشات اسادرالواتخاذ القرارات في معھد ا

 ن بن فیصل بالدمامحمرلد اعب

 - Hb لثانیةاضیة رلفا

اتخاذ ولمالیة دارة الإت اجیھاوتتوجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین 
د عبم لإماایة في جامعة رلاستشات اسادرالالقرارات في معھد ا

 ام.ن بن فیصل بالدمحمرلا

 - Hc لثالثةاضیة رلفا

 

 ثلبحا منهجیة
 

 ثلبحا بصلة
 

 

 )٢( مقر لشك

 

 لتالیةا جھلمناا دامباستخ ثلبحا ھذا دادعام ت
 

 لحالةا سةدرا 1.

 لاستنتاجيا لمنھجا 2.

 تلاستبیاناا 3.

 ضعیةولا

 لاستنتاجيا

 لحالةا سةدرا

 لكمیةا

 عیةطلقا

 تلاستبیاناا
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 ثلبحا للهیك ملعاا ورلتصا
 

  لتالیةا ثلمباحا لىا سةدرالا ھذه متقسی مت ؛سةدرالا ھذه اھداف قتحقی لسبی في: 

  لسابقةا تسادرالا لتحلیو رضع :وللأا ثلمبحا 

  رارلقا ذتخاا عملیةو لماليا ماظللن ظريلنا راطلإا :لثانيا ثلمبحا 

  دعھم في راراتلقا ذتخاا على نيرولالكتا لمحاسبيا لماليا ماظلنا ءنشاإ رثأ :ثلثالا ثلمبحا 

 یةرلاستشاا تسادرالا

  تصیاولتوا لنتائجا 

  جعرالما 

  قلملاحا 
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 وللأاث لمبحا

 لسابقةا تسادرالا لتحلیو رضع
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 لسابقةا تسادرالا رضع
 

 2023) واق،ع سيوع(
 

ط یطلتخا رثأ لىع رفلتعا لىإ سةدرالا ھذه تفھد ،مةظلمنا في لمالیةا راراتلقا ذتخاا على لماليا طیطلتخا رثأ

نة وازلماي وھلمالي ط ایطلتخدام أھم أدوات استخل اخلان م، مةظلمالیة في منرارات القذ اتخاالمالي على ا

 تحلیلھاو تفارالانحا بحسا مت ثحی رتتیا لایةوب ريلحضا شبھو ريلحضا للنقا سسةؤم حالة سةدراب یةریدلتقا

رارات، قلا فمختل على رفلتعا ذاكو .سةدرالا لمح سسةؤلما طرف نم ذةلمتخا ،لتصحیحیةا راءاتلإجا ذلاتخا

في  اليلما طیطلتخا على دتعتم رتتیا لایةول ريلحضا شبھو ريلحضا للنقا سسةؤم أن لىإ لصولتا مت ثحی

 یةریدتقلانة وازلمالمتمثلة في اتھ ھم أدوابالاستعانة بأك لوذ، ادھشیرتولمالیة رارات القذ اتخاا

 2023)م،یراھبإ دونسع روسمح دمحم(
 

 أداء مفھ لىإ دفیھ تكارللش لمالیةا مئواللق لماليا للتحلیا یةرلاستثماا راراتلقا ذتخاا في لمالیةا مئوالقا لتحلی رثأ

 ًحاسما دوراً  ماليلا للتحلیا بیلع ل،لمستقبا في ولنموا بحرلا قتحقی على تھادرق ریدتقو لماليا ضعھاوو كةرلشا

لمالي ل التحلیباص لخاد البعاعلى رف لتعالى ث إلبحدف ھذا امھ یھدعر أو بالاستثمارار لقذ اتخاافي عملیة 

م تو ،لمالیةا مئواقلا للتحلی یةرلفكا بنوالجا صیاغةو ري،لاستثماا رارلقا ذتخاا في بھ لاستعانةا كیفیةو تھزامیو

 داءلأوالمالي ا ضعولم اساسیة في فھرزة وأباداة لمالیة كأم ائوالقل امیة تحلیرز أھتب :لتاليالى ل إصولتا

ذ تخاا في دتساع لةشامو قیقةد تببیانا نیرلمستثما دیزوبت لمالیةا مئوالقا لتحلی ومیق ثحی ت،سساؤللم ديلاقتصاا

 یةرستثماا راراتق ذلاتخا لمالیةا مئوالقا لتحلی على دلاعتماا نیرللمستثم نیمك كما رة،مستنی یةرستثماارارات ق

 .ءكاذ ركثأ

 2014)ود،سعیدواس،(

جیا ولوتكن تلعبھ ذيلا دورلا رازبإ :لىإ سةدرالا دفتھ ،لمالیةا راراتلقا ذتخاا على تماولمعلا جیاولوتكن رثأ

ذ تخاوا تماولمعلا جیاولوتكن ارھفوت لتيا تماولمعلا نبی لعلاقةا ضحوتو ،لمالیةا راراتلقا دشیرت في تماولمعلا

على منھجي د ابالاعتم، جیةولولتكنطورات التاكبة واسسة على مؤلمالى تشجیع دف إتھوكما ، لمالیةرارات القا

دام ستخؤدي ای :لتاليالى ل إصولتم ات، وبیقيطلتب الجانالحالة في اسة درامنھج ظري، ولنب الجاناصفي في ولا

 لتنتقت، قوللل لأمثل الاستغلام اثن مت ولعملیاامعالجة ح نجاولة ولى سھإكة رلشافي ت ماولمعلاجیا ولوتكن

 .وبلحاسا جیاولوتكن ا علىدھلاعتماً قیقة نسبیاود مةظمنت كة یصفھرلشا في تماولمعلا
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 لسابقةا تسادرالا لتحلی
 

 قیسب مل راتغیلمت لھاوتنا ھو ئیسير لبشك سةدرالا ھذه زیمی ما إن نتبی دق لسابقةا تسادرالا راضستعا مت أن دبع

 رى،خأ راتمتغیب رهتأثو تكارلشا أداء على رهتأثیو لماليا ماظلنا ولح تسادرالا نم دیدلعا كفھنا ،بینھما طبرلا

ھذه  زیمی ما مأھ نفإ كلذ على ءبناو ،لحالةا سةودرا بیقيطلتوا صفيولا لمنھجا على سةدرالا ھذه دتعتما ثحی

ن یرلمتغیا نیط ھذبت رلوتنا، لماليم ااظلنا -ثلباحع الادود اطفي ح -سة سابقةد دراجونھ لا ت، أسةدرالا

ث لباحرارات رأى اقلذ اتخااعلى رز بار تأثین لمالي مم ااظلما للنو )راراتلقذ اتخاوالمالي م ااظلنا(ببعضھما

 في نجعیارلموا نلمحاسبیا نم عینة اءآر علاطستا على سةدرالا زتكور ن،یرلمتغیا نیھذ نبی طبرلا رورةض

 ًسعاوت ركثأ تسادرا راءلإج قیطرلا دتمھ سةدرالا ھذه ،یةودلسعا بیةرلعا لمملكةا في ممادبال لجامعةا رمق

 سةدرالا ھذه فتضیو لیةوشمو لبشك ةیرلاستشاا تسادرالا دلمعھو معا لبشك تللجامعا فةرلمعوا ملعلا نم داً یزم

 .صخا
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 لثانياث لمبحا

ني رولالكتالمحاسبي م ااظللنظري لنر ااطلإا

 راراتلقذ اتخااعملیة و



 نشدأومی جامعة      

 دارةلإاكلیة  

 یعرلمشاا إدارة وسیوربكال  

 20 لصفحةا

 

 

 ماظلنا
 

دة حوا دةحوك للتعم نمعی راإط لخدا ضلبعا بعضھا مع لتتفاع لتيا رلعناصا نم متجانسةو ةطبرامت عةومجم

 ةطلمحیا لبیئةا ضھارتف لتيا ودلقیوا ظروفلا ظل في ددةلمحا ھدافلأا نم عةومجم او ھدف قتحقی ونح

 ماظللن لأساسیةا تماولمقا
 

 ماظلنا ميدمستخ – قابةرلا – عیةرلفا ظملنا –ود لقیا –دود لحوا لبیئةا – واردلما – ھدافلأا
 

 تماولمعلا ماظن
 

 في مھاداستخا نیمك تماومعل لىا یلھاوتحو تلبیاناا معالجة في دمتستخ لتيا یةدلماوا یةرلبشا رلعناصا جمیع ھو

 راراتلقا ذتخاا
 

 أن؛ ثحی
 

 تھااذ دلالة في حاو د معنى ت ذاتلیس وزمر او روفحاو  دادعا ورةص فيردة مج قي حقائھ :تلبیاناا  -

دام للاستخدة معر غیو -  

( تلبیاناا معالجة للتشغیا تعملیا : تحلیلھاو یبھاوتب قیطر نع تلبیاناا لتمث لتيوا تخلادلما میظتن يھ   

 )تماولمعلا لتمث لتيا تجارلمخا راجستخا ملیتا رھتفسیو

 يھ يأ نمعی تقو في نمعی رضغ داءلأ تماولمعلا ماظن ةطسواب معالجتھاو یمھاظتن مت تبیانا :تماولمعلا  -

 تلبیاناا معالجةو لتشغی ناتج
 

 تجارلمخا - لمعالجةا – تخلادلما :يھ تماولمعلا ماظن رعناص أن ستنتجُی قسب مما

 رتقتص ھمتھم ث أنحی ،تھذا دفي ح اًفھد سلیرارات ولقا ذتخاا عملیة في دةمساع سیلةو تماولمعلا ماظن ریعتب

 راراتلقا ذتخاا في منھا دتستفی أن نیمك لتيا تللجھا تماولمعلا رفیوت على
 

 لمحاسبیةا تماولمعلا ظمن
 

ت ماوعللما رفیوت دفبھ متجانسةو ةطبرامت ورةبص ضلبعا بعضھا مع لتتفاع لتيا رلعناصا نم عةومجم

 دمیخ بما یةدلاقتصاا دةحولا رمأ یھمھا لتيا تلفئاا لجمیع لمالیةا رغیو لمالیةا ،لمستقبلیةوا لحالیةوا یخیةرلتاا

 فھاأھدا قتحقی
 

 تماولمعلا كتل للتشغی عیةرلفا ظملنا لىا صیلھاوتو مةظبالمن لمختلفةا عیةرلفا ظملنا نم تماولمعلا بتجمیع ومیق

 راراتلقا ذتخاوا قابةرلوا طیطلتخا راضلأغ
 

ت لسجلاوا رفاتدلوا داتلمستنا ددتح لتيا روضلفوا دئلمباا على ويیحت ذيلا ملعاا راطلإا ھو لمحاسبيا ماظلنا

 قبتھارامو لنتائجا رضع وطرق سلقیاا تعملیا ملإحكا تباعھاا بیج لتيا تلتعلیماوا دواتلأوا راءاتلإجاجمیع و

 دمحایو ققید لبشك



 نشدأومی جامعة      

 دارةلإاكلیة  

 یعرلمشاا إدارة وسیوربكال  

 21 لصفحةا

 

 

 لىإ جتحتا دةحو لك أن لاإ لمحاسبیةا داتحولا واعنأ جمیع على قبیطللت قابلة لأساسیةا لمحاسبیةا دئلمباا إن معو

 ت،لسجلااو لمحاسبیةا ذجلنماا على ماظلنا ھذا لیشمو خصائصھاو قیتف لمالیةا تماوللمعل محاسبي ماظنم تصمی

 .دارةلإا تباحتیاجا تفي لتيا ریرلتقاوا وب،لحاسا مجرابو ت،لحساباا للیود ت،لتعلیماا للید
 

م ئوالقا نم ةعومجم دادعا رضبغ ةبالمنشأ لخاصةا لمالیةا تلعملیاا سقیاو رحص على لمالیةا لمحاسبةا لتعم

 دتستفی )میةوكح تجھا ن،یرمستثم وك،بن( نجییرلخاا نمیدلمستخا لىإ ساسیةأ بصفة صیلھاوتو لمالیةار یرلتقاوا

 .لمالیةا لمحاسبةا ماظن ینتجھا لتيا تماولمعلا نم خلیةدالات لجھاا
 

 لمحاسبيا ماظلنا رعناص

 :تخلادلم ً:لاأو
 

لمالیة ا تملیالعا نئراق لتحم قثائو يھ داتلمستنوا لمحاسبيا ماظلنا حلةرم یةداب يھ رتیوالفا/ داتلمستنا رتعتب

ل خاإد درمص لأنھا خاصة میةأھ لھا قثائولا وھذه .میةولیا ودلقیا رفتد في ادھقی میت لتيا تفاصیلھاو داثلأحوا

 ورةفاتك، نیة بالبدنقداع یل إیصاإ(ت، لعملیادوث اعي على حوضولمل الیدلوالمحاسبي م ااظلناعلى ت لبیاناا

 ).دادس لیصاإ ،بیع ورةفات راء،ش

 :ب دأتب )لمحاسبیةا دورةلا( للتشغیا حلةرم ً:ثانیا
 

 .ثھادوح یخرتا بحس میةولیا ودلقیا رفتد في لمالیةا تلعملیاا لتسجی 1-
 

 .ملعاا ذلأستاا رفتدل میةولیا ودقی لحیربت كلوذ :ؤلتنبا 2-
 

 .جعةرالما زانمی دادبإع :صلتلخیا 3-
 

 .رىخأ لىإ ةمنشأ نم فتختل يوھ لمحاسبیةا رفاتدلت وابالسجلا رفیع قما سب جمیعو

 :تجارلمخا حلةرم ً:ثالثا

 :يھ مالیة مئواق بعأر دجویو ،لمالیةا مئوالقا دادعإ على لتعم
 

رق لفا لیمث ثحی لمالیةا رةبالفت لخاصةا راداتلإیوا تفارولمصا لتفاصی على لتشم قائمة يھ :لخدلا قائمة -أ

 ذتخاامیة في أھ لھات ماولمعل، وھذه امالیة معینةرة فتل خلاة لمنشأالتي حققتھا رة الخساأو ابح رلابینھما 

 .ةشألمنا أداء ملتقیی نیرلمستثموا نئنیدالا أو ةلمنشأا دارةلإ خاصة راراتلقا
 

 في لكیةلما وقحقو )تمازالالتا( وملخصوا )تلممتلكاا( وللأصا نع رتعب قائمة يھ :لماليا زكرلما قائمة -ب

 .لقائمةا دادعإ یخرتا وھو نمعی یخرتا
 

 ةطلأنشوا شغیلیةلتا ةطلأنشا نم یةدلنقا في رلتغیوا رةلفتا لخلا یةدلنقا كةرح ضحوت :یةدلنقا تفقادلتا قائمة -ت

 .یةرلاستثماا ةطلأنشوایلیة ولتما



 نشدأومی جامعة      

 دارةلإاكلیة  

 یعرلمشاا إدارة وسیوربكال  

 22 لصفحةا

 

 

 نم للأعماا نتیجةو رةلفتا لخلا للماا رأس بصحاأ وقحق في رلتغیا ضحوت :لملكیةا وقحق في رلتغیا قائمة -ث

 رةخساوبح ر
 

 :كالتالي لمحاسبيا ماظلنا ریوتص نیمكو
 

 

 )٣( مقر للشكا
 راراتلقا ذتخاا عملیة

 

 نمعی لعم رلتسیی أو ما مةأز او ما لمشكلة حةطرولما لئدالبا او وللحلا نم عةومجم نبیت رختیاا ھو
 

 
 )٤( مقر للشكا

 رتیوالفا•

 تخلادلما

لمعالجة ا
 للتشغیوا

 میةولیا رفتدب للتسجیا•

 ذلاستار افتد لىا لحیرلتا•

 جعةرالما زانمی دادباع صلتلخیا•

 تجارلمخا

 لخدلا قائمة•

 لماليا زكرلما قائمة•

 یةدلنقا تفقادلتا قائمة•

 لملكیةا وقحق في رلتغیا قائمة•



 نشدأومی جامعة      

 دارةلإاكلیة  

 یعرلمشاا إدارة وسیوربكال  

 23 لصفحةا

 

 

 رارلقا ذتخاا عملیة صخصائ
 

 فإنھا عامة بصفةو اذھمتخو بیعتھاط فباختلا فتختل لتيوا صلخصائا نملمجموعة  رارلقا ذتخاا عملیة زتتمی

 :یلي بما زتتمی
 

 .سسةؤلما ةحیا دةم یلةط رةمستم ینامیكیةدعملیة  رارلقا ذتخاا  -
 

 .یمیةظتن عملیةو یةإدار یفةوظ يھ  -
 

 .كةرلمشتا لجماعیةا ودلجھا على ومتق عملیة يھ  -
 

 .حیاناأ طءبالب متتسو دةمعق ،لقةطم تلیسل وحرام عةوبمجم دةمقی عملیة  -
 

 .یةدقتصاوا جتماعیةوا نسانیةإ صبغة ل ذاتموابع رتتأث نھاأ  -
 

 رارلقا ذتخاا أھداف
 

 :یلي ما منھا ركذنو رار،لقا ذتخاا عملیة لخلا نم ھدافلأا نم دیدلعا قتحقی نیكم
 

 راراتلقا هھذ ذلتنفی مةزللاا لفنیةوا یةدارلإا لسائولوا بلأسالیا دیدتح على راراتلقا ذتخاا عملیة دتساع  -

 .سسةؤللم لخاصةوا لعامةا ھدافلأا معً تماشیا ودجولا زحی لىإ نقلھاو

 .سسةؤلما لخدا ةطلسلا درمصا راراتلقا ذتخاا عملیة ددتح  -
 

 .لكك سسةؤلما في رادللأف تجباوالوا تلصلاحیاوا تلیاؤولمسا دیدتح  -
 

 لجھةا ھذه زاملتوا ،اذھتنفی نم لمعنیةا للجھة بیانھاو ،منھا وةجرلما ھدافلأا راراتلقا ذتخاا عملیة دیدتح  -

 .لفعليا ذبالتنفی
 

 تفارالانحا نع دھمبعاوإ ءاطلأخا في وعقولا نم رادهفوأسسة ؤلما راراتلقا ذتخاا عملیة بتجن  -

 رارلقا یتضمنھا لتيا قیقةدلا تماولمعلا لخلا نموض لغموا
 

 .سسةؤللم لمتاحةا تلإمكاناا وءض في للأعماا زنجاا في عةرلسا  -
 

 رارلقا ذتخاا میةأھ
 

 :یلي فیما لتتمث لتيوا ،لبقائھا لأساسيا نلضاما ارھباعتبا بالغة میةأھ تكتسي رارلقا ذتخاا عملیة إن
 

 لنتائجا لضف أ قیحق ذيلا لیدلبا ھو ماو رار،لقا نم دئوالعوا فلتكالیا نع رلاستفساوا تلبیاناا لتحلی  -

 .لممكنةا
 

 أو لنتائجا مع للتعاما لا للمشكلة یةؤدلما بلأسباا مع للتعاموا ،لأساسیةا لمشكلةا مفھ على زكیرلتا  -

 .لمناسبةا لئدالبوا وللحلا راحقتوا ،اذورھج نم لمشكلةا على ءللقضاھر اظلما



 نشدأومی جامعة      

 دارةلإاكلیة  

 یعرلمشاا إدارة وسیوربكال  

 24 لصفحةا

 

 

 ذتخاا عملیة في مھادالاستخ واردلما دحشو ادھیدتح دبع لمشكلةا صتشخیو ،فعلھ بیج عما ؤاللسا طرح  -

 .رارلقا
 

 رارلقا ذتخاا رعناص
 

 شخصیة لھ ونتك أن بیج كما داري،لإا رارلقا ذلاتخا لھوتخ لتيا ةطبالسل رارلقا ذمتخ یتمتع :رارلقا ذمتخ  -أ

 .مةظلمنا ةحیا في لصعبةا راراتلقا ذتخاا في داعللإب لھؤھت ءاتكفاو راتمھا ذات
 

 أو دلتأكا جةودر ،ادھتعقی جةودر ،بیعتھاط فةرمعو ،سةدرالا بلطتت لتيا لمشكلةا وھو :رارلقا وعضوم -ب

 .رارلقا ھذا في طرةلمخاا
 

 التاليبو نمعی ق ھدفتحقی لجأ نم نمعی رفتص أو وكسل نع رةعبا ذلمتخا رارفالق :فعیةدالوا ھدافلأا -ت

 .رارلقا ذمتخ فعیةدا جةودر رار،لقا ھذا وراء ذيلا فعدابال قیتعل بلصائارار فالق
 

 مشكلة نع یةكاف تبیاناو تماومعل لتحلیو جمع عملیة تسبقھا رارق ذتخاا عملیة لك :تماولمعلوا تلبیاناا -ث

 .رارلقا ذتخاا عملیة حنجا في حاسمة ةطنق رلعنصا ھذا ریعتبو رار،لقا وعضوم
 

 سلبیة أو یجابیةإ تكان واءمستقبلیة س رثاآ لھ رارفل ك نلأ رار،لفا ذتخاا لعملیة ساسیاأكنا ر ریعتب :ؤلتنبا -ج

 .ثھادوح لقب بھا ؤلتنبا بیج
 

 نفإ ذالھ ب،صعأ رارلقا ذتخاا عملیة تكان كلما ،لمشكلةا للح عةومتنو رةكثی لئداب رتفوت كلما :لئدالبا -ح

 .لمتاحةا لئدالبا نبی نم لیدب نحسأ ریختا ذيلا ھو دلجیا رارلقا
 

ل موالعا نم رتعتب جیةرخا أو خلیةدا واءس ،یةدلاقتصاا سسةؤلما بیئة إن :رارلقا ذتخاا فیھ میت ذيلا خلمناا -خ

 ق ھذابیطمكانیة تإفة رمعل جن أمك لن، وذمعیرار قذ تخاد اعنر لاعتبان اا بعیذھخب أجوالایة رورلضا

 .ودقیأي  تتحو رارلقا
 

 رارلقا صنعبیعة ط
 

 .فضلھاأ رختیاوا لمتاحةا لئدالبا نم عةولمج لنسبیةا میةھلأا ملتقیی خاصة عملیة نھایة :بأنھ رارلقا رفیع

 أما عملیة صنع أتخاذ القرار فھي

إختیار واحد من بین 

من صنع القرار أثنین أو أكثر من البدائل المتاحة بعد تقییمھا على ضوء قدرتھا على تحقیق الأھداف الموجودة  
 

 ظرلنا عھام نیمك لتيا جةدربالو داريلإا طلنشاا دورةل كةرلمحا وةلقوا دارةلإا وھرجو سساأ ھو رارلقا صنع إن

 .راراتللق ذتخاا نھاأ علىدارة للإ

  راً یوتص نكا إنو مختلفة لئداب دةع نبی نم ددمح لیدب رختیاا لاإ يھما رارلقا صنع عملیة نبأ وللقا نفإ كلذل

 



 نشدأومی جامعة      

 دارةلإاكلیة  

 یعرلمشاا إدارة وسیوربكال  

 25 لصفحةا

 

 

  دةعا رلاختیاا میت دفقك لذ نم سلعكا علىو ،تھاطبساولعملیة ا لةوبسھ حيوی دف نھألا إ رارلقا لحقیقةً صحیحا

 رارلقا نعص عملیة لیجعذي لا رلأما ددة،متع راتثؤمط ضغ تتحو متشابكةت ماولمعل داً ستناوا مختلفة لحرامعلى 

 .دةمعقو صعبة

 رون،خراد آفأ اذھتخا رىخأ راراتلق راراً ستما نلأحیاا بغلأ في ونیك دق نمعی ریدم ذهیتخ ذيلا رارفالق علیھ ءبناو

 متحك لتيا راتثؤلموا لموالعا نم ركبی ددع وءض في میت مختلفة لئداب دةع نبی نم نمعی نم لیدب رفاختیا مث نمو

ي عملیة ھنما وإ ددةمحو ضحةوا لئداب نبی لسھ رختیاا نھأ على میفھ أن بیج لا رارلقا فصنع بالتاليو ر،لاختیاا

 علىدة عاد یستنرار قك أن أي لن ذمھم لأوامختلفة در مصان مت ماولى معلد إمتشابكة تستنوكبة رم

 .حفة لا راراتق على رثؤیو سابقة راراتق      
 

 :یعني دشیرلا رارلقا نفإ علیھو ،جلھاأ نم لتيا ھدافلأا قما حق إذا دشیر ونیك رارلقا نفإ دمتق ما لىإ بإضافة
 

 .طرف لكو مشكلة لبك قتتعل نسبیةمسألة      
 

 دشیرلا رارلقا تلباطمت
 

 :یلي ما دشیرلا رارلقا تلباطمت نتتضم أن ینبغي
 

 دةلجیا تماوللمعا نم مناسبة دةقاع رفیولت یةدارلإا محاسبة لمجا في یثةدلحا طوراتلتا تتیحھ بمادة لاستفاا 1-

 .ھزةلجاوا
 

 .لمناسبةا لإحصائیةوا لكمیةا ببالأسالی لاستعانةا 2-
 

 .رارلقا بصنع صتخت لتيا لمحاسبیةا تماوللمعل كیةولسلا دبالأبعا متماھلاا 3-
 

 رارلقا صنعل حرام
 

 :یلي ما رارلقا صنع لعملیة ئیسةرلا لحرالمان تتضم
 

 1- .لمشكلةا علىرف لتعا

 2- .لمشكلةا دیدتح

 3- .ھدافلأان تعیی

 4- .لئدالبا دیدتح

 5- .لئدالبا نةرمقام تقیی

 6- .لیدب لفضأر ختیاا

 7- .للمثالیة قللاحا للتحلیا

 8- .رارلقا ذتنفی ةطخ



 نشدأومی جامعة      

 دارةلإاكلیة  

 یعرلمشاا إدارة وسیوربكال  

 26 لصفحةا

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 ثلثالا ثلمبحا
 
 

لمحاسبي ا نيرولالكتا

 راراتلقا

لمالي ا

 ذتخاا

م اظلنا

 على

 رثأ ءنشاإ



 نشدأومی جامعة      

 دارةلإاكلیة  

 یعرلمشاا إدارة وسیوربكال  
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مة دلمقا

واق لأسرف، والمصان ایتضمد، ولاقتصاافي وارد لموال والأمداول اكیفیة تم یحكذي لر ااطلإھو المالي م ااظلنا

لئدالبا تسساؤلما أو رادلأفا فیھا ومیق لتيا لعملیةا لىإ لمالیةا راراتلقا ذتخاا لحطمص ریشی بینما مةوللحكلمالیة ا  

 .یمیةظنلتا أو یةردلفا ظروفلوا لمالیةا ھدافلأا على ءً بنا للأمثا رلخیاا رختیاوا لمالیةا

 :یةودلسعا تلجامعاا في لمالیةا ؤونللش مةظلمنا للائحةا نم ونلثلاثوا لثامنةا دةلماا بحس
 

 رعناص جمیع ھفی رفواتتو ت،لحساباوا نیةزاللمی لمالیةا تلتعلیماا مع قیتف محاسبي ماظن للجامعة ونیك 1.

 .لمختصةا تلجھاوا دارة،للإ مةزللاا ریرلتقاا ءاطعإ دیساعو ،خلیةدالاقابة رلا
 

 نم دلمعا لمحاسبیةوا لمالیةا راءاتلإجوا تلسیاساا للید ،جعةرالما لجنة نم صیةوبت جامعة سمجل دیعتم 2.

 .للائحةا ھذه محكاأ مع قیتف بما لجامعةا
 

 یةرلاستشاا تسادرالا دمعه في دملمستخا لماليا ماظلنا
 

 لتعم راصعن دةع نم لفیص نب نحمرلا دعب ملإماا جامعة في راتلاستشاوا تسادرالا دلمعھ لماليا ماظلناف یتأل

 ،جیةرلخاوا خلیةدالا لمالیةا تسساؤلما دةعا ماظلنا ھذا لیشم .دللمعھ لمالیةا دارةلإوا لیولتما تعملیا للتسھی "معا

 .تھاوإدار واللأما ولنح متحك لتيا لمالیةا راءاتلإجوا تلسیاساا لىإبالإضافة 
 

  إدارة نع "لاؤومس ونیك ذيلوا د،لمعھا في لماليا ملقسا تسساؤلما ھذه لتشم :خلیةدالا لمالیةا تسساؤلما 

 خلیةدالا لمالیةا راءاتلإجوا تلسیاساا ضعوب ملقسا ھذا ومیق .دبالمعھ لخاصةا لمالیةا واردلموا واللأما

 .بھا وللمعما لمحاسبیةوا لمالیةا ننیوابالق دلمعھا زاملتا نضماو
 

  تعملیا ذلتنفی دلمعھا معھا لیتعام لتيا رىلأخا لمالیةا تسساؤلموا وكلبنا لتشم :جیةرلخاا لمالیةا تسساؤلما 

 .لمالیةا تمادلخا نم ارھغیو رات،لاستثماا وإدارة وال،لأما لیوتح لمث
 

  بیج لتيا لمالیةا تیعارلتشوا ننیوالقا راءاتلإجوا تلسیاساا ھذه نتتضم :لمالیةا راءاتلإجوا تلسیاساا 

 لمالیةا تیلاولتحوا قلإنفاا تعملیا متحك لتيا خلیةدالا تلسیاساا لىإ بالإضافة ،بھا زاملالتا دلمعھا على

 .لمحاسبیةوا
 

  قبةرامو للتسجی دلمعھا مھادیستخ لتيا تمجیارلبوا مةظلأنا رلعنصا ھذا لیشم :لمالیةا تماولمعلا مةظنأ 

 .لمالیةا وللأصا إدارة مةظنوأ لمحاسبةا مةظنأ لمث ،لمالیةات لعملیاا
 

  لمالیةا رییبالمعا زاملالتا نتضم لتيا راءاتلإجوا تلآلیاا رلعناصا ھذه لتشم لمحاسبیةوا لمالیةا قابةرلا 

 .بلمناسا تقولا فيو ققید لبشك لمالیةا ریرلتقاا میدتقولمحاسبیة وا
 

 دعب ملإماا جامعة في راتلاستشاوا تسادرالا دلمعھ نیمك ل،فعا لبشك بیقھاطتو لمالیةا رلعناصا ھذه دامباستخ

 .داممستو لفعا لبشك لمالیةا فھأھدا قتحقی لفیص نبن حمرلا
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 راراتلقا ذتخاا
 

 راءاتجإ تتبع لفیص نب نحمرلا دعب ملإماا جامعة في راتلاستشاوا تسادرالا دمعھ في راراتلقا ذتخااعملیة 

 دروس،مو فشفا لبشكو ددةمح رمعایی على" ءبنا راراتلقا ذتخاا نتضمددة مح
 

 :لعملیةا ھذه متت فكی ناھ ضحون
 

، یمیةدلأكاا جمرالبا نتحسی كلذ نكا واءس وح،ضوب تحقیقھ رادلما دفلھا دیدتح میت :تیاطلمعوا دفلھا دیدتح 1.

 "ءبنارارات لقا ذمة لاتخازللاات لبیانات واماولمعلاجمع م ثن م، ولتحتیةالبنیة ر ایطوترادات، أو لإیدة ایاأو ز

 .قیقةود ضحةوا سسأ على
 

 دامباستخ بعنایة لیدب لك متقییو دد،لمحا دفلھا قلتحقی لممكنةا لئدالبا نم عةومجم میدتق میت :لئدالبا لتحلی 2.

 .لصلةا ذات طرافلأا على رلتأثیوا ،لمتاحةا واردلموا ،لفعالیةوا ،لتكلفةا لمثر معایی
 

 بما ،لمعنیةا طرافلأا نم أو راءلخبا نم عةومجم رةستشاا راراتلقا ذتخاا عملیة لیشم دق :ونلتعاوا ورلتشاا 3.

 .نجییرلخاا ءكارلشوا بلاطلوا نفیوظلموا سیدرلتا یئةھ ءعضاأ كلذ في
 

 بلأسباا قثیوت مع ،سمير لبشك لنھائيا رارلقا ذتخاا میت ور،لتشاوا لئدالبا متقیی دبع :رارلقا ذتخاا 4.

 .رارلقا ھذا تعمد لتيات یاطلمعوا
 

 داوللجوا تلیاؤولمسا دیدتحو مةزللاا واردلما صتخصی مع ل،فعا لبشك ذلمتخا رارلقا ذتنفی میت :رارلقا ذتنفی 5.

 .حبنجا رارلقا ذلتنفی منیةزلا
 

 حالة فيو ددة،لمحا ھدافلأا قتحقی نم دللتأك ماظبانت نتائجھ متقییو رارلقا ذتنفی قبةرام مین :متقییو قبةرام 6.

 .رلأما زمل إذا تصحیحیة راءاتجذ إتخاا میت ،لحاجةا
 

 ذخاتا لفیص نب نحمرلا دعب ملإماا جامعة في راتلاستشاوا تسادرالا دلمعھ نیمك طوات،لخا ھذه دامباستخ

 .رلمستما رهیطوتو سسیةؤلما فھأھدا قتحقی في ھممماسا ل،فعاو دروسم لبشكرارات لقا
 

 رارلقا ذتخاا عملیةو لمالیةا مئوالقا ميدمستخ
 

ول لأا درلمصا دتع لتيوا ،بھا طتحی لتيا تماولمعلا بیئة نع زلبمع متت أن یمكنھا لا رارلفا ذتخاا عملیة

 أو ،یادقتصاا وأ ،یاإدار أو ،مالیا نكا واءس رارلقا كلذ دبعاوأ طنمن ع ظرلنا ضبغ رارلقا ذلاتخا لأساسيوا

 في میھادمستخ تاحتیاجا تلبیةھو  لمالیةا مئوالقا دادعإ نم دفلھا لیمثث حی .راراتلقا نم كلذ رغی أو ،جتماعیاا

 رارلقا ذتخاا عملیة دشیرت

  .رارلقا ذتخاا عملیة یةھما :وللأا رعلفا

 رأيلا ھو رارلقا نفإ علیھو ،لمتاحةا لئدالبا نبی نم للأفضا لیدلبا نبی رختیاا عملیة يھ راراتلقا ذتخااعملیة 

 .حةطروم رىخأ راراتق نبی نم رارلقا ذيمتخ دهیعتم ذيلالنھائي ا
 

 لمالیةا مئوالقا سلم ماتیةولمعلا تلاحتیاجاا :لثانيا رعلفامي دتخ
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 ذتخاا عملیة في مھادالاستخ لمالیةا تماولمعلا على وللحصا في ونغبرالا صلأشخاا ھم لمالیةا مئوالقامي دمستخ

  .رارلقا

 رارلقا ذتخاا لعملیة تیاطمع دركمص لمالیةا مئوالقا :ثلثالارع لفا

 )تجارمخ ،معالجة ت،خلادم( لثلاثةا ئھزاجأ نم ونمكو لمتكام ماظن بأنھا رارلقا ذتخاا عملیة تشبیھ نیمك
 

 لفضأ دتع لمالیةا مئوالقا نلكو ،مختلفة درمصا نم تھراراق ذلاتخا مةزللاا تماولمعلا على رارلقا ذمتخ لیحص

 .درلمصاا
 

 رارلقا ذتخاا عملیة في لمالیةا مئوالقا دمتستخ فكی ضحوی لتاليا للشكاا
 

 
 

 

 )٥( مقر لشك
 

ت للبیانا اًقیقد لاً تحلی رارلقا ذتخاا بلطیت ل،لمثاا لسبی على .لماليا ماظلنا في رعناص دةبع قیتعل رارلقا ذتخاا

 وةلقا طنقا دیدتحو ،لماليا نلكیاا أداء ملتقیی للتحلیا ھذا دمستخُی .رىلأخا لمالیةا ریرلتقاوا لمالیةا مئوالقا لمث لمالیةا

 .مةدلقاا تاھلاتجاا دیدتحو ف،لضعوا
 

في  راتلتغیا ل،لمثاا لسبی على .ركبی لبشك دلاقتصاوا وقلسا ظروفب رارلقا ذتخاا ریتأث ك،لذ لىإ بالإضافة

 لمالیةا راراتلقا على ركبی لبشك رثؤت أن نیمك لعامةا وقلسا وظروف ،مةولحكا تسیاساو دة،لفائار سعاأ

 .یةرلاستثماوا
 

 .داتلسنوا ملأسھا لیولتموا روضلقا لمث ،لمالیةا راراتلقا لیولتم أدوات رفوی لماليا ماظلنا ك،لذ على وةعلا

 قتحقیو ولنما ززتع یقةطرب دواتلأا ھذه دامستخا كیفیة ولح ءةبنا راراتق ذتخاا نیریدلموا دةلقاا على بیج

 .نللكیا لمالیةا ھدافلأا

 رفوی ثحی ت،سساؤلموا تكارلشافي  رارلقا ذتخات اعملیا لتشكیو جیھوفي تً یاوحی دوراً  لماليا ماظلنا بیلع

 .رةلمستنیوا لصائبةا لمالیةا راراتلقا ذلاتخا یةرورلضا دواتلأوا تلبیاناا

 :لتاليا ولنحاعلى  لاً تفصی ركثل أبشك لماليا ماظلنرار والقا ذتخاا نلعلاقة بیا لتفصی نیمك

 ،لمالیةا مئوالقا لمث ،لمتاحةا لمالیةا تلبیاناا لتحلی على ركبی لبشك رارلقا ذتخاا دیعتم :لمالیةا تلبیاناا لتحلی 1.

 لمالیةا مئوالقا
كمیة  راتشؤم

 كمیةر غیو

م تقییو لتحلی
معالجة و
 تماولمعلا

مة في ولمعلا
 لنھائيا شكلھا

ذ تخاا
 راراتلقا

 تجارمخ معالجة تخلادم
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 نلكیام أداء افي فھد یساعل لتحلیھذا ا .یبیةرلضر ایرلتقادي والنقق افدلتر ایرتقال مثرى لأخالمالیة ر ایرلتقاوا

 .لناشئةا رصلفوا تلمشكلاا دیدتحولمالي ا

 طرلمخاوا محتملةلا رصللف اًقیقد تقییما راتبالاستثما قیتعل فیما رارلقا ذتخاا بلطیت :راتلاستثماا متقیی .2

 ود،للنق يلقیما نمزلا في وارقلفوا ،قعولمتا دلعائوا ر،لاستثماا فتكالی لتحلی كلذ نیتضم .بھا ةطتبرلما

 .لمالیةا لموالعا نم ارھغیو
 

 طرلمخاا لتقلی رالاعتبا في ذتأخ مالیة راراتق ذوایتخ أن نیریدلموا دةلقاا على نیتعی :لمالیةا طرلمخاا إدارة 3.

 تتیجیاراستر ایطوت، ولمحتملةطر المخال اتحلیل یشمھذا  .دئوالعطر والمخان ابیوازن لتاق تحقیولمالیة ا

 .مشتقة مالیة أدوات دامستخوا نلتأمیا لمث ،تھادارلإ
 

 ،نیةزالمیا ضعوو للماا رأس صتخصی كیفیة دیدتح یضاأ رارلقا ذتخاا بلطیت :نیةزالمیوا للماا رأس طیطتخ 4.

 أھداف قلتحقی مةزللاا راتلاستثماوا تیاولولأا دیدتحو قعةولمتا راداتلإیوا فلتكالیا دیدتح نیتضم وھذا

 .كةرلشا
 

 نم دللتأك ماظبانت لماليا نلكیاا أداء متقیی في رارلقا ذتخاا عملیة نم ساسيأ زءج لیتمث :لماليا داءلأا متقیی 5.

 ذتخات واوالفجل اتحلیو ددةلمحھداف ابالأداء لأانة رمقاك لل ذیشم .تیجیةرالاستوالمالیة ھداف الأق اتحقی

 .نللتحسی مةزللااراءات لإجا
 

 رةمستنی مالیة راراتق ذلاتخا مةزللاا تلبیاناوا دواتلأا رفوی ثحی لماليا ماظبالن قثیو لبشك رارلقا ذتخاا قیتعل

 .فعالةو
 

 لمالیةا تلمخصصاا أو لتكلفةا زكرام
 

 طشان أو ،مھمة أو روع،للمش مالي صمخص أو ،تكلفةز كرم فتح بلطیت ،لجامعةا في نامجرب أو روعمش للك

 فیرلمصاوا راداتبالإی زكرلما ھذا لتحمی میت ثبحی مالیة ومسرب نمعی
 

 لمحاسبیةا تلسیاساا
 

 تللسیاسا "ضحاوا "لیلاد ونتك ثبحی ،للجامعة لمحاسبیةوا لمالیةا للأعماا دارةلإ مةظلمنا تلسیاساا عةومجم يھ

، لعاليا ملتعلیا ماظلن "فقاو تلسیاساا ھذه ونتك أن علىو للجامعة لختامیةا لمالیةا تلبیاناا دادعإ في ستتبع لتيا

 لماليا زكرلما یةلمعنا تللجھا رھظی خلالھا نم لتيوا میةولحكا لمحاسبیةا رلمعاییوا دئلمباوا مةظلمنا ئحھوالو

 .تیةذالا واردللملحقیقي ا
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 قبطلما لمحاسبيا لماليا سلأساا
 

 قلاستحقاا سساأ وللتحا طور في وھو دي،لنقا لمحاسبيا سلأساا تیةذالا واردبالم متمثلة لجامعةا إدارة تتبع

 .لةدولل دیدلجا لماليا ماظلنا قفو كلذ علىل تعمو
 

 لعامةا لسیاسةا
 

 لمالیةا تلعملیاا تثباإ يف زدوجلما دلقیا یقةطر لجامعةا تتبعو لةدولل لمالیةا لسنةا يھ :تیةذالا واردللم لمالیةالسنة ا

 .میةولحكا لمالیةا رلمعاییا سساأ على لمالیةا مئوالقا رضعو لمحاسبیةات لسجلاوا
 

 یةولسنا لمالیةا ریرلتقاا
 

لجامعة ا تحسابا جعرام لقب نم "یاوسن فنص جعراتو لمستقلةا تلحساباا إدارة لقب نم دتع مالیة ریرتقا

 مةظلمنا للائحةا نم (47) دةلماا قفو لجامعةا سلمجل فعھارل "داتمھی جعةرالما لجنة ریرتق عنھا دیعو، جيرلخاا

 :كالتالي يوھ ت،للجامعا لمالیةاؤون للش
 

 .راداتلإیوا تفارولمصا قائمة 1.
 

 .تیةذالا واردللم لماليا زكرلما قائمة 2.
 

 .یةدلنقا تفقادلتا قائمة 3.
 

 .جعةرالما زانمی 4.
 

 صخا لصلاحیةا بصاح لقب نم دمعتم نيرولكتإ ماظن دامباستخ حساباتھا لمستقلةا تلحساباا إدارة كتمس

 .تیةذالا واردلما راداتیوإ تفارومص لتسجیو تلإثبا لآليا بلحاسا على تبالحسابا
 

ل لعما تلباطتمو تلاحتیاجاا مع ملائمتھو ماظلنا صلاحیة نم رلمستما دبالتأك لمستقلةا تلحساباا إدارة ومتقو

 مع" متناسقا بقائھإو رهیطوتو یثھدلتح لسعيوا فیھ للأعماا متایعةو قابةرلوا طیطلتخوا للتحلیوا لمحاسبيوا لماليا

 .لمحاسبيا داءلأا تیاومست علىأ
 

 لماليا ماظبالن رارلقا ذتخاا لعلاقة لإضافیةا بنوالجاض بع
 

 في رارلقا ذتخاا تعملیا جھوت لتيا لمالیةا تلسیاساا دیدتح في لماليا ماظلنا ھمیسا :لمالیةا تلسیاساا جیھوت  -

 .للماا رأس وإدارة رلاستثماوا لیولتما تسیاسا لمثت، سساؤلما
 

 نم قةوثولموا لصحیحةا لمالیةا تماولمعلا رفیوت في لماليا ماظلنا ھمیسا :لمالیةا ریرلتقاوا لشفافیةا قتحقی  -

 .معنیةلا طرافلأا نبی لثقةا ءبناو لصحیحةا راراتلقا ذتخاا في دیساع مما ،شفافة مالیة ریرتقا لخلا
 

 لمالیةا ئحواللوا تیعارللتش للامتثاا تسساؤلموا تكارلشا على بیج :لمالیةا ئحواللوا تیعارللتش للامتثاا  -

 .ئحواللا ھذه مع قتتف یقةطرب لمالیةا ریرلتقاا میدتقو تتبع في لماليا ماظلنا دیساع .لیةدولوا لمحلیةا
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 قتحقی لیسھ مما ،سسةؤللم لمالیةا تیجیةرالاستا جیھوت في لماليا ماظلنا دیساع :لمالیةا تیجیةرالاستا جیھوت  -

 .لیطولا دىلما على یةولتنموا لمالیةافھا أھدا
 

 لتحلی لمث طورة،لمتا لمالیةا جیاولولتكنا دامستخا على لماليا ماظلنا یشجع :لمالیةا جیاولولتكنا دامستخا جیھوت  -

 .قةدلوا ءةلكفاا دةیاوز رارلقا ذتخاا تعملیا نلتحسی ،ناعيطلاصا ءكاذلوا لضخمةات لبیاناا
 

 لمالیةا دافھلأا قتحقیو ت،سساؤلما في رارلقا ذتخاا تعملیا جیھوت في محاسدور  لھ لماليا ماظلنا ر،باختصا  -

 ككل  تیجیةرالاستوا
 

كةرلشا قیمة ریدتق   :  متقییو لمالیةا تلبیاناا لتحلی لخلا نم كةرلشا قیمة ریدتق في لماليا ماظلنا میسھ 

لماليداء الأم اتقییوم ولخصول والأصا . ستحواذالأن بشأرارات لقذ اتخام والأسھر اسعد یدعلى تحد یساعھذا    

 دیدتح كلذ يف بما ،كةرللش لمثلىا للماا رأس لیكھ دیدتح في لماليا ماظلنا میسھ :للماا رأس لیكھ دیدتح  -

 .سمالیةأرلا لتكلفةا وإدارة ،لمناسبةا لیولتما درمصا دیدتحو ،لملكیةا وقحق لىإ ونیدلا نسبة
 

 لتيا تتیجیارالاستوا تلسیاساا دیدلتح لماليا ماظلنا لتحلی على یبيرلضا طیطلتخا دیعتم :یبيرلضا طیطلتخا  -

 .لمتاحةا یبیةرلضا دئوالفا نم دةستفاا قصىأ قتحقی فيد یساع مما ،نيوقان لبشك یبیةرلضا فلتكالیا نم لتقل
 

ت لادمع لثم م،لعاا ديلاقتصاا داءلأا ولح تماومعل میدتق في لماليا ماظلنا میسھ :ديلاقتصاا داءلأا متقیی  -

 ارةو وإدلنمر والاستثمارارات اعلى قر ثؤمما ی، الةطلبت الادمعم ولتضخت الادمعدي ولاقتصاو النما

 .طرلمخاا
 

 لتحلی لخلا نم قبلیةلمستا لمالیةا تاھبالاتجا ؤلتنبا في لماليا ماظلنا دیساع :لمالیةا تاھبالاتجا ؤلتنبا  -

 سةدروتیجیة مراتسرارات اقذ تخاافي د مما یساع، یةدلاقتصاواقیة ولست ااھلاتجار ایدتقویخیة رلتات البیاناا

 .رةمستنیو
 

 تماومعللا رفوی ثحی ت،كارلشوا تسساؤلما في رارلقا ذلاتخا ساسیًاأإطاراً  ریعتب لماليا ماظلنا ر،باختصا

 .تیجیةرالاستوا لمالیةا ھدافلأا قلتحقی لصائبةا راراتلقا ذتخاوا تلبیاناا للتحلی مةزللاادوات لأوا
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 منهجية البحث: الفصل الثالث
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 مقدمة 3.1

 قبول وزيادة الدراسة فهم يسهل مما العلمية، ودقته شفافيته من ويزيد البحث تنفيذ طريقة الفصل يوضح

 النتائج، في هذا الفصل، سنستعرض المنهجية المستخدمة في البحث، وسنوضح مجتمع الدراسة وعينته

سنقدم و ، طريقة جمع البياناتفي الدراسة، وكذلك سنناقش  رائيةوالتعريفات الإج، وطرق اخذ العينات منه

 تفاصيل حول أداة البحث والأساليب الإحصائية المستخدمة.

 الاجرائیة لمتغیرات البحثالتعریفات  3.2

فها تمثلت متغيرات البحث في النظام المالي المحاسبي الالكتروني وعلمية اتخاذ القرار ويمكن تعري

 اجرائيا كما يلي:

ة السحابية : هو نظام يستخدم التكنولوجيا الحديثة مثل الحوسب. النظام المالي المحاسبي الإلكتروني1

 والبرمجيات لتسجيل وإدارة العمليات المالية والمحاسبية في المؤسسة. 

تراتيجية هي العملية التي يتم فيها اختيار الخيارات واتخاذ القرارات الاس . عملية اتخاذ القرار:2

 والتشغيلية، استناداً إلى المعلومات والتقارير التي يوفرها النظام المحاسبي الإلكتروني.

 تصمیم البحث )بصلة البحث( 3.3

ة ستنتاجي في دراساعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي واسلوب دراسة حالة والاسلوب الا

سات تقييم أثر انشاء النظام المالي المحاسبي الإلكتروني على عمليات اتخاذ القرار في معهد الدرا

نولوجيا الاستشارية بجامعة الإمام عبد الرحمن بن فيصل بالدمام. يتضمن ذلك تحليل كيفية استخدام التك

 الحديثة لتحسين الأداء المالي والإداري.

ى توضيح كيفية تعزيز الفعالية التنظيمية من خلال تطبيق النظام المالي المحاسبي يهدف البحث إل

الإلكتروني، مما يساعد في تحسين دقة التقارير المالية وسرعة استجابة الإدارة للتحديات الاستراتيجية 

صل بالدمام، الدراسة في معهد الدراسات الاستشارية بجامعة الإمام عبد الرحمن بن في ستنفذ والتشغيلية.

 مع التركيز على الأقسام والوحدات المالية والإدارية التي تتأثر بتطبيق النظام المحاسبي الإلكتروني.
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جمع بيانات كمية ونوعية من خلال استبيانات توزع على الموظفين والمسؤولين في المعهد،  سيتم

 .بالإضافة إلى مراجعة الادبيات السابقة ذات الصلة بموضوع البحث

 (6كل رقم )ش
 مجتمع البحث وطرق وتقنیات أخذ العینات 3.4

 الاستشارية الدراسات معهد في والمسؤولين الموظفين يشمل البحث محتمعمن  يتكون مجتمع البحث

أثر انشاء النظام المالي ، حيث يركز البحث على بالدمام فيصل بن الرحمن عبد الإمام بجامعة

القرارات في معهد الدراسات الاستشارية بجامعة الإمام عبد الرحمن بن المحاسبي الإلكتروني على اتخاذ 

 تم اخذها عن طريق اسلوب الحصر الشامل  عينة على الدراسة أداة  بتوزيع الباحث وقام، فيصل بالدمام

الموظفين والمسؤولين في معهد الدراسات الاستشارية بجامعة الإمام عبد  من عشوائية مجموعة تضم

على كافة افراد المجتمع في معهد  الاستبانة توزيع وتم موظفاً. (20) وعددهمالرحمن بن فيصل بالدمام 

أثر انشاء النظام  لمعرفة للتوصل الدراسات الاستشارية بجامعة الإمام عبد الرحمن بن فيصل بالدمام

 .الي المحاسبي الإلكتروني على اتخاذ القراراتالم
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 طریقة جمع البیانات 3.5

مجموعة من الأسئلة وشمل البحث على شكل استبانة تتضمن  اعتمد الباحث خلال البحث بتصميم أداة 

الاستبيان على قسمين من الاسئلة: قسم اسئلة المعلومات الشخصية وقسم يحتوي على اسئلة عن 

ذه الدراسة تم جمع البيانات في همتغيرات البحث )النظام المالي المحاسبي الالكتروني، اتخاذ القرارات(، 

موظفين ة بطريقة أخذ العينات العشوائية من المن الاستبانة التي تم نشرها على عينه الدراسة المختار 

 والمسؤولين في معهد الدراسات الاستشارية بجامعة الإمام عبد الرحمن بن فيصل بالدمام.

 انواع البیانات  3.6

 :البيانات من رئيسيين نوعين استخدام تم البحث، هذا في

 من ئيةعشوا بطريقة مختارة دراسية عينة على نُشرت استبانة خلال من جمعها تم :الأولية البيانات. 1

 .بالدمام فيصل بن الرحمن عبد الإمام بجامعة الاستشارية الدراسات معهد في والمسؤولين الموظفين

 الإطار لدعم والدكتوراه  الماجستير ورسائل الكتب، المجلات، من بها الاستعانة تم :الثانوية البيانات. 2

 .السابقة الدراسات من والاستفادة النظري 

 :الاستبيان شمل فقد ،نوع البيانات في البحث حيث وأيضاً 

 في العمل وطبيعة الخبرة، سنوات التعليمي، المستوى  العمر، الجنس، تتضمن :وصفية بيانات -

 .المعهد

 المتمثلة سةالدرا بمحاور تتعلق والتي الاستبيان، من الثاني الجزء في بالإجابات تتعلق :كمية بيانات -

 لية،الما الإدارة وتوجهات نوعيته، عوامله، ذلك في بما الإلكتروني، المحاسبي المالي النظام في

 .القرارات اتخاذ متغير إلى بالإضافة

 في ساهمي مما المذكورة، المحاور بشأن الاختلاف أو الموافقة درجات لتقديم الكمية البيانات تحليل و تم

 .معهدال في القرارات اتخاذ عمليات على الإلكتروني المحاسبي المالي النظام لأثر انشاء فهمنا توسيع
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 اجراءات التحلیل الاحصائي 3.7

 مرجوةال للأهداف تحقيقا تضمن وسيلة يُعد الدراسة أداة  تحليل في المناسب الإحصائي الأسلوب استخدام

 للعلوم الإحصائية الحزمة برنامج باستخدام إحصائياً  الدراسة بيانات معالجة تمت وقد. تطبيقها وراء من

 :التالية الاختبارات تطبيق تم بواسطة الذي  SPSS  الاجتماعية

 للمقاييس الداخلي الاتساق صدق لاختبار الداخلي الاتساق أسلوب. 

 المقاييس ثبات لاختبار الفاكرومباخ معامل اختبار. 

 والنسب والتكرار المعياري  والانحراف المتوسط احتساب تم طريقها وعن الوصفية الإحصاءات 

 سللمقيا الاستجابة/الموافقة درجات مدى تصنيف وتم. الدراسة لمحاور الاستجابة ودرجة المئوية

 يقع منخفض ومستوى ( 1.79-1) المدى في يقع جدا منخفض مستوى : يلي ما على بناء الخماسي

 في يقع مرتفع ومستوى ( 3.39-2.60) بين المدى في يقع متوسط ومستوى ( 2.59-1.80) بين

 معامل استخدام تم كما ،(5-4.20) المدى في يقع جدا مرتفع ومستوى ( 4.19-3.40) المدى

 .الدراسة ومتغيرات أبعاد بين الارتباط لاختبار بيرسون  ارتباط

 صحة من دوالتأك التابع، المتغير على المستقل للمتغير التأثير لاختبار المتعدد الخطي الانحدار اختبار
 الدراسة فرضيات

 الخاتمة 3.8

وتم  ، تم استعراض منهجية البحث بشكل شامل لزيادة شفافية ودقة الدراسة العلميةهذا الفصلفي 

تم استخدام منهج الدراسة الوصفي التحليلي لتحليل أثر انشاء النظام المالي  توضيح  تلك المنهجية حيث

الاستشارية بجامعة الإمام عبد المحاسبي الإلكتروني، مع التركيز على دراسة حالة معهد الدراسات 

الرحمن بن فيصل. تم شرح بالتفصيل عملية جمع البيانات وأدوات البحث المستخدمة، بما في ذلك 

الاستبانات والمراجعات السابقة، لدعم الإطار النظري للدراسة. كما تم التركيز على أنواع البيانات 
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من الاستبانات والبيانات الثانوية المأخوذة من المستخدمة، والتي شملت البيانات الأولية المأخوذة 

 SPSSالحزمة الإحصائية ب استعراض الإجراءات الاحصائية الممثلة وتم المصادر المرجعية المختلفة.

لتحليل البيانات الكمية والكيفية، بما في ذلك اختبارات الاتساق الداخلي والاعتمادية، والإحصاءات 

الوصفية لتلخيص وتحليل النتائج. كما تم تطبيق اختبارات الارتباط والانحدار لفحص العلاقات بين 

 .المتغيرات المختلفة وتأكيد فرضيات الدراسة
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ل الاحصائي التحلی: الفصل الرابع
 ومناقشة النتائج
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 المقدمة 4.1

في هذا الفصل سنستعرض التحليل الخاص ببيانات الدراسة التي تم الحصول عليها من خلال الاستبانة 

ستخدام الالكترونية، سنقوم بتحليل خصائص العينة، والمتوسطات النسبية لإجابات أفراد العينة وتحليلها با

 صدق الاتساق الداخلي لأبعاد الدراسة، ثم سنقوم بقياس الثبات ونوعيةمقياس ليكرت الخماسي، وقياس 

راسة النظام المالي المحاسبي وقياس وتحليل الارتباطات، وفي النهاية سنقوم تحليل الانحدار المتعدد لد

  SPSSاستخدم الباحث البرنامج الاحصائي الفرضيات. ولإجراء التحليل الاحصائي لبيانات هذا البحث

 .يل بيانات الاستبانة الالكترونيةكأداة لتحلوذلك 
 خصائص العینة  4.2

ة التي الجدول والرسوم البياني يلي، فيما رداً ( 20الكترونيا وقد تم الحصول على عدد ) الاستبانةتم نشر 

( تحليل وتوصيف 4.1يوضح جدول )على العوامل الديموغرافية الخاصة بعينة الدراسة. حيث  تتضمن

لإمام ا)الموظفين والمسؤولين في معهد الدراسات الاستشارية بجامعة  يموغرافية لعينة الدراسةوامل الدالع

 (:7(، وشكل )4.1عبد الرحمن بن فيصل بالدمام(، كما هو موضح في جدول )

 يوضح تحليل البيانات الديموغرافية لعينة الدراسة 4.1جدول 

 النسبة % العدد العوامل الديموغرافية الرقم
 النوع 1
 60.0 12 أنثى 

 40.0 8 ذكر
 العمر 2
 5.0 1 سنة 25 – 18 

 20.0 4 سنة 30 - 26
 25.0 5 سنة 35 - 31

36 - 40 4 20.0 
 46 -50 6 30.0 
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 المستوى التعليمي 3
 60.0 12 بكالوريوس 

 20.0 4 دكتوراه
 20.0 4 ماجستير

 سنوات الخبرة 4
 20.0 4 سنة 

ثلاثسنتين الى   3 15.0 
سنوات 5 – 4  2 10.0 

سنوات 10 - 6   6 30.0 
سنوات 10أكثر من    5 25.0 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 يوضح المتغيرات الشخصية لعينة الدراسة 7 شكل 
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الموظفين والمسؤولين في  تحليل العوامل الديموغرافية لعينة الدراسة( 7، وشكل )( 4.1يوضح جدول )

المجيبين على ، وكان أكثر معهد الدراسات الاستشارية بجامعة الإمام عبد الرحمن بن فيصل بالدمام

ر % وبالمثل كانت أكب 60 وبما يكون نسبته من اجمالي أفراد العينة 12 بعددأنثى الاستبانة ضمن نوع 

% من  30نسبته  فردا وبما 6سنة بعدد  50 - 46نسبة من أعمار المجيبين على الاستبيان يتراوح بين 

ته وبما نسب 5سنة بعدد  35-31يليهم بفارق بسيط اللذين أعمارهم بين  إجمالي المجيبين على الاستبيان

من حاملي  نجد أن معظم المجيبين المستوى التعليميأيضا بالنظر الى  % من إجمالي أفراد العينة،25

 من إجمالي أفراد العينة، وبالنظر لمتغير سنوات % 60ة فردا بنسب 12وبما يعادل المؤهل بكالوريوس 

 30وبنسبة  6سنوات بعدد  10-6الخبرة نجد أن معظم المجيبين على الاستبيان من خبرتهم تتراوح بين 

ل ، وهذه البيانات بشكل أوضح في الشكذا الأمر يسري على بقية العواملوه% من إجمالي أفراد العينة، 

(7). 

 التحلیل النسبي باستخدام مقیاس لیكرت الخماسي: 4.3

يل تم إعطاء الإجابات أوزانا نسبية لتحديد الأهمية ولإمكانية تحليلها احصائيا بواسطة برنامج التحل

 وهي مع أوزانها النسبية كالتالي:SPSS الاحصائي 

 النسبية للإجابات الممكنةالأوزان  4.2جدول 
 وزنها النسبي الإجابة

 5 بشدةأوافق 
 4 أوافق
 3 محايد

 2 لا أوافق
 1 لا أوافق بشدة

 
استخدم الباحث في هذا التقييم الأوساط حيث  وزان النسبية للإجابات الممكنة( الأ4.2يوضح الجدول )
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 بعد من أبعاد المتغير المستقل )أثر إنشاء النظام المالي المحاسبي الالكتروني(الحسابية لمعرفة تأثير كل 

 :لك بموجب المقياس النسبي التاليوذ )اتخاذ القرارات( لمتغير التابععلى ا

 الحسابية لمقياس ليكرت الاوساطيوضح فترات  4.3جدول 
 المتوسط النسبي القرار بالنسبة للمتوسط

 4.21  -  5 أوافق بشدة
 3.41  -  4.20 أوافق
 2.61  - 3.4 محايد

 1.81  - 2.6 لا أوافق
1.8 – 1 لا أوافق بشدة  

 

ذه ( فإننا نجكم على ه    5الى   (   4.21    فإذا كان مثلا متوسط أي فقرة من الفقرات يترواح بين 

 .ينطبق أيضا على بقية الاستجابات هي الموافقة بشدة وهذاا الفقرة بأن الاستجابة النسبية له

 باستخدام مقیاس لیكرتتحلیل البیانات  4.4

 سنبدأ بتحليل أبعاد المتغير المستقل ثم المتغير التابع وهي على النحو التالي: 

 المتغیر المستقل: أثر إنشاء النظام المالي المحاسبي الالكترونيأولا 

 لمحاسبيالمالي م ااظبالنق لتي تتعلل امالعواالبعد الاول: 
كم حكم على تقييمها النسبي ومن ثم الح( يتم إيجاد المتوسطات لكل فقرة لل4.3(، )4.2بناء على جدول )

( الانحراف 4.4على التقييم النسبي للبعد ككل من خلال بيانات اسئلته، وسنوضح من خلال الجدول )

ق تعلتلتي ل امبعد المتغير المستقل العواالمعياري والوسط الحسابي والتقييم النسبي لكل فقرة من فقرات 

  .لمحاسبيالمالي م ااظبالن

 اتخاذ القراراتفي  لمحاسبيالمالي م ااظبالنق لتي تتعلل امالعوادور  تقييم 4.4جدول 
التقييم 
 النسبي

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

م اظبالنق لتي تتعلل امالعواالبعد الاول: 
 لمحاسبيالمالي ا
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 489. 4.35 أوافق بشدة
 في الإلكترونية المحاسبية الأنظمة تسهم .1

 الادارة إلى المحاسبية المعلومات إيصال
 المناسب بالوقت

 المالي النظام يوفرها التي المعلومات أن .2 945. 3.95 أوافق
 وموثوقة؟ دقيقة الإلكتروني المحاسبي

 503. 4.40 أوافق بشدة
يتمتع الموظفون في المجال المحاسبي  .3

بالتأهيل العلمي ومستوى فتي يتناسب مع 
 المهام المطلوبة منهم.

 696. 4.20 أوافق بشدة
 والبرامج الألية والمعدات الأجهزة تتناسب .4

 مع المحاسبي النظام في المستخدمة
 .العمل وحجم طبيعة

 616. 4.20 أوافق بشدة
النظام المالي المحاسبي الإلكتروني في  .5

معهد الدراسات الاستشارية آمن وموثوق 
 به.

م اظبالنق لتي تتعلل امالعواالبعد الاول:  0.65 4.22 أوافق بشدة
 لمحاسبيالمالي ا

 
 ( يتبين أن:4.4بمطالعة البيانات في الجدول رقم )

صغيرة  تتقارب فيما بينها لتكون وبانحرافات معيارية  3.95و  4.40ن المتوسطات الحسابية تتراوح بي

يدل و  في الآراء بين أفراد العينة. توافقا كبيراً لكل أسئلة هذا البعد وهو ما يدل على ان هناك  جداً 

 كبير وبشدة ككل أن هناك توافق لمحاسبيالمالي م ااظبالنق لتي تتعلل امالعواالمتوسط الحسابي لبعد 

ل مالعواعلى أن  وبشدة وهو ما يمكن تفسيره بأن افراد العينة موافقينعلى أسئلة هذا البعد بشكل عام 

تحسين  الجدول السابق أمر مهم في ورة فيالمختلفة والمذكا بجوانبهلمحاسبي المالي م ااظبالنق لتي تتعلا

النظام المالي المحاسبي الالكتروني الذي يؤدي بدوره لتحسين اتخاذ القرارات في معهد الدراسات 

 . مامالاستشارية بجامعة الإمام عبد الرحمن بن فيصل بالد
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تمتعون بالتأهيل العلمي ل المتعلق بأن الموظفون في المجال المحاسبي يالسؤا على وجه الخصوص

متوسط وضمن الموافقة بشدة. والحاصل على أعلى  ي يتناسب مع المهام المطلوبة منهم،ومستوى فن

النظام  إنشاء م فيمه لها دور لمحاسبيالمالي م ااظبالنق لتي تتعلل امالعوا: ستنتاج أنايمكن  ومن هنا

ستشارية المالي المحاسبي الالكتروني الذي بدوره يسهم في تحسين اتخاذ القرارات في معهد الدراسات الا

رة الصغيأيضا من خلال ملاحظة الانحرافات المعيارية  .بجامعة الإمام عبد الرحمن بن فيصل بالدمام

اجاباتهم  اد العينة بخصوص الإجابة مما يعني انفر أبين  توافقاً في الآراءهناك  للإجابات نجد ان نسبيا

 الكافي للتوافق بشدة لكل أسئلة البعد. بالثباتاتسمت 

 نوعية النظام المالي المحاسبي البعد الثاني:

( الانحراف المعياري والوسط الحسابي والتقييم النسبي لكل فقرة من 4.5سنوضح من خلال الجدول )

 فقرات الاستبيان للبعد الثاني:

 اتخاذ القراراتفي  نوعية النظام المالي المحاسبيدور  تقييم 4.5جدول 
التقييم 
 النسبي

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 نوعية النظام المالي المحاسبيالبعد الثاني: 

 التكامل سهل الإلكتروني المحاسبي المالي النظام .1 550. 4.25 بشدة أوافق
 المعهد؟ في المستخدمة الأخرى  الأنظمة مع

 للتطوير قابل الإلكتروني المحاسبي المالي النظام .2 1.026 4.05 أوافق
 المتغيرة؟ المعهد احتياجات لتلبية

 متاحة الإلكتروني المحاسبي المالي النظام بيانات .3 550. 4.25 بشدة أوافق
 المعهد؟ في المستخدمة الأخرى  للأنظمة بسهولة

 875. 4.15  أوافق
 التكامل إحداث في محاسبي المالي النظام  ساهمي .4

 يساهم مما المعهد في المختلفة والفروع الأقسام بين
 البنكي الأداء تقييم في
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 470. 4.30 بشدة أوافق
دقة وسرعة معالجة البيانات في النظام المالي  .5

المحاسبي الإلكتروني تؤثر على جودة المعلومات 
 المقدمة لاتخاذ القرارات؟

يقدم النظام المالي المحاسبي الإلكتروني تحليلات  .6 761. 4.54 بشدة أوافق
 مالية مفيدة

 نوعية النظام المالي المحاسبيالبعد الثاني :  0.71 4.26 بشدة أوافق
 يلي : توضح ما (4.5)بيانات الجدول 

 .وثابتة تقريباً  وانحرافات معيارية صغيرة (4.05 و 4.54 تتراوح المتوسطات بين ) 

ن ضمن كاككل التقييم للبعد وغالبيتها ضمن التقييم الموافقة بشدة، و  إن جميع المتوسطات الحسابية مرتفعة

مالي لنوعية النظام اليعطي انطباعا بأن افراد العينة يعطون أهمية كبيرة جدا أوافق بشدة، وهذا تقييم 

ل لق بتقديم النظام المالي المحاسبي الإلكتروني تحليلات مالية مفيدة والحاصالمحاسبي خصوصا ما يتع

ن لنوعية على أعلى نسبة موافقة وبشدة من قبل أفراد العينة. ومن هذا نستطيع القول أن أفراد العينة يرون أ

روني ي الالكتتحسين الأثر الناتج عن إنشاء النظام المالي المحاسبفي  النظام المالي المحاسبي أثر كبير

دمام. ومساهمته في اتخاذ القرارات في معهد الدراسات الاستشارية بجامعة الإمام عبد الرحمن بن فيصل بال

باعا انط ، والتي تعطيمن الانحرافات المعيارية الصغيرةه ونلمح أن اجاباتهم تتسم بالثبات وهذا ما نلمح

 ص هذا البعد.بتماثل الاعتقاد والتوافق من قبل افراد العينة بخصو 

 لماليةا دارةلإاتوجيهات : البعد الثالث
( الانحراف المعياري والوسط الحسابي والتقييم النسبي لكل فقرة من 4.6سنوضح من خلال الجدول )

 :لثفقرات الاستبيان للبعد الثا

 اتخاذ القراراتفي  لماليةا دارةلإاتوجيهات تقييم دور  4.6جدول 
التقييم 
 النسبي

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 لماليةا دارةلإاتوجيهات : البعد الثالث
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يساعد نظم المعلومات المحاسبية الادارة على اتخاذ  .1 875. 4.15 أوافق
 قرارات التمويل

يعتبر النظام المحاسبي أداة مهمة لتنظيم الإدارة  .2 795. 4.40 بشدة أوافق
 المالية في المعهد؟

 تـوفير أهميـة المعهد فـي المالية الإدارة تـدرك .3 550. 4.00 أوافق
 المحاسبية الأنظمة تطوير ومستلزمات متطلبـات

 671. 4.15  أوافق
تعتمد الإدارة المالية في المعهد على الأنظمة  .4

المحاسبية في إنجاز عملية اتخاذ القرارات بكفاءة 
 عالية.

 875. 4.25 بشدة أوافق
كيفية توفر الإدارة المالية توجيهات واضحة حول  .5

استخدام النظام المالي المحاسبي الإلكتروني 
 لاتخاذ القرارات.

 لماليةا دارةلإاتوجيهات البعد الثالث:  0.75 4.19 أوافق
 نلاحظ ما يلي : (4.6)من الجدول 

الملاحظة الأولية نتبين ان المتوسطات الحسابية ومن  (  4.00 و  4.40 المتوسطات تراوحت بين ) 

ضمن  كان تقييم البعد كاملابشدة و  أو الموافقة الموافقةجداً وكلها في منطقة  للبيانات كانت ثابته ومرتفعة

 بجوانبه ةلماليا دارةلإاتوجيهات  بعد على أن القريب جداً للموافقة بشدة، وهذا يدل ةموافقالالتقييم النسبي 

مة بأن النظام المال المحاسبي يعتبر أداة مه وخصوصا ما يتعلق والمذكورة في الجدول السابق المختلفة

المحاسبي  سبيل تحسين الأثر الناتج عن إنشاء النظام الماليأمر مهم في لتنظيم الإدارة المالية في المعهد، 

يصل فالإمام عبد الرحمن بن  الالكتروني وبالتالي اتخاذ القرارات في معهد الدراسات الاستشارية بجامعة

 . بالدمام

مما يدل على ان العينة تتوافق  لاً صالمعيارية الصغيرة أالثبات النسبي في الانحرافات ويؤكد هذا الاستنتاج 

وأهميته في تحقيق أثر إنشاء النظام لمالية دارة الإتوجيهات ااجاباتهم لكل سؤال ويتماثل اعتقادهم حول بعد 
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  لكتروني التي تسهم في تحسين اتخاذ القرارات للشركة.المالي المحاسبي الا

 اتخاذ القراراتالمتغیر التابع: ثانیاً 

كل فقرة من ( الانحراف المعياري والوسط الحسابي والتقييم النسبي ل4.7سنوضح من خلال الجدول )

 :هذا البعدفقرات الاستبيان ل

 اتخاذ القراراتتقييم  4.7جدول 
التقييم 
 النسبي

 الوسط
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 اتخاذ القرارات

 550. 4.25 بشدة أوافق
النظام المالي المحاسبي الإلكتروني يسهل عليك  .1

الوصول إلى المعلومات المالية اللازمة لاتخاذ 
 بسرعة.القرارات 

النظام المالي المحاسبي الإلكتروني يقلل من الوقت  .2 1.146 4.05 أوافق
 .المعلومات المالية واتخاذ القراراتاللازم لتحليل 

النظام المالي المحاسبي الإلكتروني يساعد على  .3 716. 4.25 بشدة أوافق
 .اتخاذ قرارات أكثر فعالية وكفاءة

 733. 4.30 بشدة أوافق
تحليل البيانات الضخمة بواسطة النظام المالي  .4

المحاسبي يساعد في دعم اتخاذ قرارات سريعة ودقيقة 
 سريعة . وردود فعل

 718. 4.10 أوافق

يتم إتخاذ القرارات من قبل المدراء بناء على  .5
المعلومات التي يوفرها نظام المعلومات المحاسبي 

الإلكتروني في المعهد بشكل أساسي وبعيداً عن 
 التقدير الشخصي

 القراراتاتخاذ  0.77 4.19 أوافق

 :نستنتج ما يلي (4.7)من الجدول 

 (4.50و     4.56تتراوح بين )  و  مرتفعة المتوسطات

الكلي للمتغير التابع  المتوسط المتوسطات جميعها في منطقة الموافقة أو الموافقة بشدة، وأيضا نلاحظ ان
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وهذا ما يمكن أن نستنتج منه  اتخاذ القرارات يقع في منطقة الموافقة القريب جداً لمنطقة التوافق بشدة،

إجمالا أن اتخاذ القرارات في المعهد يتأثر بالأبعاد المذكورة في الجدول السابق والتي أهمها حسب إجابات 

أفراد العينة والحاصل على أكبر متوسط وهو ما يتعلق بأن تحليل البيانات الضخمة بواسطة النظام المالي 

، وتقع بقية الابعاد عند نسبة سريعة ودقيقة وردود فعل سريعة المحاسبي يساعد في دعم اتخاذ قرارات

. كما نلاحظ أن الانحرافات المعيارية للاجابات صغيرة ما يعني أن الثبات عالي في الإجابة موافقة عالية

بين افراد العينة، ويشير إلى تماثل الاعتقاد وتوافقه بين أفراد العينة من الموظفين والمسؤولين في معهد 

 دراسات الاستشارية بجامعة الإمام عبد الرحمن بن فيصل بالدمام. ال

 فيما يلي تلخيصا لما سبق من أبعاد :
 تلخيص التقييمات لأبعاد المتغير التابع والمتغير المستقل  4.8 جدول
N التقييم  البعد

 النسبي
وسطه 

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري 

 المتغير
 المستقل:

 أثر إنشاء النظام المالي
 المحاسبي الالكتروني

ل مالعواالبعد الاول: 
م اظبالنق لتي تتعلا
 لمحاسبيالمالي ا

 0.65 4.22 أوافق بشدة

نوعية البعد الثاني : 
 0.71 4.26 بشدة أوافق النظام المالي المحاسبي

توجيهات البعد الثالث: 
 0.75 4.19 أوافق لماليةا دارةلإا

اتخاذ المتغير التابع: 
 القرارات

 0.77 4.19 أوافق  اتخاذ القرارات

 صدق الاداة )صدق الاتساق الداخلي( 4.5

تم اختبار صدق الاداة من خلال استخدام معامل بيرسون لقياس صدق الاتساق الداخلي يقصد بصدق 

الاتساق الداخلي مدى اتساق كل عبارة من عبارات الاستبيان مع المحور الذي تنتمي اليه، وتم ذلك من 

والمحاور التي تنتمي خلال استعمال معامل الارتباط بيرسون بين كل عبارة من عبارات الاستبيان والأبعاد 
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 :(4.9الموضحة في جدول ) إليه

 دراسة مستوى صدق أداة الدراسة  4.9جدول 
نوع 

 معامل بيرسون  المتغيرات الرئيسية اسم المتغير المتغير 

 

 

 مستقل

أثر إنشاء النظام 

المالي المحاسبي 

 الالكتروني

لتي ل امالعواالبعد الاول: 
لمالي م ااظبالنق تتعل

لمحاسبيا  

**7400. 

نوعية النظام البعد الثاني : 
 المالي المحاسبي

**7660. 

 دارةلإاتوجيهات البعد الثالث: 
لماليةا  

**8720. 

 .8660** اتخاذ القراراتالبعد الاول :  اتخاذ القرارات تابع
 α≤0.01**الارتباط دال إحصائيا عند مستوى دلالة 
 α≤0.05*الارتباط دال إحصائيا عند مستوى دلالة

ف تم استخدام تحليل الارتباط )بيرسون(  بين ابعاد الدراسة ومتغيراتها بهدف التعر ( 4.9في الجدول )

يبة من على العلاقة الارتباطية بين المتغيرات المستقلة و المتغير التابع، فكلما كانت درجة الارتباط قر 

د وكلما قلت درجة الارتباط عن الواحالواحد الصحيح فإن ذلك يعني أن الارتباط قوياً بين المتغيرين 

عكسية ، وبشكل عام تعتبر  غيرين وقد تكون العلاقة طردية أوالصحيح كلما ضعفت العلاقة بين المت

( ويمكن اعتبارها متوسطة اذا تراوحت 0.401العلاقة ضعيفة اذا كانت قيمة معامل الارتباط اقل من)

 ( تعتبر العلاقة  قوية.0.70ط أكثر من ) ( اما اذا كانت قيمة الارتبا0.70قيمة معامل )

وهذا  .7400**و   .8720**ومن خلال الجدول السابق نلاحظ أن معامل بيرسون للارتباط يتراوح بين 

يدل على أن فقرات الاستبيان مترابطة بشكل قوي وأيضا تعتبر فقرات الاستبيان صادقة ومتسقة داخليا 

بحيث أن فقرات كل بعد من الأبعاد تدل مباشرة على البعد نفسة وهي أيضا متصلة ومتسقة مع بقية 
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ء النظام المالي المحاسبي أثر إنشا ى الباحث للوصول اليه وهو معرفةبالهدف الذي يسعومرتبطة الأبعاد 

الالكتروني في اتخاذ القرارات بالتطبيق على معهد الدراسات الاستشارية بجامعة الإمام عبد الرحمن بن 

 .فيصل بالدمام

 )تحلیل الثبات(:الاعتمادیة تحلیل  4.6

حت نفس تـن مرة، تعطـي نفـس النتيجـة لـو تم إعـادة توزيـع الاسـتبيان أكثـر م يقصـد بثبـات الاداة: انها

ن، وعـدم الظروف والشـروط، أو بعبـارة أخـرى، أن ثبـات الاسـتبيان؛ يعـني الاسـتقرار في نتـائج الاسـتبيا

نـة، وقـد تغييرها بشكل كبير، فيما لو تم إعادة توزيعها على أفراد العينة، عدة مرات، خلال فترات زمنية معي

لباحث ا من استخراج معامل الثبات قامنباخ، ن خلال معامل ألفا كرو الدراسة، متم التحقـق من ثبات استبيان 

 .نباخ ( لغرض قياس مدى ثبات الفقراتدام تحليل نوعية النظام المالي المحاسبي ) الفا كرو باستخ

( باستخدام تحليل الفا كورمباخ وذلك عن طريق برنامج 401وللتأكد من ثبات عينة استطلاعية قدرها )

 (:4.10) وقد تم الحصول على نتائج قمنا بتلخيصها في الجدول التالي SPSSئي التحليل الاحصا

 )ثبات أداة الدراسة(الاعتمادية تحليل  4.10ل جدو 
نوع 

 المتغير 
عدد  المتغيرات الرئيسية اسم المتغير

 العبارات
 ثبات المحور 
 )الفا كورمباخ(

 

 

 مستقل

 

 

أثر إنشاء النظام 

المالي المحاسبي 

 الالكتروني

لتي ل امالعواالبعد الاول: 
لمالي م ااظبالنق تتعل

لمحاسبيا  

5   0.793 

نوعية النظام البعد الثاني : 
 المالي المحاسبي

6   0.795 

 دارةلإاتوجيهات البعد الثالث: 
 لماليةا

5   0.867 

 0.792   5 اتخاذ القراراتالبعد الاول :  اتخاذ القرارات تابع
 0.945   21 الكليالثبات 
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 ان: (4.10من الجدول )نلاحظ 
رات غيلمتاية بالنسبة  لجميع دلاعتمان اممرتفعة جة دربن معظمها لفا ( كاخ أنباروية  )كدلاعتمال امعامان 

 (.Sekaran,2003( وفقا لــ)0.60ى )رطلشوى المستوق افن كاو

: الثالثعد اكثر الابعاد ثباتا كان الب، من الثبات جداً وهي نسبة عالية  (0.945)بلغ الثبات الكلي للاستبانة 

لى القائمين عوهو ما يدل على ان معظم أفراد العينة موافقون على انه يجب على لمالية دارة الإتوجيهات ا

لمالية ا دارةلإاتوجيهات ب واهتميأن معهد الدراسات الاستشارية بجامعة الإمام عبد الرحمن بن فيصل بالدمام 

أقل و ذ القرارات في معهد الدراسات الاستشارية بجامعة الإمام عبد الرحمن بن فيصل بالدمام، لتحسين اتخا

لكن و ، لمحاسبيالمالي م ااظبالنق لتي تتعلل امالعواالبعد الاول: أبعاد المتغير المستقل ثباتا كان ذلك 

 من الثبات.جداً بشكل عام تظل الابعاد كاملة ذات نسبة عالية 

 الارتباطات:تحلیل  4.7

 موضحة في الجدولتم تحليل الارتباطات وكانت النتائج  spssباستخدام برنامج التحليل الاحصائي 
(4.11): 

 تحليل الارتباطات 4.11جدول 

 المتغيرات
لتي ل امالعوا
م اظبالنق تتعل

 لمحاسبيالمالي ا

نوعية النظام المالي 
 المحاسبي

 دارةلإاتوجيهات 
 لماليةا

 اتخاذ القرارات

ق لتي تتعلل امالعوا
لمالي م ااظبالن
لمحاسبيا  

1    

نوعية النظام المالي 
   1 **0.740 المحاسبي

  1 .7630** **0.766 لماليةا دارةلإاتوجيهات 

 1 .8170** .8720** **0.866 اتخاذ القرارات
 

لعلاقة اعلى رف لتعدف اسة بهدارلن متغيرات ابيط )سبيرمان( تبارلال اتحليدام ستخم ات( 4.11في الجدول )
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ن لصحيح فإد احوالن ايبة مرقط تبارلااجة ت درفكلما كان،  لتابعر المتغيو المستقلة متغيرات الن اية بيطتبارلاا

لعلاقة ت الصحيح كلما ضعفد احوالن اعط تبارلااجة ت دركلما قلن ويرلمتغين ايا بيوقط تبارلاأن ايعني ك  ً لذ

 .عكسيةأو ية طردلعلاقة ون اتكد قن ويرلمتغين ابي

ة طسوها مترعتبان ايمكو، (0.401ن )مل قط اتبارلال اقيمة معامت كاناذا  لعلاقة ضعيفة ر اتعتبم عال بشكو

ن  مر كثط أتبارلااقيمة ت كاناذا ما ا، (0.401 – 0.70ن )يرلمتغين ابيط تبارلال اقيمة معامت حاذا تراو

ارتباط قوية ن المتغيرات أن هناك علاقة بيط تبارلال اتحلير ختبااضح د أوقو، ية ولعلاقة قر ا( تعتب0.70)

ني أن وهذا يع 0.872وهي الأقوى بمعامل ارتباط اتخاذ القرارات ونوعية النظام المالي المحاسبي بين المتغيرين 

ية مام عبد الرحمن بن فيصل بالدمام الاهتمام بنوعمعهد الدراسات الاستشارية بجامعة الإ القائمين علىعلى 

بين  ؛ وبشكل عام تعتبر العلاقةفي المعهد اتخاذ القراراتلتحسين الدرجة الأولى في  النظام المالي المحاسبي

 علاقة قوية.جميعها المتغيرات 

 :اسةاختبار فرضیات الدر 4.8

يث تركزت مهمة هذه الفقرة على اختبار مدى عمل الباحث في هذا الجانب على اختبار فرضيات الدراسة ح
 قبول أو رفض فرضيات الدراسة وذلك كما يلي:

 :الفرضية الرئيسية

في معهد  توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين إنشاء النظام المالي المحاسبي الالكتروني واتخاذ القرارات

 .ن بن فيصل بالدمامحمرلد اعبم لإمااية في جامعة رلاستشات اسادرالا

أثر بعاد أوذلك لمعرفة تأثير  الثلاثةلاختبار هذه الفرضية تم استخدام تحليل الانحدار المتعدد للفرضيات الفرعية 

مام عبد في معهد الدراسات الاستشارية بجامعة الإ اتخاذ القرارات على إنشاء النظام المالي المحاسبي الالكتروني

 .الرئيسية أو عدم قبولها رضيةوثم لمعرفة قبول الفالرحمن بن فيصل بالدمام 

 الانحدار المتعدد لفرضيات الدراسة تحليل  4.12جدول 
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المتغير 
 التابع

المتغير 
 المستقل

معامل 
 Rالارتباط 

2R  معامل
 التحديد

F المحسوبة 
درجات 
 الحرية

SIG* 
 مستوى الدلالة

اتخاذ 
 القرارات

ل مالعوا
لتي ا

ق تتعل
م اظبالن

لمالي ا
 لمحاسبيا

0.877 0.769 109.792 

1 

0.000 

19 

20 

اتخاذ 
 القرارات

نوعية 
النظام 
المالي 
 المحاسبي

0.791 0.626 112.226 1 0.000 

19 
20 

اتخاذ 
 القرارات

توجيهات 
دارة لإا
 لماليةا

0.777 0.604 110.718 1 0.000 

19 
20 

 

لة إحصائية للعوامل التي تتعلق دلا ذووجود أثر  (4.12في الجدول ) الإحصائيالتحليل أظهرت نتائج 

في اتخاذ القرارات في معهد الدراسات الاستشارية بجامعة الإمام عبد الرحمن بن  بالنظام المالي المحاسبي

α)ند مستوى ع 0.877 اذ بلغ معامل الارتباطفيصل بالدمام،  ≤ أما معامل التحديد فقد بلغ   (0.05

في معهد الدراسات الاستشارية بجامعة اتخاذ القرارات التغيرات في من  0.769 قيمته أن ماأي  0.769

 لمحاسبيالمالي م ااظبالنق لتي تتعلل امالعوا ناتج عن التغير فيالإمام عبد الرحمن بن فيصل بالدمام 

م اظبالنق لتي تتعلل امعواتوجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين الوعليه تقبل الفرضية التي تنص على : 
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ن بن فيصل حمرلد اعبم لإمااية في جامعة رلاستشات اسادرالواتخاذ القرارات في معهد المحاسبي المالي ا

 بالدمام.

اتخاذ في  لنوعية النظام المالي المحاسبي إحصائيةلة دلا ذووجود أثر ( 4.12الجدول السابق ) يظهر كما

اذ بلغ معامل الارتباط في معهد الدراسات الاستشارية بجامعة الإمام عبد الرحمن بن فيصل بالدمام  القرارات

α)عند مستوى  0.791 ≤ من التغيرات  0.626أي أن ماقيمته 0.626أما معامل التحديد فقد بلغ   (0.05

ناتج عن صل بالدمام في معهد الدراسات الاستشارية بجامعة الإمام عبد الرحمن بن في اتخاذ القراراتفي 

عليه تقبل و وهذا ما يؤكد على وجود علاقة ذات دلالة احصائية؛  .نوعية النظام المالي المحاسبي التغير في

 اتخاذ القراراتو  نوعية النظام المالي المحاسبيتوجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين  الفرضية التي تنص على:

 .الإمام عبد الرحمن بن فيصل بالدماممعهد الدراسات الاستشارية بجامعة في 

 اتخاذ القراراتفي  ليةلمادارة الإلتوجيهات اإحصائية لة دلا ذووجود أثر  (4.12الجدول السابق ) يوضحو 

 0.777اذ بلغ معامل الارتباط في معهد الدراسات الاستشارية بجامعة الإمام عبد الرحمن بن فيصل بالدمام 

α)عند مستوى  ≤ من التغيرات في  0.604أي أن ماقيمته 0.604أما معامل التحديد فقد بلغ   (0.05

ناتج عن التغير في معهد الدراسات الاستشارية بجامعة الإمام عبد الرحمن بن فيصل بالدمام  اتخاذ القرارات

صائية توجد علاقة ذات دلالة إح وعليه تقبل الفرضية التي تنص على: .لماليةا دارةلإاتوجيهات في مستوى 

معهد الدراسات الاستشارية بجامعة الإمام عبد الرحمن بن في  اتخاذ القراراتو  لماليةا دارةلإاتوجيهات بين 

 .فيصل بالدمام

 ملخص الفرضیات : 4.9

 ملخص تحليل الفرضيات 4.13جدول 
N  حالة الاثبات الفرضية 
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لمالي ام اظبالنق لتي تتعلل امتوجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين العوا 1
م لإمااية في جامعة رلاستشات اسادرالواتخاذ القرارات في معهد المحاسبي ا

 ن بن فيصل بالدمام.حمرلد اعب

 قبول الفرضية

 توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين نوعية النظام المالي المحاسبي واتخاذ 2
 لالقرارات في معهد الدراسات الاستشارية بجامعة الإمام عبد الرحمن بن فيص

 بالدمام.

 قبول الفرضية

ات واتخاذ القرار لمالية دارة الإتوجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين توجيهات ا 3
 في معهد الدراسات الاستشارية بجامعة الإمام عبد الرحمن بن فيصل بالدمام.

 قبول الفرضية

 

 

  



 نشدأومی جامعة      

 دارةلإاكلیة  

 یعرلمشاا إدارة وسیوربكال  

 57 لصفحةا

 

 

 

 

 

 

 

حدود البحث والتوصیات الفصل الخامس: 

 والاستنتاجات
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 الدراسة والدراسات المستقبلیةحدود  5.1

 واجهت الدراسة الحالية عدداً من المحددات التي شكلت قيوداً على الباحث في سبيل إنجاز هذه الدراسة،

 وكان من أهمها:

لإمام الموقع الجغرافي والسياق التطبيقي: تتركز هذه الدراسة على معهد الدراسات الاستشارية في جامعة ا .1

ريقة الدمام، مما يعني أن النتائج والتوصيات قد لا تكون قابلة للتعميم بنفس الطعبد الرحمن بن فيصل ب

 على مؤسسات في مناطق أو ثقافات مختلفة.

فصل الفترة الزمنية: تعتمد الدراسة على فترة زمنية محددة تمثلت في الفترة الدراسية المخصصة لهذا ال .2

من  المالي المحاسبي الإلكتروني، مما يمكن أن يحد ، وذلك لتقييم تأثير النظام2024الدراسي من العام 

 قدرة الباحثين على تقديم توصيات بشأن التغييرات على المدى الطويل.

ستشارية، البيئة التعليمية والإدارية: تنصب الدراسة حول البيئة التعليمية والإدارية في معهد الدراسات الا .3

 لتعليمية أو الإدارية المماثلة.مما يقتصر نطاق تطبيق النتائج على المؤسسات ا

، مما التغيرات التكنولوجية المتسارعة: قد تواجه الدراسة تحديات من تغيرات التكنولوجيا المالية بسرعة .4

يمكن أن يجعل النظام المحاسبي الإلكتروني المدروس قد يصبح قديمًا بسرعة ولا يعكس التكنولوجيا 

 الحالية.

ق مالية أثرت على قدرتنا على توسيع نطاق الدراسة في مكان آخر، ونطاالقيود المالية: واجهتنا قيود  .5

 مختلف، أو تطبيق النتائج على نطاق أوسع.

هذه الحدود والقيود ساعدتنا على تحديد نطاق الدراسة الحالية، وتحديد مجالات البحث المستقبلي الذي يمكن 

متعددة وتحت ظروف مختلفة. وقد توصلنا إلى أن يستكشف تأثير النظم المحاسبية الإلكترونية في سياقات 

أنه يمكن توجيه نطاق الدراسات المستقبلية لاستكشاف مجالات أخرى تتصل بشكل مباشر أو غير مباشر 



 نشدأومی جامعة      

 دارةلإاكلیة  

 یعرلمشاا إدارة وسیوربكال  

 59 لصفحةا

 

 

 بمجال البحث الحالي مثل:

ج دراسة تأثيرات نظم محاسبية إلكترونية مماثلة في مؤسسات تعليمية أخرى ومقارنة النتائج مع النتائ .1

 من معهد الدراسات الاستشارية في جامعة الإمام عبد الرحمن بن فيصل. المستخلصة

ي الإدارة إجراء دراسات تكلفة الفوائد لتحديد الآثار المالية والاقتصادية لتطبيق نظم محاسبية إلكترونية ف .2

 المالية واتخاذ القرارات.

لمعلومات ااعي وتعلم الآلة على إدارة استكشاف كيفية تأثير التكنولوجيا المالية الناشئة مثل الذكاء الاصطن .3

 المالية وتحسين أداء اتخاذ القرارات.

دراسة تأثير نظم محاسبية إلكترونية في مؤسسات حكومية أو قطاعات خاصة بخلاف المؤسسات  .4

 التعليمية لتقييم التحديات والفرص الفريدة في كل سياق.

ترونية ا لكيفية تأثير النظم المالية المحاسبية الإلكهذه الدراسات المستقبلية يمكن أن تسهم في توسيع فهمن

 على عمليات اتخاذ القرارات في سياقات متعددة وتحت ظروف مختلفة.

 توصیات الدراسة  5.2

 استناداً إلى تحليل البيانات والنتائج السابقة، نوصي معهد الدراسات الاستشارية بالتالي: 

المحاسبي الإلكتروني في معهد الدراسات الاستشارية؛ حيث يجب نوصي بتحسين وتطوير النظام المالي  .1

لة أن يركز هذا التحسين على تحسين دقة وفعالية البيانات المالية وتحليلها، وكذلك توفير تقارير مفص

 وموثوقة تسهم في عملية اتخاذ قرارات مدروسة مستنيرة وبشكل أكثر دقة وسرعة.

قيق رة لضمان توفير التوجيهات الاستراتيجية والمالية اللازمة لتحنوصي بتعزيز عمليات التوجيه والإدا .2

 أهداف المعهد بفاعلية.
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ينبغي تحديث وتحسين نوعية النظام المالي المحاسبي في المعهد، بما يتماشى مع أحدث التطورات  .3

لى بناءً عالتكنولوجية والمالية، مما يساهم في تحسين قدرة المعهد على اتخاذ القرارات الاستراتيجية 

 معلومات دقيقة وموثوقة.

 رات.تحسين التفاعل بين الأقسام والفروع؛ لتحسين جودة البيانات والمعلومات المستخدمة في اتخاذ القرا .4

تخاذ تعزيز الشفافية والمساءلة في جميع جوانب العمل، مما يساعد على بناء الثقة وتعزيز جودة عمليات ا .5

 القرارات.

ئية تحديث النظم المحاسبية وتوجيهات الإدارة بانتظام للتكيف مع التحديات البيإنشاء آليات لمراجعة و  .6

 والتكنولوجية المتغيرة.

زيادة الاستثمار في البحث والتطوير لتطوير حلول جديدة وابتكارية تساهم في تحسين أداء المعهد،  .7

 وتحقيق أهدافه الاستراتيجية.

 لي:ء نظام مالي محاسبي، أو تحتوي على نفس هذا النظام بالتاكما نوصي البيئات المماثلة التي ترغب بإنشا

إجراء تحليل شامل لاحتياجات البيئة المؤسسية قبل تطبيق أي نظام مالي محاسبي جديد. ينبغي تخصيص  .1

الموارد بشكل فعال لضمان أن النظام المحاسبي الجديد يلبي احتياجات المؤسسة ويتماشى مع هيكلها 

 ا الفريدة.التنظيمي ومتطلباته

 توفير برامج تدريبية مناسبة للموظفين لضمان فهمهم الكامل للنظام المالي المحاسبي الجديد وكيفية .2

 استخدامه بشكل فعال.

ع متطبيق عمليات مراجعة دورية لأداء النظام المالي المحاسبي للتأكد من استمرارية فعاليته والتكيف  .3

 التغيرات المؤسسية والتقنية.
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 لباحثين في هذا المجال مستقبلًا بالتالي:كما نوصي ا

 التركيز على دراسة تأثيرات نظم محاسبية إلكترونية جديدة ومتقدمة، مثل الذكاء الاصطناعي والتعلم .1

 الآلي، على عمليات اتخاذ القرارات في المؤسسات المستقبلية.

 الصناعات والقطاعات.توسيع نطاق الدراسات لاستكشاف كيفية تأثير النظم المحاسبية على مختلف  .2

ة، لتحسين دراسة كيفية تكامل النظم المحاسبية مع التقنيات الناشئة مثل البيانات الكبيرة والحوسبة السحابي .3

 جودة البيانات وفعالية اتخاذ القرارات في المستقبل.

 الخاتمة 5.3

ا على لتعليمية لتعزيز قدرتهأظهر هذا البحث أهمية تطوير البنية التحتية المالية والإدارية في المؤسسات ا

على  اتخاذ قرارات استراتيجية مدروسة وفعالة. وتُعد دراسة أثر إنشاء النظام المالي المحاسبي الإلكتروني

ي فاتخاذ القرارات في معهد الدراسات الاستشارية بجامعة الإمام عبد الرحمن بن فيصل بالدمام محطة هامة 

 ارات في المؤسسات التعليمية. من خلال تحليل الفرضيات، تبين وجودفهم كيفية تحسين عمليات اتخاذ القر 

، ونوعية النظام لمحاسبيالمالي م ااظبالنق لتي تتعلل امعلاقة إحصائية بين عوامل متعددة مثل العوا

 المحاسبي وتوجيهات الإدارة مع المتغير التابع اتخاذ القرارات.

ز ير النظام المالي المحاسبي لزيادة دقته وفعاليته، وتعزيبناءً على نتائج الدراسة، يوصى بتحسين وتطو 

روع، توجيهات الإدارة لتوفير التوجيهات الاستراتيجية الضرورية. كما يجب تعزيز التفاعل بين الأقسام والف

حتياجات المماثلة، يوصى بتحليل الا توتعزيز الشفافية والمساءلة داخل المؤسسة لتحسين جودة القرارات. للبيئا

ن، بدقة وتخصيص الموارد بشكل فعال، إضافة إلى تطوير برامج تدريبية للموظفين. أما للباحثين المستقبليي

 فينبغي توسيع نطاق الدراسات ودراسة التكامل بين النظم المحاسبية والتقنيات الناشئة. 

، يمكن لهذه الدراسة أن تسهم بشكل كبير في تحسين أداء وكفاءة المعاهد التعليمية والمؤسسات يبالتال
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الأكاديمية عمومًا، من خلال تنفيذ التوصيات المقترحة والتكيف مع التغيرات المستقبلية في المجالات المالية 

 والإدارية والتكنولوجية.
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 جعرالما قائمة
 

 1- (1990) ري،شكم یراھبإ

 2- ریرلتقاا ودةج على لیةدولا لمحاسبةا رمعایی وءض في للشاما لخدلا ودبن نع لمحاسبيا حلافصاا رثأ

  ).لمیھيا دلحمیا دعب نمضار( لمالیةا

 3- وريعفلما علي( علیة قابةرلا راءاتجإ لتفعیو ديلنقا قفدلتا فكش على لیولتما درمصا ددتع رثأ

  2017م).

 4- ).دمحم ماشھ لعقی( لمحاسبیةا تماولمعلا صخصائ قتحقی في ليدولا لمحاسبةا رمعیا رثأ

 5- رللنش بةیط سسةؤم :رمص :ھرةلقاا ،لىولأا بعةطلا :مةدلمتقا لمالیةا لمحاسبةا (2017) ءعلا دحمأ

  .یعوزلتوا

 6- ).م2014 فسوی نب( لمالیةا راراتلقا ذتخاا في ودوره لماليا للتحلیا

 رمعاییلا قفو على ةطسولمتا لمالیةا لمحاسبةا (2018) علي درحی ودي،لمسعوا دمحم للاطوي، لججاا

 .یعوزتلوا رلنشوا باعةطلل ملأیاا دار :ردنلأا ن،عما ،لىولأا بعةطلا :لمالیةا ریرللتقالیة دولا

-7 

في  مخص لمعام لجأ نم لإسلامیةا وكلبنا في یةرلاستثماا راراتلقا ذتخاا ،(2013) م،یراھبإ ،لغاليا

 ومعلو یةرالتجوا یةدلاقتصاا وملعلا كلیة ر،لتسییا ومعل في وراةكتد حةأطرو ،عیةرلشا طبوالضا ظل

 .رةبسك رخیض دمحم جامعة ر،لتسییا

-8 

 9- تامعالجا ؤونش سمجل راربق درةلصاا تلجامعاا في لیةدولا یةرلاستشاا سللمجال مةظلمناد عوالقا

  .ھـ1443/04/20 یخربتا دلمنعقا ،)سلخاما( جتماعھا في (1443/5/1)مقر

- .ھـ1441 ملعا نحمرلا دعب ملاماا بجامعة یةرلاستشاا تسادرالا دلمعھ یمیةظلتنا للائحةا10-

 یخربتا (2/6) مقرلعالي ا ملتعلیا سمجل راربق درةلصاا تلجامعاا في لمالیةا ؤونللش مةظلمنا للائحةا11

 1416/01/11ھـ.
 

 رةكذم رارات،لقا ذتخاا في ارھثوألمحاسبیة ا تماولمعلا صخصائ (2009) ر،ناص ،لمجھليا12-

 .باتنة ر،لخض جلحاا جامعة ر،ماجستی

، ةیدلاقتصاا تسساؤلما في راراتلقا ذتخاا في دةمساع سیلةوك لماليا للتحلیا ،(2019) ،علي ريبح13-

 دعة محمجامر، لتسییوم اعلویة رلتجاوایة دلاقتصاوم العلاكلیة ر لتسییوم اعلص تخصوراة كتدحة أطرو

ف، ضیاوب

لمسیلة ا -14 ) ل،فیص نب نحمرلا دعب ملإماا جامعة (1443  سبیةلمحاا راءاتلإجوا تلسیاساا للید 

المستقلة. تلحساباا دارةلإ  

 ن،عما لىولأا بعةطلا :رارلقا صنعو قابةرلوا طیطلتخا یةدارلإا لمحاسبةا (1432) دحمأ ،جمعة 15-

 .یعوزلتوا رللنش ءصفادار  :ردنلأا

 ).رلفقاا ن ذوحس حصبادر حی( لمحاسبيداء الأا ودةجو ءةجي في كفارلخاا ققدلمدور ا16-
 

 .یعوزلتوا رللنش لأمةر دار ائزاسسة لجؤلما رتسیید وقتصاا (2013)روش،ح فیقةر17-

 .ھـ1441/03/02 یخرتاو /27)م( مقر لملكيا ومسرلما بجوبم درلصاا تلجامعاا ماظن18-
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 ).م(2021 لخامسةا بعةطلا ئحھوالت ولجامعاوالعالي ا ملتعلیا سمجل ماظن19-

 ،فسیةلنوا یةوبرلتا وثلبحا مجلة یةدارلإا راراتلقا ذتخاا تتیجیاراستا ،(2012) دمحم لفیصس، نوی20-  

 .یةودلسعا بیةرلعا لمملكةا ،مةرلمكا مكة رى،لقا أم جامعة ،36ددلعا
 

 ملیةع دعم في المالي المحاسبي النظام مخرجات أثر(. 2023. )عبلة وقنطاس، شھرة، بوزلیفة، -21
 فرع - سوناطراك بالأنابیب النقل بمؤسسة تطبیقیة دراسة: الاقتصادیة بالمؤسسة القرار اتخاذ

 .478-455 ،(1)10 اقتصادیة، دراسات مجلة. سكیكدة

 ستراتیجيالا القرار اتخاذ عملیة على المالي المحاسبي النظام تطبیق أثر(. 2019. )سمیة فضیلي، -22
 .التجاریة ومالعل قسم التسییر، وعلوم والتجاریة الاقتصادیة العلوم كلیة. الاقتصادیة المؤسسة في

 في المالي الأداء على المحاسبیة الأنظمة تطویر أثر(. 2014. )الرحمن عبد عیسى حسام حمدان، -23
 المحاسبة قسم. الأردن في نجوم الخمس فئة فنادق سلسلة على میدانیة دراسة: الفندقیة المنشآت

 .2014/2013 الثاني الدراسي الفصل الأوسط، الشرق جامعة الأعمال، كلیة والتمویل،
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 قلملاحا
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 یةرلاستشاا تسادرالا دلمعھ یميظلتنا للھیكا( 8شكل رقم )
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 الاستبیان

 
 معهد في القرارات اتخاذ على الإلكتروني المحاسبي المالي النظام أثر

 بالدمام فيصل بن الرحمن عبد الإمام بجامعة الاستشارية الدراسات

 
 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته،       وبعد:                         المكرم/ة: .....

تروني الى تقييم أثر انشاء النظام المالي المحاسبي الإلكنحن نقوم حالياً بإجراء بحث علمي يهدف 

، امعلى اتخاذ القرارات في معهد الدراسات الاستشارية بجامعة الإمام عبد الرحمن بن فيصل بالدم

ة جامعة كلية الإدار من  المشاريعكجزء من متطلبات الحصول على درجة البكالوريوس في إدارة 

 اتخاذ على المحاسبي المالي النظام أثر حول الأفراد لآراء استطلاعًا البحث يتضمن. ميدأوشن

 منكم نأمل. المستمر التعليم ومركز المعهد خدمات من المستفيدين قبل من التعاقد في القرارات

 خاذات عملية في تؤثر التي بالعوامل معرفتنا تحسين في ذلك سيساعد. نظركم وجهة بتقديم المشاركة

 دقائق فقط 5 – 3من المتوقع أن يستغرق الاستبيان ما بين  .التعليمية المؤسسات في القرارات

راض لإكماله. نحن نتعهد بالحفاظ على استجاباتكم وآرائكم بسرية تامة، وأنها لن تستخدم سوى لأغ

 البحث العلمي.

 شكرا لكم
 الباحثة:

 زهراء حبلان
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 البيانات الشخصيةالقسم الأول: 

 العمر

o سنة ٢٥ – ١٨ 

o 26 – 30 سنة 

o 31 – 35 سنة 

o 36 – 45 سنة 

o 46 – 50 سنة 

o  سنة 50أكبر من 

 المستوى التعليمي:

o  ثانوي 

o دبلوم 

o  بكالوريوس 

o ماجيستير 

o  دكتوراة 
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 ماهي طبيعة عملك في معهد الدراسات الاستشارية:

o أستاذ 

o إداري  موظف 

o باحث 

o طالب 

o (التحديد يرجى) آخر 

 الثاني: الأسئلة المتعلقة بمتغيرات الدراسةالقسم 

 الإلكتروني المحاسبي المالي النظام أثرأبعاد المتغير المستقل: 

البعد الأول: عوامل النظام  
  المالي المحاسبي

لا  المرجع
أوافق 
 بشدة 

لا 
 أوافق 

 
 محايد

 
 أوافق 

أوافق 
 بشدة

 المحاسبية الأنظمة تسهم  .1
 المعلومات إيصال في الإلكترونية
 بالوقت الادارة إلى المحاسبية
 المناسب

)بوزليفة 
وقنطاس، 

2023) 

     

 النظام يوفرها التي المعلومات أن  .2
 دقيقة الإلكتروني المحاسبي المالي

 وموثوقة؟

)بوزليفة 
وقنطاس، 

2023) 

     

يتمتع الموظفون في المجال   .3
المحاسبي بالتأهيل العلمي ومستوى 

)بوزليفة 
وقنطاس، 

2023) 
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المهام المطلوبة فتي يتناسب مع 
 منهم.

 الألية والمعدات الأجهزة تتناسب  .4
 النظام في المستخدمة والبرامج

 .العمل وحجم طبيعة مع المحاسبي

)بوزليفة 
وقنطاس، 

2023) 

     

النظام المالي المحاسبي الإلكتروني   .5
في معهد الدراسات الاستشارية آمن 

 وموثوق به.

)بوزليفة 
وقنطاس، 

2023) 

     

 
نوعيةالنظام البعد الثاني:

 المالي المحاسبي

لا  
أوافق 
 بشدة 

لا 
 أوافق 

 
 محايد

 
 أوافق 

أوافق 
 بشدة

 الإلكتروني المحاسبي المالي النظام  .6
 الأخرى  الأنظمة مع التكامل سهل

 المعهد؟ في المستخدمة

)فضيلي، 
2019) 

     

 الإلكتروني المحاسبي المالي النظام  .7
 احتياجات لتلبية للتطوير قابل

 المتغيرة؟ المعهد

)فضيلي، 
2019) 

     

 المحاسبي المالي النظام بيانات  .8
 للأنظمة بسهولة متاحة الإلكتروني

 المعهد؟ في المستخدمة الأخرى 

)فضيلي، 
2019) 

     

 في محاسبي المالي النظام  ساهمي  .9
 والفروع الأقسام بين التكامل إحداث

 في يساهم مما المعهد في المختلفة
 البنكي الأداء تقييم

)فضيلي، 
2019) 

     

دقة وسرعة معالجة البيانات في   .10
النظام المالي المحاسبي الإلكتروني 
تؤثر على جودة المعلومات المقدمة 

 لاتخاذ القرارات؟

)فضيلي، 
2019) 
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يقدم النظام المالي المحاسبي   .11
 مالية مفيدةالإلكتروني تحليلات 

)فضيلي، 
2019) 

     

 
توجيهات الادارة  :الثالثالبعد 

 المالية 

لا  
أوافق 
 بشدة 

لا 
 أوافق 

 
 محايد

 
 أوافق 

أوافق 
 بشدة

يساعد نظم المعلومات المحاسبية   .12
 الادارة على اتخاذ قرارات التمويل

)حمدان، 
2014) 

     

يعتبر النظام المحاسبي أداة مهمة   .13
 المالية في المعهد؟ لتنظيم الإدارة

)حمدان، 
2014) 

     

 المعهد فـي المالية الإدارة تـدرك  .14
 متطلبـات تـوفير أهميـة

 الأنظمة تطوير ومستلزمات
 المحاسبية

)حمدان، 
2014) 

     

تعتمد الإدارة المالية في المعهد   .15
على الأنظمة المحاسبية في إنجاز 
 عملية اتخاذ القرارات بكفاءة عالية.

)حمدان، 
2014) 

     

توفر الإدارة المالية توجيهات   .16
واضحة حول كيفية استخدام النظام 

المالي المحاسبي الإلكتروني 
 لاتخاذ القرارات.

)حمدان، 
2014) 

     

 
 ت أثر النظام المالي المحاسبي الإلكتروني على اتخاذ القراراالمتغير التابع: 

ما مدى موافقة على العبارات  م
 التالية

لا  المرجع
أوافق 
 بشدة 

لا 
 أوافق 

 
 محايد

 
 أوافق 

أوافق 
 بشدة

النظام المالي المحاسبي   -1
الإلكتروني يسهل عليك الوصول 

)بوزليفة 
وقنطاس، 

2023) 
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إلى المعلومات المالية اللازمة 
 لاتخاذ القرارات بسرعة؟

النظام المالي المحاسبي   -2
الإلكتروني يقلل من الوقت اللازم 

المعلومات المالية واتخاذ  لتحليل
 القرارات؟

)حمدان، 
2014) 

     

النظام المالي المحاسبي   -3
الإلكتروني يساعد على اتخاذ 

 قرارات أكثر فعالية وكفاءة؟

)بوزليفة 
وقنطاس، 

2023) 

     

تحليل البيانات الضخمة بواسطة   -4
النظام المالي المحاسبي يساعد 

في دعم اتخاذ قرارات سريعة 
 وردود فعل سريعة .ودقيقة 

)حمدان، 
2014) 
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 انتهت الأسئلة،  لك خالص الشكر
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 SPSS نتائج برنامج التحلیل الاحصائي 

 

 
Frequencies 
 

 
 

[DataSet1]  

 

 

 

Statistics 

 المؤھل العلمي الجنس سنوات الخبرة العمر 

N Valid 20 20 20 20 

Missing 0 0 0 0 

 

 

 
Frequency Table 
 

 

 

 العمر

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 18-25 1 5.0 5.0 5.0 

26-30 4 20.0 20.0 25.0 

30-35 5 25.0 25.0 50.0 

36-40 4 20.0 20.0 70.0 

46-50 6 30.0 30.0 100.0 

Total 20 100.0 100.0  

 

 

 سنوات الخبرة

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 85.0 20.0 20.0 4 سنة 

 100.0 15.0 15.0 3 سنة الى سنتین

 10.0 10.0 10.0 2 سنوات 3-5
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سنوات 10الى  6  6 30.0 30.0 40.0 

سنوات 10اكثر من   5 25.0 25.0 65.0 

Total 20 100.0 100.0  

 

 

 الجنس

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 60.0 60.0 60.0 12 انثى 

 100.0 40.0 40.0 8 ذكر

Total 20 100.0 100.0  

 

 

 المؤھل العلمي

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 60.0 60.0 60.0 12 بكالوریوس 

 80.0 20.0 20.0 4 دكتوراه

 100.0 20.0 20.0 4 ماجستیر

Total 20 100.0 100.0  

 

 

 
Pie Chart 
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 نشدأومی جامعة      

 دارةلإاكلیة  

 یعرلمشاا إدارة وسیوربكال  

 78 لصفحةا

 

 

 
 

 

 

 
Descriptives 
 

 

 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

تسھم الأنظمة المحاسبیة الإلكترونیة في إیصال  .١

 المعلومات المحاسبیة إلى الادارة بالوقت المناسب

20 4.35 .489 

یتمتع الموظفون في المجال المحاسبي بالتأھیل  .٢

 .العلمي ومستوى فتي یتناسب مع المھام المطلوبة منھم

20 3.95 .945 

أن المعلومات التي یوفرھا النظام المالي المحاسبي  .٣

 الإلكتروني دقیقة وموثوقة؟

20 4.40 .503 

تتناسب الأجھزة والمعدات الألیة والبرامج  .٤

 المستخدمة في النظام المحاسبي مع طبیعة وحجم العمل

20 4.20 .696 
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النظام المالي المحاسبي الإلكتروني في معھد  .٥

 .الدراسات الاستشاریة آمن وموثوق بھ

20 4.20 .616 

النظام المالي المحاسبي الإلكتروني سھل التكامل  .٦

 مع الأنظمة الأخرى المستخدمة في المعھد؟

20 4.25 .550 

النظام المالي المحاسبي الإلكتروني قابل للتطویر  .٧

 لتلبیة احتیاجات المعھد المتغیرة؟

19 4.05 1.026 

بیانات النظام المالي المحاسبي الإلكتروني متاحة  .٨

 بسھولة للأنظمة الأخرى المستخدمة في المعھد؟

20 4.25 .550 

یساھم النظام المالي محاسبي في إحداث التكامل  .٩

بین الأقسام والفروع المختلفة في المعھد مما یساھم في 

 تقییم الأداء البنكي

20 4.15 .875 

معالجة البیانات في النظام المالي دقة وسرعة  .١٠

المحاسبي الإلكتروني تؤثر على جودة المعلومات 

 المقدمة لاتخاذ القرارات؟

20 4.30 .470 

یساعد نظم المعلومات المحاسبیة الادارة على  .١٢

 اتخاذ قرارات التمویل

20 4.15 .875 

تدرك الإدارة المالیة في المعھد أھمیة توفیر  .١٣

ومستلزمات تطویر الأنظمة المحاسبیةمتطلبات  . 

20 4.00 .795 

توفر الإدارة المالیة توجیھات واضحة حول كیفیة  .١٤

استخدام النظام المالي المحاسبي الإلكتروني لاتخاذ 

 .القرارات

20 4.25 .550 

تعتمد الإدارة المالیة في المعھد على الأنظمة  .١٥

القرارات بكفاءة المحاسبیة في إنجاز عملیة اتخاذ 

 .عالیة

20 4.15 .671 

یعتبر النظام المحاسبي أداة مھمة لتنظیم الإدارة  .١٦

 المالیة في المعھد؟

20 4.40 .503 

النظام المالي المحاسبي الإلكتروني یسھل علیك  .١٧

الوصول إلى المعلومات المالیة اللازمة لاتخاذ 

 القرارات بسرعة؟

20 4.25 .550 

المالي المحاسبي الإلكتروني یقلل من النظام  .١٨

الوقت اللازم لتحلیل المعلومات المالیة واتخاذ 

 القرارات؟

20 4.05 1.146 

النظام المالي المحاسبي الإلكتروني یساعد على  .١٩

 اتخاذ قرارات أكثر فعالیة وكفاءة؟

20 4.25 .716 

تحلیل البیانات الضخمة بواسطة النظام المالي  .٢٠

یساعد في دعم اتخاذ قرارات سریعة ودقیقة المحاسبي 

 . وردود فعل سریعة

20 4.30 .733 
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یتم إتخاذ القرارات من قبل المدراء بناء على  .٢١

المعلومات التي یوفرھا نظام المعلومات المحاسبي 

یر الإلكتروني في المعھد بشكل أساسي وبعیداً عن التقد

 الشخصي

20 4.10 .718 

Valid N (listwise) 19   

 

 
Correlations 
 

 

 

Correlations 

 

عوامل النظام المالي 

 المحاسبي

نوعیة النظام المالي 

ت المحاسبي لمالیةدارة الإت اجیھاو  

 **Pearson Correlation 1 .740** .766 عوامل النظام المالي المحاسبي

Sig. (2-tailed)  .000 .000 

N 20 20 20 

المحاسبينوعیة النظام المالي   Pearson Correlation .740** 1 .763** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 

N 20 20 20 

ت لمالیةدارة الإت اجیھاو  Pearson Correlation .766** .763** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000  

N 20 20 20 

 **Pearson Correlation .866** .872** .817 اتخاذ القرارات

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 

N 20 20 20 

 

Correlations 

 اتخاذ القرارات 

 **Pearson Correlation .866 عوامل النظام المالي المحاسبي

Sig. (2-tailed) .000 

N 20 

 **Pearson Correlation .872 نوعیة النظام المالي المحاسبي

Sig. (2-tailed) .000 

N 20 

ت لمالیةدارة الإات جیھاو  Pearson Correlation .817** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 20 

 Pearson Correlation 1 اتخاذ القرارات

Sig. (2-tailed)  
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N 20 

 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

 
Reliability 
 

 

 

 
Scale: عوامل النظام المالي المحاسبي 
 

 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 20 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 20 100.0 

 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.793 5 

 

 

 
Reliability 
 

 

 

 
Scale:  المالي المحاسبينوعیة النظام  
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Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 19 95.0 

Excludeda 1 5.0 

Total 20 100.0 

 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.795 6 

 

 

 
Reliability 
 

 

 

 
Scale: ت لمالیةدارة الإت اجیهاو  
 

 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 20 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 20 100.0 

 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.867 5 
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Reliability 
 

 

 

 
Scale: اتخاذ القرارات 
 

 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 20 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 20 100.0 

 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.792 5 

 

 

 
Reliability 
 

 

 

 
Scale: الثبات الكلي للاستبیان 
 

 

 

Case Processing Summary 

 N % 
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Cases Valid 19 95.0 

Excludeda 1 5.0 

Total 20 100.0 

 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.945 21 

 

 
Regression 
 

 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .877a .769 .749 .522 

 

a. Predictors: (Constant), عوامل النظام المالي المحاسبي 

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 60.452 1 60.452 109.792 .000b 

Residual 252.443 19 .753   

Total 312.895 20    

 

a. Dependent Variable:    اتخاذ القرارات 

b. Predictors: (Constant), عوامل النظام المالي المحاسبي 

 

 
Regression 
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Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .791a .626 .601 .716 

 

a. Predictors: (Constant), نوعیة النظام المالي المحاسبي 

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 60.452 1 60.452 112.226 .000b 

Residual 252.443 19 .753   

Total 312.895 20    

 

a. Dependent Variable:    اتخاذ القرارات 

b. Predictors: (Constant), نوعیة النظام المالي المحاسبي 

 

 
Regression 
 

 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .777a .604 .598 .706 

 

a. Predictors: (Constant),   ت لمالیةدارة الإات جیھاو  

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 60.452 1 60.452 110.718 .000b 

Residual 252.443 19 .753   

Total 312.895 20    

 

a. Dependent Variable:    اتخاذ القرارات 

b. Predictors: (Constant),  ت لمالیةادارة لإت اجیھاو  

 

 


