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 المقدمة 

 

أصبحت إدارة المشاريع من المجالات الإدارية الحديثة التي تحظى باهتمام متزايد في مختلف القطاعات، لما لها 

وفاعلية. ولم يعد تطبيق مبادئ إدارة من دور أساسي في تحسين الأداء المؤسسي وضمان تحقيق الأهداف بكفاءة  

المشاريع مقتصرًا على المؤسسات الربحية أو القطاعات الصناعية والتجارية، بل امتد ليشمل القطاع غير 

الربحي والجمعيات الأهلية التي تسعى إلى تقديم مبادرات وبرامج تنموية واجتماعية تسهم في خدمة المجتمع  

ساعد ممارسات إدارة المشاريع في التخطيط السليم للمبادرات، وتنظيم الموارد  وتحقيق التنمية المستدامة. وت

المتاحة، ومتابعة التنفيذ، وتقييم النتائج، بما يرفع من احتمالية نجاح المبادرات وتحقيق أهدافها المنشودة 

(Kerzner, 2017 .) 

 

ايداً في ظل رؤية المملكة العربية السعودية ويشهد القطاع غير الربحي في المملكة العربية السعودية اهتمامًا متز

، التي أكدت على تعزيز دور القطاع غير الربحي وزيادة مساهمته في التنمية الاقتصادية والاجتماعية،  2030

 ,Vision 2030ودعم المبادرات المجتمعية والتطوعية بما يحقق التنمية المستدامة ويرفع من جودة الحياة )

التوجه تطوير الأساليب الإدارية المستخدمة في الجمعيات الأهلية، ومن أبرزها تطبيق  (. ويستلزم هذا 2016

 ممارسات إدارة المشاريع بصورة منهجية واحترافية.

 

وتشير الأدبيات السابقة إلى وجود علاقة إيجابية بين تطبيق ممارسات إدارة المشاريع ونجاح المشاريع 

ت التخطيط والتنظيم والتنفيذ والمتابعة والتقييم في تحسين كفاءة استخدام والمبادرات المختلفة، حيث تسهم عمليا

الموارد، والالتزام بالجداول الزمنية، وتحقيق الأهداف المحددة، وزيادة رضا المستفيدين وأصحاب المصلحة  

(Shenhar  &Dvir, 2007  ؛Serrador  &Turner, 2015 كما أوضحت العديد من الدراسات أن نجاح .)

مبادرات في المنظمات غير الربحية يعتمد بدرجة كبيرة على كفاءة إدارة المشاريع وقدرة القائمين عليها على  ال

؛ Jayaram  &Bhatta, 2022توظيف الموارد المتاحة بالشكل الأمثل لتحقيق الأثر المجتمعي المطلوب )

Lewis, 2014 .) 

 

لمشاريع على نجاح المبادرات في الجمعيات الأهلية بمنطقة  ومن هذا المنطلق، تأتي هذه الدراسة لبحث أثر إدارة ا

الرياض، من خلال التعرف على مستوى تطبيق ممارسات إدارة المشاريع وأثرها في نجاح المبادرات المنفذة  

داخل تلك الجمعيات. وتسعى الدراسة إلى الإسهام في إثراء المعرفة العلمية المتعلقة بإدارة المشاريع في القطاع 



ر الربحي، وتقديم نتائج يمكن أن تساعد متخذي القرار والعاملين في الجمعيات الأهلية على تطوير آليات إدارة غي

 .2030المبادرات وتعزيز فرص نجاحها بما يتوافق مع مستهدفات التنمية ورؤية المملكة 

  

  

  

  

  

مشكلة الدراسة    

التنمية الاجتماعية والاقتصادية من خلال تنفيذ المبادرات والبرامج تلعب الجمعيات الأهلية دورًا مهمًا في تحقيق  

المجتمعية التي تستهدف تلبية احتياجات المستفيدين وتحقيق أثر تنموي مستدام. ومع التوسع في أنشطة القطاع غير 

ية لضمان نجاح الربحي في المملكة العربية السعودية، أصبحت الحاجة إلى تطبيق ممارسات إدارية حديثة أكثر أهم

المبادرات وتحقيق أهدافها بكفاءة وفاعلية. وتعد إدارة المشاريع من أبرز الممارسات الإدارية التي تسهم في تحسين  

( المرجوة  النتائج  وتحقيق  المبادرات  نجاح  على  ينعكس  مما  والمتابعة،  والتنفيذ  والتنظيم   ,Kerznerالتخطيط 

2017.) 

السابقة بدراسة العلاقة بين إدارة المشاريع ونجاح المشاريع في قطاعات مختلفة،  وعلى الرغم من اهتمام الأدبيات

إلا أن نتائج الدراسات ما زالت تشير إلى الحاجة لمزيد من الدراسات التي تتناول أثر إدارة المشاريع في المنظمات  

ير الربحي انسجامًا مع مستهدفات  غير الربحية، خاصة في البيئة السعودية التي تشهد نموًا متسارعًا في القطاع غ

 (. Jayaram  &Bhatta, 2022؛ Vision 2030, 2016) 2030رؤية المملكة 

الفجوات النظرية 1.2.1  

• اختلفت الدراسات السابقة في تحديد أبعاد إدارة المشاريع الأكثر تأثيرًا في نجاح المبادرات، حيث ركزت بعض  

التخطيط   ) الدراسات على  الموارد  وإدارة  والتقييم  المتابعة  أخرى  تناولت دراسات  بينما  &   Shenharوالتنفيذ، 

Dvir, 2007 ؛Too  &Weaver, 2014 .) 

• تباينت نتائج الدراسات المتعلقة بقياس نجاح المشاريع والمبادرات، نتيجة اختلاف المعايير المستخدمة في قياس 

المستفيدي الأهداف ورضا  تحقيق  بين  )النجاح  الموارد  استخدام  وكفاءة  والاستدامة   ,Serrador    &Turnerن 

 (.Müller  &Jugdev, 2012؛ 2015

• لا تزال الدراسات العربية التي تناولت أثر إدارة المشاريع على نجاح المبادرات في القطاع غير الربحي محدودة 

 ال. مقارنة بالدراسات الأجنبية، مما يستدعي المزيد من البحث في هذا المج



الفجوات التطبيقية  1.2.2  

• ركزت معظم الدراسات التطبيقية على المؤسسات الربحية أو المشروعات التنموية العامة، بينما حظيت الجمعيات  

 الأهلية والمنظمات غير الربحية باهتمام بحثي أقل.

عيات الأهلية بمنطقة  • توجد حاجة إلى دراسات ميدانية تقيس مستوى تطبيق ممارسات إدارة المشاريع في الجم

 الرياض، ومدى انعكاس ذلك على نجاح المبادرات التي تنفذها. 

• في ظل التوسع المستمر للقطاع غير الربحي في المملكة العربية السعودية، تبرز الحاجة إلى توفير أدلة علمية  

 جتمعية.تدعم متخذي القرار في تطوير ممارسات إدارة المشاريع بما يعزز نجاح المبادرات الم

 وبناءً على ما سبق، تتمثل مشكلة الدراسة في الإجابة عن السؤال الرئيس الآتي: 

 ما أثر إدارة المشاريع على نجاح المبادرات في الجمعيات الأهلية بمنطقة الرياض؟ 

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

  

 الرياض؟  مدينة في التنموية المشاريع نجاح على المخاطر إدارة أثر ما  



أهمية الدراسة    

تنبع أهمية هذه الدراسة من أهمية إدارة المشاريع كأحد الأساليب الإدارية الحديثة التي تسهم في تحسين كفاءة الأداء  

الدراسة أهميتها من تركيزها على الجمعيات  المؤسسي وتعزيز فرص نجاح المبادرات والمشروعات. كما تكتسب 

الأهلية بمنطقة الرياض، والتي تؤدي دورًا مهمًا في تحقيق التنمية المجتمعية ودعم مستهدفات رؤية المملكة العربية 

 .2030السعودية 

الأهمية النظرية 1.3.1  

المبادرات في القطاع غير الربحي، من   • تسهم الدراسة في إثراء الأدبيات العلمية المتعلقة بإدارة المشاريع ونجاح

 خلال تناول العلاقة بينهما في بيئة بحثية تحتاج إلى مزيد من الدراسات.

• تقدم إطارًا معرفيًا يجمع بين مفاهيم إدارة المشاريع وأبعاد نجاح المبادرات، بما يساعد الباحثين والمهتمين على 

 فهم طبيعة العلاقة بين المتغيرين.

سد جانب من الفجوة البحثية المتعلقة بدراسة أثر إدارة المشاريع في الجمعيات الأهلية داخل المملكة • تسهم في  

 العربية السعودية.

• تمثل مرجعًا علميًا يمكن الاستفادة منه في الدراسات المستقبلية المرتبطة بإدارة المشاريع والقطاع غير الربحي 

 والمبادرات المجتمعية.

لتطبيقيةالأهمية ا 1.3.2  

في  المشاريع  إدارة  تطبيق ممارسات  أهمية  على  التعرف  في  الأهلية  الجمعيات  إدارات  الدراسة  نتائج  تساعد   •

 التخطيط والتنظيم والتنفيذ والمتابعة والتقييم. 

المبادرات وزيادة فرص نجاحها وتحقيق   إدارة  تدعم تحسين كفاءة  أن  توصيات عملية يمكن  تقديم  في  • تساهم 

 . أهدافها

المبادرات  بإدارة  المتعلقة  والإجراءات  السياسات  تطوير  في  الربحي  غير  القطاع  في  القرار  متخذي  تفيد   •

 والمشروعات المجتمعية.

• تدعم الجهود الرامية إلى تعزيز مساهمة القطاع غير الربحي في التنمية الوطنية بما يتوافق مع مستهدفات رؤية  

 .2030المملكة العربية السعودية 

تساعد العاملين في الجمعيات الأهلية على تبني ممارسات إدارية أكثر فاعلية تسهم في رفع جودة الخدمات المقدمة   •

 للمستفيدين وتحقيق الاستدامة المؤسسية.



  

  

 

 

  

  

الدراسة  اسئلة  

يالسؤال الرئيس  

 الرياض؟ما أثر إدارة المشاريع على نجاح المبادرات في الجمعيات الأهلية بمنطقة 

 الأسئلة الفرعية

 • ما مستوى تطبيق ممارسات إدارة المشاريع في الجمعيات الأهلية بمنطقة الرياض؟

 • ما مستوى نجاح المبادرات في الجمعيات الأهلية بمنطقة الرياض؟ 

 • ما أثر التخطيط للمشاريع على نجاح المبادرات في الجمعيات الأهلية بمنطقة الرياض؟

 لمشاريع على نجاح المبادرات في الجمعيات الأهلية بمنطقة الرياض؟• ما أثر تنظيم ا

 • ما أثر تنفيذ المشاريع على نجاح المبادرات في الجمعيات الأهلية بمنطقة الرياض؟

 • ما أثر المتابعة والتقييم للمشاريع على نجاح المبادرات في الجمعيات الأهلية بمنطقة الرياض؟

حصائية في استجابات أفراد الدراسة حول أثر إدارة المشاريع على نجاح المبادرات • هل توجد فروق ذات دلالة إ

 تعزى للمتغيرات الديموغرافية )العمر، المؤهل العلمي، سنوات الخبرة، المسمى الوظيفي(؟ 

 

 

 

 



 

 

 أهداف الدراسة 

 الهدف العام: 

 الأهلية بمنطقة الرياض.قياس أثر إدارة المشاريع على نجاح المبادرات في الجمعيات 

 الأهداف الفرعية:

 • تحديد مستوى تطبيق ممارسات إدارة المشاريع في الجمعيات الأهلية بمنطقة الرياض.

 • قياس مستوى نجاح المبادرات في الجمعيات الأهلية بمنطقة الرياض.

 الرياض.• تحليل أثر التخطيط للمشاريع على نجاح المبادرات في الجمعيات الأهلية بمنطقة 

 • تحليل أثر تنظيم المشاريع على نجاح المبادرات في الجمعيات الأهلية بمنطقة الرياض.

 • تحليل أثر تنفيذ المشاريع على نجاح المبادرات في الجمعيات الأهلية بمنطقة الرياض.

 لرياض.• تحليل أثر المتابعة والتقييم للمشاريع على نجاح المبادرات في الجمعيات الأهلية بمنطقة ا

• تقديم توصيات تسهم في تعزيز تطبيق ممارسات إدارة المشاريع بما يدعم نجاح المبادرات في الجمعيات الأهلية  

 بمنطقة الرياض.

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

فرضيات الدراسة   

 الفرضية الرئيسة: 

 بمنطقة الرياض.يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لإدارة المشاريع على نجاح المبادرات في الجمعيات الأهلية 

 الفرضيات الفرعية:

 • يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للتخطيط للمشاريع على نجاح المبادرات في الجمعيات الأهلية بمنطقة الرياض. 

 • يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لتنظيم المشاريع على نجاح المبادرات في الجمعيات الأهلية بمنطقة الرياض.

 إحصائية لتنفيذ المشاريع على نجاح المبادرات في الجمعيات الأهلية بمنطقة الرياض.• يوجد أثر ذو دلالة 

 • يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للمتابعة والتقييم للمشاريع على نجاح المبادرات في الجمعيات الأهلية بمنطقة الرياض.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 الدراسة نموذج
 

 

 متغيرات الدراسة وفرضيات الدراسة كما يلي:يوضح الشكل التالي العلاقة بين 

                                                                                        

 

 

 

 ١الشكل

 النموذج المقترح من المشروع

 ٢٠٢٦  /المصدر: الطالب

 

 

 

 

 

 

 

 المشاريعالمتغير المستقل: إدارة 

 الأبعاد:

 التخطيط  •
 التنظيم  •
 التنفيذ  •

 المتابعة والتقييم •

 

H1, Ha, Hb, Hc, Hd 
 المبادرات المتغير التابع: نجاح 

 الأبعاد:

 تحقيق الأهداف  •
 رضا المستفيدين •

 كفاءة استخدام الموارد •

 الاستدامة •

 



 

 

 

 منهجية الدراسة 
 

 المنهج الوضعي  فلسفة البحث: 

 استنتاجي   أسلوب البحث:

 دراسة حالة   استراتيجية البحث: 

 كمية   أداة البحث:

 مقطعية   المدة الزمنية: 

 يان استب  تقنية جمع المعلومات: 

 

 ملخص تصميم البحث  



 

 ٢٠٢٦الطالب / المصدر: 

 

 

 منهجية الدراسة 

قياس أثر إدارة اعتمدت هذه الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي، لملاءمته لطبيعة الدراسة وأهدافها المتمثلة في  

المشاريع على نجاح المبادرات في الجمعيات الأهلية بمنطقة الرياض. ويعُد هذا المنهج من أكثر المناهج استخدامًا 

في الدراسات الإدارية، حيث يساهم في وصف الظاهرة محل الدراسة وتحليلها وتفسيرها من خلال جمع البيانات  

بانة، ومن ثم تحليلها إحصائيًا للوصول إلى النتائج والتوصيات التي تسهم من أفراد مجتمع الدراسة باستخدام الاست

 في تحقيق أهداف الدراسة. 

 

 مخطط مشروع التخرج 

 يتكون مشروع التخرج من فصلين رئيسيين على النحو الآتي:

 • الفصل الأول: الإطار العام للدراسة. 

 • الفصل الثاني: الدراسات السابقة.

 المراجع. • قائمة 

 • ملحق الدراسة )الاستبانة(.

 • جدول أدوات البحث. 

 

  

  

  

  

  



  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني: الدراسات السابقة
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 المقدمة: 

يهدف هذا الفصل إلى استعراض الدراسات السابقة ذات الصلة بموضوع الدراسة الحالية، والمتمثل في أثر إدارة  

نجاح المبادرات في الجمعيات الأهلية بمنطقة الرياض، وذلك بهدف بناء إطار معرفي يوضح المشاريع على 

الجوانب النظرية والتطبيقية المرتبطة بمتغيرات الدراسة، والاستفادة من نتائج الدراسات السابقة في تدعيم 

رة المشاريع ونجاح المبادرات في الدراسة الحالية. ونظرًا لندرة الدراسات التي تناولت العلاقة المباشرة بين إدا

فسوف يتم استعراض الدراسات المرتبطة بمتغيرات   –في حدود علم الباحث  –الجمعيات الأهلية بمنطقة الرياض 

الدراسة الرئيسة بصورة مباشرة وغير مباشرة، مع تصنيفها إلى دراسات عربية ودراسات أجنبية، مرتبة من  

 الأحدث إلى الأقدم زمنيًا.

التوسع المتزايد في دور الجمعيات الأهلية في تحقيق التنمية الاجتماعية والاقتصادية، وتعاظم  وفي ظل

مسؤولياتها في تنفيذ المبادرات التنموية والمجتمعية، أصبحت إدارة المشاريع من أهم الممارسات الإدارية التي  

تحقيق أهدافها وفق الموارد المتاحة. وتؤكد  تعتمد عليها هذه الجمعيات لضمان تنفيذ مبادراتها بكفاءة وفاعلية، و

الأدبيات المتخصصة أن تطبيق ممارسات إدارة المشاريع يسهم في تحسين عمليات التخطيط والتنظيم والتنفيذ  

والمتابعة، وتعزيز كفاءة استخدام الموارد، والحد من التحديات التي قد تواجه المبادرات، بما يرفع من فرص  

 Project Management؛ Turner, 2014؛ Kerzner, 2017فها التنموية ) نجاحها وتحقيق أهدا

Institute, 2021 .) 

كما تواجه الجمعيات الأهلية تحديات متعددة تتمثل في محدودية الموارد المالية والبشرية، وتزايد احتياجات  

لمبادرات، الأمر الذي  المستفيدين، وتعدد أصحاب المصلحة، وضرورة تحقيق الاستدامة والشفافية في تنفيذ ا

يجعل تطبيق منهجية متكاملة لإدارة المشاريع ضرورةً لتعزيز كفاءة الأداء وتحقيق الأثر المجتمعي المستهدف. 

وقد أوضحت الدراسات أن تبني ممارسات فعالة لإدارة المشاريع يسهم في تحسين عمليات اتخاذ القرار، وتعزيز  

نفيذ المبادرات، وتحقيق الاستخدام الأمثل للموارد المتاحة، بما ينعكس  التنسيق بين فرق العمل، ورفع كفاءة ت

 ,Jayaram  &Bhatta؛ Lewis, 2014؛ Anheier, 2014إيجابًا على أداء منظمات القطاع غير الربحي )

 (.Association for Project Management, 2024؛ 2022

ها الجمعيات الأهلية في تقييم مدى تحقيق أهدافها التنموية ويعُد نجاح المبادرات من أهم المؤشرات التي تعتمد علي

والاجتماعية، حيث يقاس النجاح بمدى تحقيق المبادرة لأهدافها، والالتزام بالإطار الزمني والموارد المخصصة،  

وتحقيق رضا المستفيدين وأصحاب المصلحة، فضلًا عن استدامة نتائج المبادرة واستمرار أثرها الإيجابي في  

لمجتمع. وتشير الأدبيات إلى أن نجاح المبادرات لا يرتبط فقط بتوافر الموارد، وإنما يعتمد بدرجة كبيرة على ا

كفاءة إدارة المشاريع، لما لها من دور في تحسين التخطيط والتنفيذ والمتابعة وتقليل احتمالات التعثر، بما يسهم  



؛ Ika, 2009؛  Bryde, 2005؛ Baccarini, 1999في تحقيق القيمة المضافة للمبادرات المجتمعية )

Serrador  &Turner, 2015 ؛Shenhar  &Dvir, 2007 .) 

وتتجلى أهمية إدارة المشاريع بصورة أكبر في الجمعيات الأهلية بالمملكة العربية السعودية، في ظل الاهتمام 

ية المملكة العربية السعودية المتزايد بتنمية القطاع غير الربحي وتعزيز مساهمته في تحقيق مستهدفات رؤ

، من خلال رفع كفاءة تنفيذ المبادرات التنموية وتعظيم أثرها الاجتماعي. ومن ثم فإن تطبيق ممارسات  2030

إدارة المشاريع يعُد أحد العوامل الجوهرية التي تسهم في تحسين جودة تنفيذ المبادرات، وتعزيز كفاءة استخدام 

لمؤسسية، وهو ما تؤكده التقارير الوطنية والدراسات التي تناولت تطوير القطاع  الموارد، وتحقيق الاستدامة ا

؛ Vision 2030 Kingdom of Saudi Arabia, 2016غير الربحي في المملكة العربية السعودية )

Ministry of Human Resources and Social Development, 2023 ؛Salamon, 2015.) 

يستعرض هذا الفصل الدراسات السابقة ذات العلاقة بإدارة المشاريع ونجاح المبادرات، وانطلاقًا مما سبق، 

بهدف التعرف على أبرز ما توصلت إليه من نتائج، والاستفادة منها في بناء الدراسة الحالية، وتحديد الفجوة 

جاح المبادرات في الجمعيات  البحثية التي تسعى الدراسة إلى معالجتها من خلال دراسة أثر إدارة المشاريع على ن

 الأهلية بمنطقة الرياض.

 المتغير المستقل )إدارة المشاريع( 

 تعريف إدارة المشاريع 

تعُد إدارة المشاريع من المفاهيم الأساسية في الفكر الإداري الحديث، وقد حظيت باهتمام متزايد في الأدبيات الإدارية  

شاريع وتحقيق أهدافها بكفاءة وفاعلية. ويقُصد بإدارة المشاريع تطبيق  لما لها من دور فاعل في رفع كفاءة تنفيذ الم

المعارف والمهارات والأدوات والأساليب اللازمة لتخطيط المشروع وتنظيمه وتنفيذه ومتابعته وإغلاقه، بما يضمن  

د إدارة المشاريع  تحقيق أهدافه ضمن الحدود المتفق عليها من حيث الوقت والتكلفة والجودة ونطاق العمل. كما تعُ

عملية إدارية متكاملة تهدف إلى تنسيق الموارد البشرية والمالية والفنية، وإدارة الأنشطة المختلفة بطريقة منهجية 

( المصلحة  أصحاب  احتياجات  وتلبي  للموارد  الأمثل  الاستخدام   ,Project Management Instituteتحقق 

 (. Kerzner, 2017؛ 2021

أكثر  وتطور مفهوم   إلى مفهوم  الوقت والميزانية فقط  إدارة  التركيز على  الفكر الإداري من  المشاريع في  إدارة 

شمولًا يركز على تحقيق القيمة للمؤسسات، وتعزيز كفاءة التخطيط والتنفيذ والرقابة، وتحقيق المواءمة بين أهداف  

ع أحد المداخل الإدارية الحديثة التي تسهم المشروع والأهداف الاستراتيجية للمنظمة. كما أصبحت إدارة المشاري

في تحسين عمليات اتخاذ القرار، وتعزيز التنسيق بين فرق العمل، وإدارة الموارد بكفاءة، والتعامل مع التحديات 

والمتغيرات التي قد تواجه المشروع خلال مختلف مراحله، الأمر الذي يسهم في زيادة احتمالات نجاح المشاريع 

 (.Zwikael  &Smyrk, 2011؛ Too  &Weaver, 2014؛ Turner, 2014ائج المستهدفة )وتحقيق النت



وقد ازداد الاهتمام بإدارة المشاريع مع اتساع نطاق المبادرات والبرامج التي تنفذها المؤسسات الحكومية وغير  

وضمان تحقيق الأهداف وفق الجداول الربحية، لما تتطلبه من تخطيط دقيق، وتنسيق مستمر، وإدارة فعالة للموارد،  

الزمنية والإمكانات المتاحة. وفي هذا السياق، أصبحت إدارة المشاريع ضرورة إدارية تسهم في تحسين كفاءة تنفيذ  

المبادرات، وتعزيز جودة المخرجات، ودعم استدامة النتائج، وزيادة قدرة المؤسسات على تحقيق رسالتها وخدمة 

 ,Lewis؛  Anheier, 2014لا سيما في منظمات القطاع غير الربحي والجمعيات الأهلية )المستفيدين بكفاءة، و

 (.Association for Project Management, 2024؛ 2014

وبناءً على ما سبق، يمكن تعريف إدارة المشاريع إجرائيًا في إطار هذه الدراسة بأنها مجموعة العمليات والإجراءات 

هلية بمنطقة الرياض لتخطيط المبادرات وتنظيمها وتنفيذها ومتابعتها وتقييمها، من خلال التي تتبعها الجمعيات الأ

توظيف الموارد البشرية والمالية والتنظيمية بكفاءة، بما يسهم في تحقيق أهداف المبادرات، وتعزيز كفاءة التنفيذ، 

 ورفع معدلات نجاحها وتحقيق أثرها المجتمعي. 

 أهمية إدارة المشاريع

أعمالها  تنب تنظيم  على  المؤسسات  تساعد  التي  الحديثة  الإدارية  المداخل  أحد  كونها  من  المشاريع  إدارة  أهمية  ع 

وتخطيط مواردها وتنفيذ مشاريعها ومبادراتها بكفاءة، بما ينعكس على تحسين جودة الأداء، وتعزيز كفاءة استخدام 

والتكل الوقت  الاستراتيجية ضمن  الأهداف  وتحقيق  تحسين الموارد،  في  المشاريع  إدارة  تسهم  كما  المحددين.  فة 

جودة  مستوى  ورفع  الموارد،  في  الهدر  وتقليل  القرارات،  اتخاذ  ودعم  والرقابة،  والمتابعة  التخطيط  عمليات 

 Project Managementالمخرجات، الأمر الذي يعزز قدرة المؤسسات على تحقيق نتائج أكثر كفاءة وفاعلية )

Institute, 2021 ؛Kerzner, 2017.) 

كما تتجلى أهمية إدارة المشاريع في آثارها الإيجابية على مختلف المستويات، فعلى مستوى المشروع أو المبادرة  

بالجدول  العمل، والالتزام  بين فرق  التنسيق  الأدوار والمسؤوليات، وتعزيز  التخطيط، وتحديد  تحسين  في  تسهم 

ة فإنها تدعم كفاءة الأداء المؤسسي، وتعزز القدرة على تحقيق الأهداف  الزمني والميزانية، أما على مستوى المؤسس

جودة   تحسين  في  المستفيدين  مستوى  على  تسهم  بينما  المصلحة،  أصحاب  رضا  مستوى  وترفع  الاستراتيجية، 

؛  Too    &Weaver, 2014؛  Turner, 2014الخدمات والمبادرات المقدمة، وزيادة أثرها التنموي والاجتماعي ) 

Zwikael  &Smyrk, 2011.) 

وتبرز أهمية إدارة المشاريع بصورة أكبر في الجمعيات الأهلية، نظرًا لاعتمادها على الموارد المحدودة، وحرصها 

فإن تطبيق   العلاقة ببرامجها ومشروعاتها. ومن ثم  الجهات ذات  لمبادراتها، وتعدد  المجتمعي  على تعظيم الأثر 

هم في رفع كفاءة تنفيذ المبادرات، وتحقيق الاستخدام الأمثل للموارد، وتعزيز  ممارسات فعالة لإدارة المشاريع يس

الاستدامة المؤسسية، وزيادة فرص نجاح المبادرات وتحقيق أهدافها بما يتوافق مع مستهدفات تنمية القطاع غير  

المملكة   ورؤية  السعودية  العربية  المملكة  في   Ministry of Human Resources and)  2030الربحي 

Social Development, 2023  ؛Vision 2030 Kingdom of Saudi Arabia, 2016  ؛Jayaram    &

Bhatta, 2022.) 



 

 

 المتغير التابع )نجاح المبادرات(

 تعريف نجاح المبادرات

المشاريع   إدارة  أدبيات  في  واسع  باهتمام  حظيت  التي  الرئيسة  المفاهيم  من  المبادرات  نجاح  والإدارة يعُد 

الاستراتيجية، لما يمثله من مؤشر يعكس مدى قدرة المؤسسات على تحقيق أهدافها التنموية والاجتماعية بكفاءة  

وفاعلية. ويقُصد بنجاح المبادرات مدى تحقيق المبادرة للأهداف التي أنُشئت من أجلها، من خلال تنفيذ أنشطتها  

المخصص والميزانية  المحدد،  الزمني  الإطار  المستفيدين  وفق  رضا  يحقق  بما  المطلوب،  الجودة  ومستوى  ة، 

وأصحاب المصلحة، ويعزز الأثر الإيجابي للمبادرة في المجتمع. كما ينُظر إلى نجاح المبادرات على أنه مفهوم 

النتائج  القيمة المضافة والاستدامة واستمرارية  متعدد الأبعاد لا يقتصر على إنجاز الأعمال، وإنما يشمل تحقيق 

(Baccarini, 1999 ؛Shenhar  &Dvir, 2007 .) 

وتطور مفهوم نجاح المبادرات في الأدبيات الإدارية من الاعتماد على المعايير التقليدية المتمثلة في الوقت والتكلفة 

وتحقيق  والجودة إلى مفهوم أكثر شمولًا يركز على تحقيق الأهداف الاستراتيجية، وإشباع احتياجات المستفيدين،  

قدرة  بمدى  يرتبط  المبادرات  نجاح  أصبح  كما  للمبادرات.  المجتمعي  الأثر  وتعظيم  المصلحة،  أصحاب  رضا 

رسالتها   مع  ينسجم  بما  المستهدفة  النتائج  وتحقيق  للمتغيرات،  والاستجابة  بكفاءة،  الموارد  إدارة  على  المؤسسة 

؛  Müller    &Jugdev, 2012؛  Bryde, 2005وأولوياتها التنموية، خاصة في منظمات القطاع غير الربحي )

Serrador  &Turner, 2015.) 

التنموية والاجتماعية داخل الجمعيات   المبادرات  التوسع في تنفيذ  وقد ازداد الاهتمام بقياس نجاح المبادرات مع 

المب نجاح  جعل  الذي  الأمر  المستدامة،  التنمية  وتحقيق  المجتمع  خدمة  في  دور  من  لها  لما  أحد الأهلية،  ادرات 

المؤشرات المهمة لتقييم كفاءة الأداء المؤسسي وفاعلية استخدام الموارد. كما يسهم نجاح المبادرات في تعزيز ثقة  

المستفيدين والداعمين، وزيادة فرص استدامة المبادرات، وتحقيق أثر اجتماعي وتنموي مستمر، بما يدعم مكانة 

؛ Salamon, 2015؛  Diallo    &Thuillier, 2005ها الاستراتيجية )الجمعيات الأهلية وقدرتها على تحقيق أهداف

Ministry of Human Resources and Social Development, 2023.) 

وبناءً على ما سبق، يمكن تعريف نجاح المبادرات إجرائيًا في إطار هذه الدراسة بأنه مدى قدرة الجمعيات الأهلية 

مبادراتها بكفاءة وفاعلية، من خلال الالتزام بالخطة الزمنية والموارد المتاحة،  بمنطقة الرياض على تحقيق أهداف  

أهداف  تحقيق  في  يسهم  بما  للمبادرات  المجتمعي  الأثر  وتعظيم  المصلحة،  وأصحاب  المستفيدين  وتحقيق رضا 

 الجمعية واستدامة نتائجها. 

 



 أهمية نجاح المبادرات

المؤشرات الأساسية التي تعتمد عليها الجمعيات الأهلية في تقييم كفاءة  تنبع أهمية نجاح المبادرات من كونه أحد  

أدائها ومدى تحقيقها لأهدافها التنموية والاجتماعية، إذ يعكس نجاح المبادرات قدرة الجمعية على استثمار مواردها  

المستفيدين،   احتياجات  التنمية  البشرية والمالية والتنظيمية بكفاءة، وتحقيق نتائج ملموسة تلبي  وتسهم في تعزيز 

المجتمعية. كما يسهم نجاح المبادرات في دعم استدامة العمل المؤسسي، وتعزيز ثقة الداعمين والشركاء، وتحسين  

 (.Serrador  &Turner, 2015؛ Shenhar  &Dvir, 2007الصورة المؤسسية للجمعيات الأهلية )

على مختلف المستويات، فعلى مستوى المبادرة يسهم في تحقيق    كما تتجلى أهمية نجاح المبادرات في آثاره الإيجابية

الأهداف المخططة، والالتزام بالوقت والموارد، وتحسين جودة التنفيذ، أما على مستوى الجمعية فإنه يعزز كفاءة  

والشراكات  الدعم  على  الحصول  على  الجمعية  قدرة  ويزيد من  المبادرات،  استمرارية  ويدعم  المؤسسي،  الأداء 

لمستقبلية، بينما يسهم على مستوى المجتمع في تعظيم الأثر التنموي، وتحسين جودة الخدمات المقدمة للمستفيدين، ا

 (. Ika, 2009؛ Bryde, 2005؛ Baccarini, 1999وتحقيق قيمة اجتماعية مستدامة ) 

دية، في ظل التوجه نحو وتبرز أهمية نجاح المبادرات بصورة أكبر في الجمعيات الأهلية بالمملكة العربية السعو

،  2030تعزيز مساهمة القطاع غير الربحي في التنمية الوطنية وتحقيق مستهدفات رؤية المملكة العربية السعودية  

الاستدامة،   المجتمعي، وتحقيق  الأثر  الأداء، وتعظيم  في رفع كفاءة  أساسيًا  المبادرات عنصرًا  يمثل نجاح  حيث 

ي التنمية الاجتماعية والاقتصادية، بما يتوافق مع مستهدفات تطوير القطاع غير وزيادة إسهام الجمعيات الأهلية ف

( المملكة  في   Ministry of Human؛  Vision 2030 Kingdom of Saudi Arabia, 2016الربحي 

Resources and Social Development, 2023 ؛United Nations Volunteers, 2020.) 

نجاح المبادراتالعلاقة بين إدارة المشاريع و   

تعُد إدارة المشاريع من العوامل الرئيسة المؤثرة في نجاح المبادرات، إذ تسهم في تعزيز قدرة المؤسسات على 

تحقيق أهداف مبادراتها من خلال التخطيط المنظم، والتنفيذ الفعال، والمتابعة المستمرة، وإدارة الموارد بكفاءة، بما  

الأهداف والمدة الزمنية والموارد المحددة. وتؤكد الأدبيات في مجال إدارة المشاريع  يضمن إنجاز المبادرات وفق  

أن التطبيق المنهجي لممارسات إدارة المشاريع يساعد على تحسين عمليات التخطيط والتنسيق بين فرق العمل، 

للمباد التنموية  الأهداف  وتحقيق  التنفيذ،  وتعزيز جودة  الموارد،  استخدام  كفاءة  بصورة  ورفع  ينعكس  مما  رات، 

مباشرة على زيادة فرص نجاحها. كما أن دمج ممارسات إدارة المشاريع في جميع مراحل المبادرة يدعم اتخاذ 

القرارات الفعالة، ويعزز القدرة على التعامل مع التحديات والمتغيرات التي قد تواجه التنفيذ، الأمر الذي يسهم في  

 الأثر المجتمعي للمبادرات. تحقيق النتائج المستهدفة وتعظيم

أصحاب  وتعدد  المحدودة،  الموارد  على  لاعتمادها  نظرًا  المشاريع  إدارة  أهمية  تزداد  الأهلية،  الجمعيات  وفي 

نجاح   أن  كما  والتنموية.  المجتمعية  المبادرات  تنفيذ  في  الكفاءة  من  مستوى  أعلى  تحقيق  وضرورة  المصلحة، 

ة كبيرة بقدرة الجمعيات على تطبيق ممارسات فعالة لإدارة المشاريع، بما  المبادرات في هذا القطاع يرتبط بدرج



يشمل التخطيط السليم، والتنظيم، والمتابعة، والرقابة، والتقييم المستمر، الأمر الذي يسهم في رفع جودة المبادرات، 

تحقيق مستهدفات التنمية وتحقيق رضا المستفيدين، وتعزيز استدامة نتائجها، ودعم مساهمة الجمعيات الأهلية في  

 الوطنية.

وانطلاقًا من ذلك، تفترض الدراسة الحالية وجود علاقة إيجابية ذات دلالة بين إدارة المشاريع بوصفها المتغير 

المستقل، ونجاح المبادرات بوصفه المتغير التابع، بحيث يسهم التطبيق الفعال لممارسات إدارة المشاريع في رفع 

رات، وتحقيق أهدافها بكفاءة وفاعلية، وتعظيم أثرها المجتمعي داخل الجمعيات الأهلية بمنطقة معدلات نجاح المباد

الرياض، وهو ما أكدته العديد من الدراسات والأدلة المهنية في مجال إدارة المشاريع وإدارة منظمات القطاع غير 

&   Zwikael؛  Turner, 2014؛  Kerzner, 2017؛  Project Management Institute, 2021الربحي )

Smyrk, 2011 ؛Jayaram  &Bhatta, 2022.) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 الخاتمة

من خلال ما تم عرضه في هذا الفصل من مفاهيم نظرية ودراسات سابقة تناولت متغيرات الدراسة الحالية، يتضح  

الإدارة، خاصة في ظل التوسع المتزايد أن إدارة المشاريع ونجاح المبادرات يشكلان محورين أساسيين في مجال  

في دور الجمعيات الأهلية في تنفيذ المبادرات التنموية والاجتماعية، وما يرافق ذلك من تحديات تتعلق بتخطيط  

المبادرات وتنفيذها وإدارة الموارد وتحقيق الاستدامة، الأمر الذي جعل إدارة المشاريع من الممارسات الإدارية  

 نجاح المبادرات وتحقيق أهدافها بكفاءة وفاعلية. الضرورية لضمان

فقد أكدت الأدبيات أن إدارة المشاريع تعُد من أهم العمليات الإدارية التي تسهم في رفع معدلات نجاح المبادرات، 

الأمثل  والاستخدام  المستمرة،  والمتابعة  العمل،  فرق  بين  والتنسيق  الفعال،  والتنظيم  السليم،  التخطيط  من خلال 

للموارد، بما يسهم في تحسين جودة التنفيذ، وتعزيز كفاءة اتخاذ القرار، وتحقيق أهداف المبادرات ضمن الإطار  

 Projectالزمني والموارد المتاحة، بما ينعكس إيجابًا على أداء الجمعيات الأهلية وتحقيق رسالتها المجتمعية )

Management Institute, 2021 ؛Kerzner, 2017 ؛Turner, 2014 .) 

كما أوضحت الأدبيات أن نجاح المبادرات يعُد من أهم المؤشرات التي تعتمد عليها الجمعيات الأهلية في تقييم مدى 

الزمنية،  بالخطة  والالتزام  أهدافها،  تحقيق  على  المبادرة  بقدرة  يرتبط  إذ  والاجتماعية،  التنموية  أهدافها  تحقيق 

ال رضا  وتحقيق  للموارد،  الكفء  واستدامة والاستخدام  المجتمعي  الأثر  وتعظيم  المصلحة،  وأصحاب  مستفيدين 

النتائج. وكلما ارتفع مستوى نجاح المبادرات، انعكس ذلك إيجابًا على كفاءة الأداء المؤسسي، وزيادة ثقة الداعمين 

الم التنمية  في  والإسهام  الاستراتيجية  أهدافها  تحقيق  على  الأهلية  الجمعيات  قدرة  وتعزيز  جتمعية  والشركاء، 

(Shenhar  &Dvir, 2007  ؛Serrador  &Turner, 2015 ؛Salamon, 2015.) 

إدارة  إيجابية واضحة بين تطبيق ممارسات  التي تم استعراضها وجود علاقة  السابقة  الدراسات  وقد بينت نتائج 

يع يسهم في تحسين المشاريع ونجاح المبادرات، حيث أكدت العديد من الدراسات أن التطبيق المنهجي لإدارة المشار

التخطيط، وتعزيز كفاءة التنفيذ، ورفع جودة المخرجات، وتحقيق الاستخدام الأمثل للموارد، وزيادة القدرة على  

مواجهة التحديات التي قد تواجه المبادرات أثناء تنفيذها. كما أظهرت الدراسات أن الجمعيات والمؤسسات التي  

تحقق مستويات أعلى من النجاح مقارنة بالمؤسسات التي تفتقر إلى منهجية تتبنى ممارسات فعالة لإدارة المشاريع 

واضحة لإدارة مشاريعها، الأمر الذي يؤكد أهمية دمج إدارة المشاريع في جميع مراحل المبادرات باعتبارها أحد 

( نجاحها  في  المؤثرة  الرئيسة  ؛ Jayaram    &Bhatta, 2022؛  Zwikael    &Smyrk, 2011العوامل 

Association for Project Management, 2024 .) 



وعلى الرغم من تعدد الدراسات التي تناولت إدارة المشاريع أو نجاح المبادرات بصورة منفصلة، فإن الملاحظ 

وجود محدودية نسبية في الدراسات التي بحثت العلاقة المباشرة بين إدارة المشاريع ونجاح المبادرات في الجمعيات 

الرياض، وفي البيئة السعودية على وجه الخصوص، وهو ما يمثل فجوة بحثية تستحق الدراسة،    الأهلية بمنطقة

التنمية، والحاجة إلى تطبيق أفضل ممارسات إدارة المشاريع  نظرًا للدور المتنامي للجمعيات الأهلية في تحقيق 

 لضمان نجاح المبادرات وتعظيم أثرها المجتمعي. 

ية الدراسة الحالية في سعيها إلى سد هذه الفجوة البحثية من خلال دراسة أثر إدارة  وبناءً على ما سبق، تبرز أهم

العربية في  إثراء الأدبيات  الرياض، بما يسهم في  الجمعيات الأهلية بمنطقة  المبادرات في  المشاريع على نجاح 

ستفيد منها الجمعيات الأهلية مجال إدارة المشاريع والقطاع غير الربحي، وتقديم نتائج علمية وتطبيقية يمكن أن ت

 عند تطوير ممارسات إدارة المشاريع، بما يعزز نجاح المبادرات ويرفع من كفاءة أدائها وتحقيق أهدافها التنموية.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثالث: منهجية البحث  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 المقدمة : 

اعتمدت عليها الدراسة لتحقيق أهدافها والإجابة عن أسئلتها واختبار يتناول هذا الفصل الإجراءات المنهجية التي 

فرضياتها، وذلك من خلال توضيح منهج البحث المستخدم، والتعريف الإجرائي بمتغيرات الدراسة، وتحديد  

مجتمع الدراسة وعينتها، وبيان أداة جمع البيانات وإجراءات إعدادها، إضافة إلى أساليب التحقق من صدقها  

ثباتها، والأساليب الإحصائية التي سيتم الاعتماد عليها في تحليل البيانات واستخلاص النتائج، بما يضمن و

الوصول إلى نتائج علمية تتسم بالدقة والموضوعية، وتسهم في تحقيق أهداف الدراسة المتعلقة بأثر إدارة 

 المشاريع على نجاح المبادرات في الجمعيات الأهلية بمنطقة الرياض.

 

 التعريفات الإجرائية لمتغيرات البحث

تعُد التعريفات الإجرائية من العناصر الأساسية في منهجية البحث العلمي، إذ تسهم في تحديد المقصود بمتغيرات  

المستخدمة  المفاهيم  وضوح  يضمن  بما  الميداني،  تطبيقها  وطبيعة  أهدافها  مع  تتوافق  إجرائية  بصورة  الدراسة 

قياسها وتحليلها. وانطلاقًا من ذلك، اعتمدت الدراسة الحالية على تعريفين إجرائيين للمتغيرات الرئيسة،  وإمكانية  

وهما إدارة المشاريع بوصفها المتغير المستقل، ونجاح المبادرات بوصفه المتغير التابع، وذلك بما يتلاءم مع طبيعة  

 قة الرياض.الدراسة الميدانية المطبقة على الجمعيات الأهلية بمنط

 إدارة المشاريع 

تعُد إدارة المشاريع المتغير المستقل في الدراسة الحالية، وتمثل إحدى العمليات الأساسية في الإدارة الحديثة، نظرًا 

لدورها في تخطيط المشاريع والمبادرات وتنظيمها وتنفيذها ومتابعتها وتقييمها، بما يسهم في تحقيق الأهداف بكفاءة  

المشاريع  إدارة  لممارسات  الفعّال  أن التطبيق  إلى  المتاحة. وتشير الأدبيات  للموارد  وفاعلية، والاستخدام الأمثل 

يسهم في دعم عملية اتخاذ القرار، وتحسين التخطيط والتنسيق بين فرق العمل، وتعزيز كفاءة استخدام الموارد،  

كس بصورة مباشرة على نجاح المبادرات، ولا سيما في منظمات  والالتزام بالوقت والتكلفة والجودة، الأمر الذي ينع

 ,Project Management Instituteالقطاع غير الربحي التي تسعى إلى تحقيق أثر تنموي واجتماعي مستدام )

 (. Too  &Weaver, 2014؛ Turner, 2014؛ Kerzner, 2017؛ 2021

 نجاح المبادرات 

في الدراسة الحالية، ويمُثل أحد المؤشرات الرئيسة المستخدمة في تقييم مدى يعُد نجاح المبادرات المتغير التابع  

المبادرات مستوى   قدرة الجمعيات الأهلية على تحقيق أهداف مبادراتها وفق الخطط الموضوعة. ويعكس نجاح 

المنشودة، والالتزام بالإطار الزمني وال المبادرات من خلال تحقيق الأهداف  المتاحة،  كفاءة وفاعلية تنفيذ  موارد 

وتحقيق رضا المستفيدين وأصحاب المصلحة، وتعظيم الأثر المجتمعي واستدامة النتائج. وتشير الأدبيات إلى أن 



في   دور  لها من  لما  المشاريع،  إدارة  مقدمتها  وفي  الفعالة،  الإدارية  الممارسات  بتطبيق  يرتبط  المبادرات  نجاح 

وتعزي والمتابعة،  والتنفيذ  التخطيط  معدلات  تحسين  ورفع  المبادرات  أهداف  وتحقيق  الموارد،  استخدام  كفاءة  ز 

 ,Shenhar    &Dvir؛  Baccarini, 1999نجاحها، خاصة في الجمعيات الأهلية ومنظمات القطاع غير الربحي )

 (. Jayaram  &Bhatta, 2022؛ Serrador  &Turner, 2015؛ 2007

 تصميم البحث 

 

  الوضعي المنهج: البحث  فلسفة 

  استنتاجي :البحث  أسلوب

  حالة دراسة :البحث استراتيجية 

  كمية  :البحث أداة

  مقطعية :الزمنية المدة

 استبيان  :المعلومات  جمع  تقنية 

 



 

 (  2الشكل )

 ملخص منهجية البحث  

 2026المصدر : الطالب   

 

 مجتمع البحث وتقنيات اختيار العينة: 

العينة المناسبة أحد المرتكزات الأساسية في الدراسات العلمية، إذ تعتمد دقة يمثل تحديد مجتمع البحث واختيار 

النتائج وإمكانية تعميمها بدرجة كبيرة على مدى تمثيل العينة لمجتمع الدراسة تمثيلًا حقيقيًا. فكلما تم اختيار العينة 

وأسهم ذلك في تعزيز  وفق أسس علمية ومنهجية سليمة، زادت قدرتها على عكس خصائص مجتمع الدراسة، 

 موثوقية نتائج التحليل الإحصائي ودقة تفسيرها، بما يدعم تحقيق أهداف الدراسة والإجابة عن تساؤلاتها. 

وانطلاقًا من ذلك، حرص الباحث على تحديد مجتمع الدراسة واختيار العينة المناسبة بما يتوافق مع طبيعة  

ع تطبيق إدارة المشاريع وأثرها في نجاح المبادرات في الدراسة وأهدافها، لضمان جمع بيانات تعكس واق

الجمعيات الأهلية بمنطقة الرياض. وفي هذا الجزء سيتم عرض مجتمع الدراسة، وعينة البحث، والطريقة 

 المعتمدة في اختيارها بصورة تفصيلية.

 مجتمع العينة: 

 

 حجم العينة  التصنيفات   القطاع 
الجمعيات الأهلية بمنطقة   

 يالرياض القطاع غير الربح
الموظفين وللعاملون في  

الجمعيات الأهلية بمنطقة  

 الرياض 

٢٣ 

  

 

 1جدول رقم:  

 ( 2026المصدر: الطالب )



 

 

 عينة البحث:  

 

 

 2رقم:  جدول 

 (  2026المصدر الطالب )

 

 

 

 طريقة وتقنيات أخذ العينة 

، وذلك من  أسلوب العينة القصدية، وتم اختيار أفراد العينة باستخدام  العينة غير الاحتماليةاعتمدت الدراسة على  

ارتباطًا بموضوع  خلال استهداف الموظفين والعاملين في الجمعيات الأهلية بمنطقة الرياض، لكونهم الفئة الأكثر  

الدراسة، والأقدر على تقديم البيانات المتعلقة بتطبيق إدارة المشاريع وأثرها في نجاح المبادرات. كما يسهم هذا 

الأسلوب في الحصول على بيانات تتوافق مع أهداف الدراسة وطبيعة مجتمعها، وتعزز من دقة النتائج وإمكانية  

 تفسيرها. 

 طريقة جمع البيانات 

إلى  بالاستناد  بإعدادها  الباحث  قام  وقد  البيانات،  لجمع  الرئيسة  الأداة  بوصفها  الاستبانة  على  الدراسة  اعتمدت 

وطبيعة  الدراسة  أهداف  مع  يتوافق  بما  الدراسة،  بمتغيرات  العلاقة  ذات  السابقة  والدراسات  العلمية  الأدبيات 

باستخدام   إلكترونيًا  الاستبانة  تصميم  وتم  على Google (Google Forms)ذج  نمامجتمعها.  توزيعها  ثم   ،

الموظفين والعاملين في الجمعيات الأهلية بمنطقة الرياض، حيث بلغ عدد الاستجابات الصالحة للتحليل الإحصائي 

للتحليل الإحصائي بهدف تنظيمها وترميزها ومعالجتها  ٢٣) البيانات  ( استجابة. وبعد جمع الاستبانات أخُضعت 

بما   المشاريع، والمتغير  وتفسيرها،  إدارة  المتمثل في  المستقل  المتغير  العلاقة بين  الكشف عن طبيعة  يساعد في 

التابع المتمثل في نجاح المبادرات في الجمعيات الأهلية، والوصول إلى نتائج علمية دقيقة يمكن الاستناد إليها في 

 اختبار فرضيات الدراسة والإجابة عن تساؤلاتها. 

 حجم العينة  عينة البحث 
الموظفين وللعاملون في  

 الجمعيات الأهلية بمنطقة الرياض 
٢٣ 



 إدارة المشاريع

بإعداد فقرات الاستبانة الخاصة بقياس المتغير المستقل )إدارة المشاريع( بالاعتماد على الأدبيات   ام الباحثق

العلمية والدراسات السابقة ذات الصلة بمجال إدارة المشاريع وإدارة المبادرات في القطاع غير الربحي، بما  

( عبارات صُممت لقياس مستوى تطبيق  8لمحور )يتوافق مع أهداف الدراسة وطبيعة مجتمعها. وقد تضمن هذا ا

ممارسات إدارة المشاريع في الجمعيات الأهلية بمنطقة الرياض، وشملت هذه العبارات جوانب التخطيط  

للمشروعات، وتنظيم الأعمال، وتوزيع الأدوار والمسؤوليات، وإدارة الموارد، والمتابعة والتقييم، وإدارة الوقت،  

تطبيق المنهجيات والممارسات الحديثة في إدارة المشاريع، بما يعكس واقع إدارة المشاريع وتأهيل فرق العمل، و

الدراسة على مقياس ليكرت الخماسي لقياس استجابات أفراد العينة، والذي  تفي الجمعيات الأهلية. كما اعتمد 

 يتدرج إلى: )أوافق بشدة، أوافق، محايد، لا أوافق، لا أوافق بشدة( 

 

 المتغير المستقل )إدارة المشاريع(  
 

 المصدر العبارات  عدد الأبعاد المتغيرات 
من إعداد الباحث بالاستناد  8 إدارة المشاريع     إدارة المشاريع    

 Projectإلى: 

Management 

Institute (2021)، 
Kerzner (2017)، 

Turner (2014)، Too  
 &Weaver (2014)، 

Zwikael  &Smyrk 

(2011)، Association 

for Project 

Management 

(2024) . 

 

 

 3جدول رقم : 

 ( 2026المصدر: الطالب )

 

 



 نجاح المبادرات في الجمعيات الأهلية: 

قام الباحث بإعداد فقرات الاستبانة الخاصة بقياس المتغير التابع )نجاح المبادرات في الجمعيات الأهلية( بالاستناد 
العلمية والدراسات السابقة ذات الصلة بنجاح المشاريع والمبادرات في القطاع غير الربحي، بما  إلى الأدبيات 

( عبارات صُممت لقياس مستوى  8يتوافق مع أهداف الدراسة وطبيعة مجتمعها. وقد اشتمل هذا المحور على )
نب الالتزام بالوقت نجاح المبادرات في الجمعيات الأهلية بمنطقة الرياض، وتناولت هذه العبارات جوا

والميزانية، والاستفادة المثلى من الموارد، وجودة مخرجات المبادرات، وتحقيق الأهداف المخططة، ومستوى  
رضا المستفيدين وأصحاب المصلحة، والأثر الإيجابي للمبادرات، بما يعكس مستوى نجاح المبادرات في 

كرت الخماسي لقياس استجابات أفراد العينة، والذي يتدرج الجمعيات الأهلية. كما اعتمدت الدراسة على مقياس لي
 إلى: )أوافق بشدة، أوافق، محايد، لا أوافق، لا أوافق بشدة( 

 
 

( نجاح المبادرات في الجمعيات الأهليةالمتغير التابع )   

 
 المصدر العبارات  عدد الأبعاد المتغيرات 

نجاح المبادرات في  
 الجمعيات الأهلية 

 

المبادرات في نجاح 

 الجمعيات الأهلية 

 

من إعداد الباحث بالاستناد  8
 Baccariniإلى: 

(1999)، Bryde 

(2005)، Diallo   &
Thuillier (2005)، 

Ika (2009)، Shenhar 
 &Dvir (2007)، 

Serrador  &Turner 

(2015)، Müller  &
Jugdev (2012)، 

Jayaram  &Bhatta 

(2022) . 

 

 

 4جدول رقم : 

 ( 2026المصدر : الطالب )

 

 

 



 

 أنواع البيانات

تنقسم البيانات في هذه الدراسة إلى نوعين رئيسيين هما البيانات الأولية والبيانات الثانوية، وذلك بما يتناسب مع  

، وذلك على النحو أثر إدارة المشاريع على نجاح المبادرات في الجمعيات الأهلية بمنطقة الرياضطبيعة دراسة  

 الآتي:

: البيانات الأولية:   أولاا

ف الدراسة  عينة  اعتمدت  أفراد  من  البيانات  لجمع  الرئيسة  الأداة  بوصفها  الاستبانة  على  الأولية  البيانات  جمع  ي 

بمنطقة   الأهلية  الجمعيات  في  المبادرات  نجاح  ومستوى  المشاريع  إدارة  تطبيق  مستوى  لقياس  وذلك  الدراسة، 

لدراسات السابقة ذات العلاقة بمتغيرات  الرياض. وقد قام الباحث بإعداد الاستبانة بالاستناد إلى الأدبيات العلمية وا

الدراسة، واستخدمت مقياس ليكرت الخماسي لقياس استجابات أفراد العينة، بهدف الحصول على البيانات اللازمة 

 للإجابة عن أسئلة الدراسة واختبار فرضياتها.

 ثانياا: البيانات الثانوية: 

كتب العربية والأجنبية، والدوريات العلمية المحكمة، ورسائل تم الحصول على البيانات الثانوية من خلال مراجعة ال

الماجستير والدكتوراه، والدراسات والأبحاث السابقة ذات الصلة بإدارة المشاريع ونجاح المبادرات في منظمات  

ملكة القطاع غير الربحي، بالإضافة إلى الاطلاع على التقارير والمنشورات المتعلقة بالقطاع غير الربحي في الم

العربية السعودية، وتقارير وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية، وتقارير رؤية المملكة العربية السعودية 

، وذلك بهدف بناء الإطار النظري للدراسة، ودعم نتائجها، والاستفادة من الأدبيات السابقة في تفسير النتائج  2030

 ومناقشتها. 

 

 طرق إجراء التحليل الإحصائي

بعد الانتهاء من جمع البيانات، سيتم إخضاعها للتحليل الإحصائي بهدف تنظيمها ومعالجتها وتفسيرها واستخلاص 

(. وسيتم في البداية  SPSSنتائج ذات دلالة علمية، وذلك باستخدام برنامج الحزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية )

من خلال التكرارات، والنسب المئوية، والمتوسطات    إجراء التحليل الوصفي لوصف خصائص أفراد عينة الدراسة

ومستوى   للمستجيبين  الديموغرافية  الخصائص  على  التعرف  في  يسهم  بما  المعيارية،  والانحرافات  الحسابية، 

 استجاباتهم على فقرات الاستبانة.

طبيق، وذلك من خلال  كما سيتم التحقق من صدق أداة الدراسة وثباتها لضمان جودة البيانات وصلاحية الأداة للت

عرضها على مجموعة من المحكمين المتخصصين للتحقق من الصدق الظاهري، واستخدام معامل ارتباط بيرسون 



( لقياس ثبات الاستبانة والاتساق  Cronbach’s Alphaللتحقق من صدق الاتساق الداخلي، ومعامل كرونباخ ألفا )

المناسبة لاختبار فرضيات الدراسة والكشف عن طبيعة العلاقة   الداخلي لفقراتها. كما سيتم استخدام الإحصاءات

، نجاح المبادرات في الجمعيات الأهليةوالمتغير التابع المتمثل في    إدارة المشاريع بين المتغير المستقل المتمثل في  

 بما يسهم في الوصول إلى نتائج دقيقة تدعم أهداف الدراسة. 

 

 

 

 

 الخاتمة

استعرض هذا الفصل منهجية الدراسة بصورة شاملة، حيث تضمن تمهيد الفصل، والتعريفات الإجرائية لمتغيرات  

الدراسة، ومجتمع الدراسة وعينتها، وطريقة وتقنيات اختيار العينة، وأداة الدراسة، وأنواع البيانات، وطرق جمعها،  

البي تحليل  في  المستخدمة  الإحصائية  الأساليب  إلى  وتحليلها إضافة  الدراسة  نتائج  لعرض  تمهيداً  وذلك  انات، 

ومناقشتها في الفصل الرابع، بما يسهم في تحقيق أهداف الدراسة والإجابة عن أسئلتها واختبار فرضياتها المتعلقة 

 . بأثر إدارة المشاريع على نجاح المبادرات في الجمعيات الأهلية بمنطقة الرياض

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الرابع: الدراسة الميدانية 

 

 

 

 



 

 : مقدمة
يهدف هذا الفصل إلى عرض وتحليل النتائج المتعلقة بالبيانات التي جُمعت من أفراد عينة الدراسة، والتي تناولت  

. وقد ركزت الدراسة على  أثر إدارة المشاريع على نجاح المبادرات في الجمعيات الأهلية بمنطقة الرياض

، والذي يعكس الممارسات المرتبطة بالتخطيط  إدارة المشاريعمتغيرين رئيسيين، يتمثل المتغير المستقل في 

للمشروعات، وتنظيم الأعمال، وتوزيع الأدوار والمسؤوليات، وإدارة الموارد، والمتابعة والتقييم، وإدارة الوقت،  

نجاح  يات والممارسات الحديثة في إدارة المشاريع. أما المتغير التابع فهو وتأهيل فرق العمل، وتطبيق المنهج

، ويقيس مدى نجاح المبادرات من خلال الالتزام بالوقت والميزانية المحددة، المبادرات في الجمعيات الأهلية

ة، وتعزيز  والاستفادة المثلى من الموارد المتاحة، وتحقيق جودة المخرجات، والوصول إلى الأهداف المخطط

 رضا المستفيدين وأصحاب المصلحة، وتحقيق أثر إيجابي ومستدام للمبادرات.

لإجراء التحليلات الإحصائية الخاصة   IBM SPSS Statistics (Version 29)وقد تم استخدام برنامج 

فية لعينة بالدراسة بصورة منهجية، حيث بدأت عملية التحليل بالإحصاءات الوصفية لتحديد الخصائص الديموغرا

الدراسة، والتي شملت الجنس، والفئة العمرية، والمؤهل العلمي، وسنوات الخبرة، والمسمى الوظيفي، ثم تم 

التحقق من صدق وثبات أداة الدراسة لضمان جودة النتائج وموثوقيتها، تلا ذلك إجراء التحليلات الوصفية 

مناسبة لاختبار فرضيات الدراسة وقياس أثر إدارة  لمتغيرات الدراسة، وأخيرًا تطبيق الأساليب الإحصائية ال

 المشاريع على نجاح المبادرات في الجمعيات الأهلية بمنطقة الرياض.

ويعرض هذا الفصل نتائج الدراسة بصورة منظمة، مع تفسيرها وربطها بالدراسات السابقة؛ بهدف توضيح 

عيات الأهلية، وبيان مدى إسهام تطبيق ممارسات  طبيعة العلاقة بين إدارة المشاريع ونجاح المبادرات في الجم

إدارة المشاريع في تعزيز نجاح المبادرات وتحقيق أهدافها داخل الجمعيات الأهلية بمنطقة الرياض، وصولًا إلى 

استنتاجات علمية تسهم في دعم الممارسات الإدارية وتقديم توصيات عملية تساعد على رفع كفاءة إدارة 

 أثرها واستدامتها المبادرات وتعزيز 

 

 

 



 تحليل البيانات:  

 خصائص عينة الدراسة

تم توزيع أفراد عينة الدراسة وفق المتغيرات الديموغرافية الأساسية، والتي تضمنت: الجنس، والفئة العمرية، 

ات  والمؤهل العلمي، وسنوات الخبرة في القطاع غير الربحي، والمسمى الوظيفي الحالي. وقد تم تحليل هذه البيان

من خلال حساب التكرارات والنسب المئوية لكل فئة؛ بهدف التعرف على الخصائص الديموغرافية لأفراد العينة، 

  وتشمل هذه الخصائص ما يلي:

 الجنس: ذكر، أنثى. ☐

 سنة. 45سنة، أكثر من  45إلى  35سنة، من   35إلى  25سنة، من  25إلى  20الفئة العمرية: من  ☐

 المؤهل العلمي: دبلوم، بكالوريوس، دراسات عليا )ماجستير/دكتوراه(.  ☐

سنة، أكثر من  12إلى  8سنوات، من  7إلى  3سنوات، من  3سنوات الخبرة في القطاع غير الربحي: أقل من  ☐

 سنة. 12

  المسمى الوظيفي الحالي.☐

 

 

 

 المتغير  فئات المتغير  التكرار النسبة المئوية 
 الجنس       ذكر                 19 82.6%          

  أنثى                  4     17.4%
  الإجمالي              23      100%
 المؤهل العلمي   دبلوم                4     17.4%
  س و بكالوري             12     52.2%
دراسات عليا     7               30.4%

 )ماجستير/دكتوراه(
 



  الإجمالي       23               100%
سنوات الخبرة في   سنوات  3أقل من  9               39.1%

 القطاع غير الربحي 
  سنوات   7إلى   3من           8      34.8%
  سنة  12إلى   8من  4               17.4%
  سنة  12أكثر من   2                8.7%
  إلاجمالي                23      100%
 ئة العمرية الف سنة  25إلى   20من           6          26.1%
  سنة  35إلى   25من  9               39.1%
  سنة  45إلى   35 من          5      21.7%
  سنة  45أكثر من   3               13.0%
  جمالي الإ     23                 100%

 ١جدول رقم: 

 

  المسمى الوظيفي الحالي.

 المسمى الوظيفي الحالي  التكرار النسبة المئوية 
 رئيس/الرئيس التنفيذي 4 17.4%
 قسم مدير مدير/مدير مشاريع/ 5 21.7%
  ت علاقا  حوكمة،اخصائي ) 4 17.4%

 عامة، مشاريع…( 
 إداري مساعد/منسق  2 8.7%
 مستشار  2 8,7%
 عضو او رئيس مجلس إدارة  2 8.7%
 أو مسميات أخرى   ت جها 4 17.4%
 الإجمالي  23 100%

 ٢جدول رقم: 



 2و الجدول رقم    1م من بيانات جدول رق

 تم استخلاص النتائج التالية:   

 الجنس: 

، في حين بلغ %82.6فرداً بنسبة  19أظهرت النتائج الإحصائية أن عدد الذكور الذين استجابوا للاستبيان بلغ 

، وتشير هذه النتائج إلى أن الذكور يشكلون النسبة الأكبر من أفراد عينة  %17.4أفراد بنسبة  4عدد الإناث 

 يعكس ارتفاع نسبة تمثيلهم مقارنةً بالإناث في عينة الدراسة. الدراسة، مما 

  

 ة

 التصنيف وفق الجنس  ٢الشكل رقم: 

 

 

 الفئة العمرية

أفراد بنسبة  9جاءت في المرتبة الأولى بعدد  سنة 35إلى  25من أظهرت النتائج الإحصائية أن الفئة العمرية 
 إلىسنة 35من ، ثم الفئة العمرية %26.1أفراد بنسبة  6بعدد  سنة 25إلى  20من ، تلتها الفئة العمرية 39.1%



أفراد   3في المرتبة الأخيرة بعدد  سنة 45أكثر من ، في حين جاءت الفئة العمرية %21.7أفراد بنسبة  5بعدد 
  سنة. 35إلى   25إلى الفئة العمرية من  ، مما يشير إلى أن غالبية أفراد عينة الدراسة ينتمون%13.0بنسبة 

 

 الفئة العمرية التصنيف وفق  ٤الشكل رقم: 

 

 المؤهل العلمي:

أظهرت النتائج الإحصائية أن حملة درجة البكالوريوس يمثلون النسبة الأكبر من أفراد العينة، حيث بلغ عددهم  

أفراد بنسبة   7العليا )الماجستير/الدكتوراه( بعدد %، يليهم الحاصلون على الدراسات 52.2فرداً بنسبة  12

%، مما يدل على أن غالبية أفراد عينة الدراسة  17.4أفراد بنسبة  4%، ثم الحاصلون على الدبلوم بعدد 30.4

 يحملون درجة البكالوريوس.

 

 المؤهل العلميالتصنيف وفق  ٥الشكل رقم: 

 



 سنوات الخبرة في القطاع غير الربحي: 

سنوات يمثلون النسبة الأكبر،   3أظهرت النتائج الإحصائية أن أفراد العينة الذين تتراوح سنوات خبرتهم أقل من 

أفراد بنسبة   8سنوات بعدد  7إلى  3%، يليهم من تتراوح خبرتهم من 39.1أفراد بنسبة  9حيث بلغ عددهم 

%، في حين بلغ عدد من تزيد 17.4بة أفراد بنس 4سنة بعدد  12إلى  8%، ثم من تتراوح خبرتهم من 34.8

%، مما يشير إلى أن غالبية أفراد عينة الدراسة يمتلكون خبرة تقل عن 8.7سنة فردين بنسبة  12خبرتهم على 

 ثلاث سنوات في القطاع غير الربحي.

 

 سنوات الخبرة في القطاع الغير ربحي التصنيف وفق  ٦الشكل رقم: 

 

 

 

 

 

 

 



 الحالي: المسمى الوظيفي 

أظهرت النتائج الإحصائية أن فئة المديرين ومديري المشاريع ومديري الأقسام جاءت في المرتبة الأولى، حيث 
أفراد لكل   4%، تلتها فئتا الرؤساء والرؤساء التنفيذيين والأخصائيين بعدد  21.7أفراد بنسبة  5بلغ عددها 

%، في حين بلغ  17.4أفراد بنسبة  4الأخرى بعدد %، كما جاءت فئة المسميات الوظيفية 17.4منهما بنسبة 
عدد أفراد كلٍ من فئات المساعدين والمنسقين الإداريين والمستشارين وأعضاء ورؤساء مجالس الإدارة فردين  

% لكل فئة. وتشير هذه النتائج إلى تنوع المسميات الوظيفية لأفراد عينة الدراسة، مع ارتفاع نسبة  8.7بنسبة 
 لوظائف الإدارية والقيادية، وهو ما يعزز ملاءمة عينة الدراسة لتحقيق أهدافها العاملين في ا

 

 المسمى الوظيفي الحاليسنوات التصنيف وفق  ٧الشكل رقم: 

 

 

 

 

 

 



 

 قياس ثبات الدراسة  

في إطار الحرص على ضمان جودة البيانات ودقة أدوات القياس المستخدمة، تم إخضاع أداة الدراسة لسلسلة من  

الاختبارات الإحصائية؛ بهدف التحقق من صدقها وثباتها، بما يضمن صلاحيتها لقياس متغيرات الدراسة بدقة  

وموضوعية. ويقُصد بالصدق مدى قدرة الأداة على قياس المفاهيم التي صُممت من أجلها، في حين يعُبّر الثبات  

أفراد العينة في ظروف متشابهة، بما يعزز عن درجة الاتساق والاستقرار في نتائج الأداة عند تطبيقها على 

 موثوقية النتائج وإمكانية الاعتماد عليها في تفسير متغيرات الدراسة.

، حيث تم  IBM SPSS Statistics (Version 29)وقد تم إجراء اختبارات الصدق والثبات باستخدام برنامج 

ساب معاملات الارتباط بين كل عبارة والدرجة  التحقق من صدق الاتساق الداخلي لفقرات الاستبانة من خلال احت 

 Cronbach’sمعامل ألفا كرونباخ )الكلية للمحور الذي تنتمي إليه، كما تم قياس الثبات الداخلي باستخدام 
Alpha) والذي يعُد من أكثر المقاييس الإحصائية استخدامًا في الدراسات الإدارية والاجتماعية لقياس درجة ،

 ت كل محور من محاور الدراسة. الاتساق بين فقرا

وقد نفُذت جميع التحليلات الإحصائية وفق منهجية علمية تهدف إلى تعزيز موثوقية النتائج وصحة الاستنتاجات،  

 إدارة المشاريعوتوضح الفقرات والجداول اللاحقة نتائج اختبارات الصدق والثبات لمحوري الدراسة، وهما 

، بما يساهم في التأكد من جودة أداة الدراسة وصلاحيتها لإجراء هليةنجاح المبادرات في الجمعيات الأو

 التحليلات الإحصائية واختبار فرضيات الدراسة. 

 صدق المقاييس المستخدمة في الدراسة 

بوصفه أحد المؤشرات الأساسية  صدق الاتساق الداخليفي إطار التحقق من جودة أداة الدراسة، تم الاعتماد على 

لتقييم مدى صلاحية الاستبانة لقياس متغيرات الدراسة، حيث تم احتساب معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة  

، ويعُد (Pearson Correlationمعامل ارتباط بيرسون )والدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي إليه باستخدام 

حصائية استخدامًا في الدراسات الإدارية والاجتماعية للتحقق من اتساق هذا الإجراء من أكثر الأساليب الإ

 عبارات المقياس مع الأبعاد التي تقيسها. 

كما تم فحص الاتساق الداخلي على مستوى البنود الفردية، وذلك من خلال تحليل معاملات الارتباط بين كل 

احثة في الحكم على صدق العبارات إلى المعيار  عبارة والدرجة الكلية للمحور التابع لها. وقد استندت الب

كحد أدنى مقبول لمعامل الارتباط، مع   (0.50)، حيث اعتمُدت قيمة Kaiser (1974)الإحصائي الذي أشار إليه 

مؤشرًا على وجود ارتباط دال إحصائيًا. وبناءً على ذلك، تم الإبقاء   (P ≤ 0.05)اعتبار قيم الدلالة الإحصائية 

عبارات التي حققت هذه المعايير، لكونها تتمتع بدرجة مناسبة من الصدق وتمثل متغيرات الدراسة  على جميع ال

 بصورة دقيقة.



. 

المتغير   العبارات   معامل الارتباط     القرار  ( Pقيمة ) 

 مقبولة A1 0.585 0.003 المشاريع  إدارة

 
A2 0.679 0.000 مقبولة 

 
A3 0.767 0.000 مقبولة 

 
A4 0.564 0.005 مقبولة 

 
A5 0.694 0.000 مقبولة 

 
A6 0.634 0.001 مقبولة 

 
A7 0.517 0.012 مقبولة 

 
A8 0.752 0.000 مقبولة 

نجاح المبادرات في 
 الجمعيات الأهلية

B1 0.619 0.002 مقبولة 

 
B2 0.587 0.003 مقبولة 

 
B3 0.637 0.001 مقبولة 

 
B4 0.612 0.002 مقبولة 

 
B5 0.774 0.000 مقبولة 

 
B6 0.790 0.000 مقبولة 

 
B7 0.717 0.000 مقبولة 

 
B8 0.727 0.000 مقبولة 

 

 ٣جدول رقم: 



 مقياس تطبيق المتغير الأول )إدارة المشاريع( 

النتائج أن جميع معاملات الارتباط بين عبارات متغير   للمتغير جاءت    إدارة المشاريعأوضحت  والدرجة الكلية 

الحد الأدنى المقبول، وكانت جميعها دالة إحصائيًا عند مستوى معنوية أقل من  مرتفعة، حيث تجاوزت جميعها 

لقياس  (0.05) العبارات  فقراته، ويؤكد صلاحية  للمقياس واتساق  الداخلي  الاتساق  يدل على تحقق صدق  ، مما 

 . إدارة المشاريعمتغير 

تطبيق المتغير الثاني )نجاح المبادرات في الجمعيات الأهلية( مقياس   

النتائج أن معاملات الارتباط بين عبارات متغير   الكلية    نجاح المبادرات في الجمعيات الأهليةأظهرت  والدرجة 

  ، مما يشير إلى تحقق(0.05)للمتغير جاءت مرتفعة، وكانت جميعها دالة إحصائيًا عند مستوى معنوية أقل من  

 صدق الاتساق الداخلي للمقياس، ويؤكد أن جميع العبارات تقيس المتغير المستهدف بدرجة عالية من الاتساق.

 ثبات أداة الدراسة 

معامل   ويعُد  متشابهة،  ظروف  في  تطبيقها  عند  نتائجها  اتساق  مدى  عن  الدراسة  أداة  ثبات  كرونباخ  يعبر  ألفا 
(Cronbach’s Alpha)   لفقرات الاستبانة. وقد أظهرت الداخلي  لقياس الاتساق  المقاييس استخدامًا  أكثر  من 

راسة ككل جاءت مرتفعة، حيث تجاوزت جميعها  نتائج التحليل أن معاملات ألفا كرونباخ لمحوري الدراسة وأداة الد 

، مما يدل على ارتفاع درجة الثبات والاتساق الداخلي، ويؤكد صلاحية أداة الدراسة  (0.70)الحد الأدنى المقبول  

 سة للاستخدام في تحليل البيانات واختبار فرضيات الدرا

 المتغير عدد العبارات  معامل ألفا كرونباخ  ألفا كرونباخ للمتغير 
0.877 

 
0.877 

 

 إدارة المشاريع   8

0.892 

 
0.892 

 

نجاح المبادرات في   8
 الجمعيات الأهلية  

0.937 

 

 أداة الدراسة ككل   16 0.937

 ٤جدول رقم: 

 
 
 



 

 إدارة المشاريع 

، وهي قيمة مرتفعة، (0.877)بلغت    إدارة المشاريعأظهرت النتائج الإحصائية أن قيمة معامل ألفا كرونباخ لمتغير  

مما يدل على تمتع المقياس بدرجة عالية من الثبات والاتساق الداخلي بين فقراته، ويؤكد موثوقية أداة القياس في 

 قياس هذا المتغير. 

الجمعيات الأهليةنجاح المبادرات في   

لمتغير   كرونباخ  ألفا  معامل  قيمة  أن  الإحصائية  النتائج  الأهليةأظهرت  الجمعيات  في  المبادرات  بلغت    نجاح 

، وهي قيمة مرتفعة، مما يعكس ارتفاع مستوى الثبات الداخلي بين فقرات المقياس، ويؤكد صلاحية الأداة  (0.892)

 وموثوقيتها في قياس هذا المتغير. 

دراسة ككل أداة ال   

،  (0.70)، وهي قيمة تفوق الحد الأدنى المقبول إحصائيًا  (0.937)بلغت قيمة معامل ألفا كرونباخ لأداة الدراسة ككل  

مما يدل على ارتفاع مستوى الثبات والاتساق الداخلي لجميع فقرات الاستبانة، ويؤكد إمكانية الاعتماد على أداة  

 ة رضيات الدراس الدراسة في تحليل البيانات واختبار ف

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 التحليل الوصفي لمتغيرات الدراسة 

  التحليل الوصفي لمتغيرات الدراسة

يهدف التحليل الوصفي إلى التعرف على اتجاهات استجابات أفراد عينة الدراسة نحو عبارات متغيرات الدراسة،  

والأوزان النسبية وترتيب العبارات وفقًا وذلك من خلال حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 

 لمستوى الأهمية، بما يسهم في الإجابة عن أسئلة الدراسة وتحقيق أهدافها.

، الذي تضمن خمس  ليكرت الخماسيوقد تم تفسير المتوسطات الحسابية لاستجابات أفراد العينة وفقًا لمقياس 

 . فق بشدةأوافق بشدة، أوافق، محايد، لا أوافق، لا أوافئات هي: 

 

 
 موافق بشدة 

 
 موافق 

 
 محايد

 
 غير موافق 

 
 غير موافق بشدة 

 ٥جدول رقم: 

 وقد تم حساب مستوى الأهمية وفقاا للمعادلة التالية:

تم حساب الوزن النسبي المقابل لكل فئة من فئات مقياس ليكرت الخماسي من خلال قسمة المدى الكلي للمقياس  

، وذلك لتحديد مستوى استجابات أفراد  %20، حيث بلغت قيمة كل فئة (5)على عدد فئات المقياس  %(100)

نجاح المبادرات في و إدارة المشاريععينة الدراسة وتفسير المتوسطات الحسابية لمتغيري الدراسة، وهما 
 الجمعيات الأهلية

 
 

 المتغير  المتوسط الحسابي الآتجاه العام  الوزن النسبي مستوى الاهمية 
 إدارة المشاريع   4.17 موافق   %83.48 مرتفع جدّا
 %82.20 مرتفع جدّا

 
 4.11 موافق  

 
نجاح المبادرات  

والجمعيات  
 الأهلية  



 ٦جدول رقم: 
 
 

 الإحصاء الوصفي لمتغيرات الدراسة 

يوضح الجدول التالي نتائج التحليل الوصفي لمتغيرات الدراسة، وذلك من خلال حساب المتوسطات الحسابية 

ومستوى الأهمية؛ بهدف التعرف على مستوى استجابات أفراد عينة الدراسة تجاه متغيرات  وتحديد الاتجاه العام 

الدراسة، والمتمثلة في إدارة المشاريع ونجاح المبادرات في الجمعيات الأهلية بمنطقة الرياض، وذلك بالاعتماد  

 على مقياس ليكرت الخماسي. 

   

 متغير ال المتوسط الحسابي الآتجاه العام  مستوى الاهمية 
 4.17 موافق   مرتفع جدّا

 
 إدارة المشاريع  

 4.11 موافق   مرتفع جدّا

 
نجاح المبادرات في  

 الجمع 
 

 

 ٧جدول رقم:  

 

 

 

 

 



 

 معاملات الارتباط الخطي بين متغيرات الدراسة 
جاءت قيمة  أظهرت نتائج تحليل معامل ارتباط بيرسون وجود علاقة ارتباط موجبة بين متغيرات الدراسة، كما 

(، مما يدل على وجود علاقة ذات دلالة  0.01معامل الارتباط دالة إحصائيًا عند مستوى معنوية أقل من )

إحصائية بين متغير إدارة المشاريع ومتغير نجاح المبادرات في الجمعيات الأهلية بمنطقة الرياض، الأمر الذي  

الاعتماد عليهما في اختبار فرضيات الدراسة باستخدام  يشير إلى وجود ارتباط إيجابي بين المتغيرين، وإمكانية

 أساليب التحليل الإحصائي المناسبة

 
 

N   Sig. (2-tailed)  

 
  معامل ارتباط بيرسون 

Pearson Correlation ) 
 

 

متغيرات  
 الدراسة

23 0.000 0.780 

 

إدارة  
المشاريع  
× نجاح  

المبادرات  
في 

الجمعيات 
 ية الأهل

 

 
 ٨جدول رقم: 

 
 

 
 
 
 
 
 
 



 

 اختبار صدق الدراسة
 نتائج اختبار فرضيات الدراسة

والانحدار الخطي البسيط؛ للتحقق من وجود أثر ذي دلالة  تم اختبار فرضيات الدراسة باستخدام تحليل الارتباط 

إحصائية لإدارة المشاريع على نجاح المبادرات في الجمعيات الأهلية بمنطقة الرياض. واعتمدت الدراسة على  

(، للحكم على قبول أو رفض Sig(، ومستوى الدلالة الإحصائية )R²(، ومعامل التحديد )Rمعامل الارتباط )

اسة، وذلك وفقًا للنتائج الموضحة في الجدول التالي فرضيات الدر  

 

 ٩جدول رقم: 

 الفرضية الرئيسة 

أظهرت نتائج التحليل الإحصائي وجود أثر ذي دلالة إحصائية لإدارة المشاريع على نجاح المبادرات في الجمعيات  

قيمة مستوى الدلالة الإحصائية ( موجبة، كما بلغت Rالأهلية بمنطقة الرياض، حيث جاءت قيمة معامل الارتباط )

(Sig( أقل من )مما يشير إلى قبول الفرضية الرئيسة، ويؤكد وجود أثر إيجابي لإدارة المشاريع في نجاح  0.05 ،)

 المبادرات في الجمعيات الأهلية بمنطقة الرياض

 

 

 

 

 الفرضية  المتغير المستقل  ع المتغير التاب R² R القرار 

 0.507 مقبولة 

 

0.712 

 

نجاح مبادرات   
 الجمعيات الأهلية  

 H1 إدارة المشاريع 



 

 العلاقة بين إدارة المشاريع ونجاح المبادرات في الجمعيات الأهلية

اختبار فرضيات الدراسة باستخدام تحليل الارتباط والانحدار الخطي البسيط، وذلك للتحقق من وجود أثر ذي  تم  

الدراسة   دلالة إحصائية لإدارة المشاريع على نجاح المبادرات في الجمعيات الأهلية بمنطقة الرياض. واعتمدت 

(، للحكم على قبول أو رفض  Sigالإحصائية ) (، ومستوى الدلالةR²(، ومعامل التحديد )Rعلى معامل الارتباط )

 فرضيات الدراسة. 

نجاح المبادرات و  إدارة المشاريعتشير نتائج اختبار الفرضيات إلى وجود علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بين  

ى  ، مما يدل عل(0.05)، حيث جاءت قيم مستوى الدلالة الإحصائية أقل من  في الجمعيات الأهلية بمنطقة الرياض

قبول الفرضيات البحثية، ويؤكد وجود أثر إيجابي لإدارة المشاريع في نجاح المبادرات، بما يسهم في تحقيق أهداف 

 الدراسة والإجابة عن تساؤلاتها 

 

 

 

 

 
 
 

 ٨الشكل رقم : 
 

 

 

 

 

 

 نجاح المبادرات في الجمعيات الأهلية إدارة المشاريع 



 

 النتائج

يستعرض هذا الجزء من الدراسة مناقشة النتائج المتعلقة بأثر إدارة المشاريع على نجاح المبادرات في الجمعيات  

الأهلية بمنطقة الرياض، وذلك من خلال تحليل العلاقة بين ممارسات إدارة المشاريع وأثرها في نجاح المبادرات 

الدراسة على متغيرين المتغير الأول في    داخل الجمعيات الأهلية. وقد ركزت  ،  إدارة المشاريعرئيسيين، يتمثل 

ومتابعتها   وتنفيذها،  وتنظيمها،  للمشاريع،  بالتخطيط  المرتبطة  الإدارية  الممارسات  من  مجموعة  تشمل  والتي 

نجاح المبادرات في الجمعيات  وتقييمها، بما يسهم في تحقيق أهداف المشاريع بكفاءة وفاعلية. أما المتغير الثاني فهو  

بخطط  الأهلية والالتزام  الموارد،  المثلى من  والاستفادة  أهدافها،  تحقيق  على  المبادرات  قدرة  يعبر عن  والذي   ،

 التنفيذ، وتحقيق رضا المستفيدين، وتعزيز الأثر المجتمعي للمبادرات.

في ضوء ما ويتضمن هذا الفصل عرضًا لأبرز النتائج الإحصائية المستخلصة من الدراسة الميدانية، ومناقشتها  

توصلت إليه الدراسات السابقة والأدبيات العلمية ذات الصلة، مع تقديم التفسيرات العلمية التي تسهم في توضيح  

أثر إدارة المشاريع في نجاح المبادرات داخل الجمعيات الأهلية. كما يتناول الفصل مجموعة من التوصيات العملية  

ة المشاريع في القطاع غير الربحي، بما يعزز نجاح المبادرات ويرفع  التي يمكن أن تسهم في تطوير ممارسات إدار

المتعلقة بتنمية القطاع    2030كفاءة الأداء المؤسسي، ويسهم في تحقيق مستهدفات رؤية المملكة العربية السعودية  

 غير الربحي. 

 

 الاستنتاجات والمقارنة بين النتائج والدراسات السابقة

دارة المشاريع تعد من العوامل المؤثرة في نجاح المبادرات في الجمعيات الأهلية بمنطقة  أظهرت نتائج الدراسة أن إ 

الرياض، حيث بينت النتائج وجود أثر إيجابي ذي دلالة إحصائية لإدارة المشاريع في تعزيز نجاح المبادرات، مما  

المبادرات، ابتداءً من التخطيط   يشير إلى أهمية تطبيق ممارسات إدارة المشاريع بصورة منهجية في مختلف مراحل

 والتنظيم، مرورًا بالتنفيذ، وانتهاءً بالمتابعة والتقييم، بما يسهم في تحقيق أهداف المبادرات بكفاءة وفاعلية. 

الدراسة مع دراسة   المشاريع بصورة    Kerzner (2017)واتفقت نتائج  إدارة  التي أكدت أن تطبيق ممارسات 

 Project Managementمنهجية يسهم في رفع كفاءة تنفيذ المشاريع وتحقيق أهدافها، كما اتفقت مع دراسة  

Institute (2021)    التي أوضحت أن تطبيق مبادئ إدارة المشاريع يمثل أحد العوامل الرئيسة في نجاح المشاريع

 المؤسسية.  وتحقيق القيمة

التي أشارت إلى أن إدارة المشاريع   Zwikael and Smyrk (2011)كما انسجمت نتائج الدراسة مع دراسة  

 Serradorتسهم في خلق قيمة تنظيمية من خلال تحسين كفاءة التنفيذ وتعزيز تحقيق الأهداف، وكذلك مع دراسة  



and Turner (2015)  ءة إدارة المشاريع ونجاحها في تحقيق النتائج  التي أكدت وجود علاقة إيجابية بين كفا

 المستهدفة.

التي أوضحت أن تطبيق ممارسات إدارة   Jayaram and Bhatta (2022)واتفقت نتائج الدراسة مع دراسة  

المشاريع في المنظمات غير الحكومية يسهم في رفع معدلات نجاح المبادرات وتحسين جودة التنفيذ، كما دعمتها 

التي أكدت أهمية تطبيق إدارة المشاريع في    Association for Project Management (2024)دراسة  

 المنظمات غير الربحية لتحقيق الاستخدام الأمثل للموارد وتعزيز استدامة المبادرات. 

التي أكدت أن إدارة المشاريع تسهم في تحسين الأداء المؤسسي   (2020الحارثي )كما انسجمت النتائج مع دراسة  

دراسة  ف الربحية، ومع  المنظمات غير  )ي  المشاريع   ( 2021العتيبي  إدارة  تطبيق ممارسات  أن  أوضحت  التي 

  ( 2019القحطاني والدوسري )ينعكس إيجابًا على نجاح المشاريع في القطاع غير الربحي، بالإضافة إلى دراسة  

 ي المنظمات غير الربحية.التي بينت أن ممارسات إدارة المشاريع ترتبط بتحسين الأداء التنظيمي ف

في   المبادرات  نجاح  على  المشاريع  إدارة  أثر  تناولت  أنها  في  السابقة  الدراسات  عن  الحالية  الدراسة  وتختلف 

العربية   المملكة  في ظل مستهدفات رؤية  متزايد  باهتمام  يحظى  الرياض، وهو مجال  بمنطقة  الأهلية  الجمعيات 

اع غير الربحي، مما يضيف بعداً تطبيقيًا يسهم في إثراء الأدبيات المتعلقة الرامية إلى تنمية القط  2030السعودية  

 بإدارة المشاريع في الجمعيات الأهلية.

 

 التوصيات

في ضوء النتائج التي توصلت إليها الدراسة، توصي الدراسة بتعزيز تطبيق ممارسات إدارة المشاريع في الجمعيات  

 فع كفاءة تنفيذ المبادرات وتحقيق أهدافها بكفاءة وفاعلية. الأهلية بمنطقة الرياض، بما يسهم في ر

كما توصي الدراسة بالاهتمام بتطوير مهارات العاملين ومديري المبادرات من خلال البرامج التدريبية المتخصصة  

المما التخطيط والتنظيم والتنفيذ والمتابعة والتقييم وفق أفضل  إدارة المشاريع، بما يعزز قدرتهم على  رسات في 

 المهنية. 

وتوصي الدراسة كذلك بتبني الأنظمة والتقنيات الرقمية الحديثة في إدارة المبادرات؛ بهدف تحسين عمليات التخطيط  

 والمتابعة وتقييم الأداء، وتعزيز كفاءة استخدام الموارد، ورفع مستوى جودة تنفيذ المبادرات.

اخل الجمعيات الأهلية، وتشجيع تبادل الخبرات وتوثيق الدروس كما تؤكد الدراسة أهمية نشر ثقافة إدارة المشاريع د

 المستفادة من المبادرات السابقة، بما يسهم في تحسين جودة المبادرات المستقبلية وزيادة أثرها المجتمعي. 

القطاع غير وأخيرًا، توصي الدراسة بإجراء دراسات مستقبلية تتناول أثر إدارة المشاريع في مجالات أخرى داخل  

 الربحي، أو دراسة متغيرات تنظيمية وإدارية أخرى قد يكون لها دور في نجاح المبادرات وتعزيز استدامتها. 



 

 الخاتمة

بمنطقة  الأهلية  الجمعيات  في  المبادرات  نجاح  في  مؤثرًا  عاملًا  تمثل  المشاريع  إدارة  أن  إلى  الدراسة  خلصت 

بي ذي دلالة إحصائية بين إدارة المشاريع ونجاح المبادرات. كما أكدت  الرياض، حيث أثبتت النتائج وجود أثر إيجا

الدراسة أن التطبيق الفعال لممارسات إدارة المشاريع يسهم في تحسين التخطيط والتنظيم والتنفيذ والمتابعة، وتعزيز  

الدر  وتؤكد  المستفيدين.  مستوى رضا  ورفع  المبادرات  أهداف  وتحقيق  الموارد،  استخدام  تبني كفاءة  أهمية  اسة 

منهجية متكاملة لإدارة المشاريع داخل الجمعيات الأهلية وفق أفضل الممارسات المهنية، بما يدعم نجاح المبادرات، 

 .2030ويعزز كفاءة القطاع غير الربحي، ويتوافق مع مستهدفات رؤية المملكة العربية السعودية 
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