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 نانتملااو ركشلا

 مهتاهيجوت ىلع يتذتاسأ ىلإ ليزلجا ركشّلاب هجّوتأ

 لمعلا اذه زانجإ ىلع يل اًنوع تناك يتلّا مهتاداشرإو

  .عضاوتلما

 اهلوبق ىلع ةشقانلما ةنلج نم ليزلجا ركّشلاب مّدقتأ امك

 نوعلا يمدقت يف اومهاس نيذلا ّلك ركشأو ،لمعلا اذه ةشقانم
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  صلختسلما

 ةيباIHلا ةبساGHا رطاخم ليلقت AB CBانطصلاا ءا>ذلا تاقيبطت رثأ ليلحت -,إ ةساردلا تفد"

CB رعلا ةكلملماب ةيعانصلا تا>رشلاRع ةساردلا زكرت .ةيدوعسلا ةيZ- ءا>ذلا تاينقتل ةيس`ئر بناوج ةع]رأ 

 ةيفصو ةيpqنم دامتعا مت .تايمزراوefاو ،ةيmصعلا تاlبشلا ،B,لآا ملعتلا ،ةghبefا مظنلا :ABانطصلاا

>راشم ٣٥٠ نم تانايبلا عمeq ةيس`ئر ةادأ> ةنابtسلاا تمدختُساو ةيليلحت
ً

 تا>رشلا CB نgلماعلا نولثمي ا

 .ةيعانصلا

 ةرادإ نgسحت CB ةيئاصحإ ةللاد اذو ايًباجيإ اghًثأت ABانطصلاا ءا>ذلا تاينقتل نأ جئاتنلا تر�ظأ

 تلصوت امك .ةيmساGHا تايلمعلا ةقد ةدا�زو ي�ا�hيسلا ناملأا ز�زع� CB م�س� امم ،ا�ليلقتو رطاGfا

 ةجاeHاو ةعفترلما فيلاlتلا ا��م ،ABانطصلاا ءا>ذلا تاينقتل ZBعفلا قيبطتلا CB تايدحت دوجو -,إ ةساردلا

 .ةصصختلما تارا�لما -,إ

 CB ناملأاو ةيليغشtلا ةءافكلا نgسحتل ةركتبم ةينقت تايجيتا�hسا ��بتل تايصوت ةساردلا تمدق

  .لاعف لlش� ABانطصلاا ءا>ذلا تاينقت قيبطت للاخ نم ةيعانصلا تا>رشلا
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 ةسرادلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا

 :ةمدقم ١٫١

CB ولونكتلاو ��لعلا مدقتلا لظ�B غلب يذلا CB ا انرصعeHبك ةيم"أ ثيدghو ،ةRنأ -,إ رظنلا 

 CB ةيجولونكتلاو ةيكيمانيدلا ا�£عيبط بmس]و رارمتساب روطتت �¢لا ىرخلأا تلااGqا مظعم لثم ةبساGHا

 ا�§ ا�pqنل ؛ةثيدeHا ايجولونكتلا CB ا�لاصتلا ة�رورضو ةH¤م ةجاeHا تحبصأ ،ملاعلا ءاحنأ عيمج

 )Mehibs & Hashim, 2018( .ملاعلا CB ةيلالما ةئ`بلا �h CBكأ ايازم قيقحتلو

 ايجولونكتلا ةبكاوم مدع CB نأ ذإ ماقرأ -,إ ةقدو ةءافكب يداصتقلاا عقاولا ةمجرت -,إ ةجاeHا عمو

 قوسلا نم جرخت نأ وأ ،ةيقوسلا ا�£صح نم ةghبك ةراسخ ��ع� تاسسؤلما دقف يأ نأ ةاعارمRو ةثيدeHا

 ةن�مو ،ةيلبقتسلما ا�£�ؤر ر�وطتو ¾�gجت ىدمو ةديدeqا ايجولونكتلا تاروث باوبأ -Zع لبقتسلماو ،لماlلاب

 ةفاضلإاب .لاعف لlش� ةيقبتلماو ةباقرلاو ميظنتلاو طيطختلا ملاع CB ن�لما م"أ نم ةن�م تحبصأ بساGHا

 اذ"و ،ميلسلا رارقلا ذاختا -Zع ةردقلاو ة�رورضلا تابلطتلما نم راlتبلااو عادبلإل ةمزلالا ةدوeqا نأ -,إ

 ا�£عيبط نع رظنلا ضغ]و .تا>رشلاو تاسسؤلما CB ةبساGHا ةن�م معدت تاءافكو تاردق -,إ جاتحي رملأا

 عم لماlتلما ي]اقرلا رودلا عمو ،ا�لمجي ام نم ةلما> ةيلآ تا>رشلا CB ةبساGHا نوlت نأ ÇBبÆي ،ة�راجتلا

 ةبكاومو ةبساeHا لمعلا ةئ`ب تا>رشلا CB ةبساGHا جذومن نوlي نأ بجي كلذ قيقحتلو ،يراجتلا طاشÆلا

 Rahardja et( تا>رشلا كلتل يراجتلا طاشÆلاو ةيلالما بناوeqا ةميق ةفاضإ -,إ يدؤي امب ةيËيبلا لماوعلا

al. 2018(. 

 نكلو تامولعلما ايجولونكت ةعانص CB طقف س`ل عاطق CB ا"¾gمت ةيباIHلا ةبسوeHا تtبثأ دقل

اضيأ
ً

 CB ا لاجمGHا نأ ذإ ،ةبساGHلا ةبساIHةيبا � -Zع ةيباIHلا ةبسوeHا -Zع دامتعلاا نع �hع

 ماظن -,إ ا�Óانايب لاسرإ متي ذإ .ا���زختو ةيلالما تانايبلا ةرادإ لجأ نم تن�hنلإا -Zع مئاقلا جذومنلا مادختسا

ارظن ،تن�hنلإا حفصتم للاخ نم باIHلا
ً

 ،مدختسلما صاefا زا�eqا -Zع ا���زخت متي لا تانايبلا نأ -,إ 

 لامعلأا ءا>رش لمعلا بحاص -,إ لوصولا لماعلل نكم�و ،)ةيتوبكنعلا ةكبشلا( ةباIHلا CB ةنزخم ا��كلو

 دعاس�و .CBارغeqا م�عقوم -Zع رظنلاب ةيلالما تانايبلا ةكراشمو قرولا نم ةيلاخ ةئ`ب CB نواعتلا ن�رخلآا



٢ 
 

 ليكش� ةداعإ -Zع ةردقلا ا�ل ةيباIHلا ةباIHلا ةر"اظ نأ كش لاو ،تامولعلما ايجولونكت تعبتا �¢لا حملام

 .)Ilamsyah et al.2019( ةبساGHا جمارب قوس

 امم ،ةقدو ةعرس� تانايبلا نم ةمÚf تايمك ليلحتل ةلاعف ةليسو ABانطصلاا ءا>ذلا دع�

 B,لآا ملعتلا تاينقتل نكم�و، لايتحلاا تلاواحمو ةيعيبطلا ghغ طامنلأا نع ركبلما فشكلا CB دعاس�

 تاديد�£لا قابtساو ة"وبشلما ةطش�لأا ةبقارم للاخ نم ي�ا�hيسلا ناملأا نgسحت ةيmصعلا تاlبشلاو

 Ýhكأ لlش� ةساسeHا ا�Óانايب ةيامحو ةيلالما رطاGfا ليلقت نم تا>رشلا نكمت تاردقلا هذ" .ةلمتGHا

 .)٢٠٢١،عيRروباو ىوازغلا( ةيلاعف

 ghفوت للاخ نم ةيميظنتلا نgناوقلاو ghياعملل لاثتملاا نامض CB اضًيأ ABانطصلاا ءا>ذلا م�سàو

 ةقيقد ر�راقت دادعáو ghياعلماب ا�ما¾�لا ةبقارم CB تا>رشلا تاودلأا هذ" دعاس�و ،ةمدقتم ةيليلحت تاودأ

 ةدافتسا äåâقأ قيقحتل -ãس� �¢لا ةيعانصلا تا>رشلل ا��ع �âغ لا ةادأ ABانطصلاا ءا>ذلا حبصي ،ةقوثومو

 .ا�§ ةطبترلما رطاGfا ليلقت عم ةيباIHلا ةيmساGHا ةمظنلأا نم

 :ةساردلا ةل8شم ٢٫١

CB ولونكتلا روطتلا لظ�B رسلاàا تحبصأ ،رمتسلما ��قرلا لوحتلاو عGHلا ةبساIHاءًزج ةيبا 

 نم ديدعلا ةيباIHلا ةبساGHا رفوت و ،ةيعانصلا تا>رشلا نم ديدعلل ةيلالما ةيتحتلا ةيÆبلا نم أزجتي لا

 ناlم يأ نم ةيلالما تانايبلا -,إ لوصولا -Zع ةردقلا ز�زع�و ،ةءافكلا نgسحت ،فيلاlتلا ضيفخت لثم ايازلما

 ،ي�ا�hيسلا ناملأا كلذ CB امب ،رطاGfا نم ةعومجمب ةRوæHم ايازلما هذ" ي�أت ،كلذ عمو .تقو يأ CBو

 .ةيميظنتلا نgناوقلاو ghياعملل لاثتملااو ،تانايبلا نادقف

 رطاGfا هذ" ةرادإ نgسحتل ABانطصلاا ءا>ذلا تاينقت مادختسلا ةH¤لما ةجاeHا ز�hت ،ان" نم

 ا�çدل ةghبefا مظنلاو ،ةيmصعلا تاlبشلا ،B,لآا ملعتلا لثم ABانطصلاا ءا>ذلا تاينقت لثمتتو ،ا�ليلقتو

 ناملأا ز�زع�و ،ةيعيبطلا ghغ طامنلأا نع فشكلاو ،ؤبÆتلاو ليلحتلا تايلمع نgسحت -Zع ةردقلا

 نع فشكلل ةghبكلا تانايبلا ليلحت B CB,لآا ملعتلا تاينقت مادختسا نكمي ،لاثلما ليmس -Zع ،ي�ا�hيسلا

 .لايتحا تلاواحم -,إ ghش� دق �¢لا ةداتعلما ghغ ةيلالما طامنلأا ليلحتو ةلمتGHا ةينملأا تاديد�£لا
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 ءا>ذلا قيبطت CB تا>رشلا ھجاوت ةددعتم تايدحت كان" لظت ،لاGqا اذ" CB مدقتلا مغرو

 ةجاeHا ،ذيفنتلل ةيلاعلا ةفلlتلا تايدحتلا هذ" نمضتتو ،ةيباIHلا ةبساGHا CB لاعف لlش� ABانطصلاا

 جمد CB ةRوعص تا>رشلا ھجاوت امك ،ةينوناقلاو ةيميظنتلا دويقلاو ،ةصصختلما تاef�hاو تارا�لما -,إ

 .ةيلاeHا ةيmساGHا ةمظنلأا عم ABانطصلاا ءا>ذلا تاينقت

 ةلمتGHا دئاوفلا نgب ةوجفلا CB نمكت ةساردلا ةلlشم مييقتو م�ف CB ةساردلا ةلlشم لثمتت كلذل

 ةيعانصلا تا>رشلا ا��جاوت �¢لا ةيلعفلا تايدحتلاو ةيباIHلا ةبساGHا AB CBانطصلاا ءا>ذلا تاقيبطتل

CB ا ليلقتل ةيلاعفب تاينقتلا هذ" ��بتGfرطا. 

 :ةساردلا ةيم>أ ٣٫١

 ءا>ذلا تاقيبطتل يويeHا رودلا م�فل ةديا¾�لما ةجاeHا نم ةساردلا هذ" ةيم"أ ي�أت

 ةيعانصلا تا>رشلا CB ةصاخ ،ةيباIHلا ةبساGHا لاجم CB ةيلالما رطاGfا ةرادإ AB CBانطصلاا

 ايجولونكتلل عàرسلا روطتلا لظ يفف ،ةساسeHا ةيلالما تانايبلا نم ةghبك تايمك عم لماعتت �¢لا

 م�فو ليلحت يرورضلا نم حبصأ ،ةيmساGHا تايلمعلا CB ةيباIHلا مظنلا -Zع دامتعلاا دايدزاو

 ،ةيmصعلا تاlبشلا ،B,لآا ملعتلا ،ةghبefا مظنلا لثم ABانطصلاا ءا>ذلا تاينقتل نكمي فيك

 و ، ا�§ ةطبترلما رطاGfا ليلقتو تايلمعلا هذ" ةءافكو ةقد نgسحت CB م�س� نأ تايمزراوefاو

� : للاخ نم ةيلمعلاو ة�رظنلا نgتيحانلا نم ةghبك ةيم"أ تاذ ةساردلا هذ" �hتع

Ø لأاbةيملعلا ةيم: 

 ءا>ذلا تاقيبطت لوح ةيلاeHا ةفرعلما ةدعاق عيسوت CB ةساردلا هذ�ل ةيملعلا ةيم"لأا لثمتت

 ةساردلا هذ" دع� .ةيعانصلا تا>رشلا CB ةيباIHلا ةبساGHا لاجم -Zع ا"ghثأتو ABانطصلاا

 تايلمعلا ةءافكو ةقد ز�زع� CB ةثيدeHا تاينقتلا مادختسا ةيفيكل قمعأ م�ف وحن ةوطخ

 ةيميدا>لأا تايبدلأا ءانغإ CB ةعقوتلما جئاتنلا م"اسtس .ا�§ ةطبترلما رطاGfا ليلقتو ةيmساGHا

 تاساردلا نم د�زم مامأ بابلا حتفي امم ،ةبساGHا AB CBانطصلاا ءا>ذلا تاقيبطتب ةقلعتلما

 .ةيلاeHا جئاتنلا -,إ دنtس� �¢لا ةيلبقتسلما



٤ 
 

 ABانطصلاا ءا>ذلا ةمظنلأ ةفلتGfا داع�لأا ديدحت CB ةساردلا هذ" دعاسtس ،كلذ -,إ ةفاضإ

 رطاGfا ةرادإ CB ا"رودو )تايمزراوefا ،ةيmصعلا تاlبشلا ،B,لآا ملعتلا ،ةghبefا مظنلا(

 هذ" مادختسا نgثحابلاو نgيميدا>لأل نكمي ،péنممو قمعتم ليلحت ميدقت للاخ نم .ةيmساGHا

 .ةيباIHلا ةبساGHا لاجم CB ةديدج جذامنو تا�رظن ر�وطتل ساسأ> جئاتنلا

� ةديفمو ةديدج ىؤر ميدقتو لاGqا اذ" CB ةيلاeHا ةيثحبلا تاوجفلا دس -,إ ةساردلا -ãس

 CB ةساردلا م�س� نأ نكمي ،ةديدج تا�رظنو مي"افم ر�وطت للاخ نم .نgيميدا>لأاو نgثحابلل

 تاقيبطتب قلعتت ةم�مو ةديدج تلااجم وحن ةيلبقتسلما ثاحبلأا ھيجوتو ��يدا>لأا شاقنلا ءارثإ

 .ةيباIHلا ةبساGHا AB CBانطصلاا ءا>ذلا

Ø لأاbةيلمعلا ةيم: 

 نgسحت ةيفيك لوح ةيعانصلا تا>رشلل ةميق تاداشرإ ةساردلا هذ" مدقت ،ZBمعلا بناeqا -Zع

 دعاس� نأ عقوتلما نم .ABانطصلاا ءا>ذلا تاينقت قيبطت للاخ نم ةيباIHلا ةبساGHا تايلمع

 تانايبلا نامأو ةقد نgسحتل ةركتبم ةينقت تايجيتا�hسا دامتعا وحن تا>رشلا ھيجوت CB جئاتنلا

 .ا�§ ةطبترلما فيلاlتلاو ءاطخلأا ليلقت CB م"اس� امم ،ةيmساGHا

 نمضت ةيلخاد تاءارجáو تاسايس ر�وطت CB ةساردلا هذ" نم ةدافتسلاا تا>رشلل نكمي امك

 تايدحتلا م�ف للاخ نم .ةبساGHا لاجم AB CBانطصلاا ءا>ذلا تاينقتل لثملأا مادختسلاا

 رامثtسلاا نأش� ةghنtسم تارارق ذاختا تا>رشلل نكمي ،تاينقتلا هذ" قيبطتل ةلمتGHا دئاوفلاو

CB سحتو تامولعلما ايجولونكتgلا ةءافكلا نtةيليغش. 

 ةئ`بلا CB ةعàرسلا تاghغتلا عم فيكتلا -Zع تا>رشلا ةردق ز�زع� CB ةساردلا هذ" م"اسtس 

 ةيلالما ا�فاد"أ قيقحت -Zع ا�Óردق نم ززعàو قوسلا CB ا�£يسفانت معدي امم ،ةيجولونكتلا

 .ةيجيتا�hسلااو
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 :ةساردلا فاد>أ ٤٫١

 مظنلا( ةفلتGfا ا"داع�أب ABانطصلاا ءا>ذلا ةمظنأ ghثأت ليلحت -,إ ةساردلا تفد"

 ةبساGHا رطاخم نم دeHا -Zع )تايمزراوefا ،ةيmصعلا تاlبشلا ،B,لآا ملعتلا ،ةghبefا

  : ا��م ةيعرف فاد"أ ةدع ھنم عرفتتو  ضا�رلا ةنيدمب ةيعانصلا تا>رشلا CB ةيباIHلا

 ةسارد للاخ نم ةيباIHلا ةبساGHا رطاخم ليلقت CB ةghبefا مظنلا ةيلاعف ىدم ديدحت -

 . ضا�رلا ةنيدمب ةيعانصلا تا>رشلا ةئ`ب CB ا�قيبطت

 نكمي �¢لا داع�لأا ديدحتو ةيباIHلا ةبساGHا رطاخم ليلقت B CB,لآا ملعتلا ghثأت سايق -

 .قايسلا اذ" CB ا��يسحت B,لآا ملعتلل

 جئاتنلا ليلحتو ةيباIHلا ةبساGHا رطاخم نم دeHا CB ةيmصعلا تاlبشلا رود مييقت -

 . ضا�رلا ةنيدمب ةيعانصلا تا>رشلا CB ا�قيبطتب ةطبترلما

 ةساردو ةيباIHلا ةبساGHا رطاخم ليلقت -Zع ةفلتGfا تايمزراوefا ghثأت فاشكتسا -

 تا>رشلا CB ةيباIHلا ةبساGHا نامأ نgسحتل تايمزراوefا هذ" قيبطت ةيفيك

 . ضا�رلا ةنيدمب ةيعانصلا

 ءا>ذلا تاينقت مادختسا ةيفيك لوح ةصلختسلما جئاتنلا -Zع ةيÆبم تايصوت ميدقت -

 .ناملأاو ةءافكلا ز�زع�و ةيباIHلا ةبساGHا رطاخم ليلقتل لاعف لlش� ABانطصلاا

٥٫١ Bةساردلا تلاؤاس 

 ،B,لآا ملعتلا ،ةghبefا مظنلا( ا"داع�أب ABانطصلاا ءا>ذلا ةمظنأ ghثأت و" ام :ÁVW¸ئرلا لاؤسلا

 ةنيدمب ةيعانصلا تا>رشلا  CB ةيباIHلا ةبساGHا رطاخم نم دeHا CB )تايمزراوefا - ةيmصعلا ةكبشلا

 ؟  ضا�رلا

  :ةيتلأا ةيعرفلا ةلئسلأا نم ددع لاؤسلا اذb نع قث�نmو

 ةنيدمب ةيعانصلا تا>رشلا CB ةيباIHلا ةبساGHا رطاخم -Zع ةghبefا مظنلا قيبطت رثؤي فيك -

 ؟ ضا�رلا
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 ةنيدمب ةيعانصلا تا>رشلا CB ةيباIHلا ةبساGHا رطاخم -Zع B,لآا ملعتلا قيبطت رثؤي فيك -

 ؟ ضا�رلا

 ةيعانصلا تا>رشلا CB ةيباIHلا ةبساGHا رطاخم -Zع ةيmصعلا تاlبشلا قيبطت رثؤي فيك -

 ؟ ضا�رلا ةنيدمب

 ةنيدمب ةيعانصلا تا>رشلا CB ةيباIHلا ةبساGHا رطاخم -Zع تايمزراوefا قيبطت رثؤي فيك -

 ؟ ضا�رلا

 :ةساردلا ضورف ٦٫١

 قيبطتل    α≤ 0.05 ) ( ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا   :­«ولأا ةس¸ئرلا ةيضرفلا

 دeHا CB )تايمزراوefا - ةيmصعلا ةكبشلا ،B,لآا ملعتلا ،ةghبefا مظنلا( ا"داع�أب  ABانطصلاا ءا>ذلا ةمظنأ

 ةيضرفلا هذ" نم عرفتي و ،  ضا�رلا ةنيدمب ةيعانصلا تا>رشلا CB ةيباIHلا ةبساGHا رطاخم نم

  :ا��م ةيعرف تايضرف ةدع ةيس`ئرلا

 نم دeHا CB ةghبefا مظنلا قيبطتل α≤ 0.05 ) ( ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا -

 .  ضا�رلا ةنيدمب ةيعانصلا تا>رشلا  CB ةيباIHلا ةبساGHا رطاخم

 نم دeHا B CB,لآا ملعتلا قيبطتل α≤ 0.05 ) ( ةللاد ىوتسم دنع يðاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا -

  ضا�رلا ةنيدمب ةيعانصلا تا>رشلا CB ةيباIHلا ةبساGHا رطاخم

 دeHا CB ةيmصعلا تاlبشلا قيبطتل  α≤ 0.05 ) ( ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا -

  .ضا�رلا ةنيدمب ةيعانصلا تا>رشلا CB ةيباIHلا ةبساGHا رطاخم نم

 نم دeHا CB تايمزراوefا قيبطتل α≤ 0.05 ) ( ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا -

 . ضا�رلا ةنيدمب ةيعانصلا تا>رشلا CB ةيباIHلا ةبساGHا رطاخم

 ةساردلا جذومن ٧٫١

çانطصلاا ءا>ذلا ةمظنأ -,إ جذومنلا اذ" فد�AB ا مظنلا( هداع�أبefبghلآا ملعتلا ،ة,B، اeHةبسو 

  :ةيلاتلا تاghغتلما نمضت�و ةيباIHلا ةبساGHا رطاخم نم دeHا CB )ةيباIHلا



٧ 
 

 ةكبشلا ،B,لآا ملعتلا ،ةghبefا مظنلا( هداع�أب ABانطصلاا ءا>ذلا ةمظنأ :لقتسلما BCغتلما -

 )تايمزراوefا - ةيmصعلا

 ةيباIHلا ةبساGHا رطاخم نم دeHا :عZاتلا BCغتلما -

 

 

 ةساردلا تاBCغتم )١( مقر ل^شلا

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                        

 

 

 ثحابلا دادعإ: ردصلما

 :ةقباسلا تاساردلا ٨٫١

  )٢٠٢٢،­¬بnoا( ةسارد .١

 ،ةبقارلماو ھيجوتلاو مييقتلا( COBlT5 داع�أ نgب لماlتلا رثأ -Zع فرعتلا -,إ ةساردلا تفد"

 ةبقارلما ،معدلاو ةمدefاو ليصوتلا ،ذيفنتلاو كلاتملااو ءانبلا ،ميظنتلاو طيطختلاو ةمءاولما

 لقتسلما BCغتلما

 ­�انطصلاا ءا-ذلا

 

 

 

 

 

 عZاتلا BCغتلما

 ةيبا�lلا ةبساklا رطاخم

 

 

 
 

 

 

 

 

 �«لآا ملعتلا

 

 

 ةBCب�nا مظنلا

 

 

 ةي�صعلا ةكبشلا

 

 

 ةيبا�lلا ةبساklا رطاخم

 تايمزراو�nا
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 ،ةباقرلا ةئ`ب( ا"داع�أب COSO راطلإ قفو ةيلخادلا ةباقرلا ماظن تانوlمو )ريدقتلاو مييقتلاو

 ةبساGHا رطاخم نم دeHا CB )ةع�اتلماو ،تلااصتلااو تامولعلما ،ةـباقرلا ةطش�أ ،رطاGfا مييقت

 تلااصتلاا تا>رش نم ةساردلا عمتجم نوlت ثيح ،ة�رصلما تلااصتلاا تا>رش CB ةيباIHلا

 وضع( CB ةلثمتلما ةيدصقلا ةنيعلا بولسأ ةساردلا تمدختساو ،)٣( ا"ددع غلابلاو ة�رصلما

 ،ةيلخادلا ةعجارلما ةرادإ ريدم ،تامولعلما ايجولونكت ريدم ،ماع ريدم بئان /ريدم ،ةرادإ سلجم

 ةئفلا هذ" تادرفم نأب ثحابلا داقتعلا كلذو )رطاGfا ةرادáو ةيلخادلا ةعجارلما مسق ءاضعأ

 لوصH¤ل ءاصقتسا ةمئاق ميمصت مت دقو ،ا�ميمع� نكمي جئاتن داجيإ -Zع ةردقلاو ةفرعلما كلتمت

 ةمئاق )٢٥٢( داد�hسا متو ةدرفم )٣٣٠( نم ةنوlم ةنيع -Zع عàزوت مت ثيح ،ةمزلالا تانايبلا -Zع

 تلصوت دقو .ا�Óايحلاصل ضورفلا رابتخاو ليلحتلل ءاصقتسا ةمئاق )٢٤١( تعضخو ،ءاصقتسا

 COSO CB راطإ قفو ةيلخادلا ةباقرلا ةمظنأ تانوlلم ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دوجو -,إ ةساردلا

 تا>رش CB لدعم ghغتمك COBlT5 داع�أ عم لماlتو معدب ةيباIHلا ةبساGHا طاخم نم دeHا

 .ة�رصلما تلااصتلاا

  )٢٠٢٢،معنلما دبعو ةدشاورلا ( ةسارد .٢

اقفو ةيسسؤلما رطاGfا ةرادإ رثأ -Zع فرعتلا -,إ ةساردلا هذ" تفد"
ً

 نم دeHا COSO CB راطلإ 

 péنلما -Zع ةساردلا تدمتعا ثيح .ةيندرلأا ة�راجتلا كونبلا CB ةيباIHلا ةبساGHا رطاخم

 ةيسسؤلما رطاGfا ةرادإ) ةساردلا تاghغتم نgب ةقلاعلا حيضوت ضرغ� كلذو ،ZBيلحتلاو يفصولا

اقفو
ً

 ا�£يم"أ -Zع فرعتلاو ا"ghثأت ىدم ديدحتو ،(ةيباIHلا ةبساGHا رطاخمو COSO راطلإ 

 .ةيندرلأا ة�راجتلا كونبلا ءادأ -Zع ا"روطت ىدم -Zع ا"راثآو

اlنب )١٣( نم ةنوlم ةيئاوشع ةنيع رايتخا مت
ً

ا�راجت 
ً

ايندرأ 
ً

 -Zع تانابtسا )١٠٤( عàزوت مت ثيح ،

 نgبساGHا -,إ ةفاضلإاب نgيلخادلا نgبقارلماو تامولعلما ايجولونكتو ةيلالما تارادلإا ءلاكوو ءاردم

 .ةيندرلأا ة�راجتلا كونبلا CB ةينو�hكللإا تامولعلما نمأ �äåتخمو نgيلالما

اقفو ةيسسؤلما رطاGfا ةرادإ نم لlل رثأ دوجو -,إ ةساردلا تصلخو
ً

 رطاخمو COSO راطلإ 

 ي]اجيإ لlش� تاghغتلما هذ" نم ل> رثؤي ثيح ،ةيندرلأا ة�راجتلا كونبلا CB ةيباIHلا ةبساGHا

 ةساردلا تصوأو .ةيباIHلا ةبساGHاب ةطبترلما ةيلالما رطاGfا ليلقتو كونبلا ءادأ نgسحت -Zع
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 ةصاefا تلاماعلماو تانايبلا لقن ةملاس نم ققحتلل ةفدا�لا تاءارجلإا ر�وطتو ز�زع� ةرورضب

 امب ةيباIHلا ةيmساGHا ةمدefا عون ديدحتب ةيندرلأا ة�راجتلا كونبلا مامت"ا ىوتسم ةدا�زو ،ا�§

 .كنب ل> تابلطتم عم بسانtي

 )٢٠٢٢ ،دوعسلاو يPQعلا( ةسارد .٣

 ةدع للاخ نم تامظنلما ءادأ -Zع ABانطصلاا ءا>ذلا رثأ -Zع فرعتلا -,إ ةساردلا هذ" تفد"

 يفظوم نوثحابلا فد�£سا .نgعجارلما اضرو ،ومنلاو ب�ردتلا ،ةيلخادلا تايلمعلا لمش� داع�أ

 .افًظوم ١٣٠ نم ةنوlم ةنيع رايتخا مت ثيح ،رطق ةلودب ةيلولأا ةيæHلا ةياعرلا ةسسؤم

 عمeq اصًيصخ ةممصم ةنابtسا تمدختساو ،ZBيلحتلا يفصولا péنلما -Zع ةساردلا تدمتعا

 ةيئاصحلإا بيلاسلأا مادختساب تانايبلا ليلحت مت .ةسوردلما تاghغتلماب ةقلعتلما تانايبلا

 .تامظنلما ءادأ -Zع ABانطصلاا ءا>ذلا ghثأت ىدم ديدحتل ةبسانلما

لااد اghًثأت ABانطصلاا ءا>ذلل نأ ةساردلا جئاتن تر�ظأ
ً

 هداع�أب تامظنلما ءادأ -Zع ايًئاصحإ 

 مادختسا نأ جئاتنلا تÆيب .)نgعجارلما اضرو ،ومنلاو ب�ردتلا ،ةيلخادلا تايلمعلا( ةفلتGfا

 اضر ةدا�زو ،ب�ردتلا تاءارجإ لي�س� ،ةيلخادلا تايلمعلا نgسحت AB CBانطصلاا ءا>ذلا

 .ةسسؤلما ءادأ -Zع سوملم ي]اجيإ رثأ ھل نا> نgعجارلما

 AB CBانطصلاا ءا>ذلا مادختسا ز�زعتل تايصوت ةدع نوثحابلا مدق ،جئاتنلا هذ" ءوض CBو

لاوأ .تاسسؤلما
ً

 ءلامعلا تا>ا�hشا ءاغلإب ةقلعتلما ABانطصلاا ءا>ذلا تاقيبطتب مامت"لاا ةرورض ،

 ةسسؤلما CB ةيلخادلا تايلمعلا ghس نgسحت ،ايًناث .ةل�سو ةعàرس ةق�رطب ا�مامتáو ةينو�hكللإا

 م�ما¾�لا -Zع صرeHاو نgلماعلا نgب تاقلاعلا نgسحتل ABانطصلاا ءا>ذلا تاينقت ��بت �hع

ثلاث .نgناوقلاو ةمظنلأاب
ً

 ز�زعتل ABانطصلاا ءا>ذلا -Zع دمتع� ةي�mردت جمارب ر�وطتب مامت"لاا ،ا

 .يفيظولا م�ûادأو م"اضر ةدا�زو نgفظولما تاردق

 )٢٠٢٢،ةليقو̈ روسÆلا ( ةسارد .٤

 طيسولا رودلا :رطاGfا -Zع ��بلما قيقدتلا AB CBانطصلاا ءا>ذلا رثأ CB ثحبلا -,إ ةساردلا تفد"

eqنلما مادختسا مت ةساردلا فاد"أ قيقحتو ةيندرلأا ةيداصتقلاا .ةيلخادلا قيقدتلا ةدوpé 

 كونبلا CB نgلماعلا نgيلخادلا نgققدلما ةفا> نم ةساردلا عمتجم نوlت ثيح ،ZBيلحتلا يفصولا
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 دع]و ،ةنيعلا دارفأ -Zع ا�ميكحت دع� ةنابtسلاا عàزوت متو ،ققدم )٨٠( م"ددعو ،ةيندرلأا ة�راجتلا

 .ةساردلا تانايب -Zع ةيئاصحلإا تارابتخلاا ءارجإ

 ،ةghبefا مظنلا( ا"داع�أب ABانطصلاا ءا>ذلل رثأ دوجو ،جئاتنلا نم ةعومجم -,إ ةساردلا تلصوت

 كونبلا CB رطاGfا -Zع ��بلما قيقدتلا -Zع )تايمزراوefا ،B,لآا ملعتلا ،ةيmصعلا تاlبشلا

 دوجو -,إ جئاتنلا تراشأ امك .طيسو ghغتمك ZBخادلا قيقدتلا ةدوج للاخ نم ةيندرلأا ة�راجتلا

 -,إ جئاتنلا تلصوت امك ،ةيندرلأا ة�راجتلا كونبلا CB رطاGfا -Zع ZBخادلا قيقدتلا ةدوeq رثأ

 عم ýåâامتتل ةيتحتلا ةيÆبلا ر�وطتب ةيندرلأا ة�راجتلا كونبلا مايق ؛ا�م"أ تايصوتلا نم ةعومجم

 .قيقدتلا لحارم CB "ةيليلحتلا تاءارجلإا" ZBخادلا صحفلا مادختسا ةئف

 )٢٠٢١ ،عير̈لاو يوازعلا( ةسارد .٥

 مظنلا( هداع�أب ABانطصلاا ءا>ذلا تاقيبطت مادختسا رثأ -Zع فرعتلا -,إ ةساردلا هذ" تفد"

 تامولعلما ةدوج -Zع )ءايكذلأا ءلاكولا ،ةيÆيeqا تايمزراوefا ،ةيmصعلا تاlبشلا ،ةghبefا

 ءا>ذلا تاقيبطت و" لقتسلما ghغتلما .نgيندرلأا نgينوناقلا نgبساGHا رظن ة�جو نم ةيmساGHا

 .ةيmساGHا تامولعلما ةدوج و" ع�اتلا ghغتلما امن`ب ،ةفلتGfا هداع�أب ABانطصلاا

 تاghغتمو داع�أ سايقل ةنابtسا ر�وطت متو ،ZBيلحتلاو يفصولا péنلما -Zع ةساردلا تدمتعا

 نgينوناقلا نgبساGHا نم ةنوlلما ةساردلا ةنيع دارفأ -Zع ةنابtسا ٢١٣ عàزوت مت .ةساردلا جذومنأ

 ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دوجو ا�م"أ نم نا> جئاتنلا نم ديدعلا -,إ ةساردلا تلصوت .نgيندرلأا

 تايمزراوefا ،ةيmصعلا تاlبشلا ،ةghبefا مظنلا( ABانطصلاا ءا>ذلا تاقيبطت مادختسلا

 امك .ةدرفنمو ةعمتجم ا�£سارد دنع ،ةيmساGHا تامولعلما ةدوج -Zع )ءايكذلأا ءلاكولا ،ةيÆيeqا

 ةيم"أ ABانطصلاا ءا>ذلا تاقيبطت Ýhكأ نم دع� ةيÆيeqا تايمزراوefا قيبطت نأ ةساردلا تدجو

 .ةيmساGHا تامولعلما ةدوج -Zع اghثأتو

 ghفوت AB CBانطصلاا ءا>ذلا تاقيبطت ةيم"أب تا>رشلا ةرادإ كاردáو ABو ةدا�زب ةساردلا تصوأ

 .تارارقلا ذاختا ةيلمع معدت ةيلاع ةدئافو ةدوج تاذ ةيmساحم تامولعم
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 )٢٠٢١ ،ميلس وبأو ةمياسقلا( ةسارد .٦

 تاlبشلا ،ةghبefا مظنلا( هداع�أب ABانطصلاا ءا>ذلا رثأ -Zع فرعتلا -,إ ةساردلا هذ" تفد"

 كونبلا CB ةيmساGHا تامولعلما صئاصخ -Zع )ءايكذلأا ءلاكولا ،ةيÆيeqا تايمزراوefا ،ةيmصعلا

 ءا>ذلا نgب ةقلاعلا -Zع ةيmساGHا ةمظنلأا ةءافك رثأ ةفرعم -,إ ةفاضلإاب ،ةيندرلأا ة�راجتلا

 .ةيmساGHا تامولعلما صئاصخو ABانطصلاا

 عمeq ةيساسأ ةادأ> نايmتسلاا تمدختساو ،ZBيلحتلا يفصولا péنلما -Zع ةساردلا تدمتعا

 صئاصخ AB CBانطصلاا ءا>ذلل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ كان" نأ جئاتنلا تر�ظأ .تانايبلا

 ةيmساGHا ةمظنلأا ةءافك نأ جئاتنلا تر�ظأ امك .ةيندرلأا ة�راجتلا كونبلا CB ةيmساGHا تامولعلما

 .ةيmساGHا تامولعلما صئاصخو ABانطصلاا ءا>ذلا نgب ةقلاعلا -Zع رثؤت

 ءا>ذلا CB تاروطتلل ةيندرلأا ة�راجتلا كونبلا ةبكاومب مامت"لاا نم د�زلما ةرورضب ةساردلا تصوأ

 نم ةيmساGHا تامولعملل ة�وناثلاو ةيساسلأا صئاصefا نgسحت CB رثأ نم ھل الم ABانطصلاا

 .بسانلما تيقوتلاو ،م�فلاو ةنراقملل تامولعلما ةيلباقو ،قداصلا ا�ليثمتو ،ا�£مئلام ثيح

 )٢٠٢١ ،ناحرسلاو ةوراصلما( ةسارد .٧

 B,لآا ملعتلا ،ةghبefا مظنلا( هداع�أب ABانطصلاا ءا>ذلا رثأ -Zع فرعتلا -,إ ةساردلا تفد"

 ghغتلما للاخ نم )ةيلاعفلا ،ةءافكلا( هداع�أب �å!سؤلما ءادلأا -Zع )لامعتسلاا ةلو�س ،يðاقلتلا

 يفصولا péنلما -Zع ةساردلا تدمتعا .ندرلأا CB ة�راجتلا كونبلا CB يركفلا لالما سأر طيسولا

 .تانايبلا عمeq ةنابtسا ر�وطت متو ،ZBيلحتلا

 مظنلا( هداع�أب ABانطصلاا ءا>ذلل رثأ دوجو :ا�م"أ جئاتنلا نم ةعومجم -,إ ةساردلا تلصوت

 ءا>ذلل رثأ دوجوو ،�å!سؤلما ءادلأا CB )لامعتسلاا ةلو�س ،يðاقلتلا B,لآا ملعتلا ،ةghبefا

 ،�å!سؤلما ءادلأا CB يركفلا لالما سأرل رثأ دوجوو ،يركفلا لالما سأر CB هداع�أب ABانطصلاا

 كونبلا CB يركفلا لالما سأر للاخ نم �å!سؤلما ءادلأا CB هداع�أب ABانطصلاا ءا>ذلل رثأ دوجوو

 ءا>ذلا ا"رفوي �¢لا ةghبefا مظنلاب مامت"لااب كونبلا ةرادإ مايق ةرورض ةساردلا تصوأو ،ة�راجتلا

ا ABانصلا
ً

 ةفلتGfا ل>اشملل لولeHا داجيلإ ةنزGfا تانايبلا دعاوق نم ةفرعلما باسtكلا

 ةسفانلماو رارمتسلااو ءاقبلا CB ا"دعاسtل يركفلا لالما سأرو �å!سؤلما ءادلأا للاخ نم ا�قيبطتو
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CB ةمظنأ داجيإ ،ةيفرصلما لامعلأا ةئ`ب � ةدا�زل ج�hمو يقطنم لlش� ةيmساGHا ءاطخلأا eéاع

 امب رارمتساب ةيلخادلا ا�Óايلمع مييقت ةداعáو ا�"ف بعلات يا دصرل يðاقلت لlش� لمعلاو ةردقلا

 ايجولونكتلا مادختسا للاخ نم كلذو كونبلا هذ�ل ةيجراefا لمعلا ةئ`ب CB تاghيغتلا عم مءاوتي

 .ر�وطتلاو ثحبلاو ةفرعلما لقنو ةثيدeHا

  )٢٠٢٠،روكعلاو تاداÇlا ( ةسارد .٨

 ا"داع�أب )COBIT5( ةمكوeHا تامولعلما ايجولونكت رثأ -Zع فرعتلا -,إ ةساردلا هذ" تفد"

 ةرادلإا ،مييقتلاو ةبقارلما ،ليصوتلاو معدلا ،ذيفنتلا ،تلااصتلاا ،ميظنتلاو طيطختلا(

 قيقحتلو .ندرلأا CB تلااصتلاا تا>رش CB ةيباIHلا ةبساGHا رطاخم نم دeHا CB )رطاGfاو

افظوم )٢٨٧( نم ةنوlلما ةساردلا ةنيع نم تانايبلا عمeq ةنابtسا ر�وطت مت ،ةساردلا فاد"أ
ً

 

 بيلاسلأا مادختسا متو ،ندرلأا CB تلااصتلاا تا>رش CB ةيmساGHاو ةيلالما تارادلإا CB نولمع�

 .)SPSS( يðاصحلإا ليلحتلا جمانرب مادختساب ةساردلا تانايب ليلحتل ةبسانلما ةيئاصحلإا

 ةمكوeHا تامولعلما ايجولونكت قيبطتل ةيئاصحإ ةللاد يذ رثأ دوجو -,إ ةساردلا تلصوتو

)COBIT5( ا"داع�أب CB اeHا رطاخم نم دGHلا ةبساIHةيبا CB تلااصتلاا تا>رش CB امك .ندرلأا 

 رطاGfا ليلقت CB ي]اجيإ ghثأت ا�ل ةمكوeHا تامولعلما ايجولونكت داع�أ عيمج نأ جئاتنلا تÆيب

 ايجولونكت ةمظنأ قيبطت ز�زع� ةرورضب ةساردلا تصوأو .ةيباIHلا ةبساGHاب ةطبترلما ةيلالما

 تايلمعلا ةءافك نgسحت CB ةدعاسلماو ةيلالما رطاGfا ليلقتل تا>رشلا CB ةمكوeHا تامولعلما

 .ةيmساGHا

  Ali, et al., (2020) ةسارد .٩

 ةيباIHلا ةبساGHا رطاخم نم دeHا CB ةينا�hيسلا ةمكوeHا رثأ ديدحت -,إ ةساردلا هذ" تفد"

CB ع ةساردلا تدمتعا .ةيندرلأا ة�راجتلا كونبلاZ- نلماpé يلحتلا يفصولاZB، تعمج ثيح 

 غلب .ةيندرلأا ة�راجتلا كونبلاو قيقدتلا تا>رش CB ن�ريدمو نgققدم تلمش ةنيع نم تانايبلا

%qامجلإا ةنيعلا م,B )ادرف )٤٧٧
ً

 ةيعمج لبق نم ةدمتعلما قيقدتلا تا>رش -Zع نgعزوم 

 .ة�راجتلا كونبلاو )JACPA( نgيندرلأا نgينوناقلا نgبساGHا
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 CB ةلئسلأا ددع غلRو ،تانايبلا عمeq ةيس`ئر ءازجأ ةثلاث نم ةنوlم ةنابtسا ةساردلا تمدختسا

لااؤس )٢١٣( ةنابtسلاا
ً

 .ةنابtسلاا تابثو ةيحلاص نم دكأتلا دع� ةساردلا ةنيع -Zع ا�عàزوت مت ،

 .ةسوردلما ةنيعلا نم )٪٨٢٫٢( تغلب ةباجتسلاا ةبس� نأ جئاتنلا تر�ظأو

 يðاصحلإا ليلحتلا جمانرب للاخ نم ةفلتGfا ةيئاصحلإا بيلاسلأا مادختساب تانايبلا ليلحت مت

)SPSS(، لادتسلااو يفصولا ليلحتلا مادختسا مت ثيح,B تر�ظأو .ةساردلا تايضرف رابتخلا 

ايئاصحإ لاد ghثأت دوجو جئاتنلا
ً

 ةبساGHا رطاخم نم دeHا -Zع ةينا�hيسلا ةمكوeHا رثلأ 

 .ةيندرلأا ة�راجتلا كونبلا CB ةيباIHلا

ارود بعلت ةينا�hيسلا ةمكوeHا نأ جئاتنلا تÆيRو
ً

ام�م 
ً

 CB ا ليلقتGfاب ةطبترلما ةيلالما رطاGHةبسا 

 ةينا�hيسلا ةمكوeHا تاسايسل ةيندرلأا ة�راجتلا كونبلا ��بت ةرورضب ةساردلا تصوأو ،ةيباIHلا

 كنبلا لخاد ة�رشmلا دراولما ةرادلإ صاخ مسق ءاش�إب تصوأ امك ،رطاGfا ةرادلإ �å*اسأ عجرمك

 .ةيباIHلا ةبساGHاب ةطبترلما ةينا�hيسلا رطاGfا عم لماعتلل ةمزلالا تاردقلا ز�زعتل

 )٢٠٢٠ ،Davenport et al( ةسارد .١٠

 ق�وسtلا تايجيتا�hسا ghيغتب ABانطصلاا ءا>ذلا مايق ةيفيك -Zع فرعتلا -,إ ةساردلا هذ" تفد"

 .ZBيلحتلا يفصولا péنلما -Zع ةساردلا تدمتعا .ghبك لlش�

 لعافت ةدا�زو ،عيبلا ةيلمع لحارم عيمج ghيغ� -Zع رداق ABانطصلاا ءا>ذلا نأ جئاتنلا تر�ظأو

 -,إ يدؤي دق امم ،ABامتجلاا لصاوتلا عقاومو ةفلتGfا عقاولما �hع ة�رشmلا تاتوRورلا عم ءلامعلا

 ءا>ذلا ghثأت نأ ةساردلا تدكأ .لبقتسلما AB CBانطصلاا ءا>ذلاب ءافتكلااو يرشmلا طبا�hلا نادقف

 .ايًلاح ghبك رثأ ھلو ،�hكأ ةروصب لبقتسلما CB داد¾gس ق�وسtلا AB CBانطصلاا

 )٢٠١٩ ،نورخآو ةمbلادلا( ةسارد .١١

 .ندرلأا CB ةبساGHا ةن�م ءادأ -Zع ABانطصلاا ءا>ذلا تاقيبطت رثأ ةفرعم -,إ ةساردلا هذ" تفد"

 ةساردلا جئاتن تر�ظأ .ZBيلحتلاو B+�راتلاو يطابÆتسلااو يðارقتسلاا péنلما -Zع نوثحابلا دمتعا

 ٤٫٧ ي]اسح طسوتمب ةبساGHا ةن�م -Zع ABانطصلاا ءا>ذلا تاقيبطتل �hبك رثأ كان" نأ

ادج ةيلاع ةقفاوم ةجردRو ٪٨٧٫٢ ة�وئم ةبسRÆو ٠٫٦٩ يرايعم فارحناRو
ً

 رظن ة�جو نم كلذو 

 ةساردلا تايضرف ضفر مت ،تايضرفلا رابتخا جئاتن -Zع ءانRو نgيندرلأا نgينوناقلا نgبساGHا
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 نgلماعلا -Zع :ZBي امب نوثحابلا åâ.وأ ةساردلا جئاتن ءوض CBو .ةليدبلا تايضرفلا لوبقو ةيمدعلا

CB ا ةن�مGHانطصلاا ءا>ذلا تاقيبطت ا��مو ةيجولونكتلا تاروطتلا ةبكاوم ةبساAB كلذو 

 تاقيبطتلاو ةيRوساeHا تارا�لماب مامت"لاا ددeqا ةبساGHا B/�رخ -Zع ،.م�فئاظو -Zع ةظفاحملل

 .ةيلودلاو ةيلGHا لمعلا قاوسأ لوخدل م�ل ةمزلالا

  Okour, 2019 ةسارد .١٢

 COBIT5 لمع راطإ لظ CB تامولعلما ايجولونكت ةمكوح رثأ -Zع فرعتلا -,إ ةساردلا هذ" تفد"

 ةساردلا هذ" فاد"أ .ةيندرلأا ةيعانصلا تا>رشلا CB ةيباIHلا ةبساGHا رطاخم نم دeHا -Zع

 نgينوناقلا نgبساGHا نم ةساردلا عمتجم نوlتو ،ZBيلحتلاو يفصولا péنلما مادختسا مت

 )٣٨٤( ٢٠١٧ ماع ةيا�â 0¢ح م"ددع غلابلاو ،ندرلأا CB ةن�لما ةسرامم ةدا�ش -Zع نgلصاeHا

ابساحم
ً

اينوناق 
ً

 ةفلlتو ةRوعصل رظنلاRو ،نgينوناقلا نgبساGHا ةيعمج ءاضعأ عيمج كلذكو ،

 )١٨٤( عàزوت مت دقو .ةدرفم )١٩٢( ا�مq% غلب ةطيس� ةيئاوشع ةنيع ذخأ مت لماشلا I1لما

 .(%91.1) تغلب ةباجتسا ةبسÆب كلذ للثمتو ،يðاصحلإا ليلحتلل ةeHاص ةنابtسا

 دقو ،(SPSS) ةيعامتجلاا مولعلل ةيئاصحلإا ةمزeHا جمانرب مادختساب تانايبلا ليلحت مت دقو

 مت امك ،)افلأ خابنورك( ZBخادلا قاس�لاا رابتخاو ،يفصولا ليلحتلا ةساردلا تمدختسا

 لماعمو نوسghب رادحنلاا لماعم مادختساو ،ددعتلماو طيسmلا يطefا طابترلاا رابتخا مادختسا

اضيأو ،نيابتلا م3fت
ً

 تلصوت دقو .ددعتلماو طيسmلا يطefا رادحنلاا ليلحت مادختسا مت 

 ةفاضلما ةميقلا ةئي�£ب ةيعانصلا تا>رشلا ةرادإ مامت"ا ا�م"أ نم ،جئاتنلا نم ديدعلا -,إ ةساردلا

 ،ا�ل لثملأا للاغتسا نامضو ،تامولعلما ايجولونكت دراومو ةكرشلا ةيلمعو ميقلا ميظنت للاخ نم

 .تامولعلما ايجولونكت تاديد�Óو رطاخم -Zع ةرطيسلا ماlحáو

 نع ةدلوتلما تاديد�£لاو رطاGfا نم دeHا CB ةلعافلا ةم"اسلما ةيندرلأا ةيعانصلا تا>رشلا ãBس

 ا�Óاساlع�ا مq% صيلقتو رطاGfا كلت نم دeHا ةملاس لفكي امب ةيجولونكتلا ا�Óامادختسا

 ا�Óامولعمو ا�Óانايب ة4Hو ةملاس نامضو ،ا�§ نgلماعلاو ةكرشلا -Zع رارضأ نم ھفلخت امو ةيبلسلا

 قفو ةيباقرلا تاءارجلإا ةيلاعفو ةءافك ةدا�ز ةرورضب تلثمت تايصوتلا م"أ امأ .ا�"لع ةظفاGHاو



١٥ 
 

 رطاGfا ىوتسم ضيفخت CB ةيم"أ نم ا�ل الم ةيمويلا ةكرشلا تايلمع -Zع COBIT5 تا�"جوت

 .ةيباIHلا ةبسوeHا تاءارجإ قيبطت نع ةمجانلا

 )٢٠١٩ ،Shahid & Li( ةسارد .١٣

 تارادإ CB نgلماعلا ءادأ -Zع ABانطصلاا ءا>ذلا فيظوت ghثأت فشك -,إ ةساردلا هذ" تفد"

 péنلما -Zع ةساردلا تدمتعا .ناتسكاب CB ق�وسtلا CB نgلماعلا رظن ة�جو نم ق�وسtلا

 عم تلاباقم ١٠ نمضت يذلا ABونلا ثحبلا بولسأ تمدختساو ،ZBيلحتلا يطابÆتسلاا

 .ناتسكاب CB ةفلتخم تا>رش -,إ نومتÆي ق�وسtلا CB نgصصختم

 تارادإ CB نgلماعلا ءادأ نgسحت CB امًا" ارًود بعلت ABانطصلاا ءا>ذلا تاقيبطت نأ جئاتنلا تر�ظأ

 نgلماعلا ءادأ نgسحتل ABانطصلاا ءا>ذلا تاقيبطت جمد ةرورضب ةساردلا تصوأ .ق�وسtلا

 .ةيسفانتلا ة¾gلما قيقحتو

 :ةقباسلا تاساردلاو ةيلاY&ا ةساردلا نWب قافتلاا ھجوأ

 ،عيRرلاو يوازعلا( تاسارد قفتت CB ةقباسلا تاساردلا نم ديدعلا عم ةيلاeHا ةساردلا قفتت

 نأ -Zع )٢٠٢٢ ،ةليقRو روسÆلا(و ،)٢٠٢١ ،ميلس وبأو ةمياسقلا( ،)٢٠٢٢ ،دوعسلاو ي¾5علا( ،)٢٠٢١

 ،ةيÆيeqا تايمزراوefا ،ةيmصعلا تاlبشلا ،ةghبefا مظنلا لثم ABانطصلاا ءا>ذلا تاقيبطت مادختسا

� .ةيmساGHا تامولعلما ةدوج نgسحت gh CBبك لlش� م�س� ءايكذلأا ءلاكولاو
ُ

 نأ -,إ تاساردلا هذ" ghش

 امم ،ةeqاعلما ةعرس ةدا�زو ،تانايبلا ةقد نgسحت ،ءاطخلأا ليلقت CB دعاس� نأ نكمي ABانطصلاا ءا>ذلا

 .تارارقلا ذاختا معدل ةقيقدو ةقوثوم ةيلام تامولعم ghفوت -,إ يدؤي

�� .تانايبلا ليلحتو عمZB eqيلحتلا يفصولا péنلما -Zع تاساردلا دمتع
ُ

 ةادأ> تانابtسلاا مدختس

 )٢٠٢٠ ،روlعلاو تادا6Hا( ةسارد ،لاثلما ليmس -Zع .ةعونتمو ةghبك تانيع نم تانايبلا عمeq ةيس`ئر

 ةمياسقلا( ةسارد امن`ب ،ةيندرلأا تلااصتلاا تا>رش CB افًظوم ٢٨٧ نم تانايبلا عمeq ةنابtسا تمدختسا

 ة�راجتلا كونبلا CB نgينوناقلا نgبساGHا نم تانايبلا عمeq ةنابtسا تمدختسا )٢٠٢١ ،ميلس وبأو

ت .ةيندرلأا
ُ

 تايصوت ميدقتو جئاتنلا صلاختسلا ةيئاصحلإا تانايبلا مادختسا ةيم"أ ةيpqنلما هذ" ر�ظ

 .ةلدلأا -Zع ةيÆبم
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� رطأو ABانطصلاا ءا>ذلا تاقيبطتل ةيئاصحإ ةللاد وذ ي]اجيإ ghثأت دوجو -,إ تاساردلا جئاتن ghش

 ةسارد ،لاثلما ليmس -Zع .ةيلالما رطاGfا ليلقتو ةيmساGHا تامولعلما ةدوج نgسحت -Zع ةمكوeHا

 ghبك لlش� م"اس� COSO راطلإ اقًفو ةيسسؤلما رطاGfا ةرادإ نأ تدجو )٢٠٢٢ ،معنلما دبعو ةدشاورلا(

CB ا رطاخم ليلقتGHلا ةبساIHةيبا CB إ وعدت تاساردلا تايصوت .ةيندرلأا ة�راجتلا كونبلا,- � ��بت ز�زع

 ةيم"أب ABولا ةدا�زب تصوأ )٢٠٢٢ ،دوعسلاو ي¾5علا( ةسارد .ةينقتلا ةيتحتلا ةيÆبلا ر�وطتو تاينقتلا هذ"

 ةءافك ةدا�ز ةرورضب تصوأ (Okour, 2019) ةسارد امن`ب ،�å!سؤلما ءادلأا نgسحت AB CBانطصلاا ءا>ذلا

 .COBIT5 تا�"جوت قفو ةيباقرلا تاءارجلإا ةيلاعفو

  فلاتخلاا ھجوأ

 تزكرت )٢٠٢٢ ،ZBبeqا( ةسارد .ةفد�£سلما تلااGqا ديدحتو ا�قيبطت قاطن CB تاساردلا فلتخت 

 رطاخم -Zع COSO داع�أو COBIT5 داع�أ نgب لماlتلا ghثأت م�ف فد�§ ،ة�رصلما تلااصتلاا تا>رش -Zع

 ندرلأا CB تلااصتلاا تا>رش تفد�£سا )٢٠٢٠ ،روlعلاو تادا6Hا( ةسارد ،لباقلما CB .ةيباIHلا ةبساGHا

 امأ .ةيلالما رطاGfا ليلقت -Zع ةفلتGfا ا"داع�أب )COBIT5( ةمكوeHا تامولعلما ايجولونكت ghثأت ليلحتل

 رطاGfا ةرادإ رثأ ليلحتل ةيندرلأا ة�راجتلا كونبلا -Zع تزكرف )٢٠٢٢ ،معنلما دبعو ةدشاورلا( ةسارد

 ghثأت تلوانت )٢٠٢١ ،عيRرلاو يوازعلا( ةسارد ،كلذك .ةيباIHلا ةبساGHا -Zع COSO راطلإ اقًفو ةيسسؤلما

  .نgيندرلأا نgينوناقلا نgبساGHا رظن ة�جو نم ةيmساGHا تامولعلما ةدوج -Zع ABانطصلاا ءا>ذلا تاقيبطت

 .ا�ليلحت مت �¢لا ةمكوeHا رطأو ABانطصلاا ءا>ذلا تاقيبطتل ةددGHا داع�لأا CB تاساردلا فلتخت

 ھيجوتلاو مييقتلا لثم( COBIT5 داع�أ نgب لماlتلا -Zع تزكر )٢٠٢٢ ،ZBبeqا( ةسارد ،لاثلما ليmس -Zع

 تزكر )٢٠٢٠ ،روlعلاو تادا6Hا( ةسارد امن`ب .)رطاGfا مييقتو ةباقرلا ةئ`ب لثم( COSO داع�أو )ةبقارلماو

 ،ليصوتلاو معدلا ،ذيفنتلا ،تلااصتلاا ،ميظنتلاو طيطختلا لثم ةمكوeHا تامولعلما ايجولونكت داع�أ -Zع

 ABانطصلاا ءا>ذلا تاقيبطت ghثأت تلوانت )٢٠٢١ ،عيRرلاو يوازعلا( ةسارد ،لباقلما CB .مييقتلاو ةبقارلما

 -Zع ءايكذلأا ءلاكولاو ،ةيÆيeqا تايمزراوefا ،ةيmصعلا تاlبشلا ،ةghبefا مظنلا لثم ةفلتGfا ا"داع�أب

 .ةيmساGHا تامولعلما ةدوج
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 تاودلأا CB تافلاتخا كان" نأ لاإ ،ZBيلحتلا يفصولا péنلما -Zع تدمتعا تاساردلا مظعم نأ مغر

 تانايبلا عمeq ةنابtسا تمدختسا )٢٠٢٠ ،روlعلاو تادا6Hا( ةسارد .ا�ليلحتو تانايبلا عمeq ةمدختسلما

 تمدختسا )٢٠٢١ ،ميلس وبأو ةمياسقلا( ةسارد امن`ب ،ةيندرلأا تلااصتلاا تا>رش CB افًظوم ٢٨٧ نم

 ةسارد ،ىرخأ ة�ج نم .ةيندرلأا ة�راجتلا كونبلا CB نgينوناقلا نgبساGHا نم تانايبلا عمeq ةنابtسا

 ghثأت ليلحتل نgيندرلأا نgينوناقلا نgبساGHا -Zع ةنابtسا ٢١٣ عàزوتب تماق )٢٠٢١ ،عيRرلاو يوازعلا(

 .ةيmساGHا تامولعلما ةدوج -Zع ABانطصلاا ءا>ذلا

  ةيثحبلا ةوجفلا

 ةيميظنت تائ`ب AB CBانطصلاا ءا>ذلا تاقيبطت ghثأت ةساردب ةقلعتلما ثاحبلأا CB ةوجف دجوت

 ضع� تزكر امن`ب .ةقاطلاو ،ميلعتلا ،ةæHلا لثم ةئشانلا وأ ةيديلقتلا ghغ تاعاطقلا CB ةصاخ ،ةفلتخم

 لمع تائ`ب CB تاينقتلا هذ" ghثأت ةيفيكل لماlلا م�فلا نإف ،ةيلالما تاسسؤلماو ةبساGHا -Zع تاساردلا

 تاghثأتلا م�فل تاعاطقلا هذ" -Zع زكرت ةيقيبطت تاسارد ءارجإ ÇBبÆي ،اذل .لمتكم ghغ لازي لا ةعونتم

 .ABانطصلاا ءا>ذلل ةعونتلماو ةد�رفلا

 كان" نأ لاإ ،ماع لlش� ةبساGHا -Zع ABانطصلاا ءا>ذلا ghثأت تلوانت ثاحبلأا ضع� نأ مغر

 ةيثحبلا ةوجفلا هذ" .ةيباIHلا تائ`بلا CB لاعف لlش� تاينقتلا هذ" قيبطت ةيفيكل لماlلا م�فلا CB اصًقن

 ،ةيباIHلا تانايبلا نامأ نgسحتل ABانطصلاا ءا>ذلا مادختسا -Zع زكرت �¢لا تاساردلا نم د�زلما بلطتت

 نأ نكمي بناوeqا هذ" ليلحت .ةيباIHلا ةيmساGHا تايلمعلا ةءافك ةدا�زو ،ةيليغشtلا فيلاlتلا ليلقت

لاولح مدقي
ً

 .ةيلاeHا ةيباIHلا ةبساGHا تايدحتل ةركتبم 

 :ةساردلل ةcرظنلا تاقلطنلما ٩٫١

 :ةمظنلأا ةmرظن .

� لlش� ي]اIHلا �:ساGHا ماظنلا تانوlم لعافت ةيفيك م�فل ايًمي"افم ارًاطإ ةمظنلأا ة�رظن دع

 ،ABانطصلاا ءا>ذلا تاينقتل نكمي فيك م�فل اسًاسأ ة�رظنلا هذ" رفوت .ةوجرلما فاد"لأا قيقحتل لماlتم

 لمعلا �hتعُ� .رطاGfا للقتو تلاعافتلا هذ" ةءافك نسحت نأ ،ةيmصعلا تاlبشلاو ةghبefا مظنلا لثم
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 �¢لا "Three General Systems Principles and Their Derivation" ةسارد لثم ،لاGqا اذ" CB ثيدeHا

�
ُ

 تلااجم -Zع ةمظنلأا ة�رظن تاقيبطت CB تعسوت �¢لا تاساردلا نم ،SpringerLink ةلجم CB ترش

 (Friendshuh & Troncale, 2012 ).ةيعامتجلاا مظنلاو ايجولويبلاو ةيلقعلا ةæHلا كلذ CB امب ،ةددعتم

 :ةلا-ولا ةmرظن 

 رطاGfا ةرادإ ةيفيكو )ءلاكولا( ن�ريدلماو )نgل>ولما( كلالما نgب ةقلاعلا -Zع ةلا>ولا ة�رظن زكرت

 ةيفافشلا ززع� نأ ABانطصلاا ءا>ذلل نكمي ،ةيباIHلا ةبساGHا قايس CB .ةقلاعلا هذ" نع أشÆت دق �¢لا

� .ةيmساGHا رطاGfا نم للق�و ةفلتGfا فارطلأا نgب ةقثلا ززع� امم ،ةقوثومو ةقيقد تانايب رفو�و
ُ

 �hتع

 ةرادلإ ABانطصلاا ءا>ذلا مادختساب ةيmساGHا تايلمعلا نgسحت ةيفيك م�ف CB ةيساسأ ة�رظنلا هذ"

  )  (Rousseau,Etal,2016   .ةيلاعفب رطاGfاو تاقلاعلا

 :رطا�kا ةرادإ ةmرظن

 دH¤ل تايجيتا�hسا عضوو ،ا�مييقت ،رطاGfا -Zع فرعتلا ةيفيك -Zع رطاGfا ةرادإ ة�رظن زكرت

� .ا�عم لماعتلا وأ ا��م
ُ

 رطاGfا ةرادإ نgسحت CB ةيباIHلا ةبساGHا AB CBانطصلاا ءا>ذلا تاقيبطت م"اس

 ديدحتو تانايبلا CB ةيعيبطلا ghغ طامنلأا فشك ھنكمي يذلا B,لآا ملعتلاو يؤبÆتلا ليلحتلا للاخ نم

  (Bentley, Etal,2005)   .ا�Eودح لبق ةلمتGHا رطاGfا

 :ثحبلا قرطو ةي'eنلما ١٠٫١

 نادمتع� ناذللا، عوضولما بناوج لlب ةطاحلإا عيطتس� يlل  -Zيلحتلا ىفصولا péنلما  عابتا مت

 جئاتن -,إ لوصولا دصق ا�ليلحتو ةسوردلما ةلlشلما فصو -Zع دعاس� �¢لا تانايبلاو تامولعلما عمج -Zع

 نم تانايبلا ل�وحتل ةيئاصحلإا بيلاسلأا مادختساب ثحابلا ماق امك ، ةحورطلما تايضرفلا قفو ةددحم

 للاخ نم ةلاeHا ةسارد péنم -Zع اندمتعا اذكو  ،)SPSS( يðاصحلإا جمان�hلا للاخ نم ةيمك -,إ ةيعونلا

 .تايصوتلا ضع� صلاختسا لجأ نم، ا�ليلحتو تانايmتسلاا لمع

  تانايبلا عمج رداصم



١٩ 
 

 عوضومب ةلصلا تاذ ةيmنجلأاو ةيRرعلا عجارلماو بتكلا ة�وناثلا رداصلما نمضتت :ةmوناثلا رداصلما -

 ،تلاGqاو ةيملعلا تا�رودلاو ،ةقباسلا تاساردلاو ثاحبلأا نم ةدافتسلاا -,إ ةفاضإ ،ثحبلا

 .ةيباIHلا ةبساGHا رطاخم CB ھتاقيبطتو ABانطصلاا ءا>ذلا لاجم CB ةصصختلما تلااقلماو

 ثيح .تانايبلا عمeq ةيس`ئر ةادأ> ةنابtسلاا مادختسا CB ةيلولأا رداصلما تلثمت:ةيلولأا رداصلما -

اصيصخ ةنابtسلاا ميمصت مت
ً

 ةنابtسلاا طبار رش� متو ،Google Forms مادختساب ضرغلا اذ�ل 

 .فد�£سلما ثحبلا عمتجم -,إ ھلاسرلإ

 : ةساردلا تاودأ

 ةقباسلا تاساردلا -Zع علاطلاا للاخ نم ةساردلا تاghغتم عم بسانتلل ةنابtسلاا -Zع لمعلا مت

 :ام" نgس`ئر نgمسق نم تنوlت ثيح ،ةساردلا عوضومب ةقلعتلما

 CB  نgلماعلا -Zع نم ةساردلا ةنيع دارفلأ ةيفارغميدلا تاghغتلماب صاefا ءزeqا و"و :لولأا مسقلا -

 .ىفيظولا ىوتسلماو ،��لعلا ل"ؤلماو ،رمعلاو ، عونلا :ـب ةلثمتلماو ، ضا�رلا ةنيدمب ةيعانصلا تا>رشلا

 لقتسلما ةساردلا تاghغتم س`قت �¢لا داع�لأاو تارقفلا -Zع ي�اثلا مسقلا لمتشا :ي�اثلا مسقلا -

 .ع�اتلاو

 

 

 

  ةمدختسلما ةيئاصحلإا بيلاسلأا 

 SPSS( ةيعامتجلاا مولعلل يðاصحلإا ليلحتلا جمانرب ةساردلا تانايب ليلحتل ثحابلا مدختسا

 :B,اتلا وحنلا -Zع ا�Óايضرف رابتخاو ةساردلا ةلئسأ -Zع ةباجلإل كلذو

 .)Cronbach's Alpha افلأ خابنور ZBخادلا قاس�لاا لماعم -

  Variance Inflation Factor نيابتلا م3fت لماعمو Tolerence حومسلما نيابتلا رابتخا -

 .تاghغتلما نgب طابترا ةيددع� دوجو مدع نم دكأتلل
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 ثيح ،ةساردلا ةلئسا -Zع ةباجلإل ة�رايعلما تافارحنلااو ةيباسeHا تاطسوتلما جارختسا مت -

 عàراشلما ةرادإ AB CBانطصلاا ءا>ذلا ةمظنأ قيبطت ىوتسم -Zع فرعتلا مت

 تايضرف رابتخلا )Linear Regression( ددعتلماو يطefا رادحنلاا ليلحت مادختسا مت . . -

 .ةساردلا

 : ةساردلا دودح

 مظنلا( ا"داع�أب ABانطصلاا ءا>ذلا رثأ ةفرعم -Zع ةساردلا ترصتقا :ةيعوضوم دودح -

 ةبساGHا رطاخم نم دeHا CB )تايمزراوefا - ةيmصعلا ةكبشلا ،B,لآا ملعتلا ،ةghبefا

 . ضا�رلا ةنيدمب ةيعانصلا تا>رشلا  CB ةيباIHلا

 .  ضا�رلا ةنيدمب ةيعانصلا تا>رشلا -Zع ةساردلا ترصتقا :ةينا̂م دودح  -

 .م٤٢٠٢ åâ*اردلا ماعلا للاخ ةساردلا ترصتقا :ةينامز دودح . -

 . ضا�رلا ةنيدمب ةيعانصلا تا>رشلا CB نgلماعلا -Zع ةساردلا ترصتقا :ةmرشZ دودح -
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 يرظنلا راطلإا :يCاثلا لصفلا

 CDانطصلاا ءا<ذلا :لولأا ثحبلما

 دي�مت

 ةديدج تاينقتو تايلآو جمارب رو�ظ -,إ ىدأ تامولعلما ايجولونكت ةروث CB ةعراسtلما تاروطتلا نإ

 ةفرعلما دعاوق مظنو ةفرعلما دعاوق مدختس� ةيكذ مظن نع ةرابع تاراlتبلاا هذ"و ،ةرمسtلما تاراlتبلااب

 ةفرعم -Zع ABانطصلاا ءا>ذلا م"اس� ذإ ةفرعلما جاتنإ ةيلمع معدت �¢لاو ،ھتاقيبطتو ABانطصلاا ءا>ذلا لثم

 ةرداق نوlت ،بوساeHا -Zع ةركتبمو ة¾gمتلما جما�hلا لمع ق�رط نع كلذو يرشmلاو ي�اس�لإا ءا>ذلا ةعيبط

 ءا>ذلا لمع� ذإ ،اينو�hكلا تايلمعلا ةeqاعم CB ةردقلاو ءا>ذلاب مسtي يذلا ي�اس�لإا كولسلا ةا>احم -Zع

 �¢لاو ةيكذلا تابساeHا نم ليج داجيا -,إ -ãس� و�ف ،ي�اس�لإا ءا>ذلا ةعيبط طابÆتسا -Zع ABانطصلاا

 تايكولسلا نمض جردنت �¢لاو جاتÆتسلااو كاردلإا -,إ جاتحت �¢لا ما�لما نم ghبك ددع زاجنلإ ا�£جمرب متي

 اذ" لوانtيس ثيح ،ھتعيبطو يرشmلا لقعلا نم هاحوتسم ةفصلا هذ" �hتع� ثيح ،ةيكذلا ة�رشmلا

 ،ھصئاصخو ،ھفاد"أو ،ABانطصلاا ءا>ذلا ةيم"أو ،مو�فلماو ،ABانطصلاا ءا>ذلا روطتو ةأش� -,إ ثحبلما

 عاطقلا AB CBانطصلاا ءا>ذلا ضرع مت`س امك ،ABانطصلاا ءا>ذلا تاقيبطتو بيلاسأو تانوlمو ھعاونأو

 . كونبلا عاطق AB CBانطصلاا ءا>ذلا قيبطت تايبلسو تايباجياو ،ھتابلطتمو ھتاقيبطتو كونبلاو CBرصلما

١٫١٫٢ qذلا روطتو ةأشtانطصلاا ءاwx: 

 ٤٠٠ و ،ملعتلاو كاردلإا تا�رظنو ةفسلفلا ديلاقت نم ةنس ٢٠٠٠ جاتن ABانطصلاا ءا>ذلا �hتع�

 روطت CB ق�رع خ�رات و"و ،ةبسوeHاو لامتحلاا ،قطنلما CB تا�رظن كلاتما -,إ تداق �¢لا تايضا�رلا نم ةنس

 ةرمث و" ABانطصلاا ءا>ذلا نأ -,إ ةفاضلإاب ،ي�اس�لإا غامدلا لمع ةق�رطو تاردق نع فشك ،سفنلا ملع

 لعج يذلا رملأا ،ا�Óاقيبطتو رتويبمكلا مولع روطتو ةغللا ي�اعمو بيكرت نع تفشك �¢لا ةيÆضلما دو�eqا

اghخاو ،تايضا�رلا -,إ هروذج دوع� ثيح ،ةكردم ةقيقح ABانطصلاا ءا>ذلا نم
ً

 دي -Zع سسأت يذلا eq�hا 

 .يمزراوefا ي]رعلا ملاعلا

 ءا>ذلا 1¤طصم مادختسا يNرا>ام نوج ح�hقا ثيح توم راد ةعماجب رمتؤم دقع )١٩٥٦( ماع CBو

 ءا>ذلا مظن لمش� اذل ،يرشmلا لقعلا فئاظو ءادأ -Zع ةردقلما تاذ ةيللآا تابساeHا فصول ABانطصلاا
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 ةRولطلما ةفرعلماو تانايبلاو تايجم�hلاو ،B,لآا بساH¤ل ةيدالما ءازجلأاو تاءارجلإاو دارفلأا -Zع ABانطصلاا

 . ءا>ذلا صئاصefا ر�ظت �¢لا تادعلماو ةيللآا تابساeHا مظن ر�وطتو ةيمنتل

 )Hear Say ( ماظنب قلعتي نا> ثيح ،ABانطصلاا ءا>ذلا ماظنل رو�ظ لوأ نا> ١٩٧٣ ماع CBو

 تيمسو )١٩٥٠ ( ماع AB CBانطصلاا ءا>ذلا تاروطت لحارم م"ا تنا> ثيح ،قطنلاو ملاكلا -Zع فرعتلل

 ،ةفرعلما ليثمت بيلاسأب ةلحرلما هذ" تيمس )١٩٧٠-١٩٦٠( ماع نم امن`ب ،ةماعلا لاlشلما لح بيلاسأب

 ةلماlتلما ABانطصلاا ءا>ذلا مظن نم ةلحرلما هذ" تلقتنا ) ١٩٩٠( ماع CB امأ ،ةفرعلما -Zع ةيÆبلما مظنلا OBو

 . ةلماشلا تامولعلما ةئ`ب -,إ

 wxانطصلاا ءاtذلا موyفم ٢٫١٫٢

اghبك امامت"ا ىقلت �¢لاو ةثيدeHا مي"افلما نم ABانطصلاا ءا>ذلا مو�فم دع�
ً

 CB ة�راجتلا كونبلا 

 اما ،�Påالما نرقلا علطم CB تانيعسtلا لئاوأ AB CBانطصلاا ءا>ذلاب يðزج لlش� مامت"لإا أدب ثيح ةنيدرلأا

CB ا نرقلاeHا,B امامت"إ يقل و�ف
ً

 ةع�اتم نم ةنيدرلأا ة�راجتلا كونبلا رودقمب س`ل حبصأ ھنأ ثيح ،اghبك 

 ثيح ،ھتاقيبطتو ABانطصلاا ءا>ذلاب مامت"لاا دنع لاا ةدعصلأا عيمج CB ةيسفانتلا -Zع ةردقلاو ا�طاش�

 ھنأب رصعلا اذ" CB ھيلإ رظني يذلاو ةيندرلأا ة�راجتلا كونبلا تاموقم م"أ نم يركفلا درولما اذ" �hتع�

 . ةيلماعلا ةيسفانتلا -,إ ةيندرلأا ة�راجتلا كونبلا لصوي يذلا يدا�رلا درولما

 مو�فم هرابتعإب ABانطصلاا ءا>ذلل ددحم ف�رع� داجيا تلواح �¢لاو رظنلا تا�جو تددع� دقل

اثيدح ھل قيبطتلا أدب
ً

 عامجا كان" نكلو ،ھمو�فلم ددحم قافتإ نلآا دeH دجوي لاف ،ةيmساGHا ةيحانلا نم 

 ةز�جأ ءاش�إ ةيفيك سردي �å*ارد لقح ھنأب لثمتي يذلاو ھل م�ف�رع� CB ھ�ر"وج ھطقن -Zع نوثحابلا نgب ام

 .ي>ذلا يرشmلا كولسلا -Zع ةرداقلا ھجمارRو بوساeHا

 ا�"لإ ةل>ولما فئاظولا لمع� بوساeHا ةز�جأ لعج ةيفيك و" ةناب ABانطصلاا ءا>ذلا فرع امن`ب

 -Zع ABانطصلاا ءا>ذلا -,إ رظني ثيح ،رشmلا لثم فرصتتو ركفت ةمظنلاا لعجو رشmلا نم لضفأ لlش�

 ةطش�لأا هذ" لمش�و ،يرشmلا غامدلا نم لاا ا�عقوتي لا ةطش�أو لامعأب مايقلا -Zع ةز�جلاا ةردق ھنأ

 راlفلاا جاتنáو تاقلاعلا م�فو مكeHا -Zع ةردقلا لمتش� امك ،ا�§اسtكا -Zع ةردقلاو ،ةفرعلما -Zع ةردقلا
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 نمو ناس�لإل ة�§اشم قرطب لعافتلا ا��كمي �¢لا ةيكذلا ةللآا عنص -,ا ABانطصلاا ءا>ذلا فد�çو ،ةيلصلاا

 .يرشmلا غامدلل ةا>احم ھنأ -Zع ھيلإ رظني مث

 

 .ناس�لإا ا�§ موقي امدنع ءا>ذلا بلطتت تايلمع� مايقلا -Zع ةرداق تلاآ عيÆصت نف -,إ  ةراشلإا متو

 تانايبلا نم ملعتلاو ليلحتلل تايمزراوefا قيبطتو ميمصتب قلعتي ماظن ا�0أب ا�فرعف تفرع

 .لامتحلاا تا�رظنو قطنلماب لاlشلأا فاشtكا للاخ نم ،ملعتلل تاينقت ةدع مظن�و قسÆي و�ف ،ا"ghسفتو

 �¢لا كلتب ة�"بش تافرصتب مايقلا ا"رودقمب حبصي â¢ح ب`ساوeHا ايجولونكت ر�وطت ةيفيك CB ثحبي و"و

 ذاختاو ة�رشmلا ةef�hا ةا>احمو ،ةيئاي¾gفلا تابجاولا لامكáو ،ملعتلل ةيلباق عم ،يرشmلا لقعلا ا�§ موقي

 .رارقلا

 CB ا�قيبطتل ةيكذ تاينقتو تايمزراوخ ر�وطت سردت �¢لا ةيتامولعلما ةمظنلأا عورف دحأ �hتع�

 .ل>اشلما لح CB وأ ما�لما ءادأ CB ايكذ ا>ولس كلتمت ثيحب ،تاتوRورلاو ب`ساوeHا

 ةرادإ CB دعاس� �¢لاو ،ةيندرلأا ة�راجتلا كونبلا CB قبطت ةروطتلما ةينقت ا�0أب  ن�رخأ ا�فرع امن`ب

 ثيحب ،ةفرعلما ا�حنمو ا�عنص ھسفن و" يذلا ناس�لأا نم اروطت Ýhكأ ةيكذ تايلآ ةطساوب تايلمعلا

� . ي�اذلا روطتلاو ملعتلا -Zع ا"دعاس

 يذلا يرشmلا كولسلا نgب ام ةا>اGHا ةغل ھب دسجتت يذلا و" ABانطصلاا ءا>ذلا نأ ثحابلا ىر�و

 و" فد�لاو ،ناس�لإا نم لادب ما�لما ضع� ءادأ نم بوساeHا نكمتي يlل ،بوساeHا نgب امو ءا>ذلاب مسtي

 ةيدا�رلل ةفدا�لا تامظنلماو كونبلا لبق نم ةمدختسلما ةيRوساeHا ةمظنلأل ة�ركفلا ةيدا�رلل لوصولا ھنم

 .ةيلماعلاو ةيلGHا

 wxانطصلاا ءاtذلا ةيم>أ ٣٫١٫٢

 â¢ش -,ا ايجولونكتلا تلخد ثيح ،ة�رشmلا ةايeHا CB ام�م ارود بعلي تاب ABانطصلاا ءا>ذلا نأ كش لا

 نم ghثكلاب ا�مايقو ،ةقئاف ةعرسو ةقدب لامعلأا نم ghثكلاب موقت تحبصأو ،ةفرعلماو ةايeHا تلااجم

 ةيم"أ بناوج ضع� -,إ ةراشلإا نكم�و ،ا�§ مايقلا ناس�لإا -Zع بعصي �¢لا ةرطefا لامعلأاو ةطش�لأا

  :ZBي امك ،ABانطصلاا ءا>ذلا
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 ا�لقنو نgنسلا �hع ةمكا�hلما ة�رشmلا فراعلماو تاef�hا -Zع ةظفاGHا AB CBانطصلاا ءا>ذلا م"اس� .١

 .ةيكذلا تلالآل

 ةدقعلما ةجم�hلا تاغل نع اضوع تلالآا عم لماعتلا CB ةيناس�لإا ةغللا مادختسا نم ناس�لإا نكمتي .٢

CB اeHوساRتلالآا مادختسا لعجي امم ،ةي CB ا يديأ لوانتمeqحو عيم¢â ا تاجايتحلاا يوذefةصا، 

 .تاef�hا يوذو نgصصختلما -Zع اركح ةروطتلما تلالآاو تايجم�hلا عم لماعتلا نا> امدع�

٣. çانطصلاا ءا>ذلا مت�AB CB �Rfسلاا ،ة�ودلأا فصوو ضارملأا صيtميلعتلا ،ةين�لماو ةينوناقلا تاراش 

 .ة�ركسعلاو ةينملأا تلااGqا ،ZBعافتلا

 ةقدلاو ةيللاقتسلإاب عتمتت ةمظنلأا هذ�ف ،رارقلا عنص تلااجم AB CBانطصلاا ءا>ذلا م"اس� .٤

 â¢ح وأ ةقبسلما ماlحلأا وأ ة�رصنعلاو زايحنلااو أطefا نع ةديع� ا�Óارارق نوlت B,اتلاRو ةيعوضولماو

 .ةيصRfلا وأ ةيجراefا تلاخدتلا

 ءايشأ -Zع زكري ھلعجتو ،ةيسفنلا تاطوغضلاو رطاGfا نم ghثكلا ناس�لإا نع ةيكذلا تلالآا ففخت .٥

 . ةيم"أ Ýhكأ ىرخأ

 :ZBي امب دسجتت ھل ةمدختسم ةكرش يلأ ABانطصلاا ءا>ذلا ةيم"أ نأ ىرخأ رظن ة�جو نمو

 .دقعلما تلاكشلما لح CB يرشmلا بولسلأل ھباشم و نراقم بولسأ .١

 .ةيلاع ةعرسو ةقدRو نما¾�م لlش� تايضرفلا عم لماعتي .٢

 .ةلlشم لlل ةصصختم لولح داجيا -Zع لمع� .٣

 .ghغتي لا تباث يراشtساو ��لع ىوتسم -Zع لمع� .٤

 .ةيقطنلما ةنراقلماو ليلحتلا تايلمع للاخ نم )زومر( ماقرأ -Zع يوتحت لا �¢لا تانايبلا eéاع� .٥

 .ة�رشmلا ةef�hا ديلختو روطتلاو راlتبلاا -,ا يدؤت ةديدج راlفأ ةراثإ CB بعلي .٦

 .لوذبلما يرشmلا د�eqا ليلقتو تاقفنلا CB داصتقلااو رشmلا ءاef�hا -Zع دامتعلاا ليلقت .٧
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 wxانطصلاا ءاtذلا فاد>أ ٤٫١٫٢

 CBو ،ا�قيقحت -,إ -ãس� فاد"أ ھل نوlي نأ دب لا ھب مايقلا يوني وأ ناس�لاا ھب موقي لمع يأ نإ

  :ZBي امب فاد"لأا كلت تلثمت ،ABانطصلاا ءا>ذلا لاجم

 .)�å!`ئر فد" ءا>ذ Ýhكأ ةز�جلأا لعج .١

 .ءا>ذلا ةي"ام م�ف .٢

 .ةدئاف Ýhكأ ةز�جلأا لعج .٣

 : تلاكشلما لح CB اضيأ ABانطصلاا ءا>ذلا نم فد�لا نمكي امك

 .ميمصتلا ةلlشم .١

 .طيطختلا ةلlشم .٢

 .صيtRfلا ةلlشم .٣

 :ام"و نgت`س`ئر نgتطقنب ABانطصلاا ءا>ذلا فاد"أ ديسجت مت امن`ب

 �âعمب ،لئاسلما لح CB ناس�لإا ةق�رط هذ"و ،نما¾�م لlش� تانايبلا ةدع ةeqاعم نم تلالآا نgكمت .١

 لح CB ناس�لإل ةب�رق ةق�رط هذ"و تقولا سفن CB رماوأ ةدع ذيفنت متي ثيح ،ة�زاوتلما ةeqاعلما رخآ

 .ل>اشلما

 و" امك ،ھتا>احمو ھم�ف نم نكمتي â¢ح غامدلا ق�رط نع يرشmلا لقعلا ءا>ذ ةي"الم لضفأ م�ف .٢

 CB مئادو طبا�hم لlش� نلامع� ام"و اديقع� ءاضعلأا Ýhكأ يرشmلا غامدلاو �:صعلا زا�eqا نأ فورعم

 .ءايشلأا -Zع فرعتلا

 : ABانطصلاا ءا>ذلا فد" نأ رخآ ىأر كان" نكل

 .ا�قئاقح -,إ لوصولاو ا�عم لماعتلل ةيpqنلما دعاوقلا ن�زختو ا�ليلحتو ةفرعلما ن�زخت -Zع لمعلا .١

 .تلاكشلما لح CB ا"رامثtساو ا�"لع ةظفاGHاو ا�Sيدحتو ةمكا�hلما ةيناس�لإا ةفرعلما باسtكا .٢

 .نايسÆلاو صقنلاو فلتلا ل>اشم زواجتو ةيقيبطتلاو ةيملعلا تاef�hاو ةفرعملل لثملأا رامثtسلاا .٣

 .تارارقلا ذاختا CB ا�مادختساو ةبسوGHا ةفرعلما ليعفتو ةديدج تا�hخو فراعم ر�وطت وأ ديلوت .٤
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 تارا�لماو ةفرعلماو تامولعلما لقن -Zع لمع� ABانطصلاا ءا>ذلل �å*اسلأا فد�لا نأ ثحابلا ىر�و

 ةروطتلما ايجولونكتلا ةبكاوم لجأ نم كلذو ،B,لآا بساeHا -,إ ناس�لإا نم ةيعادبلإا تاردقلاو تاef�hاو

 تارا�لما فراعلما ر�وطتو تارامثtسلاا ديلوت لجأ نمو ،كونبلل ةيقيقeHا ةميقلا را�ظإ CB م"اس� امم

 كونبلا لبق نم ا�للاغتسإ نكمي �¢لاو نgلماعلا ا�كلتمي �¢لا تلااصتلااو فراعلماو راlفلااو تاعادبلااو

 .ةيلماعلاو ةيلGHا ةدعصلأا فلتخم -Zع �å!فانتلا قوفتلا قيقحتل

 wxانطصلاا ءاtذلا صئاصخ ٥٫١٫٢

 كلت فصوت نأ نكمي ،ةيRوساح ةجمرب نمض تقبط ام اذإ ة¾gمم صئاصخ ABانطصلاا ءا>ذلل نإ

  :صئاصefا هذ" م"أ نمو ،ةيكذ ا�0أب ةمظنلأا

 .ةلماlلا ةمولعلما بايغ عم ةضورعلما ل>اشلما لح CB ءا>ذلا مادختسا .١

 .كاردلإاو ghكفتلا -Zع ةردقلا .٢

 .ا�قيبطتو ةفرعلما باسtكا -Zع ةردقلا .٣

 .ةقباسلا تاef�hاو براجتلا نم م�فلاو ملعتلا -Zع ةردقلا .٤

 .ةديدج فقاوم CB ا�فيظوتو ةميدقلا تاef�hا مادختسا -Zع ةردقلا .٥

 .ةفلتGfا روملأا فاشكتسلا أطefاو ةRرجتلا مادختسا -Zع ةردقلا .٦

 .ةديدeqا فورظلاو فقاوملل ةعàرسلا ةباجتسلاا -Zع ةردقلا .٧

 .ةدقعلماو ةبعصلا تلااeHا عم لماعتلا -Zع ةردقلا .٨

 .ةمولعلما بايغ عم ةضماغلا فقاولما عم لماعتلا -Zع ةردقلا .٩

 .ةضورعلما تلااeHا رصانعل ةيmسÆلا ةيم"لأا ¾gيمت -Zع ةردقلا .١٠

 .ا�كاردáو ةيئرلما روملأا م�فو عادبلإاو روصتلا -Zع ةردقلا .١١

 .ة�رادلإا تارارقلا دانسلإ ةمولعلما ميدقت -Zع ةردقلا .١٢
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 :ZBي اميف ABانطصلاا ءا>ذلا صئاصخ اضيأ دسجتتو

 زومرلا ةطساوب ةفرعلما ليثمت .١

 ةماع لماعتت ا�0أ ذإ تا>رشلا لبق نم ةمدختسلما ABانطصلاا ءا>ذلا جمارب صئاصخ -,وأ نم هذ"

 عم لماعتت �¢لا مويلا ب`ساوح مظعم CB لوبقمو فورعم و" ام سكع اذ"و ةيددع ghغ زومر عم

 .ماقرلأاو ةيددعلا  تايمكلا

 ةفرعلما ليثمت ةينا̂مإ .٢

 تامولعلما ليثمتل بولسأ -Zع يوتحت ةيئاصحلإا جما�hلا سكع -Zع ABانطصلاا ءا>ذلا جمارب نإ

 تاقلاعلاو قئاقeHا نمضتت ةلlي�لا هذ" نمضتت ثيح ةفرعلما فصول ةصاخ ةلlي" مدختس� ذإ

 .ا�ل ةقبطلما تا>رشلا لخاد تاقلاعلا هذ" طRرت �¢لا دعاوقلاو قئاقeHا هذ" نgب

 لئافتلما mÔWرجتلا بولسلأا مادختسا .٣

 لولeHا ديكأت مدعو ةيفاولا لولeHا -Zع زكرت ا�0أ ABانطصلاا ءا>ذلا لاجم CB ةم�لما تافصلا نم

 .ةيلاeHا ةيديلقتلا جما�hلا CB ھب لومعم و" امك ةقيقدلا وأ -Zثلما

 ةصقانلا تامولعلما عم لماعتلا ةيلباق .٤

 ةرفاوتم ghغ تامولعلما تنا> ول â¢ح لولeHا ضع� داجيإ -Zع ا�£يلباق ABانطصلاا ءا>ذلا جما�hلل

 تاجاتÆتسا -,ا يدؤي تامولعلما لماlت مدع تاعبت ناو لeHا ھيف بلطتي يذلا تقولا CB ا�لمكأب

 .ةرادج لقأ وأ ةيعقاو لقأ

 ملعتلا ­¬ع ةيلباقلا .٥

 لاضف ةقباسلا تاسراملماو تاef�hا نم ملعتلا -Zع ةيلباقلا ي>ذلا فرصتلل ةم�لما تافصلا نم

 .ةقباسلا ءاطخلأا رابتعلاا رظنب اذخأ ءادلأا نgسحت -Zع ةيلباقلا نع

 :ام"و نgت`س`ئر نgت`صاخ CB نوlتت ABانطصلاا ءا>ذلا صئاصخ نأ رخآ يأر كان"و

 ¾gحت نودو لقتسم لlش� فرصتلاب ABانطصلاا ءا>ذلا نكمت �¢لا ةيصاefا OBو ؤبÆتلاو ةيللاقتسلاا .١

 ءانRو ةرايس ةدايقك ،ةدقعم ما�م ةدع� مايقلا -Zع رداق ABانطصلاا ءا>ذلاف ،ةنيعم ة�ج وأ فرط يلأ

 كان�ف ؤبÆتلل ةبسÆلاب امأو .ھيلع فارشلإا â¢ح وأ لاعفلا يرشmلا لخدتلا نود ،ة�رامثtسا ةظفحم
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 ABانطصلاا ءا>ذلا لمعيف لمعلا قاوسأ CB ةيداصتقلإا تابارطضلإاو تايدحتلا نع ةghبك تلاامتحا

 .امدق �Tåلماو تابارطضلإا هذ" لح CB عàرسtلل ،ھتاقيبطت ر�وطتو ثيدحت -Zع

 ،ؤبÆتلل ةيلباقلا ل>اشم طقف لمش� لا ABانطصلاا ءا>ذلا ةيللاقتسا نع جتÆت �¢لا رطاGfا نإ :ةبقارلما .٢

 ديدعلا كان�ف ،ةجم�hلما تلالآا -Zع ةرطيسلا عبtت رشmلا -Zع بعصلا نمف ،ةبقارلما ل>اشم كان�ف

 ان�ف ��ما قرخ وا ،لطع لثم ،مكحتلا نادقف CB بmسtت امم ةجم�hلما تلالآا CB ثدحت �¢لا ل>اشلما نم

 ،ة�رشmلا ةباجتسلإا -Zع قوفتي تقوب ABانطصلاا ءا>ذلا تاقيبطت لبق نم ةعàرسلا ةباجتسلإا ر�ظت

 .فيكتلاو ملعتلاب ھل حمس� تا¾gمب ھميمصت مت ABانطصلاا ءا>ذلاف

 نم ةعومجمب ¾gمتي لولأا نأ دجن ي�اس�لإا يرشmلا ãBيبطلا ءا>ذلاب ABانطصلاا ءا>ذلا انلباق اذáو

 :ثيح ي�اثلا نع ا¾gمتم ھلعجت �¢لا صئاصefا

 رظنلا ة�جو نم فلتلل ةيلباق Ýhكأ �hتع� ãBيبطلا ءا>ذلا امأ ،اماود Ýhكأ ABانطصلاا ءا>ذلا دع� .١

 ءا>ذلا نكل ،تامولعلما اوسÆي وأ م�فئاظو اوghغ� نأ لامعلاو نgفظوملل نكمي ثيح ة�راجتلا

 .ghيغ� نود جما�hلاو بوساeHا ةمظنأ تيقب ام مئاد ABانطصلاا

 ةيلمعو بوساeHا CB ةنزخم تامولعلما هذ" نلأ ABانطصلاا ءا>ذلا CB تامولعلما عàزوتو �IU ل�س� .٢

�Ifلا ءا>ذلا امأ ،ةياغلل ةل�س ا�m6 نم ةمولعم لقن ةيلمع بلطتي يرشfتقوو د�جو اماظن رخلآ ص 

 .ميلعتلاو سàردتلاو نgقلتلا CB ل�وط

 بوساeHا زا�ج ءارش ا�"ف متي ةghثك فورظ كان�ف ،ãBيبطلا ءا>ذلا نم ةفلlت لقأ ABانطصلاا ءا>ذلا .٣

 .ديعبلا ىدلما -Zع تابجاولا سفنب مايقلل ة�رشmلا ىوقلا فيظوت نم ةفلlت لقأ نوlي تامولعلما مظنو

 ãBيبطلا ءا>ذلا امأ ،بوساeHاب قلعتت ةينقت هرابتعاب ھتماقتسلااو تابثلاب فصتي ABانطصلاا ءا>ذلا .٤

 ما�لماو تابجاولاب نوموقي لاو ةدحاو ركفو لاح -Zع اوس`ل سانلا نلأ ،ةدحاو لاح -Zع ميقتس� لا و�ف

 .ةجردلا سفنب

 ةع�اتم ق�رط نع ةلو�س� بوساeHا تارارق قيثوت اضيأ نكم�و ،ھقيثوت نكمي ABانطصلاا ءا>ذلا .٥

 .كلذ بعصي ãBيبطلا ءا>ذلا CB امأ ،ماظنلا كلذ تاطاش�

 ھعيطتس� امم -Zعأ ةقدو عرسأ ةق�رطب ةددحم ةيÆيتور لامعأو تابجاو ذيفنت ABانطصلاا ءا>ذلل نكمي .٦

 .ناس�لإا
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 ا�0أ ثيح ،زومرلا ةطساوب ةفرعلما ليثمت نم نوlتت ABانطصلاا ءا>ذلا صئاصخ نأ ثحابلا ىر�و

 فصو نع ةلوؤسلما ا�0أ ثيح ،ةفرعلما ليثمت ةيناlماو ،ةيددعلا ghغ زومرلا عم لماعتلا نع ةلوؤسم

 لولح داجيإ نع ةلوؤسم ا�0أ ثيح ،لئافتلما �:�رجتلا بولسلأاو ،تاقلاعلا هذ" طRرت �¢لا دعاوقلاو ةفرعلما

 ghغ تامولعلما عم لماعتت ا�0أ ثيح ،ةصقانلا تامولعلما عم لماعتلا ةيلباق صئاصefا نم اضيأو ،ةيفاو

 ملعتلل ةلباق ا�0أ ثيح ،ملعتلا ةيلباق OBو ةghخلأا ةيصاefا امأ ،لولح داجيا ةيناlماو ةلما> ghغو ةرفاوتم

 B,لآا بساeHا للاخ نم لمع� ةيجمرب يأ نأ ��ع� لا اذ�ف ،ءادلأا نgسحتو ةقباسلا تاسراملماو تاef�hا نم

ايعانطصا ءا>ذ �hتع� ةددحم ما�مب موقت تايمزراوefا وا
ً

اءا>ذ 1¤طصم قلاطإ نم نكمتن â¢حف ،
ً

 

ايعانطصا
ً

اءانRو ا�ليلحت مث نمو تانايبلا عمج -Zع ارداقو ملعتلا -Zع ارداق نوlي نأ دب لا 
ً

 ذاختا متي ،ا�"لع 

 نم دبلا ھنأ -Zع ثحابلا قفت�و ،يرشmلا ghكفتلا ةق�رط ي>احت ةروصب ليلحتلا ةيلمع للاخ نم تارارق

 :OBو ةيس`ئر تافص ثلاث رفاوت

  .تامولعلما هذ" مادختسا دعاوق عضوو تامولعلما باسtكا يأ :ميلعتلا -Zع ةردقلا .١

 كلذ CB دعاسàو ،ا��يب ا�ميف تاقلاع قلخو تامولعلماو تانايبلا هذ" ليلحتو عمج ةيناlمإ .٢

 .ةقلامعلا تانايبلل ديا¾�لما راشtنلإا

 .انيعم افد" ققحت تايمزراوخ درجم س`لو تامولعلما ليلحت ةيلمع -Zع ءانب تارارق ذاختا .٣

 wxانطصلاا ءاtذلا عاونأ ٦٫١٫٢

 :ةيلاتلا عاونلأا عبتلما ABانطصلاا ءا>ذلا نمضتي

 يوذو نgسرادلاب صاefا يرشmلا قطنلما ةا>احم -,إ فد�Ó ةصاخ ةيتامولعم جمارب OB : ةBCب�nا مظنلا :لاوأ

 و" يذلا ةيتامولعلما جما�hلا ةميق نإ لولاأف ،نgم�م نgبناج نم ف�رعتلا اذ" نوlت�و ،ءاef�hاو تاءافكلا

 بجي �¢لا ناديلما CB ةef�hا �Vف ي�اثلا امأ ،نgبسوGHا تامامت"ا ىدحإ gh OBبefا ماظنلا ةيلعافلا نماضلا

  .ةيلاعفلا نع ثحبي يذلا ةفرعلما ةسدن" لاجم و"و ا�"ف مكحتلا

CB حgانطصلاا ءا>ذلا عاونأ ىدحإ نم ھنأ نAB، ش� دمتع� يذلاوlاسأ ل*å� عZ- ةفرعلما ةدعاق، 

 . ةنيعم ل>اشم لح CB ةبسانلماو ةميلسلا تارارقلا ذاختا نكمي ام�للاخ نم ،ةيعرفلا جما�hلا ةعومجمو
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 -Zع يرشmلا ghبefا ةردقو ةفرعم ةجذمنل ممصم -,ا بساح جمانرب نع ةرابع ھنأب ھف�رع� متو

 لمعلا مث نمو يرشmلا ghبefا ىدل لاصأ ةدوجولما ةفرعلما ةجذمن مو�فم -,إ دنtس� ھنأ يأ ،تلاكشلما لح

 تلااجم نم صصختم لاجمب طبتري يذلا تامولعلما ماظنل ةفرعم ةدعاق CB ا���زخت مث نمو ا�£جمرب -Zع

 هرود سرام�و ،يرشmلا ghبefا لحم لحي نأ ماظنلا عيطتس� ةطش�لأا نم ةنيعم طامنأ للاخ نمو ،ةفرعلما

CB خلأا ديفتسلما للاخ نم ةدقعلما ة�رادلإا ل>اشلما لحgh. 

 �¢لا فراعلماو تاef�hا دارفلأا نم ةعومGqا وأ درفلا ھيف كلتمي لاجم يأ ھنأب اضيأ ھف�رع� متو

 .نورخلآا ا�"لإ جاتحي

   :OBو لاأ ةيعرف مظن رفوت بلطتي ghبefا ماظنلا دوجو نأ ثيح

 فراعلما نم ةعومجم -Zع يوتحي ثيح ،ةghبefا مظنلا ةمظنأ نم ABرف ماظن �hتع� OBو ةفرعلما ةدعاق -

 للاخ نمو ،ةيناس�لإا ةفرعلماو ةef�hا نم فراعلما هذ" قاقتشاو عمج مت�و ،نgعم لاجم CB صتخت �¢لا

 ا�قاقتشا مث نمو ي�اس�لإا ghبefا ةفرعم باعيtساب أدبت �¢لا ةفرعلما سدن�م ا�مدختس� �¢لا تاينقتلا

 ة�رايعم قرط ةفرعلما سدن�م مدختسàو ماظنلا ةفرعم ةدعاق CB ا���زختو جمانرب CB ا"ghفش�و ھنم

 ةق�رطو دعاوقلا مادختساب ةفرعلما ليثمت ةق�رط :ا�م"أ بوساeHا CB ةef�hاو ةفرعلما ليثمتل ةيسايق

 .تاراطلإا مادختساب ةفرعلما ليثمت

 ةلlشمب ةصاخ قئاقح -Zع ةلماعلا ةركاذلا كلتمت ثيح ،لمعلا ةركاذ اضيأ �âس�و ةلماعلا ةركاذلا -

 موقيف ،ghبefا ماظنلا ةراشtسإب تارارقلا ع�اص وأ ديفتسلما موقي امدنعف ،ا��ع ثحبلا دارمو ةنيعم

 ةنراقم تايلمع ءارجإب ماظنلا CB ةلماعلا ةركاذلا -,وتت ثيح ،ةلlشلما لوح رودت تامولعم لاخدإب

 دعاس� �¢لاو ةنكملما لولeHا جاتÆتسلإ كلذو ،ةفرعلما ةدعاق CB ةنزGfا ةفرعلماب تامولعلما هذ"

 ةركاذلا -,إ ايتاذ ةديدeqا لولeHا لاخدإب ماظنلا موقي كلذ دع� .تارارقلا يذختم وأ نيديفتسلما

 دعاوق لثم لبقتسلما CB ا�جاتÆتسا مت �¢لا تامولعلما هذ" نم ةghبefا مظنلا ديفتس� ثيح ،ةلماعلا

 .ةلlشم يلأ لولح نع ثحب ل> ةيادب دنع تامولعلما هذ" ليمحتب ماظنلا اذ" موقي ثيح تانايبلا

 ةلماعلا ةركاذلا CB ةدوجولما ةميدقلاو ةديدeqا قئاقeHا عم لمع� للادتسلاا ةيلآ نإ :للادتسلإا ةيلآ -

 ghكفتلا ھبش� OBو ،ىرخأ ةديدج تامولعم صلاختساو جاتÆتساو قاقتشلإ ةفرعلما ةدعاق ا�مضت �¢لا
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 لمعلا ةركاذ CB ةدوجولما تامولعلما عم للادتسلإا ةيلآ لماعتت ثيح ،ل>اشلما لح CB يرشmلا

  .ةنيعم ةلlشم صخت �¢لا ةديدeqا لولeHاب جورefا لجأ نم ،ةفرعلما ةدعاق CB ةدوجولما تامولعلماو

- xسفتلا تلاي�سBC : � ح�hقلما ghسفت -Zع لمع� OBو ةghبefا مظنلا CB يðانWتسا لlش� ةيصاefا هذ" لمع

 جمانرب ghبخ ماظن ل> CB دجوي كلذلو ،ماظنلا ھب æ1ني يذلا لeHا وأ ا�"لإ لصوتلا مت �¢لا جئاتنلا وأ

 تاحورشلا ¾�gجت -Zع ghبefا ماظنلا لمع� ةدحولا هذ" مادختساRو ،حرشلاو ghسفتلا تلاي�س� �âس�

 جاتحت مظنلا للاخ نم eéاع� �¢لا تلاكشلما نإ رخآ �âعمRو ،رارقلا ذختم وا ديفتسملل تاghسفتلاو

 ب`بطلل ماظنلا Ú1وي نأ بجيف ،ض�رلما نgعم جلاع� مظنلا �å.وت امدنع لاثمف ،ا�جئاتنل ghسفت -,إ

 ghسفتلا نم تاردقلا هذ" مادختسا ر�وطتلا ق�رف عيطتس� اضيأو ،جلاعلا اذ" رايتخا تار�hمو بmس

 .ماظنلا ةفرعم CB ةدوجولما ءاطخلأا ديدحت حيضوتلاو

 لعافتلا لصحي ثيح ،يðا��لا ديفتسلما مامأ ر�ظت �¢لا ة�جاولا كلت OBو : ديفتسملل ةيÖيبلا ة�جاولا -

 ghبefا ماظنلا ¾gمتي ثيح ،ةيعيبطلا ةغللا للاخ نم تارارقلا يذختم وا ديفتسلماو ghبefا ماظنلا نgب

 تاجايتحا ةيبلت أدبم -Zع موقت �Vف ،�Rfäåلا راوeHا بولسأ نم ديدشلا برقلاو ةطاسmلاب

 -,إ ةفاضلإاب ،يðا��لا ديفتسلما عم ةيÆيبلا ة�جاولا -Aدت كلذلو ،-,ولأا ةجردلاب ديفتسلما تابلطتمو

 .ةفلتGfا ghبعتلا طامنأو تاوصلأا لاlشلأا ،روصلا ،مئاوقلا لثم ةددعتم رصانع مادختسا

  :ZBي امك ،صئاصخ ةدع -Zع ةghبefا مظنلا يوتحت : ةBCب�nا مظنلا صئاصخ

 ،ghبefا ماظنلل نمثب ردقت لا ةيصاخ ةرطيسلا نع ةفرعلما لصف دع� ةرطيسلا نع ةفرعلما لصف -

 نأ ��ع� اذ"و ،ةرطيسلاب ةفرعلما جمد كان" نوlي ةيديلقتلا تايجم�hلا نإف ،ھل ة¾gم �hتعàو

 .ةeqاعلما ةيلمعو ةفرعلما نم ل> -Zع رثؤت "ةرفيشلا" CB ثدحت �¢لا تاghغتلا

 ھن�زختو ھباعيtسا CB و"و ،ghبefا ماظنلل ة�ر"وeqا ةيصاefا هذ" �hتع� :BCب�nا ةفرعم باعي×سا -

 ةفرعلما ذخأ حاجن و" اghبخ ماظنلا لعجي يذلاف .يرشmلا ghبf¤ل ةمكا�hلما فراعلماو تاf�h¤ل

 .ghبefا ماظنلا اذ" CB ا�غàرفتو رشmلا نم ةef�hاو

 CB تلاكشلما لeH ةيفاlلا فراعلماو تاef�hاو تارا�لما ءاef�hا مظعم ىدل : لاkoا ةØCخ ­¬ع BQك�Cلا -

 لاGqا اذ" راطإ جراخ ةدودحم تاردق ءلاؤ" ىدل نكل ،ةيلمعلا ةRرجتلاو ةفرعلما نم ددحم لاجم
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 تاef�hا -Zع قبطني ام يأ .اضيأ ةghبefا مظنلا -Zع رملأا اذ" قبطن�و ،دودGHا äåâصختلا

 . ةghبefا مظنلا -Zع قبطني ة�رشmلا فراعلماو

 مت�و ،)زومر( يزمر لlش� نوزGfا CB ةفرعلماب ظفتحي ةghبefا مظنلا نأ يأ :زومرلا عم BCكفتلا -

 .دعاوقلاو مي"افلما قئاقeHا لثم ةفرعلما نم ةعونتم طامنأ نع ghبعتلل زومرلا هذ" مادختسا

 ءانRو ،ةيلمعلا م�§راجتو م�Óا�hخ للاخ نم دعاوقلا صلاختسا ءاef�hا موقي :�¿اشكتسلإا كاردلإا -

 يذلاو ،ةيفاشكتسا دعاوقب ةناعتسلاا للاخ نم م��جاوت �¢لا تلاكشملل ZBمعلا م�فلا نم لlش

 �¢لا تلاكشلما لeH ةينقتلا هذ" ةghبefا مظنلا مدختس� ثيح ،CBاشكتسلاا �Yحبلا péنلماب فرع�

 CB ةينقت و" CBاشكتسلاا péنلما اذ"و ،يمزراوخ لح ا�ل دجوي لاو ،ا�لح بعص�و ةدقعم نوlت

 .ةنكملما لولeHا ضارعتساو ةلlشلما ثحب

 OBو ةيجلاعلاو ةيحلاصلإا ةجم�hلل ةمزلام -,ولأا ةيصاefا �hتع�و : ةفرعلما ةسدنb لباقم ةجمØCلا -

 امن`ب ، ةلlشلما ةفرعم -Zع زكرت لاو ةلlشلما تانايب -Zع زكترت �¢لا ةرمتسلماو ةيلاتتلما تاeqاعلما

çا ماظنلا اوممصمو اوللحم مت�efبgh شلما ةفرعمبlشلماب صتخت �¢لا ةفرعلماف ،ةلlا"ذخأ متي ةل 

 وللحم قلط�و ،ةساردلا عوضوم ةلlشملل قيمع م�ف -,إ لوصولا مت â¢ح ا�سàردتو ا�مظنتو

 نمضتت �¢لا ةيلمعلا نع ةرابع OB ةفرعلما ةسدن" اذإ ،ةفرعلما ةسدن�§ ةيلمعلا هذ" -Zع مظنلا

  .ةghبefا مظنلا CB ا"رفوت بجاولا صئاصefا نأ .ةghبefا مظنلا وأ ماظنلا ءانب

 :�Ú ةBCب�nا مظنلا �¿ اbرفاوت بجاولا صئاص�nا

 .ناس�لاا ھب موقي امك ما�لما ذيفنت -Zع ةرداق ةghبefا مظنلا نوlت نأ بجي -

 .ا�ظفحو ةردانلا ة�رشmلا تاef�hاو ةفرعلما ةghبefا مظنلا رفوت نأ بجي -

 لولeHا ديدحت -Zع ةردقلا عم تلااGqا عيمج CB لا�س ةghبefا مظنلا مادختسا نوlي نأ بجي -

 .تارارقلا ذاختلإ ةمئلالما جئاتنلا صلاختساو ةساردلا عوضوم ل>اشملل ةبسانلما

 �¢لا تلااصتلااو تارا�لماو تاef�hاو تاردقلاو فراعلما -Zع قبطني ام ھنأ يأ ثحابلا يأر CBو

 فلتخم -Zع �å!فانتلا قوفتلا قيقحتل ،ة�راجتلا كونبلا CB ا�للاغتسإ نكمي �¢لاو يرشmلا لقعلا ا�كلتمي



٣٣ 
 

 تارا�لماو فراعلماو تاردقلا غàرفت بجي ھنأ يأ ،ةghبefا مظنلا -Zع قبطني ،ةيلماعلاو ةيلGHا ةدعصلأا

 .ةءافك وذو لعاف مظنلا اذ" نوlي â¢ح ،مظنلا هذ" -,إ يرشmلا لقعلا نم تاef�hاو

 :ZBي ام ا�م"أ ،B,لآا بساeHا -Zعو ABانطصلاا ءا>ذلا -Zع ةghبك عفانم ةghبefا مظنلل :ةBCب�nا مظنلا عفانم

 .رارقلا ذاختا دنع ةيقوثولماو ةيعوضولما تا�وتسم -Zعأ ghفوت -

 تاطوغضلاو ةيسفنلا لاوحلأاو لويلماو فطاوعلاو ءاو"لأاو رعاشلما نع د�رجتلاو ةينلاقعلاو ةيدايeHا -

 .ةم�لما تارارقلا ذاختا دنع

 . ناlم يأ CBو تقو يأ CB ةghبefا مظنلا مادختسا ةيناlما -

 ا�Zيترتو ا�فيÆصت بmس� ةeqاعلما ةبعص يأ ةيلlي�لا ghغ تارارقلا ذاختا تايلمعل معدلا ميدقت -

 .ايئزج ةبترمو ةفنصم نوlت يأ ةيلlي�لا ھبشو ،نيدقعلما

 .ي�اس�لإا ghبefا ا�§ موقي �¢لا ةيÆيتورلا ما�لما CB )ةنمتأ( تلالآا -Zع دامتعلإا -

 لمعلا كرت وأ ،ضرلما وأ ،دعاقتلا ةجيtن ي�اس�لإا ghبf¤ل ةمكا�hلما ةفرعلما نادقف ةلlشم -Zع ءاضقلا -

 .تولما وأ

 .ghبefا ماظنلا عم ةنراقلماب ghبf¤ل عفدي يذلا ظ"ابلا نمثلا -

 .ةيلاعفو ةءافكب لمع� يlل ةمئلام ةيسفنو ةيشاقن ةيعامتجاو ةيدام ةئ`ب -,إ ghبefا ماظنلا جاتحي لا -

 ءا>ذلل تاودأ كلان" ثيح ،تارارقلا ذاختا تلااجم CB اما" ارود ا�ل ةghبefا مظنلا نأ دجن كلذل

 تانوlم دحأ دع� �¢لا ةفرعلما ةدعاق للاخ نم كلذو ،تلاكشلما ديدحت CB ا�"لع دامتعلإا متي ABانطصلاا

 مدختس� ثيح ،ةمئلالما لولeHا حا�hقاو ا�مييقتو لولeHا لئادب ةيمنtب موقت ةفرعلما ةدعاقف .ghبefا ماظنلا

 . رارقلا ذختم لحم لحت لا ثيح ،ةروشلماو æ1نلا ميدقتل لامعلأا لاجم CB ةداع ةghبefا مظنلا

  :ZBي امك ةيساسأ عاونأ ةثلاث -,إ ةghبefا مظنلا فيÆصت نكمي ثيح ةBCب�nا مظنلا فيÆصت

 ليلحتلا ءادأ CB موقي ماظنلا اذ�ف ،ة�hخ مظنلا لقأ مظنلا هذ" �hتع� دعاسمك لمع� �¢لا مظنلا -

 .يرش� لخدتل جاتحت �¢لا ةطش�لأا حيضوتو ةيÆيتورلا لامعلأا ضعبلا

 ةلlشم لeH ماظنلاو مدختسلما نgب شاقنلا أدبم -Zع مظنلا هذ" لمع� ليمزك لمع� �¢لا مظنلا -

 ماظنلا ھمدختس� يذلا راسلماو قطنلما م�ف لجأ نم كلذو ؟ فيكو ؟ اذالم لثم ةلئسأ حرطت امك ،ةنيعم
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 ةلlشلما لح CB يقطنم ghغ ماظنلا نأب مدختسملل نgبtي امدنع امأ ،ك�hشم رارقل لصوتلا ضرغ�

 B,اتلاRو ،راسلما حيæHتل تامولعلما نم اد�زم ghفوت -Zع لمع� مدختسلما نإف ،ئطاخ راسم gh CBسàو

 .ماظنلاو مدختسلما نgب ك�hشم د�ج نوlي يðا��لا رارقلاف

 نأ �âعمب ،ةشقانم نودب ماظنلا ةحيصن لوبقب موقي مدختسلما ان" يقيقح ghبخك لمع� �¢لا مظنلا -

 .رشmلا ءاef�hا لاإ ا�çدؤي نأ عيطتس� لا لامعأ يدؤي نأ ھنكمي ماظنلا

 :ZBي اميف لثمتتو ةيس`ئر ءازجأ ةسمخ نم نوlتت ةghبefا ةمظنأ نإ دجن ىرخأ رظن ة�جو نمو

 تاقلاعلاو فراعلماو تانايبلا نم ل> -Zع يوتحت ةghبefا ماظنلل ةفرعلما ةدعاق :ةفرعلما ةدعاق -

 مت�و ،ھ�جاوت �¢لا ل>اشلما نم ةلlشم يأ لح gh CBبefا دعاس� �¢لا تارارقلا ذاختا دعاوقو ئدابلماو

  .ءاef�hا نم ةعومجم وأ ghبخب نgنسلا رم -Zع ةمكا�hلما ةghبf¤ل ةفرعلما ةدعاق ن�زخت للاخ نم اذ"

 �¢لا جاتÆتسلاا ةيلآو ل>اشلما لح CB قطنم -Zع جمان�hلا اذ" يوتح�و جاتÆتسلاا وأ للادتسلاا كرحم -

� æ1نلاو ةروشلما ميدقت وأ ل>اشلما لeH ھتلواحم دنع ھقطنمو ghبefا لمع ةيلا ھباش� نأ عيطتس

 .يرشmلا لقعلاب ھ�"بش� نكمي ثيح ،ا�لح دارلما ل>اشملل

 مادختساو ثيدحتو ءانRو ميمصت نم اننكمت �¢لا ةز�جلأا عيمج CB لثمتت :مدختسلما ليصوت زا�ج -

 .ةيعمسلا تاودلأا ،ةشاشلا حيتافلما ةحول لثم ةghبefا ةمظنلأا عم لصاوتلاو

 ةعانق عفرل كلذو ،يðا��لا مدختسملل لولH¤ل لصوتلا ةيفيك حيضوتلاب موقت �Vف :حيضوتلا لئاسو -

 .ةحاتلما تارايefا نgب نم لضفلأا وأ بس�لأا OB ا�"لإ لوصولا مت �¢لا لولeHا نأب مدختسلما

 تامولعم نم ھكلتمي ام ل> ميدقت ghبefا صRfلا كلذ بلطتي :ةفرعلما ­¬ع ذاوحتسلإا ةليسو -

 ة�رشmلا ةef�hا هذ" ل�وحت -Zع لمع� يذلا سدن�م و" ي�اثلاو ،صاصتخلاا لاجم CB ةفرعمو تا�hخو

 .ماظنلل يðا��لا مدختسلما ا�م�في ىرخأ ة�ج نمو ،ةghبefا ةمظنلأا ا�م�فت ةغل -,إ

 CBو تا�وتسلما â¢ش -Zع ةيلGHا كونبلاو تا>رشلا CB غلاب رود ةghبefا ةمظنلأل :ةBCب�nا مظنلا رودو ةيمbأ

 : ZBي اميف رودلا اذ" لثمت�و ،فئاظولا فلتخم

 .ةيلGHا كونبلاو تا>رشلل ماعلا صيtRfلا CB ةدعاسلما -

 .ةيجيتا�hسلإا تارارقلا ذاختا CB ةدعاسلما -
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 .ءادلأا تافارحنا ليلحت -

 .لlك كونبلاو تا>رشلل ةماعلا ةروصلا ليلحت CB ةدعاسلما -

 تارارقلا ةيلاعف نم د�زي اذ"و ،ةيلآ ةق�رطب كونبلاو تا>رشلا ا�"لع لصحت �¢لا تانايبلا ليلحت -

 .ةذختلما

 .رارقلا ذاختا CB ةيقوثولماو ةيعوضولما نم ىوتسم -Zعأ ghفوت نامض -

 .ةيلlي�لا ھبشو ةيلlي�لا ghغ تارارقلا ذاختا تايلمعلا معدلا ميدقت -

 .ي�اس�لإا ghبefا ا�§ موقي �¢لا ةيÆيتورلا ما�لما ءا�0إ -

 CB ةوجف دوجو دنع ةيحيæHتلا تاءارجلإاب مايقلا رارقلا يذختم دعاس� �¢لا تامولعلما ghفوت -

 .ءادلأا

 .تولما وأ لمعلا كرت ،ضرلما دعاقتلا ةجيtن ي�اس�لإا ghبf¤ل ةمكا�hلما ةفرعلما نادقف ةلlشم لح -

 .ghبefا ماظنلا عم ةنراقلماب ghبf¤ل عفدي يذلا ظ"ابلا نمثلا -

  : ZBي امك ةghبefا مظنلا ةيم"أ نورخآ ىري نكلو

 .تا>رشلل ةيجيتا�hسلإا ا�ؤرلا ةغايص CB ةكراشلما -

 نع تامولعم ميدقتو ةيس`ئرلا ghغو ةيس`ئرلا ةطش�لأا ديدحت ق�رط نع ةكرشلا ةلاسر ةغايص -

 .ةفد�£سلما قاوسلأا

 .تا>رشلا تايجيتا�hسا ذيفنت CB ةدعاسلما -

 .�å*ايق نمز CB ةفرعلما -Zع اءانب ل>اشملل لولح ميدقتو ةفلتخم اياوز نم تلاكشلما -,إ رظنلا -

 .تاموسرلا هذ" ghسفتو ةيسدن�لا تاموسرلا لثم ة�زمرلا تامولعلما عم لماعتلا -Zع ةردقلا -

 تا�hخو تارا�م رفوت ةghبefا مظنلا ر�وطت ةيلمع بلطتت :ةBCب�nا مظنلا رmوطت تابلطتم

 ر�وطتلو ،ةكرشلا تايلمع ءادأ نgسحتو ةدا�زل ،ا"رامثtساو ا�فيظوت بجوتي يذلاو ةعونتم فراعمو

 ةRولطلما ة�رشmلا دراولماب لثمتتو ،ةghبefا مظنلا ءانب حاجن نامضل ھنع �âغ لا ا�ر"وج اطرش كان" ةكرشلا

  .يðا��لا ديفتسلماو ،ةفرعلما سدن�م ،لاGqا ghبخ نم لlب
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 فراعلماو راlفلااو تاعادبلااو تارا�لما كلتمي يذلا صRfلا كلذ و" لاGqا ghبخ : لاGqا ghبخ -

 نgب ¾gيمتلا بجي ھنأ ثيح .ن�رخلآا نع ة¾gمتم ةق�رطب ةنيعم تلاكشم لeH بيلاسلأاو تلااصتلااو

 ءا�hخ اوس`ل ءلاؤ�ف "��فلا وأ ،��قتلا وأ ،�[لما وأ ،سراملما :لثم ن�رخآ نRgو لاGqا CB يقيقeHا ghبefا

CB "ا اذGqتع� ثيح ،لا�h بخgh اGqبراجتلاب ةجوزملما ةقمعتم ةفرعم بحاص طقف س`ل لا 

 لح CB ةيلاع تاعادبáو تارا�م كلتمي يذلا ةعومGqا وأ درفلا كلذ اضيأ و" لب ،ةيناديلما تاef�hاو

 بحو نواعتلاو ةرباثلماو صلاخلإاو ةيقوثولماب ghبefا فصتي نأ بج�و ،تلااصتا تارا�مو تلاكشلما

 .بجاولا ءادأب ديدشلا ما¾�للااو لمعلا

 ،ghبefا ماظنلا رابتخاو ميمصتو ءانmب موقي يذلا صRfلا و" ةفرعلما سدن�م" :ةفرعلما سدن�م -

 ،ةفرعلما دعاوق -Zع دنtس� لا �¢لا تامولعلما مظن CB جم�hلما نع ةرابع و" ةفرعلما سدن�م رخآ �âعمRو

 لثم ةghبك تارا�م بلطتتو يداعلا جم�hلما نم اديقع� Ýhكأو ةRوعص Ýhكأ ةفرعلما سدن�م ما�م نأ ghغ

 ةغايص -Zع ةردقلاو ،لاGqا ءا�hخ وأ ghبefا عم لاصتلإا ةرا�مو ،ةلlشلما قاطن ليلحت -Zع ةردقلا

 ،ةghبefا مظنلا ةيجمرب CB ةيلاعلا ةef�hاو ةرا�لماو ،ميظنتلاو ةرادلإا ة�رظنب ةفرعلماو ،ا�£ينقتو مي"افلما

  ."ةghبefا مظنلا ا�لوانtي �¢لا ةيس`ئرلا ةلlشلماب جما�hلا جزم CB ةيلاعلا ةينقتلا ةفرعلماو ةef�hاو

 نع لوؤسلما و"و ،ماظنلا لغش`س يذلا صRfلا وأ ماظنلل ghخلأا مدختسلما و" :يßاÝÞلا ديفتسلما -

 يðا��لا ديفتسلما ا�كلتمي �¢لا فراعلماو تارا�لما ةجرد دمتع� B,اتلاRو ،ماظنلا اذ�ل لوبقلا ةجرد ديدحت

 ةصرف كان" تنا> امكل ب�ردتلاو ملعتلا ل�س ةghبefا مظنلا نا> املlف ،ھلاشفإ وأ ھحاجنإ -Zع ماظنلل

 .ةحاجنلإ

  :ةي�صعلا تا8بشلا ٧٫١٫٢

� تاينقت مدقأ نم �hتع�و ،ةيطابترلإا ةRراقلما اضيأ ا�"لع قلط�و ةيعانصلا تاlبشلا اضيأ �âس

 لمع ةق�رط سفن لمع� نأ لواحت �¢لاو ،تايجم�hلاو بوساeHا ملع CB تدمتعا �¢لا ABانطصلاا ءا>ذلا

 نأ ذإ ،ناس�لإا مسج CB باصعلأا لlش -Zع ا�لمع CB دمتع� ةيmصعلا تاlبشلا نأو ،يرشmلا غامدلا

 هذ" ةفيظو ددحت متي ،ةghبك ةكبش نم ةنوlم ،تا�وتسم لlش -Zع ةبترم ناس�لإا مسج CB باصعلأا

 غامدلا -Zع دمتعم ghكفت جذومنأ ا�0أب ةيmصعلا ةكبشلا ف�رع� نكم�و ،تلااصتلااو ملعتلا نم ل> ةكبشلا
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 -Zع لمع� OBو تانوبصعلا وأ ،ةيmصعلا ايلاefا نم ةghبك ةعومجم نم غامدلا نوlتي ذإ ،ناس�لإل يرشmلا

� .�:صعلا زا�eqا CB ةدحو رغصأ �hتع�و ةيساسلأا تامولعلما ليغش

 ىدل باصعلاا ماظن ھبش� ةق�رطب تامولعلما ةeqاعلم ةيلمع ا�0وlب ا�0أ ضعبلا ا"اري امن`ب

 ةghبك تايمك ةeqاعم للاخ نم تامولعلما ةeqاعم ماظنل ةفلتGfا ةلlي�لا و" ساسلاا ء�å^لا نأو ناس�لاا

 .ةصاخ ل>اشم لeH ةطبا�hلما ghغ تامولعلما نم

 �:صعلا ماظنلا ھباش� ةقدلا ةياغ CB جذومنأب ةيعانطصلاا ةيmصعلا تاlبشلا مظن ف�رع� نكمي ھنأ ىر_و

 .ةنيعم تام�م ءادأ GU( CBا( يرشmلا

 غامدلا ا�§ يدؤت �¢لا ةق�رطلا ةا>اGH ممصت ةيRوساح تاينقت داجيلإ ةلواحم ا�0أ ضعبلا ىر�و

 للاخ نمو ،ةفرعلما هذ" نزخو رمتسلما ب�ردتلاب ةفرعلما بسtكت ا�0أ CB ھعم ةباشtتو ،ةنيعم ھم�م يرشmلا

 للاخ نم ةRرجتلاب ةفرعلما ةكبشلا بسtكت ذإ ،ةساردلا ديق ةلأسملل لثملأا لeHا -,إ لوصولا متي كلذ

 ."ةقباسلا براجتلا نم ةدافتسلإاو ةيخ�راتلا تانايبلا -Zع علاطلأا

 ةeqاعلم ةيلمع نع ةرابع ا�0أب ةيعانطصلاا ةيmصعلا تاlبشلا ف�رع� نكمي ھنأ ثحابلا ىر�و

 لقعلا عم ھباشtت ا�0أ ثيح ،ايلاefا وأ يرشmلا غامدلا تانوبصع عم ھباشtت �¢لا تانايبلاو تامولعلما

 فراعلماو تاef�hا هذ" ن�زخت مت�و ،ب�ردتلا للاخ نم فراعلماو تاef�hا بسtكت ا�0أRو )GUا( يرشmلا

 .ةقباسلا تانايبلا -,إ عوجرلا للاخ نم ةبسانلما لولeHا لصولل

 :ةي�صعلا تا8بشلا ةيم>أ ٨٫١٢

 ZBي اميفو ،ةءافكو ةيلعاف وذ ABانطصلاا ءا>ذلا نوlي â¢ح ةيmصعلا تاlبشلل ةghبك ةيم"أ كان"

 :ةيmصعلا تاlبشلا ةيم"أ

  . قيقد ghغ وأ دقعمو ghبك تانايب ددع نم ديدج �âعم قاقتشا -Zع ةيmصعلا تاlبشلا ةردق .١

 لبق نم ظحلات مل جئاتن -,إ لوصولل ،ةياغلل ةدقعم OB �¢لا تا"اجتلإا نع فشكلاو طامنأ جارختسا .٢

 .رتويبكلا تاينقتلا نم ا"ghغ وأ رشmلا

 نكمي مث ا�ليلحتل تيطعأ �¢لا تامولعلما ةئف gh، CBبefاب ةRردلما ةيmصعلا تاlبشلا فصو نكمي .٣

 ."ول اذام" لؤاسtلا نع ةباجلإاو ةديدج لولح ميدقتل ghبefا اذ" مادختسا
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 .بسانلما وددGHا تقولا CB ةيلمعلا زاجناو ،ي�اذلا ميظنتلاو ،يðاقلتلا ملعتلا .٤

 :ZBي ام و" ةيmصعلا تاlبشلاب مامت"لإا ءارو عفادلا

 .لاعف لlش� ةدقعلما ةيضا�رلا لولeHا لثمت ا�0أ ثيح ،ةياغلل ةطبا�hمو ةطيس� ا�0أ .١

٢. � .ميمصتلا CB ةياغلل ةنرم �hتع

CB حgبشلا ةيم"أ نأ ثحابلا ىري نlصعلا تاmي اميف نمكت ةيZB: 

 ديدعلا كان" نلأ ،ةياغلل م�م رمأ و"و ،ةدقعلماو ةيطefا ghغ تاقلاعلا جذومنل ملعتلا -Zع ا�Óردق .١

 .ةدقعلماو ةيطefا ghغ تاجرGfاو تلاخدلما نgب تاقلاعلا نم

 ghغ تاقلاعلا جتÆتس� نأ نكمي ذإ ا�£قلاعو ةيلولأا تلاخدلما نم ملعتلا دع� ميمعتلا ةيناlمإ .٢

 .تانايبلا -Zع جذومنلا ميمع� نم نكمي امم ،تانايبلا نgب ةيئرلما

٣. � ،تباثلا ghغ نيابتلاو ةيلاعلا تابلقتلا تاذ تانايبلا عم مدختس� نأ نكمي جذومن لضفأ �hتع

 اذ"و ،تانايبلا CB ھتباث تاقلاع يأ ضرف نود تانايبلا CB ةيفefا تاقلاعلا ملع� -Zع ا�Óردقل ارظن

 .م�سلاا راعسا لثم ةيلالما ةينمزلا لسلاسلاب ؤبÆتلا CB دعاس�

 ةي�صعلا تا8بشلا عاونأ ٩٫١٫٢

  :B,اتلا> OBو ةيmصعلا تاlبشلل عاونأ ةدع كان"

 ا�0أ ثيح ،امادختسإ Ýhكلأا OB تاlبشلا هذ" �hتع�و :ةيماملأا ةيذغتلا تاذ ةي�صعلا تا̂بشلا .١

 يقبط لlش -Zع ا�Zيترت متي ثيح ،تادحولا ا�"لع قلطي ،ةيmصعلا ايلاefا نم ةعومجم نم فلأتت

 ةيذغ� وأ ةعجار ةيذغ� كان" نوlي لاو ،بايإ نودو با"ذ نوlت يأ ،ةكرH¤ل  طقف دحاو هاجتإب

 .ةيسكع

  :OBو ةيماملأا ةيذغتلا تاذ ةيmصعلا تاlبشلل ايازم ةدع كان"و

 يأب ؤبÆتلا -Zع ةرداق نوlتس ةكبشلا ب�ردت دع� ثيح ،تلاخدم ةيأ ءارقتساو ؤبÆتلا -Zع ةردقلا -

 .ب�ردتلا دودح جراخ �¢لا كلت â¢ح ،ةديدج تلاخدم

- � يأ ،تانايبلل ةينمزلا ةلسلسلا �âحنم بيكرت ةصاخو ،تاقيبطتلا نم ديدعلل ديج لlش� لمع

 .ةفلتخم ةميقو تاقوأ CB ي�أت �¢لا تانايبلا
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 ةلسلسtم تلاخدم لاخدإ -Zع تاlبشلا هذ" لمع� :ةعجارلا ةيذغتلا تاذ ةي�صعلا تا̂بشلا .٢

 ،ةينمزلا تا�hفلا نgب تانايبلا ةكراشم للاخ نم ،ةمظتنم تاجرخم جارخإ متي B,اتلاRو ةمظتنمو

 ةيحيضوتلا تايمسtلاو ةيعيبطلا تاغلل ا�£eqاعم CB ةل"ذم جئاتن -,إ تاlبشلا هذ" مادختسا ىدأو

 تاذ ةيmصع تاlبش لولأا :نgمسق -,إ ةعجارلا ةيذغتلا تاذ ةيmصعلا تاlبشلا مسقتو ،روصلل

 تاlبش OB ي�اثلا امأ ،ھتلاخدم -,إ انوبصعلا جتان راركتب موقت ثيح ،ةرشابلما ةعجارلا ةيذغتلا

 -,إ ةيmصعلا ايلاefا تاجرخم ليصوت -Zع لمع� OBو ةرواGqا ةعجارلا ةيذغتلا تاذ ةيmصع

 â¢ح ،تلاخدم -,إ تاجرخم نم تايللما راركت -Zع لمع� �¢لا تاlبشلا ا�0أ رخآ �âعمRو ،تلاخدم

� .ةنكملما جئاتنلا لضفأ يطع

 CB تاجرGfا ثب مث نمو تلاخدلما لابقتسا CB لمع� OBو :يxاذلا طبا�Cلا تاذ ةي�صعلا تا̂بشلا .٣

 CB ا�"لإ ةدنtسلما ةيباسeHا ةeqاعلما رصانع ل> موقت تامولعلما ةeqاعم دنعو ،تقولا تاذ سفن

 CB تاجرGfا جارخáو تلاخدلما لابقتسا -Zع لمع� ا�0أ يأ ،يزاوتلا ةeqاعلما ةق�رطب ةسفن تقولا

 ةيلlي�لا ةلثملأا ضع� نمضتتو ،يرشmلا GUا لمع ةق�رط عم ھباشtت نأ لجأ نم كلذو تقولا سفن

  :ZBي امب ةيmصعلا تاlبشلل

 .يماملأا هاجتلإا CB ةيذغ� تاذ نgتقبط نم ةنوlم ةكبش -

 .�å!كعلاو يماملأا ةاجتلإا CB ةيذغ� تاذ نgتقبط نم ةنوlم ةكبش -

 .ةيmناج ةيسكع ةيذع� تاذ ةدحاو ةقبط نم ةنوlم ةكبش -

 .تاقبط ةدع نم ةنوlم ةكبش -

 ةي�صعلا تا8بشلا صئاصخ ١٠٫١٫٢

  :ا�م"أ صئاصefا نم ديدعلاب ةيmصعلا تاlبشلا ¾gمتت .١

٢. � .نgتم �Påا�ر ساسأ -Zع دمتع

 .يرشmلا لقعلا ةا>احم -Zع موقت �¢لا تامولعملل ي�اذلا ليغشtلا ايجولونكت تاقيبطت ىدحإ لثم .٣

 .ةيعونلا وأ ةيمكلا تانايبلا نم عون يأ لبقت .٤

 .ةكبشلا -Zع ا�ليغش� متي �¢لا تلااeHا للاخ نم ةبسtكلما ةفرعلما ن�زخت -Zع ةردقلا ا�ل .٥
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 .ةفلتGfا ةيملعلا تلااGqا نم ديدعلا CB ا�قيبطت نكمي .٦

 :�¬ي اميف دسجتت ةي�صعلا تا̂بشلا صئاصخ نأ نBثحابلا نم ديدعلا ىرmو

 لقعلا CB ادج ةيmشو ،ةديدeqا تلااeHا عم جم�hلما ghغ وأ جم�hم ءاوس فيكتلاو ملعتلل ةيلباقلا .١

 . ةفلتخمو ةghثك تاghغتم عم لماعتت ا�0أ ثيح ،ملعتلا تايلمع� يرشmلا

 ققحت كلذ مغرب ،ةديج ghغ تامولعلما ةلlي" ا�"ف نوlت �¢لا تلااeHا CB اصوصخ ،ي>ذ كولس ا�ل .٢

 .ةبسانم ةقد تاذ جئاتن ةيmصعلا تاlبشلا

 لeH ةليسو هذ"و ،ةghبك ماq%او ةلئا" تايمكب تامولعلما Z- ÚUع لمع� ثيح ،ةعزولما ةركاذلا .٣

 .تاghغتلماو تانايبلا نم ةلئا" ةيمك -Zع يوتحت �¢لا ة�رادلإا تلاكشلا

 هذ" نوlتو "ZBيختلا رادحنلإا ليلحت" ا�"لع قلط�و ةيطخ ghغ تاقلاع ليلحت -Zع ةردق ا�ل .٤

 .ةيكولس وأ ةيفصو ةعيبط تاذ تاقلاعلا

 :ا�ميمصت تاوطخو ةي�صعلا تا̂بشلا مادختسا ايازم

 : ا�م"أ ةيmصعلا تاlبشلا مادختسلا ةديدع ايازم كان"

 اءاوس ةمدقلما تانايبلا للاخ نم ما�لماRو تابجاولاب مايقلا ةيفيك ملع� -Zع ةردقلا :يفيكتلا ملعتلا .١

 ةيلولأا ةRرجتلا وأ ب�ردتلاب

 .ملعتلا تقو للاخ ا�§ صاخ ميظنت `Æ^åت نأ نكمي :ي�اذلا ميظنتلا .٢

 نم Ýhكأ ةeqاعم عيطتس� B,اتلاRو ،يزاوتلاب ةeqاعلما ةق�رط متت نأ نكمي يقيقeHا تقولا CB ةيلمعلا .٣

 .ا��Zوبتو ا�فيÆصت ةيناlمو ،تيقوتلا سفنب ةلاح فلا نgع]رأ

 .ميلعتلا ةيلمع عم بسانtي امب ا�حيæHتو ءاطخلأا فاشtكا :أطefاب حامسلا .٤

 تاقيبطتب ةقلعتلما تاساردلا تددع� دقف ،ةبساGHا CB ةيmصعلا تاlبشلا مادختسا تلااجم CB امأ

  :OB ةبساGHا CB ا�مادختسا تلااجم م"ا نمو ،ةبساGHا CB ةيmصعلا تاlبشلا

١. � ةيضرفلا ليلحتو ،ةعقوتلما ةيلبقتسلما دئاوعلاب ؤبÆتلا لاجم CB ةيmصعلا تاlبشلا مدختس

 ،أطefاو شغلا فاشtكا CB ةرادلإاو نgققدلما دعاس� اضيأو ،ة�رارمتسلإاب ةصاefا ةيmساGHا

 لا كونب وأ تا>رشل ة�رورضلا ghغ ةعجارلما ةيلمع CB قيقدتلا ةيلمع ةءافك نgسحت -Zع لمع�و

 .شغ -Zع ةيلالما ا�Óانايب يوتحت
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٢. � نم ةيقادصم Ýhكأ OBو ،B,الما لشفلاب ؤبÆتلا å� CB*اسلأا رصنعلا ةيmصعلا تاlبشلا �hتع

 .ةيديلقتلا ةيئاصحلإا جذامنلا

 .ةيم"ولا تلاماعلما نع ةجتانلا ة�ر"وeqاو ةم�لما ءاطخلأا فاشtكا -Zع ةردقلا .٣

  :OBو ةبساGHا CB ةيmصعلا تاlبشلا مادختسا نكمي ىرخأ تلااجم كان"و

١. � أدبت ذإ ،ة�ريدقتلا تانزاولما دادعإ CB اصوصخو ،ؤبÆتلا تلااجم CB ةيmصعلا تاlبشلا مدختس

 ةنزاولما تاريدقت دادعا CB ؤبÆتلا ةيلمع CB ا�مادختسا نكمي امك ،تاعيبلما رادقمب  ؤبÆتلا ةيلمع�

 .مداقلا ماعلل تاقفنلا ةميقب ؤبÆتلا نم ةلودلل ةماعلا

 صصخم لثم تاصصGfا ريدقت ا�م"أ نمو ريدقتلا تايلمع CB ةيmصعلا تاlبشلا مادختسا .٢

 .ا�ليصحت CB كوlشلما نويدلا

 رايتخلإا ةيلمع ديشرت ا�م"أ نمو ،تارارقلا نم ديدعلا ديشرت CB ةيmصعلا تاlبشلا مادختسا .٣

 .ة�رامثtسلإا تاعورشلما نgب لئادبلا نgب

 .ھعاونا لlب قيقدتلا رطاخم مq% ديدحت CB ةيmصعلا تاlبشلا مادختسا .٤

 .لايتحلااو شغلا تلااح نع فشكلا CB ةيmصعلا تاlبشلا مادختسا .٥

 جذامن للاخ نم حاRرلأا لداع� ةطقنل ةيساسeHا ليلحت لاجم CB ةيmصعلا تاlبشلا مادختسا .٦

 .دحاو جتنلم وا ا�عيمج تاجتملل اءاوس ،فيلاlتلا عم تاداريلإا عطاقت Ú1وت تاموسرو

 .ةردانلا لوصلأل ةيقوسلا ةميقلا ديدحت CB ةيmصعلا تاlبشلا مادختسا .٧

 :ةmراجتلا كونبلا �¿ ةيعانطصلاا ةي�صعلا تا̂بشلا مادختسا ةيمbأ

� كونبلا رطاخم ةرادإ CB ةديدeqا جذامنلاو تاينقتلا م"أ ةيعانطصلاا ةيmصعلا تاlبشلا �hتع

 كونبلا CB ةيعانطصلاا ةيmصعلا تاlبشلا مادختسا ةيم"أ ر�ظتو ،كونبلا CB ضورقلا رطاخم اصوصخو

  :ةيلاتلا طاقنلا CB رطاGfا ريدقتو ةرادلإا

 ةروصب تانايبلا عم لماع� �¢لاو ةدقعلما مظنلا طيسmت -Zع ةردقلا للاخ نم ،ةghبكلا ةقدلا .١

 .ة�زاوتم

 .تانايبلا CB شàوشtلا رصنع عم لماعتلا -Zع ةردقلل ةجيtن ةيلاعلا ةنورلما .٢
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 ةدوجولما تاطابترلإا ديدحت مدع عم تانايبلا ليلحت ةيادب دنع ةقبسم تايضرف -Zع دمتع� لا .٣

 .تاghغتلما نgب

 فقت �¢لا تاددGHا ةر"اظ -Zع بلغتلاو ،ةديدeqا تامولعلما عم لماعتلاب فيكتلا -Zع ةردقلا .٤

 .ةيكيسلاكلا قرطلا مامأ

 نومضم CB و" ةghبefا مظنلاو ةيmصعلا تاlبشلا نgب �Bولونكتلا فلاتخلإا نأ يأر -Zع قفت�و

 ليثمتو باطقتسا ةينقت -Zع زكترت ةghبefا مظنلا يفف ،ا�§ طبترت �¢لا داع�لأا CBو ،ا�"لع دنtس� �¢لا ةينقتلا

 فراعلما هذ" مادختسا متيل كلذو ،ددحم يقيبطت وأ ��لع لاجمب تارا�لماو تاef�hاو ةفرعلما نزخو

 تارا�لماو تاef�hاو فراعلما هذ�§ مايقلا ghبefا ماظنلا عيطتس� يlلو ،تارارقلا معدل تارا�لماو تاef�hاو

 تلاي�س� ،ةلماع ةركاذ ،للادتسلاا ةلآ ،ةفرعلما ةدعاق لثم ة�ر"وج تانوlم ماظنلا ىدل نوlي نأ بجي

 ھباعيtسإ CB و" ghبefا ماظنلا لمع ةيلمع CB ة�ر"وeqا ةيصاefا نأ ثيح ،ةيÆيبلا ة�جاولاو ghسفتلا

 ةلواحم حاجنا و" ماظنلا لمع ساسأف ،ي�اس�لإا ghبf¤ل ةمكا�hلما ةرا�لماو ةفرعلماو ةf�h¤ل ھن�زختو

 نم ل> دوجو بلطتي اذ"و ghبefا ماظنلا CB ا�غàرفت مث نمو ةيناس�لإا ةef�hاو ةرا�لماو ةفرعلما صاصتما

 وأ ةيناس�لإا فراعلما ةجذمن ةينقت -Zع موقت لا �Vف ةيmصعلا تاlبشلا امأ ،ةفرعلما سدن�مو لاGqا ghبخ

 لاGqا ghبخ دوجو -,إ جاتحت لا �Vف كلذRو اضيأ ةجم�hلا للاخ نم لاولح داجيا لواحت لاو يرشmلا ءا>ذلا

 يأ ،بوساeHا CB ءا>ذلا عضو ةينقت -Zع ة�ر"وج ةروصب ةيmصعلا تاlبشلا لمع� ثيح .ةفرعلما سدن�مو

 عيطتس� ثيحب ،مظنم لlش� ضعبلا ا�ضع� عم ا�لصاوت ةيفيكو بوساeHا لخاد تاef�hاو فراعلما عضو

 تاlبشلا تاردق فصوت كلذلو ،ةghبك تاghغتلم عضختو ةدقعم تلاكشلم لولح ميدقت تايجم�hلا للاخ نم

 -,إ جاتحت لا ةيmصعلا تاlبشلا نأ امك ،CBرعلما ليلحتلا -Zع ا�Óردقل ةفرعلما تاقبط 1¤طصمب ةيmصعلا

 ةفرعلما -Zع لوصH¤ل ghبefا تاردق -Zع دنtس� �¢لا ةghبefا مظنلا لاح و" امك ghبefا ةفرعمو ة�hخ

  .نgعم لاجم CB ةددحم ةفرعم دوجو نود نم ةيmصعلا ةكبشلا ءانب نكم�و .لاثم دعاوق ةغيص CB ا�ليثمتو

 �¢لا B,لآا بساeHا جمارب ىدحأ نم ،ةيÆيeqا تايمرزاوefا �hتع� :ةيÆيnoا تايمزراو�nا :اثلاث

 ةيÆيeqا تايمزراوefا ماظن ر�ظ دقف ،ة�روطتلا مظنلا ل>اشم ليلحت لجأ نم ةيجولويب تايلمع ي>احت

 ،تايÆينامثلا ةيادب CB روطت دقو ،ناغشtيم ةعماج CB دنلاو" نوج دي -Zع )١٩٧٥( ماع B CB,اeHا ا�كش�
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 ةيÆيeqاب تفصوو ،ةدقعلما ثحبلاو ءاصقتسلإا لئاسم عم لماعتلل ةلاعفلاو قرطلا م"أ دحأ تحبصأو

  .لثملأاو لضفلأا لH¤ل لصوتلا لجأ نم ةيثارولا تانيeqا لمع ةا>احم -Zع دمتع� ا�0لأ

 ghشàو ،ةنيعم تلاكشم لeH رركتت �¢لا تاميلعتلا نم ةعومجم نع ةرابع ةيمزراوefا 1¤طصم نإ

 ، روطتلل ةيجولويبلا تايلمعلا ھباش� نأ نكمي �¢لا تايمزراوefا كولس -,إ )Genetic ( ةيÆيج 1¤طصم

 قرط مادختساب كلذو ،ةنيعم لئاسلم لولح قلخو ءاش�إ CB دعاس� قرط ا�0وlب اضيأ ا�ف�رع� مت ثيح

 ةرطيسلاو ةيtسجوللا تايلمعلاو ،ةيفرصلماو ةيلالما لامعلأا تلااجم CB مدختس� ا�0أ امك ،ا�£ئ`ب عم ةقفاوتم

  .دراولما ةكرح -Zع

 لئاسلما B CB,اثلما -,إ ب�رق نوlي يذلا يأ ،لوبقلما لeHا داجيلإ حاجنب ةيÆيeqا ةيمزراوefا قبطتو

 ��مصم ىدل د�eqاو تقولا نم ghثكلا ترصتخا ا�0أ كلذ ،ةيسدن�لاو ةيبطلا مولعلا ا��مو مولعلاب ةقلعتلما

 لادب لئاسلما عاونأ فلتخم لح CB ا�"لع دمتع� ةماع ةيمزراوخ ا"داجيإ للاخ نم كلذو ،جما�hلاو ةمظنلأا

 نم ةلأسم ل> ةيصوصخ عم بسانtت �¢لا ةمزلالا تاghغتلا ةاعارم عم ةلأسم لlل ةصاخ ةيمزراوخ ءانب نم

 . ةلأسم لlل دويقلاو فد�لا ةلاد ةعيبطو ةمدختسلما تانايبلا عونو مebqا ثيح

 و"و ،جئاتنلا لضفأ يطعتل تلاخدلما نgب طRرلا داجيا لواحي بسوحم ماظن ھنأ ھف�رع� مت كلذل

 ةددعتم تاناlمإب ا�ميق�و ا"دجي �¢لا ةنكملما لولeHا نم ghثكلا ا�"ف تائ`ب نمض تارارقلا ذاختلا مئلام

 .ناس�لاا نم عرسأ

 ،-Zثلما ةق�رطلاب لئاسلما لeH جما�hلاو ةمظنلأا ��مصم ىدل نمزلاو د�eqا نم للقي �:ساح ماظن ھنأ فرعو

 .ةضورفلما دويقلاو فد�لا ةلاد ةعيبطو ةمدختسلما تانايبلا عونو مq% رابتعلإا نgع� ذخلأا عم

 ةيÆيnoا تايمزراو�nا لمع تايلآ

 لولeHا CB سفانtت ثيح ،بوساeHا جما�hل ھتحب ةيلمع ةركف -Zع لمع� ةيÆيeqا تايمزراوefا نإ

 مظن تعضو ثيح ،تارارقلا يذختلم لضفلأاو لثملأا لH¤ل ءاقبلا لجأ نم ،ضعبلا ا�ضع� عم

 لثم ة6Hرم تاghغتم ةعومجم عم لماعتت �¢لا تلاكشملل لولeHا حا�hقáو ميمصتل ةيÆيeqا تايمزراوefا

 ةلضافملل ساسأ> ا"ريدقتو ا�0زو بجي �¢لا لماوعلا نم ghثكلا دوجوو ضرقلل ن6Hgرلما نم ددع دوجو



٤٤ 
 

 CBو ،ةيفرصلماو ةيلالما لامعلأا تلااجم CB ةيÆيeqا تايمزراوefا تاينقت مدختس� امك ،ن6Hgرلما ءلاؤ" نgب

  .داولما ةكرح -Zع ةرطيسلاو ةيtسجوللا تايلمعلا تلاكشم لeH مدختس� امك رامثtسلاا تاقيبطت

 لثملأاو لضفلأاو لeHا ةغايصل ةم�لماو ةيساسلأا تاوطefا نم ةعومجم -Zع تايمزراوefا زكرت

 هذ" قيبطت نكمي لاف ،ةطبا�hمو ةلسلسtم تاوطخ -Zع يوتحت ا�0أ تايمزراوefا ¾gمتتف ،ةنيعم ةلاسلما

 CB ا�Óءافكو ا�£يلاعفو ا�£ميق تايمزراوefا دقفت لاáو ،ةلسلسtلما تاوطefا عيمج قبطت مل ام تايمزراوefا

  :ةيلاتلا رصانعلا تايمزراوefا لمع تاوطخ نمضتتو ،لeHا نgسحتو داجيإ

 .ةلأسملل ةبسانم لولح داجيáو ديلوت CB لثمتتو ةيادبلا .١

  .ةيÆيeqا تايمزراوefا CB لH¤ل ةبسانم ةلاد -,إ فد�لا ةلاد ل�وحت OB ةيحلاصلا ةلاد .٢

  :نمضتتو ليeqا لمتكي نأ -,إ ةيتلآا تاوطefا راركتب ديدج ليج ديلوت CB لثمتتو ديدج عمتجم .٣

  .ةيحلاصلا ةلاد -Zع دامتعلااب يðادتبلاا عمتGqا نم لولeHا نم نgنثإ رايتخا متي : رايتخلاا -

 نgب نو�lو )رخآ لح( ة�رذلا -Zع لوصH¤ل بلاصتلا تايلمع ىدحإ ءارجإ و" B,ادبلإا بلاصتلا -

 .رخآ لح -Zع لوصH¤ل نgيأدبم نgلح نgب يأ نgمزومورك

 لولH¤ل ديدeqا ليeqا ديدeqا فلسلل ةرفطلا لمع متي ةرفطلا دوجو لامتحاب كلذو :ةرفطلا -

 .دحاولا موزوموركلا CB تانيeqا نgب ىرجتو موزوموركلا CB نgعم عقومب
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 ةيباKIلا ةبساHIا :يFاثلا ثحبلما

 دي�متلا

 مدقت ش`ع� �¢لا تلااGqا رئاسك ةبساGHاو ،ghبك ��لعو �Bولونكت مدقت B,اeHا انرصع د�ش�

 CB لضفأ ايازم قيقحت نم نكمتلل ةثيدeHا ايجولونكتلا CB ا�لاصتلا ةجاeHا تر�ظ اذ�لو ؛رارمتساب روطتو

 ةميق فيضت �¢لا ةيتامولعلماو ةيجولونكتلا تاعادبلااو تاروطتلا لظ CB ةصاخو ؛ملاعلا CB ةيلالما ةئ`بلا

 )٢٠٢٣ ،قيفوت( .تا>رشلا لامعلأ

 �hع روطت تشاعو ،ةل�وط ةينمز ة�hف ذنم ةدوجوم تنا> ةيmساGHا جما�hلا نأ ركذلاب ريدeqاو

اعبتو ،ةيmساGHا تلاماعلما -Zع سكعن�و زراب لlش� ا"روطت CB ةيقاب OBو نgنسلا نم ديدعلا
ً

 مq%و ةيمكل 

 نgبساحملل ةيم"أو ةghبك ةدئاف تاذ ةيmساGHا جما�hلا تتاب ا�£eqاعلم بجاولا نمزلاو ghبكلا تامولعلما

 )٢٠٢٤ ،يركش( . ةءافك Ýhكاو قدا لlش]و عرسأ م�لمع زاجنا نم م��كمت

 نgكمتل جذومن ھنأ -Zع فرع يذلاو ،ةيباIHلا ةبساGHا مو�فم ةثيدeHا تاروطتلا م"أ نمو

 ةلباقلا ةبسوeHا دراوم نم ةك�hشم ةعومجم -,إ مئلام لlش]و ناlم ل> نم ةكبشلا مادختساب لوصولا

 نكمي �¢لاو ،بلطلا بسح تامدefاو تاقيبطتلاو ن�زختلاو مداوefاو ،تاlبشلا لثم ليكشtلا وأ ن�وlتلل

 )٢٠٢٣ ،يدمح( . ةمدefا دوزم عم لعافت وأ يرادإ د�ج لقأب ا�قلاطáو ةعرس� ا"ghفوت

 CB نكلو بسحو تامولعلما ايجولونكت ةعانص CB س`ل ،ا�Óرادج ةيباIHلا ةبسوeHا تmثأو

 نكمتtس ةمدefا -Zع مئاقلا جذومنلا اذ" للاخ نمو ،ةيباIHلا ةبسوeHا -Zع دنtس� �Vف ،ةبساGHا

ارظن ،ب�ولا حفصتم ةطساوب تن�hنلاا ق�رط نع ا�§ ةصاefا ةيلالما تانايبلل لوصولا نم ةكرشلا
ً

 نلأ 

 )٢٠٢٣ ،ةين"( . نزGfا -Zع نكلو مدختسلماب صاefا زا�eqا -Zع نزخت لا تانايبلا

١٫٢٫٢ Bرعcا ف�Yلا ةبسا�Yةيبا 

 مادختسا نع ةيباIHلا ةبساGHا 1¤طصم �hعàو ،تن�hنلاا ةكبش -,ا ةباIHلا زمر ghش�

 �âس� ام -,ا بوساeHاب ةصاefا ةيباIHلا ةeqاعلماو ن�زختلا لقن -Zع موقت �¢لا تامولعلما ايجولونكت



٤٦ 
 

 ،مدختسلما رقم جراخ عق�و تن�hنلاا للاخ نم ھيلا لوصولا ناlملإاب مداخ زا�ج نع ةرابع OBو ؛ةباIHلاب

 )٢٠٢٠ ،رصان( . تامدخ -,ا تاجتنم نم ةبساGHا جمارب لوحتتف

 موقي ،ةيباIHلا ةبسوeHا تاقيبطت دحا نم و"و ،٢٠١٣ ماع ةيباIHلا ةبساGHا 1¤طصم علم

 تامولعلماب ةقلاعلا تاذ تانايبلا لقنو ن�زختو ةيmساGHا تانايبلا ةeqاعم CB لثمتي نgعم ضرغ -Zع

 ةكبشلا OBو دع� نع ةرادلما ةكبشلا مداوخ -,ا ةأشÆلما ةرادا تحت �¢لا مداوefا لبق نم ةيmساGHا

 )٢٠٢٢ ،لضافلا( .ةيباIHلا

 جذومن ا�0أ -Zع ةيباIHلا ةبساGHا ايجولونكتلاو ghياعملل ��طولا د�علما فرع ددصلا اذ�§و

 تاlبشلا ةبسوeHا داوم نم ةعومجمب ةكراشلماو بلطلا -Zع ءًانب ةكبشلل مئلالماو مئادلا لوصولا نgكمتل

 وأ يرادإ د�ج لقأب ا�قلاطáو ةعرس� ا"ghفوت نكمي �¢لا تامدefاو تاقيبطتلا ن�زختلا تادحو مداوefا

 ةمدخ جذامن ثلاثو ةيساسأ صئاصخ ةسمخ نم اذ" باIHلا جذومن نوlت�و ،ةمدefا دوزم لعافت

 )٢٠٢٣ ،Ahmad( .رش� جذامن ةع]رأو

 ،تن�hنلاا ةكبش للاخ نم ةمدقلما ةيmساGHا تامدefا ةمزح ا�0أب ةيباIHلا ةبساGHا فرع�و

 فيلاlتو تلاخدلما فيلاlت CB ةقلطم ة¾gمب عتمتت ا�0إف ،يديلقتلا ةيmساGHا تامولعلما ماظن عم ةنراقم

 )٢٠٢٢ ،ZBبeqا( .تا>رشلا CB ا�مادختسا ةلو�س كلذكو ،تانايبلا ةيقوثومو ةنايصلا

 -Zع دنtس� �¢لا تامولعلما ايجولونكت نم ةدافتسلإا OB ةيباIHلا ةبساGHا نأ -,إ ةراشلإا متو

 ةباIHلا هذ�ل رتويبمكلا -Zع ن�زختلاب ةصاefا ةحاسلما لقنو ةباIHلل ةيmساGHا ةeqاعلما لقن ةيلمع

 )٢٠٢٤ ،R/Bروشلا( . ب�ولا تاحفصتم للاخ نم ا�"لا لوصولا �âسtيل

اضيأ تفرعو
ً

 لمع� ثيح جمانرب يلأ تيmثت ةرورض نود ةمدefا نم ةدافتسلإا ةيلمع نم ا�0أب 

 لي�س� -Zع لمع� اذ"و تن�hنلاا تارفghس -Zع ةدوجوم ةيmساحم جمارب مادختسا -Zع ةيباIHلا ةبساGHا

 )٢٠٢١ ،ميلعلا دبع( . ةيلماعلا ةمظنلأاو نgناوقلاب ما¾�للااو ا�ل ةيلالما فيلاlتلا ليلقتو ةأشÆلما لمع

 ايجولونكتب ةصاefا ةيتحتلا ةيÆبلا دوجو -,إ ةيباIHلا ةمدefا CB ءادلأا لدي ةينفلا ةيحانلا نمو

 تن�hنلإا ةطساوب ،بلطلا بسح نgيئا��لا نgمدختسلماو تا>رشلل ةصاf¤ل تامدefاو جما�hلاو تامولعلما
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 تقو يأب تن�hنلإا للاخ نم جما�hلاو تانايبلل لوصولا حيtت ةصنمك ةباIHلا ر�ظت اذك"و ،دع� نعو

 مامتا نgمدختسملل ةباIHلا ةينقت رفوتو ةيجاتنلاا نم عفرلاو ةكرeHا ةلو�س� م"اس� ا�0أ امك ،ناlمو

 )٢٠٢٣ ،قيفوت( . لقا تقوب تانايبلا لاخداو تام�لماو لامعلاا

 ايجولونكتلا نم ةدافتسلإا ةيلمع ا�0أب ةيباIHلا ةبساGHا ف�رع� نكمي ةثحابلا رظن ة�جو نمو

 ةددعتم عقاومب ةرشtنلما ب`ساوeHا ةز�جا -Zع ةرفوتلما تانايبلا ةeqاعمو ن�زخت CB دعاس� �¢لا ،ةثيدeHا

 )٢٠٢٤ ،يركش( .تن�hنلاا للاخ نم ا�مادختسا نكم�و

 ةيبا�Yلا ةبسا�Yا ةيم>أ ٢٫٢٫٢

 ةعرسو ،ا�"لإ لوصولا ةلو�س CB ةيديلقتلا ةبساحملل ليدبك ةيباIHلا ةبساGHا ةيم"أ نمكت

 �¢لا ئدابلما تدأو اذ" .تن�hنلإا مادختسا للاخ نم لمعلاب نواعتلا -Zع ةردقلاو ، تامولعلما -Zع لوصeHا

 ةبساGHا رو�ظ -,ا ةيmساGHا ةجم�hلا تا>رش ا�çدؤت �¢لا ةطش�لأل ةفاضلإاب ةيباIHلا ةبساGHا ا�"لع موقت

 ليمعلا ةكرش بوساح عم لصتم �:ساحم تامولعم ماظن يأب ةصاefا ا�Óاذ فئاظولا نمضتتو ةيباIHلا

 ةبسوeHا تامدخ للاخ نم ةبساGHا تامدخ رفو�و ةمدf¤ل دوزم مداخ -Zع لمع� عقاولا CB ھنكلو ،

 )٢٠٢٣ ،يدمح( .ةيباIHلا

اضيأ نومت�م نgيذيفنتلا ن�ريدلماو نويلالما نáو
ً

 ،ةفلlتلا ثيح نم ةلاعفلا ةيmساGHا لولeHاب 

 تاجايتحا عم فيكتلل ةيفاlلا ةنورلماب مسtت �¢لا ةيليصفتلا تانايبلا ghفوتو ما�لما ةتمتأ -,إ ةفاضلإاب

 ءلامعلا عم ا�Óامولعم ةكراشم نم تا>رشلا ةيباIHلا ةبساGHا نكمتو ،قوسلا فورظو ةفلتGfا لمعلا

 با4Hأو نgفظولما نم ل> نgب نواعتلاو لاصتلاا نgسحت B,اتلاRو ، ZBعفلا تقولا CB ةH¤صلما با4Hأو

 )٢٠٢٣ ،ةين"( .ءلامعلاو ةH¤صلما

 تانايبلا ةeqاعمو عمج -Zع طقف س`ل ةرداق يأ ،ةبسانم ةيmساGHا تاقيبطتلا نوlت نأ بج�و

 ةeqاعم CB دعاس� نأو بسانلما تقولا CB ةبسانلما تارارقلا ذاختا CB ن�ريدلما دعاس� نأ -ÇبÆي لب ةيلالما

 )٢٠٢٠ ،رصان( .بساGHا لمع نم لي�سtلاو تلاكشلما
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 م"ذخا بجاولا ناlلماو نامزلا دويق نم ررحتلا CB م"اس� ةيباIHلا ةبساGHا نا ةثحابلا ىرتو

 وا نامزلا نع رظنلا ضغ� ةمدefا رفوت �Vف ،ةمزلالا ةيلالما تانايبلا -Zع لوصH¤ل ةجاeHا دنع رابتعلااب

 -Zع ظافeHا ا�0اlمإب �¢لا مebqا ةghبك تا>رشلا اميسلا تا>رشلا -Zع ءبعلا فيفخت CB م"اس�و ،ناlلما

ام�h eHكأ ةباZ- dHع ا"دامتعا للاخ كلذو ةلو�س لlب م�Óانايب
ً

 )٢٠٢٣ ،قيفوت( .

 ةيبا�Yلا ةبسا�Yا صئاصخ ٣٫٢٫٢

 نكمت �Vف ،ا"ghغ نع ا"¾gمت �¢لا تامسلاو صئاصefا نم ديدعلاب ةيباIHلا ةبساGHا زاتمت

ايئاقلت ةجاeHا بسح ةبساGHا دراوم صيصخت مدختسلما
ً

 دراوم ��ع� اذ"و ةمدefا دوزم عم لعافتلا نود 

 نكم�و ةكبشلا للاخ نم ةيباIHلا ةبساGHا دراوم رفوتت ثيح ةكبشلل عساولا لوصولاو ،بلطلا بسح

 ةلومGHا â¢حو ةعونتلما ةز�جلأا ق�رط نع ا�لامعتسا ززع� �¢لاو ،ةيسايقلا تايللآا �hع ا�"لا لوصولا

اضياو ،فتاو�لا ،ةلومGHا ب`ساوeHا
ً

 ةيباIHلا ةبساGHا دوزلما تامولعلما ايجولونكت دراوم عيمجت متي 

efفلاا وأ ةيدالما دراولما هذ" صيصخت مت�و ،ددعتم جذومن مادختساب نيددعتم ءلامع ةمد�hةيضا 

 قيقدلا عقولما ةفرعم وأ مكحتلا مدختسلما كلمي لا ماع لlش]و ،ليمعلا بلطل اقفو ايكيمانيد ا"ر�رحتو

 )٢٠٢٣ ،Ahmad(،ةصصختلما دراوملل

 ةدا�ز عم ةعرس� فيكتلل B,اثمو يðاقلت لlش]و ،ةنرم ةق�رطب ا"رادصáو دراولما صيصخت مت�و امك 

 سايقل ا�"ف مكحتلاو ةصصGfا دراولما عيمج ةبقارم -Zع لمعلاو ،كل�£سملل ةبسÆلاب ھضفخ وأ بلطلا

 .)قاطنلا ضرع ،ةبسوeHا تقو ،ن�زختلا( لثم ةمدefا عون بسح د�رجتلا نم بسانم ىوتسمب ا�كلا�£سا

 )٢٠٢٢ ،لضافلا(

 ناlلماو نامزلا دويق نود ةمدefا -Zع لوصeHا CB دعاس� ةيباIHلا ةيmساGHا نأ ةثحابلا ىرتو

 .تاقيبطتلاو تادعلما CB تاghغتلا ةبكاوم نع ةجتانلا ةفلlتلا ةكرشلا -Zع للقي B,اتلاRو ،ةيلالما ةفلlتلاو

 )٢٠٢٢ ،ZBبeqا(

 ةيبا�Yلا ةبسا�Yا ايازم ٤٫٢٫٢

  :ا��مو نم هركذ مت ام ا"زربأ نمو ايازلما نم ديدعلاب ةيmساGHا ةمظنلأا رئاس نع ةيباIHلا ةبساGHا ¾gمتت
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 :ةفل^تلا ليلقت •

 ةجيtن ةيداصتقلاا ةدحولا CB ةفلlتلا ضيفخت -Zع لمع� ةيباIHلا ةبساGHا مادختسا نا

 جما�hلاو ةنايصلا ةلفكت نم ليلقتلا هرودRو ب`ساوeHا نم ghبك ددع دوجو ةرورض نم صلختلا

 ÆIUلاب ظافeHاو ةقاط ghتاوف وأ ثيدحت ةفلlت نم ا�عبtي امع ءانغتسلااو نمثلا ةعفترلما

 )٢٠٢٣ ،قيفوت( .ةيطايتحلاا

 :لوصولاو مادختسلاا ةلو�س •

 نم نكمي B,اتلاRو تن�hنلإاب لاصتلاا رفوي زا�ج يأ نم ةيباIHلا ةبساGHا مادختسا نكملما نم

 حمس� هرودب اذ"و ،نا> تقو يأ CB تامولعملل لوصولل نgلوGfا صا6fلااو نgمدختسلما لوصو

 )٢٠٢٤ ،R/Bروشلا( .نgبساGHاو تانايبلاب لاصتلاا نم لمعلا بحاصل

 :بسانلما تقولا �¿ تامولعلما رفوت •

� تاghغ� نم ثدحي الم ةباجتسلااو ا�Óاثيدحتب ةيلالما تامولعلما ghفوت -Zع ةيباIHلا ةبساGHا لمع

 ق�رط نع ةيداصتقلاا ةدحولاب ةقلاعلا وذ B,الما عضولا نع ةÚHاو ةروص رفوتو ،عàرس لlش�

 امم لقنتلا ءانثا وا ل¾5لما وا لمعلا CB ءاوس ناlلما نا> ايأ ةيباIHلا ةبساGHا رفوت �¢لا ةنورلما

اضيأو ،هدوجو ناlمب ديقت نود ھلمع� مايقلا نم نكمتيل ريدلما ا�جاتحي �¢لا تامولعلما رفوي
ً

 

 عم نواعتلا لمعلا با4Hلأ ةلو�سلا ghفوتو نgمدختسلما نم ديدعلا لوصول ةيناlما ghفوت

اضوع ZBعفلا تقولا CB نgبساGHا
ً

 -Zع يوتحت �¢لا تافللما لاسرا نع ةرم ل> CB ةجاeHا نع 

 )٢٠٢١ ،ميلعلا دبع( .تانايبلا

 :تقولا ليلقت •

� فشك تلاماعم لاخدلإ ةجاeHا مدعو تقولا ليلقت OB ةيباIHلا ةيmساحملل ةدئاف �hكأ �hتع

 ةمدefا دوزم نم لصتو نزخت ثيح يðاقلت لlش� قبس ام متي نكلو يودي لlش� باسeHا

 )٢٠٢٤ ،يركش( .نيديفتسملل معدلا ميدقت CB دعاس� امم عàرس لlش� ديفتسملل

 :تانايبلا نمأ •
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� ةبساGHاو نا> لمع يلأ ةما�لا روملأا نم نمأ لlش� ةيلالما تانايبلا -Zع ظافeHا ةيلمع دع

 نم للقي امم تن�hنلاا -Zع ةيداصتقلاا ةدحولاب ةقلاعلا تاذ تانايبلا ن�زخت رفوت ةيباIHلا

 عقوم CB ق�رح ثودح نم â¢ح وا لومGHا بوساH¤ل ةقرس وأ نادقف ثودح نم قلقلاو فوefا

 لاا ا�"لا لوصولا مدعو تانايبلا -Zع ةرطيسلا ةيباIHلا ةبساGHا رفوت B,اتلاRو تانايبلا دجاوت

 �IU رفوت �Vف هركذ مت الم ةفاضلإاRو تن�hنلاا -Zع باسH¤ل لوصولاب لوGfا صRfلا لبق نم

 قH¤ي نا نكملما نم �å*وghف رطخ يأ نم تانايبلا ��حي اذ"و مظتنمو يðاقلت لlش� يطايتحا

 )٢٠٢٣ ،قيفوت( .ا�§

 :ديقم BCغ يطايتحلاا Æ�âلا •

 مقر ياو تقو يأ CB ةيباIHلا ةبساGHا مدختس� �¢لا تا>رشلل ةيطايتحا gh �IUفوت -Zع لمعلا

ابنجت ةمدf¤ل ةمدقلما ةسسؤلما مداوخ CB تانايبلاب ظافتحلاا ميعدتو كلذ CB دويق نود
ً

 لlش يلأ 

 )٢٠٢٣ ،يدمح( . ا�Eودح لمتGHا ةراسefا لاlشا نم

 ghفوتو ،نمآ لlش� تانايبلا ن�زخت ةيباIHلا ةبساGHا صئاصخ م"ا نم نا ةثحابلا ىرت ان"و

�IU و عايضلا نم ا�£يامحو ةيطايتحاRاتلا,B وعصلا نم صلختلاRن تا>رشلا ھجاوت دق �¢لا تاtنادقف ةجي 

 )٢٠٢٣ ،ةين"( .ا��م ءزج وأ تانايبلا
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 ةبساHIا رطاخم نم د3Iاو CDانطصلاا ءا<ذلا نPب ةقلاعلا :ثلاثلا ثحبلما

 ةيباKIلا

 دي�مت

 ءا>ذلا دع� ثيح ،تامولعلما ايجولونكت لاجم CB ةلئا" ةروث ABانطصلاا ءا>ذلا ةينقت تثدحأ

لااجم ABانطصلاا
ً

ايعرف 
ً

 .رشmلا لثم لعافتتو لمع� ةيكذ جمارRو ةز�جأ ءاش�إ نمضتي بوساeHا مولعل 

 )٢٠٢٤ ،يفقثلا(

 فئاظو عيمج CB تاghيغ� ABانطصلاا ءا>ذلا ةينقت تثدحأ ،ا"دحو ةيلالما تانايبلل ةبسÆلاب امأ

 ءاطخلأاو لايتحلاا نم ھسفن تقولا CB تانايبلا ةيامح عم ،ةءافكلاو ةدوeqا CB ةghبك تاروطت عم ،ةبساGHا

 قرغتس� ا�£نراقمو ا�ودي ةبساGHا لاخدإ ةيلمع نلأ ،ا�£4H نم دكأتلاو ةيmساGHا تامولعلما ةيامحو

 تايمك ةeqاعم نكملما نم ةثيدeHا ايجولونكتلا تلعج ،ةمدقتلما ايجولونكتلا عم نكلو ،اتقو تامولعلما

 نgلوذبلما د�eqاو تقولا ghفوت -,إ ةفاضلإاب ،ي�وصلا لاخدلإا وأ يðاقلتلا I1لما للاخ نم تانايبلا نم ةghبك

CB اعلماeqا ةGHساmاو ةيeHع لوصZ- كأ جئاتنÝh كلذ -,إ ةفاضلإاب ،ةيلاعفو ةءافك � -Zع ايجولونكتلا لمع

  )٢٠٢٤ ،ZBع( .لمعلا نم ghثكلا ةتمتأ

اضيأ ABانطصلاا ءا>ذلا حبصأ دقل
ً

 تارارقلا ذاختا CB ةدعاسملل ةمعادلاو ةما�لا تاودلأا دحأ 

 ةghبك تايمك ذخأ -Zع رداق ھنإ ثيح ةيلالما قارولأا قوس� ؤبÆتلا ةيلمع CB ھمادختسا متو ،ةيداصتقلاا

 ةءافكلا ةيلاع ا�لعجي امم ،ةقيقدو ةعàرس ر�راقت ميدقت مث نمو ةيكذ ةق�رطب ا�£eqاعمو ةيلالما تانايبلا نم

CB او داصتقلااGHدل نأ امك ،ةبساçع ةردقلا ا�Z- ةدعاسم ةمظنأ ءانب CB ا�0أ -,إ ةفاضلإاب ،رارقلا ذاختا 

 CB مدختس� امك ،ةلثامم تلااح CB ةf�h¤ل قحلالا مادختسلااو ةيلالما تانايبلا نم ةghبك ةيمكب ظفتحت

 تاghغتلما كولس� ؤبÆتلاو ةديدج تاجتنم ميمصتو ةدوeqا ةبقارمو جاتنلإا ميظنتل ةيعانصلا تلااeHا

  )٢٠٢٤ ،ر"از(ةسسؤملل ةيداصتقلاا ةئ`بلا -Zع رثؤت �¢لا ةيداصتقلاا

 قايسلا عم فيكتلاو ةيباIHلا ةبساGHا ��بت للاخ نم ةلو�س� روطتت نا تا>رشلل نكم�و اذ"

 CB تا>رشلا دعاس� ةيباIHلا ةبساGHا نلأ اذ"و ؛ رمتسلما يدحتلاو ةيكيمانيدلاب ¾gمتي يذلا يداصتقلاا
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اعبت ةيلالما ا�Óاقيبطت فييكت
ً

 ةطش�لأا ءادأ نم نgمدختسلما ةدعاسم كلذكو ،لمعلا مq% وا ةمدf¤ل 

 ميمصتلا ةلو�س� ةيباIHلا ةبساGHا مسtتو .لمعلا ghس نم نسحي امم يðاقلت لlش� ةرركتلما

 تاباسeHا يققدم م�£لثمأ نم نgيلالما ءاef�hا لبق نم ا�Óاقيبطت مادختسا نكمي ثيحب ؛مادختسلااو

اضياو ،نgبساGHاو
ً

  )٢٠٢٤ ،يزومر"( .ن�gراجتلا ءا>رشلاو لامعلأا با4Hأ م��مو B,الما نgفGH�hا ghغ 

 ةبساGHا ةمدخ نم ةي�mرجت ة�If ةداع ةيباIHلا ةبساGHا ةمدخ مدقت �¢لا تا>رشلا رفوتو

 متي نا لبق مئلام ةيباIHلا ةبساGHا جذومن نا> اذا ةفرعم ا�للاخ نم مدختسملل نكمي ثيحب ؛ةيباIHلا

 لوصولا -Zع نgلوGfا صا6fلاا نgب لصاوتلا ةيباIHلا ةبساGHا حيtتو اذ" .ھب لجلاا ل�وط ما¾�للاا

 gh CBبك لlش� م"اس�و ةيفارغeqا عقاولما تفلتخا ناو â¢ح دحاو تقو CBو ةقدلاب زاتمت ةيلالما تامولعملل

 )٢٠٢٠ ،رصان( .بسانلما تقولا CBو ةجاeHا تضتقا نا لخدتلا نم نكمتو ،ةيلالما ةرظنلا نgسحت

 ةيبا�Yلا ةبسا�Yا رطاخم نم دY&او wxانطصلاا ءاtذلا ١٫٣٫٢

 ةبسوeHا -Zع ةيباIHلا ةبساGHا دمتع� ،ةبساGHا لاجم CB ا�£يم"أ ةيباIHلا ةبسوeHا تر�ظأ

 �hع ةيلالما ا�Óانايب -,إ لوصولا نم تا>رشلا نكمتtس ،ةمدefا -Zع دمتعلما جذومنلا مادختساRو ،ةيباIHلا

 تانايبلا ةكراشمو نواعتلا لامعلأا با4Hأ وأ نgبساحملل نكم�و اذ" .ب�ولا حفصتم للاخ نم تن�hنلإا

 ءادأو �[لما ءادلأاو ةبساGHا نgسحتل ةادأ> ZBعفلا م�عقوم نع رظنلا ضغ� ،ةيقرو ghغ ةئ`ب CB ةيلالما

 )٢٠٢٢ ،لضافلا( . لامعلأا

CB "ا تا>رش زكرت ددصلا اذGHش� ةبساlبك لgh عZ- تانايبلا نامأ CB اGqامب ةيس`ئرلا تلاا CB 

 ،ةماعلا ةينملأا رطاGfاو ،ةيصوصefا رطاخمو ،تانايبلا نادقفو ،ة�ركفلا ةيكللما ةقرس رطاخم كلذ

 تامولعلما لقن درجم نأ ضعبلا �hتعاو ،نوناقلا حئاول عم لاثتملااو ،لامعلأا ة�رارمتساو ،ماظنلا رفاوتو

 -,ا نgمدختسلما ضع� ق�hخي نأ نكملما نمو ،فعضلا طاقن نم د�زي تن�hنلاا -Zع ةمئاقلا ةمظنلأا �hع

 )٢٠٢٣ ،ةين"( . ةساسeHا تانايبلا -Zع لوصeHاو ةفدصلا وأ دمعلا ق�رط نع ةباIHلا

 ةيmساGHا ةطش�لأا ةمءلامو ةءافك نgسحتل ةبساGHا ةعانص AB CBانطصلاا ءا>ذلا لاخدإ مت دقل

 B,اتلاRو ، ةبسوGHاو ةينو�hكللإا ة�رادلإا تامدefا ةدعاسمب تامولعلما -Zع لوصeHا نم نكمتللو
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 تاعوفدمو ة�وسtلا تايلمع -,إ ةفاضلإاب ،تلاماعلما ءارجإ نم نgيجراefا نيديفتسلما عيمج نكمت`س

 نأ لوقلا نكم�و ءادلأا CB ل�سأ ةيديلقتلا ما�لماو ،ل�سأ رملأا حبصأو .eUإ ،نgمأتلا تاعوفدم ،بئارضلا

 ا�مدختس� �¢لا ةق�رطلا ھصئاصخ م"أ دحأو ،ةبساGHا ةعانصل ارً"اب لابقتسم قلخيس ABانطصلاا ءا>ذلا

� ةeqاعمو لابقتسا ةعرسو ةقدلاو نما¾�لاب ¾gمت�و ،ةبعصلا ل>اشلما رشmلا ا�§ لحي �¢لا ةق�رطلا ھبش

 تاذ ةيمقرلا ghغ تانايبلا عم لماعتلا -Zع ةردقلاو ةلlشم لlل لح فاشtكا -Zع ةردقلاو تايضرفلا

 )٢٠٢٤ ،نافصول( . ة�زمرلا فورeHا
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 ثلاثلا لصفلا

 ةساردلا تاءارجNو ةيKLنم

 ةمدقم ١٫٣

 عمتجمو ةساردلا ةيpqنم -Zع فرعتلا للاخ نم كلذو ةيناديلما ةساردلا لصفلا اذ" لوانtي

 باسحو ةساردلا CB ةمدختسلما ةيئاصحلإا بيلاسلأاو تانايبلا عمج رداصمو ةساردلا ةادأو ةساردلا ةنيعو

 ةساردلا ةادلأ تابثلاو قدصلا

 :ثحبلا ةي'eنم ٢٫٣

اpqنم -Zع ثحبلا دنtس�
ً

ايفصو 
ً

ايليلحت 
ً

 ةقلعتلما ة�رظنلا سسلأا صحف -Zع زكري ثيح ،

اضيأ ثحبلا نمضت�و .ةلصلا تاذ ةيmنجلأاو ةيRرعلا عجارلما ضارعتسا للاخ نم عوضولماب
ً

 ةسارد ذيفنت 

 .ةراتGfا ةنيعلا نم ةفلتخم تائف -Zع تانايmتسا عàزوت CB لثمتت ةيناديم

  ةساردلا ةنيعو عمتجم ٣٫٣

 ةيRرعلا ةكلملماب  ضا�رلا ةنيدمب ةيعانصلا تا>رشلا CB نgلماعلا CB ةساردلا عمتجم لثمت

 كلذو ةساردلا تانايب عمeq ةطيسmلا ةيئاوشعلا تانيعلا بولسأ مادختساب ةساردلا تماقو ةيدوعسلا

 نيذلا م"و درف ٣٥٠ ةساردلا ةنيع دارفأ ددع غلب دقو نايmتسلاا ةرامتسا CB ةلثمتلما ةساردلا ةادأ ق�رط نع

 .نايmتسلاا ةرامتسا ةلئسا -Zع اوباجأ

 :تامولعلماو تانايبلا عمج رداصم ٤٫٣

� :ZBي امك تامولعلماو تانايبلا عمج CB نgيساسا ن�ردصم -Zع ةساردلا دمتع

 -,إ ةفاضلإاب ةساردلا عوضومب ةلصلا تاذ ةيmنجلأاو ةيRرعلا عجارلماو بتكلا CB لثمتتو :ةmوناثلا رداصلما ¤

  تلااقلماو ةيملعلا تلاGqاو تا�رودلاو ةقباسلا تاساردلاو ثاحبلأا -Zع دامتعلاا



٥٥ 
 

 مت �¢لاو ا"رداصم نم تانايبلا عمج CB ةيس`ئر ةادأ> ةنابtسلاا -Zع ةساردلا دمتع� ثيح :ةيلولأا رداصلما ¤

اصيصخ ا�ميمصت
ً

 ةساردلا عمتجم -,إ ا�طبار لاسرáو Z- Google Formsع ضرغلا اذ�ل 

 :ةيئاصحلإا بيلاسلأا ٥٫٣

 بيلاسلأا نم ةعومجم مادختساب ةساردلا تانايب ليلحتل SPSS يðاصحلإا جمان�hلا مادختساب ثحبلا ماق

 :ZBي امك ةيئاصحلاا

  ةساردلا ةادأ تابث يوتسم باسeH خابنرو>افلا لماعم •

 -Zع فرعتللو ةساردلا ةادأ قدصو ZBخادلا قاس�لاا يوتسم ديدحتل نوسghب طابترا لماعم •

  ةساردلا تاghغتم نgب ةقلاعلا

  ةساردلا ةنيع صئاصخ فصول تاراركتلاو بسÆلا •

 ةادأ تارابعل ةساردلا ةنيع دارفا ةباجتسا يوتسم فصول يرايعلما فارحنلااو ي]اسeHا طسولا •

  ةساردلا

  ةساردلا تاghغتم نgب رثلأا سايقل طيسmلا يطefا رادحنلاا ةلداعم •

  ةساردلا ةادأ ٦٫٣

 ةقلعتلما ةقباسلا تاساردلا -Zع علاطلاا للاخ نم ةساردلا تاghغتم عم بسانتلل ةنابtسلاا -Zع لمعلا مت

 :ام" نgس`ئر نgمسق نم تنوlت ثيح ،ةساردلا عوضومب

 عونلا :ـب ةلثمتلماو ،ةساردلا ةنيع دارفلأ ةيفارغميدلا تاghغتلماب صاefا ءزeqا و"و :لولأا مسقلا •

  ،�[لما عضولاو ،��لعلا ل"ؤلماو ،رمعلاو ،ABامتجلاا

 لقتسلما ةساردلا تاghغتم س`قت �¢لا داع�لأاو تارقفلا -Zع ي�اثلا مسقلا لمتشا :ي�اثلا مسقلا •

 داع�ا ع]رأ نمضتو )ABانطصلاا ءا>ذلا( لقتسلما ghغتلماب ةقلعتلما تارابعلا تنمضتو .ع�اتلاو

 تارابع ٢٠ -Zع تلمتشاو )تايمزراوefا - ةيmصعلا ةكبشلا ،B,لآا ملعتلا ،ةghبefا مظنلا(

 ةكلملماب عàراشلما تا>رش CB )ةيباIHلا ةبساGHا رطاخم( ع�اتلا ghغتلماب ةقلعتلما تارابعلاو

 تاجرد سمefا وذ تركيل سايقم مادختسا متو ةرابع ١٠ -Zع تلمتشاو ةيدوعسلا ةيRرعلا



٥٦ 
 

 ادج قفاوم ghغ ،)٢( قفاوم ghغ ،)٣( دياحم ،)٤( قفاوم ،)٥( ادج قفاوم نم نوlتي يذلا

)١( CB ع ةباجلإاZ- ةساردلا رواحم ةلئسأ. 

 تا�وتسم -,إ ةساردلا رواحم تارابع -Zع ةساردلا ةنيع دارفأ ةقفاوم هاجتا ميسقتب ةساردلا تماق دقو

  :ZBي ام قيبطت للاخ نم

  ٤ = )١( سايقلما CB مقر لقأ – )٥( سايقلما CB مقر ZBعأ = سايقلما يدم

  ٠٫٨٠ = )٥( تا�وتسلما ددع / سايقلما يدم = يوتسلما يدم

 ةساردلا ةادأ تارابع ;:ع ةساردلا ةنيع ةقفاوم تا-وتسم )١( لودج

 ةجردلا يوتسلما

 ١٫٧٩ – ١ ادج ةضفخنم

 ٢٫٥٩ – ١٫٨٠ ةضفخنم

 ٣٫٣٩ – ٢٫٦٠ ةطسوتم

 ٤٫١٩ – ٣٫٤٠ ةعفترم

 ٥٫٠٠ – ٤٫٢٠ ادج ةعفترم

 

  ةساردلا ةادأ قدص ٧٫٣

 نم ZBخادلا س�اجتلا يوتسم ديدحت ق�رط نع نايmتسلاا ةرامتسا تارابع قدص باسح مت

 روحملل ةيلlلا ةجردلاو ةرابعلا ةجرد نgب نوسghب طابترلاا تلاماعلم ةيئاصحلإا ةللادلا -Zع فرعتلا للاخ

 :ZBي امك جئاتنلا تءاجو ةرابعلا ھيلإ ��تÆت يذلا

 

 



٥٧ 
 

 ��انطصلاا ءا-ذلا :لولأا روklا

 لولاا روFGا تارابعل طابترلاا تلاماعم )٢( لودج

 طابترا لماعم ةرابعلا م

 نوسBCب

Sig 

 ةBCب�nا مظنلا

١ �
ُ

 ٠٫٠٠٠ **0.588 .تارارقلا ذاختا ةدوج نgسحتل �¢كرش CB ةghبefا مظنلا مدختس

٢ � ٠٫٠٠٠ **0.687 .ةيmساGHا تايلمعلا CB ة�رشmلا ءاطخلأا ليلقت CB ةghبefا مظنلا م�س

 ٠٫٠٠٠ **0.481 .ةghبefا مظنلا مادختسا -Zع فٍا> لlش� نgفظولما ب�ردت متي ٣

 ٠٫٠٠٠ **0.607 .لامعلأا معدل ةقوثومو ةقيقد تامولعم ةghبefا مظنلا رفوت ٤

 ٠٫٠٠٠ **0.646 .ةيليغشtلا ةءافكلا نgسحت وحن ةم�م ةوطخ ةghبefا مظنلا مادختسا �hتعُ� ٥

 �«لآا ملعتلا

ت ٦
ُ

 ٠٫٠٠٠ **0.778 .�¢كرش CB ةيلالما تانايبلا ليلحت B CB,لآا ملعتلا تاينقت قبط

 ٠٫٠٠٠ **0.590 .ةيلالما تاؤبÆتلا ةقد نgسحت B CB,لآا ملعتلا م�س� ٧

٨ � تايجيتا�hسا ر�وطت CB ةيساسأ B,لآا ملعتلا -,إ ةدنtسلما تاينقتلا �hتع

 .لامعلأا

0.782** ٠٫٠٠٠ 

 ٠٫٠٠٠ **0.795 .تانايبلا CB ةيداعلا ghغ طامنلأا دصر B CB,لآا ملعتلا مادختسا متي ٩

 ٠٫٠٠٠ **0.488 .ةكرشلل ةيسفانتلا ةردقلا ز�زع� B CB,لآا ملعتلا دعاسُ� ١٠

 ةي�صعلا تا̂بشلا

١١ �
ُ

 ٠٫٠٠٠ **B. 0.721,الما ليلحتلا تايلمع نgسحت CB ةيmصعلا تاlبشلا مدختس



٥٨ 
 

 

 ٠٫٠١ دنع ةيئاصحا ةللاد تاذ **

 ةللاد تاذ تنا> ABانطصلاا ءا>ذلا روحم تارابع عيمeq طابترلاا تلاماعم عيمج نأ نgبتو

 قدصب عتمتت ABانطصلاا ءا>ذلا روحم تارابع نأ ��ع� اذ"و )٠٫٠١( ة�ونعم يوتسم دنع ةيئاصحإ

  .ةساردلا ضارغلأ ةeHاص OBو ZBخادلا قاس�لاا

 

 

 

١٢ � ٠٫٠٠٠ **0.730 .لامعلأا CB تاؤبÆتلا ةقد ز�زع� CB ةيmصعلا تاlبشلا م�س

 ٠٫٠٠٠ **B. 0.529,الما لاGqا CB نgلماعلل اً�رورض ةيmصعلا تاlبشلا لمع ةيفيك م�ف �hتعُ� ١٣

 ٠٫٠٠٠ **0.634 .ةديدج تامدخو تاجتنم ر�وطت CB ةيmصعلا تاlبشلا قيبطت متي ١٤

١٥ �
ُ

 ٠٫٠٠٠ **0.671 .ةghبكلا تانايبلا عم لماعتلل ةلاعف ةادأ ةيmصعلا تاlبشلا �hتع

 تايمزراو�nا

١٦ �
ُ

 ٠٫٠٠٠ **0.778 .ةيلالما تانايبلا ةeqاعم CB ةءافكلا نgسحتل تايمزراوefا مدختس

١٧ � ٠٫٠٠٠ **0.590 .ةيلالما جئاتنلا ةقد ز�زع� CB ةدقعلما تايمزراوefا م�س

 ٠٫٠٠٠ **0.782 .ا�£يلاعف نامضل يرود لlش� تايمزراوefا ثيدحت متي ١٨

 CB ليلحتلا تايجيتا�hسا نم ايًساسأ اءًزج تايمزراوefا مادختسا �hتعُ� ١٩

 .ةكرشلا

0.795** ٠٫٠٠٠ 

٢٠ �
ُ

 ٠٫٠٠٠ **0.488 .لامعلأا CB لضفأو عرسأ تارارق ذاختا CB تايمزراوefا دعاس



٥٩ 
 

 ةيبا�lلا ةبساklا رطاخم :ي�اثلا روklا

 يJاثلا روFGا تارابعل طابترلاا تلاماعم )٣( لودج

 طابترا لماعم ةرابعلا م

 نوسBCب

Sig 

١ �
ُ

 ٠٫٠٠٠ **0.694 .ةيباIHلا ةبساGHا CB تايدحتلا �hكأ نم ي�ا�hيسلا ناملأا رطاخم �hتع

 ٠٫٠٠٠ **0.709 .ةيباIHلا ةبساGHاب ةطبترلما رطاGfا ةدا�ز CB تانايبلا نادقف م�س� ٢

 ةبساGHا رطاخم عم لماعتلل ةلاعف تايجيتا�hسا -,إ تا>رشلا جاتحت ٣

 .ةيباIHلا

0.649** ٠٫٠٠٠ 

 ٠٫٠٠٠ **0.725 .ةديدج رطاGf ارًدصم باIHلا تامدخ يدوزم -Zع دامتعلاا �hتعُ� ٤

 ٠٫٠٠٠ **0.652 .�¢كرش CB يرود لlش� ةيباIHلا ةبساGHاب ةطبترلما رطاGfا مييقت متي ٥

 ٠٫٠٠٠ **0.750 .ةيباIHلا ةبساGHا رطاخم نم اءًزج ةينوناقلا ghياعلما عم قفاوتلا �hتعُ� ٦

 تانايبلا عم لماعتلا ةيفيك لوح رمتسم ب�ردت -,إ نوفظولما جاتحي ٧

 .ةيباIHلا

0.448** ٠٫٠٠٠ 

٨ � ٠٫٠٠٠ **0.649 .ةيباIHلا ةبساGHاب ةطبترلما رطاGfا ديقع� ةدا�ز CB قوسلا تاghغ� م�س

 ةبساGHا CB ةلمتGHا رطاGfا نم ماlحلأاو طورشلا حوضو مدع �hتعُ� ٩

 .ةيباIHلا

0.630** ٠٫٠٠٠ 

 قلعتت تامزأ يأ عم لماعتلل ةلاعف ةباجتسا ططخ -,إ تا>رشلا جاتحت ١٠

 .ةيباIHلا ةبساGHاب

0.673** ٠٫٠٠٠ 

 

 ٠٫٠١ دنع ةيئاصحا ةللاد تاذ **



٦٠ 
 

 تاذ تنا> ةيباIHلا ةبساGHا رطاخم روحم تارابع عيمeq طابترلاا تلاماعم عيمج نأ نgبتو

 عتمتت ةيباIHلا ةبساGHا رطاخم روحم تارابع نأ ��ع� اذ"و )٠٫٠١( ة�ونعم يوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد

  .ةساردلا ضارغلأ ةeHاص OBو ZBخادلا قاس�لاا قدصب

 :ةساردلا ةادأ تابث ٨٫٣

  :ZBي امك جئاتنلا تنا>و نايmتسلاا رواحم تارابعل خابنورك افلأ لماعم باسح مت

 نايOتسلاا ةرامتسا رواFG تابثلا لماعم )٤( لودج

 تارابعلا ددع خابنورك افلا لماعم رواklا

 ٢٠ 0.850 عر́اشلما ةرادإ

 ١٠ 0.898 ةيبا�lلا ةبساklا رطاخم

 ٣٠ 0.929 ناي�تسلاا ةرامتسا �«امجإ

 ةيحلاص -Zع دكؤي امم نايmتسلاا ةرامتسا رواحم عيمeq ٠٫٧ نم �hكأ Alpha تابثلا لماعم ةميق نأ نgبtي

 ةادلأا مادختساب حمس� امم ةساردلا ةادأ تابث يوتسم عافتراو نايmتسلاا ةرامتسا رواحم تارابع طابتراو

 .ةساردلا ضرغل

  



٦١ 
 

 عQارلا لصفلا

 جئاتنلا ليلحت

  ةمدقم ١٫٤

 فرعتلاو نايmتسلاا ةرامتسا ليلحت للاخ نم ةساردلا تانايب ليلحت لصفلا اذ" CB لوانtن فوس

 فاد"أ قيقحت لجأ نم ةساردلا ضورف رابتخاو ةساردلا رواحم ليلحتو ةساردلا ةنيع صئاصخ -Zع

 .ةساردلل تايصوتو جئاتن -,إ لوصولاو ةساردلا

  ةساردلا ةنيع صئاصخ ٢٫٤

 اYصئاصUV اقفو ةساردلا ةنيع عSزوت )٥( لودج

 % ددعلا تائفلا ةيصا�nا

 71.4 250 ركذ ��امتجلاا   عونلا

 Yâ 100 28.5نأ

 17.1 60 ةنس ٢٥ نم لقأ رمعلا

 28.5 100 ةنس ٣٥ نم لقأ -,ا ٢٥ نم

 28.5 100 ةنس ٤٥ نم لقا -,ا ٣٥ نم

 Ýh 90 25.7كأف ةنس ٤٥

 25.7 90 يوناث çWلعلا لbؤلما

 37.1 130 سو�رولاlب

 gh 100 28.5تسجام

 8.5 30 هاروتكد

 42.8 150 ريدم èWلما عضولا

 34.2 120 ريدم بئان



٦٢ 
 

 22.8 80 مسق س`ئر

  ناي�تسلاا ةرامتسا ليلحت ٣٫٤

 ��انطصلاا ءا-ذلا :لولأا روklا

 ةBCب�nا مظنلا -١

 ةidبUVا مظنلا تارابع ;:ع ةقفاولما يوتسمو بeتcdلاو يرايعلما فارحنلااو ي[اسUGا طسوتلما )٦( لودج

 )�hكلأا ي]اسeHا طسوتلما ةميق( ةيmسÆلا ةيم"لأا ةجرد ثيح نم ةghبefا مظنلا تارابع ب`ترت مت

 )لامعلأا معدل ةقوثومو ةقيقد تامولعم ةghبefا مظنلا رفوت( ةرابع نأ نgبت ةساردلا ةنيع رظن ة�جو نم

OB كأÝh و ٠٫٥٦٤ يرايعم فارحناو ٤٫٣٧٢ ةميقب ةيم"أ تارابعلاRتنا> امن`ب ادج ةعفترم ةقفاوم ةجرد 

 ةميقب ةيم"ا تارابعلا لقأ OB )ةghبefا مظنلا مادختسا -Zع فٍا> لlش� نgفظولما ب�ردت متي( ةرابعلا

 ع]را نأ نgبت ةghبefا مظنلا تارابع ةسارد دنعو ةعفترم ةقفاوم ةجردRو ٠٫٧٧٣ يرايعم فارحناو ٤٫١٩٨

 يوتسم دوجو Ú1وي امم عفترلما ةقفاولما يوتسم CB ةدحاو ةرابعو ادج عفترلما ةقفاولما ىوتسم CB تارابع

 

 ةرابــــــعلا

 طسوتلما

 ي·اسnlا

 فارحنلاا

 يرايعلما
 ب¸ت�Cلا

 

 يوتسم

 ةقفاولما

�
ُ

 ادج عفترم ٤ 0.683 4.253 .تارارقلا ذاختا ةدوج نgسحتل �¢كرش CB ةghبefا مظنلا مدختس

� ادج عفترم ٢ 0.766 4.276 .ةيmساGHا تايلمعلا CB ة�رشmلا ءاطخلأا ليلقت CB ةghبefا مظنلا م�س

 عفترم ٥ 0.773 4.198 .ةghبefا مظنلا مادختسا -Zع فٍا> لlش� نgفظولما ب�ردت متي

 ادج عفترم ١ 0.564 4.372 .لامعلأا معدل ةقوثومو ةقيقد تامولعم ةghبefا مظنلا رفوت

 ةءافكلا نgسحت وحن ةم�م ةوطخ ةghبefا مظنلا مادختسا �hتعُ�

 .ةيليغشtلا
4.273 0.775 

 ادج عفترم ٣

 عفترم 0.712 4.274 طسوتلما



٦٣ 
 

 ٤٫٢٧٤ ي]اسeHا طسوتلما ةميق تغلب ثيح ABانطصلاا ءا>ذلا داع�ا دحأ> ةghبefا مظنلا نم ادج عفترم

  ٠٫٧١٢ يرايعم فارحناب

 �«لآا ملعتلا -٢

 mnلآا ملعتلا تارابع ;:ع ةقفاولما يوتسمو بeتcdلاو يرايعلما فارحنلااو ي[اسUGا طسوتلما )٧( لودج

 )�hكلأا ي]اسeHا طسوتلما ةميق( ةيmسÆلا ةيم"لأا ةجرد ثيح نم B,لآا ملعتلا تارابع ب`ترت مت

 CB ةيداعلا ghغ طامنلأا دصر B CB,لآا ملعتلا مادختسا متي( ةرابع نأ نgبت ةساردلا ةنيع رظن ة�جو نم

 امن`ب ادج ةعفترم ةقفاوم ةجردRو ٠٫٦٣٤ يرايعم فارحناو ٤٫٣٩٦ ةميقب ةيم"أ تارابعلا Ýhكأ OB )تانايبلا

 ٤٫١٦١ ةميقب ةيم"ا تارابعلا لقأ OB )ةيلالما تاؤبÆتلا ةقد نgسحت B CB,لآا ملعتلا م�س�( ةرابعلا تنا>

 CB تارابع ع]را نأ نgبت B,لآا ملعتلا تارابع ةسارد دنعو ةعفترم ةقفاوم ةجردRو ٠٫٧٥٨ يرايعم فارحناو

 ادج عفترم يوتسم دوجو Ú1وي امم عفترلما ةقفاولما يوتسم CB ةدحاو ةرابعو ادج عفترلما ةقفاولما ىوتسم

 يرايعم فارحناب ٤٫٢٩٧ ي]اسeHا طسوتلما ةميق تغلب ثيح ABانطصلاا ءا>ذلا داع�ا دحأ> B,لآا ملعتلا نم

٠٫٦٧٥  

 

 

 ةرابــــــعلا

 طسوتلما

 ي·اسnlا

 فارحنلاا

 يرايعلما
 ب¸ت�Cلا

 

 يوتسم

 ةقفاولما

ت
ُ

 ادج عفترم ٢ 0.709 4.359 .�¢كرش CB ةيلالما تانايبلا ليلحت B CB,لآا ملعتلا تاينقت قبط

 عفترم ٥ 0.758 4.161 .ةيلالما تاؤبÆتلا ةقد نgسحت B CB,لآا ملعتلا م�س�

� تايجيتا�hسا ر�وطت CB ةيساسأ B,لآا ملعتلا -,إ ةدنtسلما تاينقتلا �hتع

 .لامعلأا
4.253 0.659 

 ادج عفترم ٤

 ادج عفترم ١ 0.634 4.396 .تانايبلا CB ةيداعلا ghغ طامنلأا دصر B CB,لآا ملعتلا مادختسا متي

 ادج عفترم ٣ 0.615 4.315 .ةكرشلل ةيسفانتلا ةردقلا ز�زع� B CB,لآا ملعتلا دعاسُ�

 ادج عفترم 0.675 4.297 طسوتلما



٦٤ 
 

 ةي�صعلا تا̂بشلا -٣

 ةيOصعلا تاqبشلا تارابع ;:ع ةقفاولما يوتسمو بeتcdلاو يرايعلما فارحنلااو ي[اسUGا طسوتلما )٨( لودج

 ي]اسeHا طسوتلما ةميق( ةيmسÆلا ةيم"لأا ةجرد ثيح نم ةيmصعلا تاlبشلا تارابع ب`ترت مت

 فيظوتلا تايلمع لي�س� CB ةيمقرلا تاينقتلا م�س�( ةرابع نأ نgبت ةساردلا ةنيع رظن ة�جو نم )�hكلأا

 ادج ةعفترم ةقفاوم ةجردRو ٠٫٥٣٩ يرايعم فارحناو ٤٫٤٥٣ ةميقب ةيم"أ تارابعلا Ýhكأ OB )ب�ردتلاو

 تارابعلا لقأ OB )ةيمقرلا ةمظنلأا للاخ نم يرود لlش� نgفظولما تانايب ثيدحت متي( ةرابعلا تنا> امن`ب

 تاlبشلا تارابع ةسارد دنعو ةعفترم ةقفاوم ةجردRو ٠٫٧٧٣ يرايعم فارحناو ٤٫٢١٦ ةميقب ةيم"ا

 نم ادج عفترم يوتسم دوجو Ú1وي امم ادج عفترلما ةقفاولما ىوتسم CB تارابعلا عيمج نأ نgبت ةيmصعلا

 فارحناب ٤٫٣٤٠ ي]اسeHا طسوتلما ةميق تغلب ثيح ABانطصلاا ءا>ذلا داع�ا دحأ> ةيmصعلا تاlبشلا

  ٠٫٦٤٨ يرايعم

 

 

 

 

 ةرابــــــعلا

 طسوتلما

 ي·اسnlا

 فارحنلاا

 يرايعلما
 ب¸ت�Cلا

 

 يوتسم

 ةقفاولما

 ادج عفترم ٣ 0.564 4.375 .لمعلا ةءافك نgسحتل ةيمقرلا ة�رشmلا دراولما ةرادإ ةمظنأ مادختسا متي

� ادج عفترم ١ 0.539 4.453 .ب�ردتلاو فيظوتلا تايلمع لي�س� CB ةيمقرلا تاينقتلا م�س

 ادج عفترم ٢ 0.633 4.391 .فظولما ةRرجت نgسحتل اً�رورض ��قرلا لوحتلا �hتعُ�

�
ُ

 ادج عفترم ٤ 0.731 4.266 .لضفأ لlش� نgفظولما ءادأ ليلحتل ةيمقرلا تانايبلا مدختس

 ادج عفترم ٥ 0.773 4.216 .ةيمقرلا ةمظنلأا للاخ نم يرود لlش� نgفظولما تانايب ثيدحت متي

 ادج عفترم 0.648 4.340 طسوتلما



٦٥ 
 

 تايمزراو�nا -٤

 تايمزراوUVا تارابع ;:ع ةقفاولما يوتسمو بeتcdلاو يرايعلما فارحنلااو ي[اسUGا طسوتلما )٩( لودج

 )�hكلأا ي]اسeHا طسوتلما ةميق( ةيmسÆلا ةيم"لأا ةجرد ثيح نم تايمزراوefا تارابع ب`ترت مت

 OB )ةيلالما جئاتنلا ةقد ز�زع� CB ةدقعلما تايمزراوefا م�س�( ةرابع نأ نgبت ةساردلا ةنيع رظن ة�جو نم

 ةرابعلا تنا> امن`ب ادج ةعفترم ةقفاوم ةجردRو ٠٫٦٣٤ يرايعم فارحناو ٤٫٣٩٦ ةميقب ةيم"أ تارابعلا Ýhكأ

 ةيم"ا تارابعلا لقأ OB )ةكرشلا CB ليلحتلا تايجيتا�hسا نم ايًساسأ اءًزج تايمزراوefا مادختسا �hتعُ�(

 نأ نgبت تايمزراوefا تارابع ةسارد دنعو ةعفترم ةقفاوم ةجردRو ٠٫٧٥٨ يرايعم فارحناو ٤٫١٦١ ةميقب

 دوجو Ú1وي امم عفترلما ةقفاولما يوتسم CB ةدحاو ةرابعو ادج عفترلما ةقفاولما ىوتسم CB تارابع ع]را

 ي]اسeHا طسوتلما ةميق تغلب ثيح ABانطصلاا ءا>ذلا داع�ا دحأ> تايمزراوefا نم ادج عفترم يوتسم

 ٠٫٦٧٥ يرايعم فارحناب ٤٫٢٩٧

 

 

 

 ةرابــــــعلا

 طسوتلما

 ي·اسnlا

 فارحنلاا

 يرايعلما
 ب¸ت�Cلا

 

 يوتسم

 ةقفاولما

�
ُ

 ادج عفترم ٢ 0.709 4.359 .ةيلالما تانايبلا ةeqاعم CB ةءافكلا نgسحتل تايمزراوefا مدختس

� عفترم ٥ 0.758 4.161 .ةيلالما جئاتنلا ةقد ز�زع� CB ةدقعلما تايمزراوefا م�س

 ادج عفترم ٤ 0.659 4.253 .ا�£يلاعف نامضل يرود لlش� تايمزراوefا ثيدحت متي

 CB ليلحتلا تايجيتا�hسا نم ايًساسأ اءًزج تايمزراوefا مادختسا �hتعُ�

 .ةكرشلا
4.396 0.634 

 ادج عفترم ١

�
ُ

 ادج عفترم ٣ 0.615 4.315 .لامعلأا CB لضفأو عرسأ تارارق ذاختا CB تايمزراوefا دعاس

 ادج عفترم 0.675 4.297 طسوتلما



٦٦ 
 

 ةيبا�lلا ةبساklا رطاخم :ي�اثلا روklا

 عSراشلما ةمادتسا تارابع ;:ع ةقفاولما يوتسمو بeتcdلاو يرايعلما فارحنلااو ي[اسUGا طسوتلما )١٠( لودج

 طسوتلما ةميق( ةيmسÆلا ةيم"لأا ةجرد ثيح نم ةيباIHلا ةبساGHا رطاخم تارابع ب`ترت مت

 ةلاعف ةباجتسا ططخ -,إ تا>رشلا جاتحت( ةرابع نأ نgبت ةساردلا ةنيع رظن ة�جو نم )�hكلأا ي]اسeHا

 يرايعم فارحناو ٤٫٢٥٠ ةميقب ةيم"أ تارابعلا Ýhكأ OB ).ةيباIHلا ةبساGHاب قلعتت تامزأ يأ عم لماعتلل

 

 ةرابــــــعلا

 طسوتلما

 ي·اسnlا

 فارحنلاا

 يرايعلما
 ب¸ت�Cلا

 

 يوتسم

 ةقفاولما

�
ُ

 عفترم ٣ 0.953 4.169 .ةيباIHلا ةبساGHا CB تايدحتلا �hكأ نم ي�ا�hيسلا ناملأا رطاخم �hتع

 عفترم ٧ 0.796 4.076 .ةيباIHلا ةبساGHاب ةطبترلما رطاGfا ةدا�ز CB تانايبلا نادقف م�س�

 ةبساGHا رطاخم عم لماعتلل ةلاعف تايجيتا�hسا -,إ تا>رشلا جاتحت

 .ةيباIHلا
4.091 0.855 

 عفترم ٥

 عفترم ٤ 0.678 4.154 .ةديدج رطاGf ارًدصم باIHلا تامدخ يدوزم -Zع دامتعلاا �hتعُ�

 عفترم ٨ 0.754 4.010 .�¢كرش CB يرود لlش� ةيباIHلا ةبساGHاب ةطبترلما رطاGfا مييقت متي

 عفترم ٩ 0.780 3.982 .ةيباIHلا ةبساGHا رطاخم نم اءًزج ةينوناقلا ghياعلما عم قفاوتلا �hتعُ�

 تانايبلا عم لماعتلا ةيفيك لوح رمتسم ب�ردت -,إ نوفظولما جاتحي

 .ةيباIHلا
4.078 0.764 

 عفترم ٦

� عفترم ١٠ 0.907 3.917 .ةيباIHلا ةبساGHاب ةطبترلما رطاGfا ديقع� ةدا�ز CB قوسلا تاghغ� م�س

 ةبساGHا CB ةلمتGHا رطاGfا نم ماlحلأاو طورشلا حوضو مدع �hتعُ�

 .ةيباIHلا
4.221 0.667 

 ادج عفترم ٢

 قلعتت تامزأ يأ عم لماعتلل ةلاعف ةباجتسا ططخ -,إ تا>رشلا جاتحت

 .ةيباIHلا ةبساGHاب
4.250 0.596 

 ادج عفترم ١

 عفترم 0.775 4.095 طسوتلما



٦٧ 
 

 رطاGfا ديقع� ةدا�ز CB قوسلا تاghغ� م�س�( ةرابعلا تنا> امن`ب ادج ةعفترم ةقفاوم ةجردRو ٠٫٥٩٦

 ةجردRو ٠٫٩٠٧ يرايعم فارحناو ٣٫٩١٧ ةميقب ةيم"ا تارابعلا لقأ OB )ةيباIHلا ةبساGHاب ةطبترلما

 عفترلما ةقفاولما ىوتسم CB نgترابع نأ نgبت ةيباIHلا ةبساGHا رطاخم تارابع ةسارد دنعو ةعفترم ةقفاوم

 CB ةيباIHلا ةبساGHا رطاخم ىوتسم عافترا Ú1وي امم عفترلما ةقفاولما يوتسم CB تارابع ةينامثو ادج

 .٠٫٧٧٥ يرايعم فارحناب ٤٫٠٩٥ ي·اسnlا طسوتلما ةميق تغلب ثيح ةيدوعسلا ةيRرعلا ةكلملما

  ةساردلا ضورف رابتخا :اثلاث

 قيبطتل    α≤ 0.05 ( ( ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا :ةيس¸ئرلا ةيضرفلا

 �¿ )تايمزراو�nا - ةي�صعلا ةكبشلا ،�«لآا ملعتلا ،ةBCب�nا مظنلا( اbداعZأب  ��انطصلاا ءا-ذلا ةمظنأ

 . ضاmرلا ةنيدمب ةيعانصلا تا-رشلا �¿ ةيبا�lلا ةبساklا رطاخم نم دnlا

 ةيبا�Gلا ةبساFGا رطاخم نم دUGا n �n~انطصلاا ءا}ذلا ةمظنأ  رثلأ طيسOلا يطUVا رادحنلاا جذومن جئاتن )١١( لودج

P-VALUE R R2 F T B 

٥٥٣٫٣٥٠ ٠٫٥٩٢ ٠٫٧٦٩ ٠٫٠٠٠**  ٢٣٫٥٢٣**  ٠٫٩٩٢ 

  SPSS 23 جمان�dب ي�اصحلإا ليلحتلا جئاتن :ردصلما

 ٠٫٠١ دنع ةيئاصحا ةللاد تاذ **

 AB CBانطصلاا ءا>ذلا ةمظنأ ىوتسلم ةيئاصحإ ةللاد يذ يدرط رثأ دوجو )١١( لودeqا نم نgبtي

 لقأ ةميق OBو ٠٫٠٠٠ = )Sig F( ةميق تنا> ثيح ٠٫٠٥ ىوتسم دنع ةيباIHلا ةبساGHا رطاخم نم دeHا

 تاذ ة�وق ةيدرط طابترا ةقلاع دوجو 31تاو ةيلودeqا F ةميق نم �hكأ ةRوسGHا F ةميق نأ يأ ٠٫٠٥ نم

 ة�ونعم يوتسم دنع ةيباIHلا ةبساGHا رطاخم نم دeHا AB CBانطصلاا ءا>ذلا ةمظنأ نgب ةيئاصحإ ةللاد

 CB ثدحت �¢لا تاghغتلا نم % ٧٦٫٩ رسفي )ABانطصلاا ءا>ذلا ةمظنأ( لقتسلما ghغتلما نا 31تاو ٠٫٠٥

 جذومنلا CB لخدت مل يرخا تاghغتلم عجرت تاghغتلا oBاب ناو )ةيباIHلا ةبساGHا رطاخم( ع�اتلا ghغتلما

 ةبساGHا رطاخم ىوتسم دادزا % ١ رادقمب ABانطصلاا ءا>ذلا ةمظنأ ىوتسم دادزا امل> نأ نgبتو

 .ةساردلل ةيس`ئرلا ةيضرفلا ة4H نgبي امم ٪٠٫٤٤٦ رادقمب ةيباIHلا



٦٨ 
 

 )α≤ 0.05 ( ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا :�«ولاا ةيعرفلا ةيضرفلا 

 ضاmرلا ةنيدمب ةيعانصلا تا-رشلا  �¿ ةيبا�lلا ةبساklا رطاخم نم دnlا �¿ ةBCب�nا مظنلا قيبطتل

. 

 ةيبا�Gلا ةبساFGا رطاخم نم دUGا �n ةidبUVا مظنلا  رثلأ طيسOلا يطUVا رادحنلاا جذومن جئاتن )١٢( لودج

P-VALUE R R2 F t B 

٤٨٠٫١٢٩ ٠٫٥٥٧ ٠٫٧٤٦ ٠٫٠٠٠**  ٢١٫٩١٢**  ٠٫٣٦١ 

  SPSS 23 جمان�dب ي�اصحلإا ليلحتلا جئاتن :ردصلما

 ٠٫٠١ دنع ةيئاصحا ةللاد تاذ **

 نم دeHا CB ةghبefا مظنلا ىوتسلم ةيئاصحإ ةللاد يذ يدرط رثأ دوجو )١٢( لودeqا نم نgبtي

 ىوتسم دنع ةيدوعسلا ةيRرعلا ةكلملماب  ضا�رلا ةنيدمب ةيعانصلا تا>رشلا CB ةيباIHلا ةبساGHا رطاخم

 F ةميق نم �hكأ ةRوسGHا F ةميق نأ يأ ٠٫٠٥ نم لقأ ةميق OBو ٠٫٠٠٠ = )Sig F( ةميق تنا> ثيح ٠٫٠٥

 نم دeHا CB ةghبefا مظنلا نgب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ة�وق ةيدرط طابترا ةقلاع دوجو 31تاو ةيلودeqا

 يوتسم دنع ةيدوعسلا ةيRرعلا ةكلملماب  ضا�رلا ةنيدمب ةيعانصلا تا>رشلا CB ةيباIHلا ةبساGHا رطاخم

 ghغتلما CB ثدحت �¢لا تاghغتلا نم % ٥٥٫٧ رسفي )ةghبefا مظنلا( لقتسلما ghغتلما نا 31تاو ٠٫٠٥ ة�ونعم

 نأ نgبتو جذومنلا CB لخدت مل يرخا تاghغتلم عجرت تاghغتلا oBاب ناو )ةيباIHلا ةبساGHا رطاخم( ع�اتلا

 ةيRرعلا ةكلملماب ةيباIHلا ةبساGHا رطاخم ىوتسم دادزا % ١ رادقمب ةghبefا مظنلا ىوتسم دادزا امل>

 .ةساردلل B,ولاا ةيعرفلا ةيضرفلا ة4H مدع نgبي امم ٪٠٫٣٦١ رادقمب ةيدوعسلا

 )α≤ 0.05 ( ةللاد ىوتسم دنع يßاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا :ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

  ضاmرلا ةنيدمب ةيعانصلا تا-رشلا �¿ ةيبا�lلا ةبساklا رطاخم نم دnlا �¿ �«لآا ملعتلا قيبطتل

 ةيبا�Gلا ةبساFGا رطاخم نم دUGا mn �nلآا ملعتلا طيسOلا يطUVا رادحنلاا جذومن جئاتن )١٣( لودج

P-VALUE R R2 F T B 



٦٩ 
 

٣٥٤٫٤٢٧ ٠٫٤٨١ ٠٫٦٩٤ ٠٫٠٠٠**  ١٨٫٨٢٦**  ٠٫٣٣٧ 

  SPSS 23 جمان�dب ي�اصحلإا ليلحتلا جئاتن :ردصلما

 ٠٫٠١ دنع ةيئاصحا ةللاد تاذ **

 نم دeHا B CB,لآا ملعتلا ىوتسلم ةيئاصحإ ةللاد يذ يدرط رثأ دوجو )١٣( لودeqا نم نgبtي

 = )Sig F( ةميق تنا> ثيح ٠٫٠٥ ىوتسم دنع ةيدوعسلا ةيRرعلا ةكلملماب ةيباIHلا ةبساGHا رطاخم

 ةقلاع دوجو 31تاو ةيلودeqا F ةميق نم �hكأ ةRوسGHا F ةميق نأ يأ ٠٫٠٥ نم لقأ ةميق OBو ٠٫٠٠٠

 ةكلملماب ةيباIHلا ةبساGHا رطاخم نم دeHا B CB,لآا ملعتلا نgب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ة�وق ةيدرط طابترا

 نم % ٤٨٫١ رسفي )B,لآا ملعتلا( لقتسلما ghغتلما نا 31تاو ٠٫٠٥ ة�ونعم يوتسم دنع ةيدوعسلا ةيRرعلا

 يرخا تاghغتلم عجرت تاghغتلا oBاب ناو )ةيباIHلا ةبساGHا رطاخم( ع�اتلا ghغتلما CB ثدحت �¢لا تاghغتلا

 ةبساGHا رطاخم ىوتسم دادزا % ١ رادقمب B,لآا ملعتلا ىوتسم دادزا امل> نأ نgبتو جذومنلا CB لخدت مل

 .ةساردلل ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا ة4H مدع نgبي امم % ٠٫٣٣٧ رادقمب ةيباIHلا

 )α≤ 0.05 ( ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا :ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 ةنيدمب ةيعانصلا تا-رشلا �¿ ةيبا�lلا ةبساklا رطاخم نم دnlا �¿ ةي�صعلا تا̂بشلا قيبطتل

 . ضاmرلا

 ةيبا�Gلا ةبساFGا رطاخم نم دUGا �n ةيOصعلا تاqبشلا طيسOلا يطUVا رادحنلاا جذومن جئاتن )١٤( لودج

P-VALUE R R2 F T B 

٢٧٩٫٣١٧ ٠٫٤٢٢ ٠٫٦٥٠ ٠٫٠٠٠**  ١٦٫٧١٣**  ٠٫٢٩٤ 

  SPSS 23 جمان�dب ي�اصحلإا ليلحتلا جئاتن :ردصلما

 ٠٫٠١ دنع ةيئاصحا ةللاد تاذ **

 دeHا CB ةيmصعلا تاlبشلا ىوتسلم ةيئاصحإ ةللاد يذ يدرط رثأ دوجو )١٤( لودeqا نم نgبtي

 = )Sig F( ةميق تنا> ثيح ٠٫٠٥ ىوتسم دنع ةيدوعسلا ةيRرعلا ةكلملماب ةيباIHلا ةبساGHا رطاخم نم

 ةقلاع دوجو 31تاو ةيلودeqا F ةميق نم �hكأ ةRوسGHا F ةميق نأ يأ ٠٫٠٥ نم لقأ ةميق OBو ٠٫٠٠٠
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 ةيباIHلا ةبساGHا رطاخم نم دeHا CB ةيmصعلا تاlبشلا نgب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ة�وق ةيدرط طابترا

 )ةيmصعلا تاlبشلا( لقتسلما ghغتلما نا 31تاو ٠٫٠٥ ة�ونعم يوتسم دنع ةيدوعسلا ةيRرعلا ةكلملماب

 تاghغتلا oBاب ناو )ةيباIHلا ةبساGHا رطاخم( ع�اتلا ghغتلما CB ثدحت �¢لا تاghغتلا نم % ٤٢٫٢ رسفي

 دادزا % ١ رادقمب ةيmصعلا تاlبشلا ىوتسم دادزا امل> نأ نgبتو جذومنلا CB لخدت مل يرخا تاghغتلم عجرت

 ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا ة4H مدع نgبي امم % ٠٫٢٩٤ رادقمب ةيباIHلا ةبساGHا رطاخم ىوتسم

 .ةساردلل

 )α≤ 0.05 ( ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا :ةعZارلا ةيعرفلا ةيضرفلا

  ضاmرلا ةنيدمب ةيعانصلا تا-رشلا �¿ ةيبا�lلا ةبساklا رطاخم نم دnlا �¿ تايمزراو�nا قيبطتل

 ةيبا�Gلا ةبساFGا رطاخم نم دUGا �n تايمزراوUVا يطUVا رادحنلاا جذومن جئاتن )١٥( لودج

P-VALUE R R2 F T B 

٣٥٤٫٤٢٧ ٠٫٤٨١ ٠٫٦٩٤ ٠٫٠٠٠**  ١٨٫٨٢٦**  ٠٫٣٣٧ 

  SPSS 23 جمان�dب ي�اصحلإا ليلحتلا جئاتن :ردصلما

 ٠٫٠١ دنع ةيئاصحا ةللاد تاذ **

 نم دeHا CB تايمزراوefا ىوتسلم ةيئاصحإ ةللاد يذ يدرط رثأ دوجو )١٥( لودeqا نم نgبtي

 = )Sig F( ةميق تنا> ثيح ٠٫٠٥ ىوتسم دنع ةيدوعسلا ةيRرعلا ةكلملماب ةيباIHلا ةبساGHا رطاخم

 ةقلاع دوجو 31تاو ةيلودeqا F ةميق نم �hكأ ةRوسGHا F ةميق نأ يأ ٠٫٠٥ نم لقأ ةميق OBو ٠٫٠٠٠

 ةكلملماب ةيباIHلا ةبساGHا رطاخم نم دeHا CB تايمزراوefا نgب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ة�وق ةيدرط طابترا

 نم % ٤٨٫١ رسفي )تايمزراوefا( لقتسلما ghغتلما نا 31تاو ٠٫٠٥ ة�ونعم يوتسم دنع ةيدوعسلا ةيRرعلا

 يرخا تاghغتلم عجرت تاghغتلا oBاب ناو )ةيباIHلا ةبساGHا رطاخم( ع�اتلا ghغتلما CB ثدحت �¢لا تاghغتلا

 ةبساGHا رطاخم ىوتسم دادزا % ١ رادقمب تايمزراوefا ىوتسم دادزا امل> نأ نgبتو جذومنلا CB لخدت مل

 ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا ة4H مدع نgبي امم % ٠٫٣٣٧ رادقمب ةيدوعسلا ةيRرعلا ةكلملماب ةيباIHلا

 .ةساردلل
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 سماVWا لصفلا

 تاح\]قلماو تايصوتلاو جئاتنلا

  ةمدقم ١٫٥

 ةقلعتلما تانايبلا ليلحت للاخ نم ةساردلا ا�"لإ تلصوت �¢لا جئاتنلا لصفلا اذ" CB لوانtن فوس

 رابتخاو نايmتسلاا ةرامتسا CB ةلثمتلما نايmتسلاا ةادأ ق�رط نع ا�"لع لوصeHا مت �¢لاو ةساردلا رواحمب

 �¢لا تايصوتلا نم ةعومجم لصفلا لوانtي كلذكو ةساردلا فاد"أ قيقحت لجأ نم ةساردلا ضورف

 لبقتسلما CB ا"ؤارجا نكمي ثاحباو تاساردل تاح�hقلما نم ةعومجمو ةساردلا ا�§ �å.وت

  ةساردلا جئاتن ٢٫٥

ü ا مظنلا نم ادج عفترم يوتسم دوجوefبghانطصلاا ءا>ذلا داع�ا دحأ> ةAB ةميق تغلب ثيح 

 .٠٫٧١٢ يرايعم فارحناب ٤٫٢٧٤ ي]اسeHا طسوتلما

ü لآا ملعتلا نم ادج عفترم يوتسم دوجو,B <انطصلاا ءا>ذلا داع�ا دحأAB ةميق تغلب ثيح 

 ٠٫٦٧٥ يرايعم فارحناب ٤٫٢٩٧ ي]اسeHا طسوتلما

ü بشلا نم ادج عفترم يوتسم دوجوlصعلا تاmانطصلاا ءا>ذلا داع�ا دحأ> ةيAB ةميق تغلب ثيح 

 ٠٫٦٤٨ يرايعم فارحناب ٤٫٣٤٠ ي]اسeHا طسوتلما

ü ا نم ادج عفترم يوتسم دوجوefانطصلاا ءا>ذلا داع�ا دحأ> تايمزراوAB ةميق تغلب ثيح 

 ٠٫٦٧٥ يرايعم فارحناب ٤٫٢٩٧ ي]اسeHا طسوتلما
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ü ا رطاخم ىوتسم عافتراGHلا ةبساIHةيبا CB رعلا ةكلملماRةميق تغلب ثيح ةيدوعسلا ةي 

 .٠٫٧٧٥ يرايعم فارحناب ٤٫٠٩٥ ي]اسeHا طسوتلما

ü ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ة�وق ةيدرط طابترا ةقلاع دوجوgانطصلاا ءا>ذلا ةمظنأ نAB CB اeHنم د 

 ءا>ذلا ةمظنأ( لقتسلما ghغتلما نا 31تاو ٠٫٠٥ ة�ونعم يوتسم دنع ةيباIHلا ةبساGHا رطاخم

 )ةيباIHلا ةبساGHا رطاخم( ع�اتلا ghغتلما CB ثدحت �¢لا تاghغتلا نم % ٧٦٫٩ رسفي )ABانطصلاا

 ةمظنأ ىوتسم دادزا امل> نأ نgبتو جذومنلا CB لخدت مل يرخا تاghغتلم عجرت تاghغتلا oBاب ناو

 امم ٪٠٫٤٤٦ رادقمب ةيباIHلا ةبساGHا رطاخم ىوتسم دادزا % ١ رادقمب ABانطصلاا ءا>ذلا

 .ةساردلل ةيس`ئرلا ةيضرفلا ة4H نgبي

ü ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ة�وق ةيدرط طابترا ةقلاع دوجوgا مظنلا نefبghة CB اeHرطاخم نم د 

 لقتسلما ghغتلما نا 31تاو ٠٫٠٥ ة�ونعم يوتسم دنع ةيعانصلا تا>رشلا CB ةيباIHلا ةبساGHا

 ةبساGHا رطاخم( ع�اتلا ghغتلما CB ثدحت �¢لا تاghغتلا نم % ٥٥٫٧ رسفي )ةghبefا مظنلا(

 دادزا امل> نأ نgبتو جذومنلا CB لخدت مل يرخا تاghغتلم عجرت تاghغتلا oBاب ناو )ةيباIHلا

 ةيRرعلا ةكلملماب ةيباIHلا ةبساGHا رطاخم ىوتسم دادزا % ١ رادقمب ةghبefا مظنلا ىوتسم

 .ةساردلل B,ولاا ةيعرفلا ةيضرفلا ة4H مدع نgبي امم ٪٠٫٣٦١ رادقمب ةيدوعسلا

ü ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ة�وق ةيدرط طابترا ةقلاع دوجوgلآا ملعتلا ن,B CB اeHرطاخم نم د 

 ghغتلما نا 31تاو ٠٫٠٥ ة�ونعم يوتسم دنع ةيدوعسلا ةيRرعلا ةكلملماب ةيباIHلا ةبساGHا

 ةبساGHا رطاخم( ع�اتلا ghغتلما CB ثدحت �¢لا تاghغتلا نم % ٤٨٫١ رسفي )B,لآا ملعتلا( لقتسلما

 دادزا امل> نأ نgبتو جذومنلا CB لخدت مل يرخا تاghغتلم عجرت تاghغتلا oBاب ناو )ةيباIHلا

 امم % ٠٫٣٣٧ رادقمب ةيباIHلا ةبساGHا رطاخم ىوتسم دادزا % ١ رادقمب B,لآا ملعتلا ىوتسم

 .ةساردلل ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا ة4H مدع نgبي

ü ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ة�وق ةيدرط طابترا ةقلاع دوجوgبشلا نlصعلا تاmةي CB اeHرطاخم نم د 

 ghغتلما نا 31تاو ٠٫٠٥ ة�ونعم يوتسم دنع ةيدوعسلا ةيRرعلا ةكلملماب ةيباIHلا ةبساGHا

 رطاخم( ع�اتلا ghغتلما CB ثدحت �¢لا تاghغتلا نم % ٤٢٫٢ رسفي )ةيmصعلا تاlبشلا( لقتسلما

 امل> نأ نgبتو جذومنلا CB لخدت مل يرخا تاghغتلم عجرت تاghغتلا oBاب ناو )ةيباIHلا ةبساGHا
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 رادقمب ةيباIHلا ةبساGHا رطاخم ىوتسم دادزا % ١ رادقمب ةيmصعلا تاlبشلا ىوتسم دادزا

 .ةساردلل ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا ة4H مدع نgبي امم % ٠٫٢٩٤

ü ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ة�وق ةيدرط طابترا ةقلاع دوجوgا نefتايمزراو CB اeHرطاخم نم د 

 ghغتلما نا 31تاو ٠٫٠٥ ة�ونعم يوتسم دنع ةيدوعسلا ةيRرعلا ةكلملماب ةيباIHلا ةبساGHا

 رطاخم( ع�اتلا ghغتلما CB ثدحت �¢لا تاghغتلا نم % ٤٨٫١ رسفي )تايمزراوefا( لقتسلما

 امل> نأ نgبتو جذومنلا CB لخدت مل يرخا تاghغتلم عجرت تاghغتلا oBاب ناو )ةيباIHلا ةبساGHا

 ةكلملماب ةيباIHلا ةبساGHا رطاخم ىوتسم دادزا % ١ رادقمب تايمزراوefا ىوتسم دادزا

 .ةساردلل ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا ة4H مدع نgبي امم % ٠٫٣٣٧ رادقمب ةيدوعسلا ةيRرعلا

  تايصوتلا ٣٫٥

ü ُنيæ1 م صيصختب  ضا�رلا ةنيدمب ةيعانصلا تا>رشلاg¾كأ تاينا�h سلاtتاينقت رامث 

 .ةيباIHلا ةبساGHا رطاخم نم دeHا -Zع ا�Óردق ز�زعتل ،ABانطصلاا ءا>ذلا

ü يÆبÇB عZ- سا عضو تا>رشلا�hب عمجت ةلماش نامأ تايجيتاgانطصلاا ءا>ذلا نAB 

 .ةيلالما تانايبلا ةيامeH ي�ا�hيسلا ناملأا تاينقتو

ü ُوي.åâ فوتبgh ردت جمارب�mفظوملل ةصصختم ةيgءا>ذلا مادختسا ةيفيك لوح ن 

 .ةيباIHلا ةبساGHاب ةطبترلما رطاGfا ةرادإ AB CBانطصلاا

ü ع بجيZ- انطصلاا ءا>ذلا تاينقت مادختسا تا>رشلاAB ش� تانايبلا ليلحتلlيرود ل 

 .ةلمتحم رطاخم -,إ ghش� دق ةيعيبط ghغ طامنأ يأ دصرل

ü ُنيæ1 بtت جذامن ��بÆة�ؤب � ةيلالما رطاGfاب ؤبÆتلل ABانطصلاا ءا>ذلا -Zع دمتع

 .ةقيقد تانايب -Zع ةيÆبم تارارق ذاختا CB دعاس� امم ،ةلمتGHا

ü يÆبÇB عZ- تا>رشلا � ززع� امم ،ABانطصلاا ءا>ذلا تاينقت مادختسا CB ةيفافشلا ز�زع

 .رطاGfا نم للق�و ءلامعلاو نgفظولما نgب ةقثلا

ü ُوي.åâ اب ةطبترلما رطاخملل ة�رود تامييقت ءارجإبGHلا ةبساIHمادختساو ،ةيبا 

 .رطاGfا نم دeHا تايجيتا�hسا ثيدحتل ABانطصلاا ءا>ذلا



٧٤ 
 

ü ع بجيZ- لآا ملعتلا تاينقت قيبطت تا>رشلا,B سحتلgا ةمظنلأا ةبقارم نGHساmةي 

 .ءاطخلأا وأ تابعلاتلا فشكو

ü ُنيæ1 انطصلاا ءا>ذلا مادختسا ز�زعتل ايجولونكتلا تامدخ يدوزم عم ةكارشلابAB CB 

 .ةركتبم لولح ر�وطتو ةيباIHلا ةبساGHا

ü ع بجيZ- تبلااو تاروطتلا ثدحأ ةع�اتم تا>رشلاlتارا CB انطصلاا ءا>ذلا لاجمAB 

 .رطاGfا بنجتو تاسراملما لضفأ ��بتل ،ةيباIHلا ةبساGHاو

  تاح��قلما ٤٫٥

 ةنيدمب ةيعانصلا تا>رشلا CB ةيmساGHا تايلمعلا ةءافك -Zع ABانطصلاا ءا>ذلا ghثأت مييقت" •

 " ضا�رلا

 "ةيباIHلا ةبساGHا CB تامولعلما نامأو ABانطصلاا ءا>ذلا نgب ةقلاعلا فاشكتسا" •

 ةنيدمب ةيعانصلا تا>رشلا CB ةيلالما تانايبلا ةدوج نgسحت AB CBانطصلاا ءا>ذلا رود ليلحت" •

 " ضا�رلا

 "ةيباIHلا ةبساGHا CB ةيلالما رطاGfا دصر B CB,لآا ملعتلا جذامن مادختسا ةسارد" •

  "تا>رشلا CB ةيباIHلا ةبساGHاب ةطبترلما فيلاlتلا ليلقت -Zع ABانطصلاا ءا>ذلا رثأ" •
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Abstract 

The study aimed to analyze the impact of artificial intelligence applications on 

reducing cloud accounting risks in industrial companies in Saudi Arabia. It focuses on four 

main aspects of AI technologies: expert systems, machine learning, neural networks, and 

algorithms. A descriptive-analytical methodology was adopted, and a questionnaire was used 

as the primary tool to collect data from 350 participants representing employees in industrial 

companies. 

The results showed that AI technologies have a positive and statistically significant 

impact on improving and reducing risk management, contributing to enhanced cybersecurity 

and increased accuracy of accounting operations. The study also identified challenges in the 

practical application of AI technologies, such as high costs and the need for specialized skills. 

The study provided recommendations to adopt innovative technological strategies to 

improve operational efficiency and security in industrial companies through the effective 

application of AI technologies. 

 

Keywords: artificial intelligence - cloud accounting - industrial companies 
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 :عجارلما

لاوا
ً

 ةيYرعلا عجارلما :

 :ةيباIHلا ةبساGHا رطاخم نم دeHا CB ةيلخادلا ةباقرلل )COSO( لمع راطإ رثأ .)٢٠٢٣( ،دمحا .١

 ,)٢(٩ ,ثوحبلاو تاساردلل ارادج ةلجم .ةيندرلأا ة�راجتلا كونبلا CB ي�ا�hيسلا نملأل طيسولا رودلا

١١٥-٧٩. 

 تامولعلما ايجولونكت رثأ .)٢٠٢٠( .نgسح دمحم رماس ،روlعلا و ،دمحم ىماس ةب" ،تادا6Hا .٢

"COBIT5" CB اeHا رطاخم نم دGHلا ةبساIHةيبا CB تلااصتلاا تا>رش CB تسجام ةلاسر( ندرلأاgh 

 .نامع ،ةيلماعلا ةيملاسلإا مولعلا ةعماج .)ةروشÆم ghغ

 ھتاسايس :ABانطصلاا ءا>ذلا .)٢٠١٩( .ز�زعلادبع مي"اربإ دومحم ،ھط و ،ديسلا داوeqادبع ،ركب .٣

 .٤٣٢ - ٣٨٣ ، ٣ج ,١٨٤ع ،ةيب�hلا ةلجم .B,ود روظنم :B,اعلا ميلعتلا CB ھتاقيبطتو ھجمارRو

 ةبساGHا قيبطت CB ةعانصلا 3éن .)٢٠٢٣( .���ف دمحم oBوش دمحم دمحا & ,.ف .م .ش .م .ا ,قيفوت .٤

 ةسارد-ا�£مظنأ CB رامثtسلاا رارقو ةيباIHلا ةبساGHا تامولعم نgب ةقلاعلل لدعم ghغتمك ةيباIHلا

 .٨٤٥-٧٦٨ ,)٤(١٠ ,ةيmساGHا ثوحبلا ةلجم .ةي�mرجت

 لخدم :ABانطصلاا ءا>ذلا .)٢٠٢٣( .تعفر نيدلا حلاص ةمطاف ،دمحم و ،دمحم نيدلا حلاص ،قيفوت .٥

 .٦٣ - ١ ، ١ع ,٣١جم ،ة�وب�hلا مولعلا .ةيفارشtسا ةسارد :ة�رصلما تاعماeqا CB ��يدا>لأا ¾gمتلا ز�زعتل

 ةيلخادلا ةباقرلا تانوlمو COBIT5 داع�أ نgب لماlتلا رثأ .)٢٠٢٢( .ميظعلا دبع ghمس ديلو & ,-Zبeqا .٦

 تلااصتلاا تا>رش نم ى�اديم ليلد :ةيباIHلا ةبساGHا رطاخم نم دeHا -COSO Cراطلإ اقفو

 .٢٢٦-١٢٧ ,)٣(٦ ,ةيmساGHا ثوحبلل ة�ردنکسلاا ةلجم .ة�رصلما

 ةيلخادلا ةباقرلا تانوlمو COBIT5 داع�أ نgب لماlتلا رثأ .)٢٠٢٢( .ميظعلادبع ghمس ديلو ،ZBبeqا .٧

 تلااصتلاا تا>رش نم ي�اديم ليلد :ةيباIHلا ةبساGHا رطاخم نم دeHا COSO CB راطلإ اقفو

 .٢٢٥ - ١٢٧ ، ٣ع ,٦جم ،ةيmساGHا ثوحبلل ة�ردنكسلإا ةلجم .ة�رصلما

 مولعو تابتكلما CB قيبطتلا تلااجمو سسلأا :ABانطصلاا ءا>ذلا .)٢٠٢٢( .رماع دمحأ نgمساي ،نسح .٨

 .٢١٨ - ٢٠٩ ، ٢ع ,٢جم ،تانايبلاو تامولعلما ايجولونكتل ةيلودلا ةيRرعلا ةلGqا .تامولعلما
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 ةيداصتقلاا ةسسؤملل B,الما ءادلأا -Zع ةيباIHلا ةبساGHا رثأ .)٢٠٢٣( .ةghضن & ,ي]ورخ ,يدمح .٩

)Doctoral dissertation, ترايت-نودلخ نبا ةعماج(. 

 ءا>ذلل رطؤم نوناق عورشم وحن :نوناقلاو ABانطصلاا ءا>ذلا .)٢٠٢٠( .نافرع دمحم ،بيطefا .١٠

 رطق ة�ؤرو ٢٠١٧ ماعل ةلآس�لإل ي�دلما نوناقلا CB ةيRورولأا دعاوقلا ماlحأ راطإ AB CBانطصلاا

 .١٠٧ - ١١ ، ٢ع ,١٤س ،ةيئاضقلاو ةينوناقلا ةلGqا .٢٠٣٠ ةينطولا

 رثأ .)٢٠١٩( .سراف دوعس سراف ،�Påاقلا و ،�Bار فيان ،نايمعلا ،ىفطصم ناميلس ،ةم"لادلا .١١

 ثوحبلل شرج .I1لما عونل ةيفصو ةسارد :ةبساGHا ةن�م -Zع ABانطصلاا ءا>ذلا تاقيبطت

 .١٨٦ - ١٧٧ ، صاخ ددع ,٢١جم ،تاساردلاو

 نم ةدافتسلاا نكمي فيك :ABانطصلاا ءا>ذلاو ةيRرعلا ةغللا .)٢٠٢٠( .ليلخ ZBع لامج ،ناش"دلا .١٢

 .٩ - ١ ، ٧٣ج ،ة�وب�hلا ةلGqا .؟ةيRرعلا ةغللا ز�زع� AB CBانطصلاا ءا>ذلا تاينقت

 اقفو ةيسسؤلما رطاGfا ةرادإ رثأ .)٢٠٢٢( .ZBع ةماسأ ،معنلمادبع و ،مي"اربإ دومحم راونأ ،ةدشاورلا .١٣

 ghغ ghتسجام ةلاسر( ةيندرلأا ة�راجتلا كونبلا CB ةيباIHلا ةبساGHا رطاخم نم دeHا CB )coso( راطلإ

 .شرج ،شرج ةعماج .)ةروشÆم

 ةن�م نgسحت CB ةيباIHلا ةبساGHا رود .)٢٠٢٤( .بوGbqا ھعمج دومحم & ,رماع دمحأ يركش .١٤

 ةعماج داصتقلاا ةيل> ةبساGHا مسقب ةيناديم ةسارد( سàردتلا ةئي" ءاضعأ رظن ة�جو نم ةبساGHا

 .٥٢-٦٧ ,)٢(٧ ,ةيداصتقلاا تاساردلا ةلجم .)بقرلما

 تامولعلما ايجولونكت ةمكوح ghثأت .)٢٠٢٤( .ىودعلا & ,متاح ,�âيش`شلا ,دمحا ,åâ*وم وبا ,-/Rروشلا .١٥

 مولعلل ةيميدا>لأا ةلGqا .رصم نم ليلد :ةيباIHلا ةبساGHا تامولعم ةمظنأ رطاخم ليلقت -Zع

 .ةيعامتجلإا

 ميلعتلا ر�وطتل لخدم :ABانطصلاا ءا>ذلا تاقيبطت .)٢٠٢٠( .دومحم راتخم قزارلادبع ،رداقلادبع .١٦

CB ف ةحئاج تايدحت لظghانورو> سو )COVID-19(. اGqثوحبلل ةيلودلا ةل CB لا مولعلا�h٣جم ،ة�وب, 

 .٢٢٤ - ١٧١ ، ٤ع

 ةحئاج ةمزلأ ةلاح ةسارد :تامزلأا ةرادáو ABانطصلاا ءا>ذلا .)٢٠٢٠( .م�ركلادبع دمحأ رفعج ،ناولعلا .١٧

 .٩٧٩ - ٩٣١ ، صاخ ددع ,٦٠س ،ةماعلا ةرادلإا .COVID-19 انورو> سوghف
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 ءادأ -Zع ABانطصلاا ءا>ذلا رثأ .)٢٠٢٠( .بتار س�أ ،دوعسلا و ،ي�لامشلا دعس دومح دعس ،ي¾5علا .١٨

 .)ةروشÆم ghغ ghتسجام ةلاسر( رطق ةلودب ةيلولأا ةيæHلا ةياعرلا ةسسؤم ةلاح ةسارد :تامظنلما

 .طلسلا ،ةيل"لأا نامع ةعماج

 ءادأ -Zع ABانطصلاا ءا>ذلا رثأ .)٢٠٢٠( .بتار س�أ ،دوعسلا و ،ي�لامشلا دعس دومح دعس ،ي¾5علا .١٩

 .)ةروشÆم ghغ ghتسجام ةلاسر( رطق ةلودب ةيلولأا ةيæHلا ةياعرلا ةسسؤم ةلاح ةسارد :تامظنلما

 .طلسلا ،ةيل"لأا نامع ةعماج

 ءا>ذلا تاقيبطت مادختسا رثأ .)٢٠٢١( .دمحم ءلاع ،عيRرلا و ،دمحأ ديمeHادبع ءاميت ،يوازغلا .٢٠

 ةلاسر( نgيندرلأا ن�gوناقلا نgبساGHا رظن ة�جو نم ةيmساGHا تامولعلما ةدوج -Zع ABانطصلاا

 .شرج ،شرج ةعماج .)ةروشÆم ghغ ghتسجام

 ةيعلاطتسا ةسارد-ةيباIHلا ةبساGHا قيبطت CB ةيلخادلا ةئ`بلا لماوع رثأ .)٢٠٢٢( .لضافلا نتاف .٢١

 Journal of Al-Rafidain University College For .ةعماeqا نيدفارلا ةيل> CB نgيميدا>لاا ءارلآ

Sciences (Print ISSN: 1681-6870, Online ISSN: 2790-2293), (1), 143-154. 

 ABانطصلاا ءا>ذلا رثأ .)٢٠٢١( .دمحم ناميلس ليلخ ،ميلس وبأ و ،ةملاس ZBع دمحم يزاغ ،ةمياسقلا .٢٢

CB ا تامولعلما صئاصخGHساmا ةمظنلأا ةءافكل لدعلما رودلا :ةيGHساmةي CB ةيندرلأا ة�راجتلا كونبلا 

 .نامع ،ةيلماعلا ةيملاسلإا مولعلا ةعماج .)ةروشÆم ghغ هاروتكد ةلاسر(

 لامعأ جئاتنل ��قت جمد :AB AIMانطصلاا ءا>ذلاب ق�وسtلا .)٢٠٢٢( .قلاح xâحي دمحم دايإ ،-/قطنق .٢٣

 .٥٢ - ٤٢ ، ١١٦ع ،ةيلماعلا يملاسلإا داصتقلإا ةلجم .؟مادختسلاا قرط زربأ OB ام :ةيلاع

 تامولعلما ةدوج -Zع ةيباIHلا ةبسوeHا مادختسا رثأ .)٢٠٢١( .ميلعلا دبع انيد & ,.ا .ع .د ,ةم�رک .٢٤

 .٤٠٨-٣٦٠ ,)١(٢٥ ,â:ساGHا رکفلا .ةيلودلا ةيلالما ر�راقتلا ghياعم ر�وطت -Zع ا�ساzع�او ةيmساGHا

 عم لمعلا :ABانطصلاا ءا>ذلاو لوصولاو فيشارلأا .)٢٠٢٢( .e1اص نب دمحم ،رايطلا و ،تنلاياج ،¾gل .٢٥

 .١٤٥ - ١٣٧ ، ٥ع ،قئاثولا تاسارد ةلجم .ةيمقرلا ةيفيشرلأا تاعومGqاو ،أشÆلما ةيمقرلا تاعومGqا

 ةيلبقتسم ة�ؤرو ھش`ع� عقاو :ةضا�رلا AB CBانطصلاا ءا>ذلا .)٢٠٢٣( .تعفر دمحم م�رك ،دمحم .٢٦

 تاسسؤم AB CBانطصلاا ءا>ذلاو تامولعلما ايجولونكت تاقيبطت :ع�ارلا ��لعلا رمتؤلما لامعأ .ةعقوتم

 .٦٥٨ - ٦٥١ ،ف�وس ��ب ةعماج - تامولعلما مولع مسق :ف�وس ��ب ،تامولعلما
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 ABانطصلاا ءا>ذلا رثأ .)٢٠٢١( .حايص د�ف نب الله اطع ،ناحرسلا و ،اللهدبع باسك دن�م ،ةوراصلما .٢٧

CB سؤلما ءادلأا!å�: غتمgh يركفلا لالما سأر طيسو CB ة�راجتلا كونبلا CB تسجام ةلاسر( ندرلأاgh غgh 

 .قرفلما ،ت`بلا لآ ةعماج .)ةروشÆم

 قيبطت رثأ .)٢٠٢٠( .ة�رمع وبأ دمحم زياف & ,ديدش åâ!`ع دمحم ,تادارج دوعس دمحم رصان .٢٨

 و ةيداصتقلإا مولعلا ةلجم .ةيÆيطسلفلا تاعماeqا CB ةبساGHا جمارب -Zع ةيباIHلا ةبساGHا

 .٧٩-٩٤ ,)٦(٤ ,ةينوناقلا و ة�رادلإا

 قيقدتلا AB CBانطصلاا ءا>ذلا رثأ .)٢٠٢٢( .الله اطع ليلخ ماس� ،ةليقب و ،دمحم سارف حرم ،روسÆلا .٢٩

 ghغ ghتسجام ةلاسر( ةيندرلأا ة�راجتلا كونبلا CB قيقدتلا ةدوeq طيسولا رودلا :رطاGfا -Zع ��بلما

 .نامع ،ةيلماعلا ةيملاسلإا مولعلا ةعماج .)ةروشÆم

 ةكرش CB ةيباIHلا ةبساGHا دامتعáو قيبطت يدم .)٢٠٢٣( .اللهدبع دمحم اللهدبع & ,.ع .م .ع ,ةين" .٣٠

 .١٧٤-١٦٠ ,)٢(٢ ,ةيËيبلاو ة�راجتلا مولعلا ةلجم .)ةيناديم ةسارد( زاغلاو طفنلا عيÆصتو جاتنلإ ترس

ايناث
ً
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 نايfتسا ةرامتسا

 ھتاtر�و الله ةمحرو مكيلع ملاسلا

 ةم*ركلا /.خأ / م*ركلا %$أ

 ،دع8و ةبيط ةيحت

 ةبسا�Yا رطاخم نم دY&ا wx �xانطصلاا ءاtذلا رثأ سايق لوح ةسارد ءارجإب نCثحابلا موقي

  ضاcرلا ةنيدمب ةيعانصلا تاtرشلا ��ع ةيقيبطت ةسارد ةيبا�Yلا

ارظنو 
ً

 لمأن ،ثحبلا عوضومب ةلصلا تاذ ةيلمعلا ةWXYZاو ةيملعلا ةفرعلما نم مكيدل الم 

 للاخ نم ،ثحبلا ضارغلأ ةبسانلما تامولعلما CZفوت %j ةدعاسلماو نوعلا ghع مكنم لوصWdا

 .مكرظن ةrجو نم ةبسانلما ةباجلإا ghع CZشأتلاب مكيأر ءادبإب مركتلا

املع ناي~تسلاا اذy ةئبعj% z مكدrج %j ةمyاسملل ريدقتلاو ركشلا ل*زجب مكتارضWd مدقتأو
ً

 

 CZغل مدختسz نلو ،ةمات ة*رس� لماعتس مكنم ا��لع لوصWdا مت�س /.لا تانايبلا عيمج نأ

 .الله ءاش نإ اrلامتكا لاح ةساردلا هذy جئات�ب مكدوزأ فوسو ،ثحبلا اذy ضارغأ

  ما��حلااو ريدقتلا قئاف لوبقب اولضفتو
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   ةيص��لا تاــناــيبلا :لاوأ

 /�نأ �            ركذ �   wxامتجلاا عونلا -١

 40نم لقأ-٣٠نم �      ةنس ٣٠ نم لقأ �      ةcرمعلا ةئفلا -٢

  ةنس 50 نم �   ةنس 50 نم لقأ – 40 نم �       ةنس

   �Zكأف

   سو*رولا�ب �   مولبد �   ��لعلا ل>ؤلما -٣

   هاروتكد �     CZتسجام �                                                

  ريدم دعاسم �     ريدم �  يفيظولا ��سلما  -٤

      مسق س�ئر �                                                            

 ١٥نم لقأ-١٠نم �      تاونس ١٠ نم لقأ �  ة���&ا تاونس -٥

  ةنس ٢٠ نم �   ةنس ٢٠ نم لقأ – ١٥ نم �       ةنس

   �Zكأف
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   ناي�تسلاا رواحم ايناث

  :كرايتخلا بسانلما ع·رلما �¿ )Ö( ةراشإ عض ،��انطصلاا ءا-ذلا :لولأا روklا

 قفاوأ تاBCغتلما

امامت
ً

 

 لا دياحم قفاوأ

 قفاوأ

 قفاوأ

Zةدش 

 ةBCب�nا مظنلا

x
ُ

 نBسحتل øWكرش �¿ ةBCب�nا مظنلا مدختس

 .تارارقلا ذاختا ةدوج

     

xا مظنلا م�سnب�BCءاطخلأا ليلقت �¿ ة 

 .ةي�ساklا تايلمعلا �¿ ةmرش�لا

     

 ­¬ع فٍا- ل^شZ نBفظولما بmردت متي

 .ةBCب�nا مظنلا مادختسا

     

 ةقوثومو ةقيقد تامولعم ةBCب�nا مظنلا رفوت

 .لامعلأا معدل

     

ûُتعØC ا مظنلا مادختساnب�BCةم�م ةوطخ ة 

 .ةيليغش×لا ةءافكلا نBسحت وحن

     

 �«لآا ملعتلا

ت
ُ

 تانايبلا ليلحت �¿ �«لآا ملعتلا تاينقت قبط

 .øWكرش �¿ ةيلالما

     

ûسحت �¿ �«لآا ملعتلا م�سBتلا ةقد نÆتاؤب 

 .ةيلالما

     

xتعØC لآا ملعتلا ­«إ ةدن×سلما تاينقتلا»� 

 .لامعلأا تايجيتا�Cسا رmوطت �¿ ةيساسأ
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 BCغ طامنلأا دصر �¿ �«لآا ملعتلا مادختسا متي

 .تانايبلا �¿ ةيداعلا

     

ûُلآا ملعتلا دعاس»� ¿� xزعmةيسفانتلا ةردقلا ز 

 .ةكرشلل

     

 ةي�صعلا تا̂بشلا

x
ُ

 نBسحت �¿ ةي�صعلا تا̂بشلا مدختس

 .�«الما ليلحتلا تايلمع

     

xةي�صعلا تا̂بشلا م�س ¿� xزعmةقد ز 

 .لامعلأا �¿ تاؤبÆتلا

     

ûُتعØC ةي�صعلا تا̂بشلا لمع ةيفيك م�ف 

 .�«الما لاkoا �¿ نBلماعلل اmًرورض

     

 رmوطت �¿ ةي�صعلا تا̂بشلا قيبطت متي

 .ةديدج تامدخو تاجتنم

     

x
ُ

 لماعتلل ةلاعف ةادأ ةي�صعلا تا̂بشلا ØCتع

 .ةBCبكلا تانايبلا عم

     

 تايمزراو�nا

x
ُ

 �¿ ةءافكلا نBسحتل تايمزراو�nا مدختس

 .ةيلالما تانايبلا ةnoاعم

     

xا م�سnةدقعلما تايمزراو� ¿� xزعmةقد ز 

 .ةيلالما جئاتنلا

     

 يرود ل^شZ تايمزراو�nا ثيدحت متي

 .اýÞيلاعف نامضل
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ûُتعØC ا مادختساnايًساسأ اءًزج تايمزراو� 

 .ةكرشلا �¿ ليلحتلا تايجيتا�Cسا نم

     

x
ُ

 عرسأ تارارق ذاختا �¿ تايمزراو�nا دعاس

 .لامعلأا �¿ لضفأو

     

 

 ةيبا�lلا ةبساklا رطاخم :ي�اثلا روklا

 قفاوأ تاBCغتلما

امامت
ً

 

 BCغ دياحم قفاوأ

 قفاوم

 قفاوم BCغ

Zةدش 

x
ُ

 ØCكأ نم ي�اØCيسلا ناملأا رطاخم ØCتع

 .ةيبا�lلا ةبساklا �¿ تايدحتلا

     

ûز �¿ تانايبلا نادقف م�سmا ةداkرطا� 

 .ةيبا�lلا ةبساklاب ةطبترلما

     

 ةلاعف تايجيتا�Cسا ­«إ تا-رشلا جاتحت

 .ةيبا�lلا ةبساklا رطاخم عم لماعتلل

     

ûُتعØC تامدخ يدوزم ­¬ع دامتعلاا 

 .ةديدج رطا�k ارًدصم با�lلا

     

 ةبساklاب ةطبترلما رطا�kا مييقت متي

 .øWكرش �¿ يرود ل^شZ ةيبا�lلا

     

ûُتعØC ياعلما عم قفاوتلاBC اءًزج ةينوناقلا 

 .ةيبا�lلا ةبساklا رطاخم نم

     

 لوح رمتسم بmردت ­«إ نوفظولما جاتحي

 .ةيبا�lلا تانايبلا عم لماعتلا ةيفيك
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xم�س xغBCز �¿ قوسلا تاmةدا xديقع 

 .ةيبا�lلا ةبساklاب ةطبترلما رطا�kا

     

ûُتعØC نم ما̂حلأاو طورشلا حوضو مدع 

 .ةيبا�lلا ةبساklا �¿ ةلمتklا رطا�kا

     

 ةلاعف ةباجتسا ططخ ­«إ تا-رشلا جاتحت

 ةبساklاب قلعتت تامزأ يأ عم لماعتلل

 .ةيبا�lلا
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