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 :ةمدقملا .1.1
 ،يسفانتلا زیمتلاو يسسؤملا حاجنلا تاموقم مھأ نم ةفرعملا ةرادإ تحبصأ ،ثیدحلا يمقرلا رصعلا يف

 ریوطتل ةیسیئر تاودأك عادبلإاو راكتبلاا ىلع يساسأ لكشب دمتعت يتلا ةینقتلا تاكرشلا يف اصًوصخ

 تاكرشلا زربأ نم دعُت يتلا ،ضایرلا ةنیدمب ةیدوعسلا وكسیس ةكرش تاكرشلا هذھ نیب نمو .اھئادأ

 يف ةیدایرلا اھتناكم ىلع ظافحلل امًئاد ىعستو ،لاصتلاا تاكبشو ةینقتلا لولحلا تلااجم يف ةصصختملا

 اھلخاد ةحاتملا ةفرعملا ةرادإ ةیفیكب قلعتت ةددعتم تایدحت ةكرشلا ھجاوت ،كلذ عمو .يدوعسلا قوسلا

 ةلاعف ةیلآ دوجو نود ةفرعملا مكارت نإ ذإ .ةیجاتنلإاو يسسؤملا ءادلأا نیسحت يف ةیلاعفب اھرامثتساو

 تایلمعو تارارقلا ةدوج ىلع اًبلس رثؤی ام ،"اھقیبطت"و "ةفرعملا كلاتما" نیب ةوجف قلخی اھمادختسلا

 وكسیس ةكرش يف ءادلأا ریوطت ىلع ةفرعملا ةرادإ رثأ ةسارد ىلإ ةجاحلا تزرب انھ نمو .رمتسملا ریوطتلا

 .يویحلا بناجلا اذھ يف روصقلاو ةوقلا طاقن ةفرعمو اھمظن ةءافك ىدم ةفرعمل ،ةیدوعسلا

 اًدروم دعت ةفرعملا نأ تتبثأو ،ءادلأا ریوطتو ةفرعملا ةرادإ نیب ةقلاعلا ةقباسلا تاساردلا نم دیدعلا تلوانت

 .Alyoubi et al ةسارد تراشأ دقف .يسسؤملا زیمتلا قیقحتو ةءافكلا عفر يف مھاسی اًیساسأ اًیجیتارتسا

 سكعنی اھقیبطتو ،اھتكراشمو ،اھنیزختو ،ةفرعملا دیلوت لثم ةفرعملا ةرادإ تایلمع قیبطت نأ ىلإ (2018)

 Gharamah et al. (2018) ةسارد تحضوأ امك .ةیدوعسلا تاسسؤملا يف نیلماعلا ءادأ ىلع اًباجیإ

 تدكأ ،ھسفن قایسلا يفو .ةكلمملا يف ةفرعملا داصتقا وحن لوحتلا قیقحت يف مھسی ةفرعملا ةرادإ حاجن نأ

 قیقحتو ءادلأا ةمادتسا ىلإ يدؤی راكتبلااو ةفرعملا ةرادإ نیب لماكتلا نأ Alshammari (2023) ةسارد

 ىلع ةینقتلا ةیتحتلا ةینبلاو ةیمیظنتلا ةفاقثلا ریثأت ىرخأ تاسارد تلوانت ،رخآ بناج نمو .ةیسفانتلا ةزیملا

 .ةفرعملا قیبطت ةیلاعف يف اًیروحم ارًود بعلت ةكرشلل ةیلخادلا ةئیبلا نأ ىلإ ةریشم ،ةفرعملا ةرادإ حاجن

 ةیمیلعتلا وأ ةیموكحلا تاعاطقلا ىلع زكّر اھمظعم نأ لاإ ،لاجملا ءارثإ يف تمھسأ تاساردلا هذھ نأ عمو

 ةینقت ةكرش لوانتت اھنوك ةصاخ ةیمھأ تاذ ةیلاحلا انتسارد لعجی امم ،صاخلا ينقتلا عاطقلا نم رثكأ

 .ةیدوعس ةئیب يف لمعت ةیملاع

 ریثكلاف .ثحبلا يعدتست تایبدلأا يف ةحضاو تاوجف كانھ نأ لاإ ،ةقباسلا تاساردلا ةرفو نم مغرلا ىلع

 ءادلأا ریوطت ىلع اھرثأو اھتاسرامم نیب رشابملا طبرلا نود ماع لكشب ةفرعملا ةرادإ تلوانت تاساردلا نم

 سایق تاودأ قیبطتب ماق ثاحبلأا نم لیلقلا نأ امك .ةكلمملا لخاد تایسنجلا ةددعتم ةینقتلا تاكرشلا يف

 ةینقت ةفاقثو ةعونتم لمع قرف ىلع دمتعت يتلا ،ةیدوعسلا وكسیس ةكرش لثم ةدقعم لمع تائیب يف ةقیقد

  .ةیلاع
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 متھت ،ةھج نمف .عوضوملاب ةرشابملا ریغو ةرشابملا ةقلاعلا تاذ تائفلا نم ةعومجم ةساردلا هذھ فدھتست
 ءادأ تایوتسم قیقحتل يفرعملا لاملا سأر رامثتسا ةیفیك مھفب ةیدوعسلا وكسیس ةكرش يف ایلعلا ةرادلإا
 لاجم يف نوسرامملاو نوثحابلا دیفتسی ،ىرخأ ةھج نمو .جاتنلإاو لیغشتلا ةءافك عفرو نیفظوملا نیب ىلعأ
 ةینقت ةیدوعس ةئیب يف ءادلأاو ةفرعملا نیب ةقلاعلا ىلع ءوضلا طلست يتلا ةساردلا جئاتن نم ةفرعملا ةرادإ
 دنع وأ نیفظوملا لقنت دنع ةفرعملا نادقف رطخ ھجاوت ةینقتلا تاسسؤملا نأ يف ةلكشملا ةیمھأ نمكت .ةمدقتم
 هذھ يف ثحبلا نإف اذل .ءادلأا ةمادتسا فعض وأ ءاطخلأا راركت ىلإ يدؤی امم ،ةلاّعف ةكراشم ةمظنأ بایغ
 ومنلا ةیرارمتسا معدت ةسوملم ةیجاتنإ ةوق ىلإ ةفرعملا لیوحت يف دعاست ةیجیتارتسا لاًولح حیتی ةلكشملا
 .ةكرشلا يف راكتبلااو

 ةنیدمب ةیدوعسلا وكسیس ةكرش يف ءادلأا ریوطت ىلع ةفرعملا ةرادإ رثأ لیلحت ىلإ ثحبلا اذھ فدھی
 اھتكراشمو اھنیزختو ةفرعملا دیلوت لثم ةیساسلأا ةفرعملا ةرادإ تایلمع ةسارد للاخ نم ،ضایرلا
 لماوعلا دیدحت ىلإ ثحبلا ىعسی امك .يسسؤملاو يدرفلا ءادلأا ریوطت يف اھریثأت ىدم ةفرعمو ،اھقیبطتو
 ةرادإ تاقیبطت نیسحت يف مھاست ةیلمع تایجیتارتسا حارتقاو ،رثلأا اذھ نم دحت وأ ززعت دق يتلا ةیمیظنتلا
 ةفاضإ ثحبلا مدقی كلذبو .ةمدقملا تامدخلا ةدوجو ةماعلا ةءافكلا ىلع سكعنی امب ةكرشلا لخاد ةفرعملا

 .ةكلمملاب ةینقتلا تاكرشلا يف ةفرعملا ةرادإ تاسرامم ریوطت يف اھنم ةدافتسلاا نكمی ةیقیبطتو ةیملع
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 ةساردلا ةلكشم .1.2
 لوصلأا مھأ دحأ ةفرعملا تحبصأ ،ةكلمملا يف ةینقتلاو تلااصتلاا عاطقل عیرسلا ومنلا لظ يف

 "ةیدوعسلا وكسیس"ـك ىربكلا تاكرشلا ھجاوتو .ةحجانلا تاسسؤملا زیمت يتلا ةسوململا ریغ

 ةدافتسلاا ةرورضلاب ينعی لا ةفرعملا رفوت نإ ذإ .ةیلاعفب دروملا اذھ ةرادإ ةیفیك يف ةددعتم تایدحت

 ةمظنأ فعض يف وأ يمیظنتلا لصاوتلا يف تاوجف دوجو لظ يف اصًوصخ ،لثملأا لكشلاب اھنم

 نوظفتحی نیفظوملا ضعب نأ ةیعقاولا تاسرامملا ترھظأ دقو .ماسقلأا نیب ةفرعملا ةكراشم

 ىوتسم ضافخناو يمیظنتلا ملعتلا ؤطابت ىلإ يدؤی امم ،نیرخلآا ىلإ اھلقن نود ةیصخشلا مھفراعمب

 ةلماكتم ةروصب سرامُت لا دق ةكرشلا لخاد ةفرعملا ةرادإ نأ يف ةیساسلأا ةلكشملا لثمتتو .راكتبلاا

 .يسسؤملا ءادلأا ریوطتل ةحاتملا ةفرعملا نم ةنكمم ةدافتسا ىصقأ قیقحت ىلإ يدؤت ةیسسؤمو

 يرظنلا ىوتسملا ىلع تاوجف .1.2.1
 يف ءادلأا ریوطتو ةفرعملا ةرادإ نیب ةقلاعلا لوانت يف ةیدودحم نم تایبدلأا يناعت ،ةیرظنلا ةیحانلا نم

 متی مل امنیب ،ةیمیلعت وأ ةیموكح تاسسؤم ىلع تزكر تاساردلا مظعم .ةكلمملاب ةلماعلا ةینقتلا تاكرشلا

 ضعب نأ امك .ةمدقتم ةیفرعم مظن ىلع دمتعت يتلا تایسنجلا ةددعتملا ةصاخلا تاكرشلا عاطقل فٍاك لیلحت

 لدابتو راكتبلاا ةعرس بلطتت يتلا ةینقتلا ةئیبلا ةیصوصخ ةاعارم نود ةماع سییاقم تمدختسا تاساردلا

  .ةظحلب ةظحل ةفرعملا

 

 يقیبطتلا ىوتسملا ىلع تاوجف .1.2.2
 يف لمعت ةینقت تاكرش ىلع ةقمعتم ةینادیم تاسارد دوجو مدع يف حضاو لكشب ةیقیبطتلا تاوجفلا رھظت

 تّدح ةیلود ةینقت تاكرش يف نیفظوم نم ةیعقاو تانایب تعمج يتلا ثاحبلأا ةلقف .وكسیس لثم ةیدوعس ةئیب

 يتلا ةیقیبطتلا رطلأا بایغ نأ امك .ءادلأا ریوطتو ةفرعملا ةرادإ نیب ةقلاعلا يف ةرثؤملا لماوعلل انمھف نم

 سیئرلا لاؤسلا يتأی ،انھ نم .تاسسؤملا مامأ امًھم اًیدحت لثمی يلعف ءادأ ىلإ ةفرعملا لیوحت ةیفیك حضوت

 :ثحبلل

 ؟ضایرلا ةنیدمب ةیدوعسلا وكسیس ةكرش يف ءادلأا ریوطت ىلع ةفرعملا ةرادإ رثؤت نأ نكمی ىدم يأ ىلإ

 ءادلأاو ةفرعملا ةرادإ نیب ةقلاعلا ةعیبط نع فشكلا ىلإ فدھیو ةیقیبطتلا ةلكشملا رھوج سكعی لاؤسلا اذھ

 .ةیكیمانید ةینقت لمع ةئیب يف
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 ةساردلا ةیمھأ .1.3
 وھو لاأ ،ةثیدحلا ةرادلإا ملاع يف ةیجیتارتسلاا تاعوضوملا دحأ لوانتی ھنوك نم ثحبلا اذھ ةیمھأ عبنت

 يف ةلماعلا ةینقتلا تاكرشلا ىربك نم ةدحاو يف ءادلأا ریوطتب رشابم لكشب اھطبریو ،"ةفرعملا ةرادإ"

 زیمتلا قیقحت يف مھسی اًیجیتارتساو اًیداصتقا اًدروم تحبصأ لب تامولعم درجم دعت مل ةفرعملاف .ةكلمملا

 لثمت ةیدوعسلا وكسیس ةكرش قایس يف عوضوملا اذھ ةسارد نإف ،انھ نمو .ةیسسؤملا ةمادتسلااو يسفانتلا

 .ةیجاتنلإا ةءافكلا زیزعتو لمعلا ةئیب ریوطت يف مھست ةمھم ةیلمعو ةیملع ةفاضإ

 

 :يرظنلا ىوتسملا ىلع .1.3.1
 لمعلا تائیب يف ةفرعملا ةرادإب ةقلعتملا ةیملعلا ةفرعملا ةدعاق عیسوت يف ثحبلا مھسی ،ةیرظنلا ةیحانلا نم

 ززعی امك .ىرخلأا تاعاطقلاب ةنراقم ةساردلا دودحم لاز ام يذلا ينقتلا عاطقلا يف اصًوصخ ،ةیدوعسلا

 تاریغتمو )قیبطتلا ،ةكراشملا ،نیزختلا ،دیلوتلا( ةفرعملا ةرادإ داعبأ نیب ةقلاعلل يرظنلا مھفلا ثحبلا

 تاریغتملا نیب ةقلاعلا ریسفتلً لابقتسم ھمادختسا نكمی اجًذومن ثحبلا مدقی ،كلذ ىلإ ةفاضإ .ءادلأا ریوطت

 ةینقتلا تاعاطقلا نیب ةنراقم تاسارد ءارجلإ نیرخآ نیثحاب مامأ لاجملا حتفی امم ،ةھباشم تائیب يف

 .ةكلمملا لخاد ةفلتخملا

 

 :يقیبطتلا ىوتسملا ىلع .1.3.2
 تایجیتارتسا عضو يف ةیدوعسلا وكسیس ةكرش ةرادإ دعاستس ثحبلا جئاتن نإف ،ةیقیبطتلا ةیحانلا نم امأ

 تاعمتجم ءاشنإو ،ةفرعملا لدابتل ةینورتكلإ ةمظنأ ریوطت لثم ،ةفرعملا ةرادإ تاسرامم زیزعتل ةلاعف

 عجرمك مدختسُت نأ نكمی ةساردلا جئاتن نأ امك .مھتاربخ ةكراشم ىلع نیفظوملا زیفحتو ،ةیلخاد ةیفرعم

 ىلع ةولاع .ةیلیغشتلا ماسقلأا ءادأ نیسحتو نیلماعلا ةءافك عفر ىلإ فدھت ةیبیردت جمارب ریوطتل يراشتسا

 قیبطت ىلع ةكلمملا يف ىرخأ ةینقت تاسسؤم ةدعاسم يف ثحبلا نم ةصلختسملا تایصوتلا مھست دق ،كلذ

 .يملاعلاو يدوعسلا لمعلا قوس يف اھتمادتساو اھتیسفانت نم ززعت ةلثامم تاسرامم
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