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 : مقدمة
شهههال الم لح لات كب رة عل  ال الدهههم لكر الالعق يالرافقه  اقاا  لاالم تما ت لاق م ا ه ت    اد تر  لل 
الرف قس ب ر ال ؤسس ب قق لاط يع خلت لاا  لرتا ق الأملاف الرق أُنشئت تر أجاا ه يأت م مذه الرغ عاب  

قل   يالأسههه ل ل ال ةرلعل  ال رسههه   ص أ هههال تر الأهههعي ق أل لامر ل ال ؤسهههسههه ب أن   ب     د ص لارسهههح   لأ
 ه سههههههههههههههر عا ه يلمه  أبع مه  الت ه دل العيه د هص الرق لُامهل ن طهب  ت  لبا ل  اجاهص الرتهل ه ب ال  ر   هص يالرف    هص  

يقق مذا الإ    ُ مل يج د    دل  ي د ص ق د ل  هالتلكثص الرق لارطال تعينص يقل ل  ال الرغ  ع ال سهههههههههههر ع
 ال اسههههرشههههعاف ال سههههراة  يياههههة  ايص اسههههرعالا   ص يااههههتص يأملاف تتلدل لا ؤسههههسههههص   ت ب أسهههه سهههه ب   
لأهههه  ل الم    شههههي  لال تاق تة ال  ا د الاشههههعيص اهههه ر تف  تص اسههههرعالا   ص ت  لله ييسههههاح  ل  قق 

 (٢٠٢٥قل لاا  الرف قس ص.)تت له ياخعيله  لاتا ق أملاف ال ؤسسص يلامليل لا  لم      كل ح

يللق لار ير ال ؤسههههسهههه ب تر لاتا ق الف  مه أ ههههال تر الأههههعي ق ت اراص الأسهههه ل ل الإدا يص التلكثصه  
يتر أبع مه  الت ه دل العيه د هصه ُ  لُامهل تر الم اته  ال تعرهص يالهلا  هص لا  انهل الإبهلاي هص اكسههههههههههههههراه   هص قق 

يال  ههههه ر ُلل اسهههههرغ ر الاعم يلات   ال    عه ت    سهههههاح قق لامليل قل ل ال ؤسهههههسههههه ب  ال الر  ل 
تعارل ترالتص قق ظ  ال ف قسهص الا يصه يلاشه ع الت  دل العي د ص ُلل قل ل الا ال  ال لا ج أ أ أه ل الاعيق 
نت  لاتا ق أملاف ال ؤسهههههههههههسهههههههههههص تر خ ر امرف م الاعم ال ر  صه ر   لُامل أدال قم  لص لار   ع  ال أقعاد 

 ( ٢٠٢٣لدعاكعلهالاعيق يلاتا لمح لام   تمب  لرتا ق الأملاف ال فش دل.)ا

ييُمل الرف  ح اكسههههرعالا  ق تر الم ات  العا سههههص ي ال ن  م ال ف   به سهههه ال ر نت خلت ص أي   ت صه ُ  
ُ  ث  الا ي  الذق لاسرفل ُل أ ال ؤسسص لرتا ق أملاقا    لرل ت  تة  ت ص المف  ع الإدا يصه ييُمل الرف  ح  

ال سههههههههر ي ب الإدا يص قق ال ؤسههههههههسههههههههصه  ال ظ اص الث ن ص تر يظ اف الم ا ص الإدا يصه ييُ  َ س  ال ج  ة  
يلارطال مذه ال ظ اص لاتا ق الرفسه ق الام  ر ب ر الإدا اب يالأقسه م ال  رااص يقاب  لر دهده لاا  يالأنشهطص  
يالأ   ر الرق لاأههههههههطاة با ه      أهههههههه ر لافا ذ ال ا م  يا لل يق  ا ص ييُمل  قل ل ال ف  ص  ال لاتا ق  

 (٢٠١٨أملاقا  اكسرعالا   ص.)ب   رحه 

يعرل الرف  ح اكسههههرعالا  ق قق ج معه  ال لا لاص ال ا م يلاتلكل قعع الم   يلا  ية تعالال السههههاطص      ي 
 تاق الر ا ل ب ر ال سههؤيل  ب يالدهه    به ييشهه    ل  بف ل   ق ب يااههتص ب ر الأنشههطص ال  رااص  

د ص يالرسههها  ب ال  تص الرق سهههرُ  َ س يالم تا ر ال سهههؤيل ر  ر لافا ذم ه ُاههه قصب ُلل لا ق ع ال  ا د ال  
لإن    لاا  الأنشهههطص  يا لله يتر مف  لاةع  أم  ص الت  دل العي د ص الرق لاسهههاح بلي م  قق لادههه  ح الا ي  
الرف   ق  شهههههي  قم  ره ياههههه  ل الرفسههههه ق ب ر ال  ا د ال ر  ص      تاق الأملاف اكسهههههرعالا   ص  يا لل  

لح  مل أت م ال ؤسههههسهههه ب العالاص قق الاا ل يالعي دل خ       ال رلاكلليقق ظ  الرتل  ب الرف قسهههه ص  ه  يق  ا ص
فا  تر لاتا ق تسهههههر ي ب   ل ص تر الر  ل ال ؤسهههههسهههههقه  سههههه ي لاةفق أسههههه ل ل    د ص يلاف    ص تةرلعل لا ي 
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يلاذا السهههههةله لار أ الملكل تر التي ت ب ُلل لاةفق بعاتع لاشههههه ة ال ؤسهههههسههههه به يخ  هههههص ال ؤسهههههسههههه ب 
المهه تههصه  ال لاطة ق ت هه  سههههههههههههههه ب   هه د ههص يلاف    ههص لامل  قههل لااهه   ال الر  ل يالعيهه دل قق ب ئههص الم هه   

 (٢٠٢٤ال م  عل.)الت   قه 

يُادهههههل   لت  دل العي د ص   نا  ن د    دق    ة ب ر الإبلاس ياكسهههههرا   صه ييا م  ال لاةفق ال    عل قق ي 
اسههرتلاا الأقل   يال    سهه ب ال ةرلعله يلاسههاح مذه الت  دل قق لامليل قل اب الت  داب داخ  ال ؤسههسهه ب 

فا  تر ت اجاص  الرتل  ب ال رغ عل  ام ل ص   ال اررشههههههههههههه ف الاعم ال لكلل ياسهههههههههههههرث   م   يا لله       ي 
يالرل ف  سههههههع ص تة ال سههههههر لابه يم  ت  كفميس ُ   ب ب   ال لاط يع أدال ال ؤسههههههسهههههه ب يقل لاا   ال  

 (٢٠٢٠اكسر عا  يالف   يلاتا ق الف    ب اكسرعالا   ص ال رر ل ص.)ك سفه

ييُمعَّف الرف  ح اكسههههههرعالا  ق   نأ   ا ص تسههههههر عل لاالف ُلل لادهههههه  ح ّ ي  ُدا ق تعل يقم  ر  أهههههه ر  
لا ج أ ال  ا د الاشههههعيص يال  د ص نت  لاتا ق أملاف  م لل ال ليه تر خ ر    داب لا را  سهههه  ب  ي د ص  

ُ  دل   ق د ل  ال لا  ي  الأسهههههههه ل ل الراا ل ص يلاةفق الإبلاس ياكبرل  ه ييعلالل الرف  ح اكسههههههههرعالا  ق  ال 
لا  ية الأديا  يال ا م  شهي  دكف ت يق كسهرث    الاعم ال لكلل  يا لله تة الال ل  ال الرفةؤ   ل    ع  

ييسههههههههاح  ل  قق لا ي ر ال ؤسههههههههسهههههههه ب تر الرل ف تة  ه ال تر اص يياههههههههة خطد ا رعا يص لارم ت  تما 
عا يص يالف   يلاتا ق الر  ل ال ؤسهسهق قق ظ  الة ئ ب ال مالل يسهعيمص الرغ عه ييمل  قل لاا   ال اكسهر 

 (٢٠٢٠ال ف قسص الشلكلل.)ك سفه 

ر   ُ معَّف الر  ل ال ؤسههههسههههق   نأ   لص تر الإبلاس الإدا ق يالرا ع الرف   ق الرق لا ي ر ال ؤسههههسههههص تر  
اسههههههههرثف ا ص تر الأدال قق ت راف   ا  لاا  الإنر ج ص يالرسهههههههه يت ص يال  ل ص يم عم ه      لاتا ق تسههههههههر ي ب 

 سههههههههههههههاع  فهأ نره اع يان ه  اب لار ه ي  ته   تااهأ ال فه قسهههههههههههههه ل يلااةق لا قمه ب الم  ل يره قهص أ ههههههههههههههته   
 (٢٠٢٤ال داتص.)الت   قه 

ي ف لب  ال ت  سههههةقه كرأههههل أل د اسههههص أ ع الت  دل العي د ص  ال الرف  ح اكسههههرعالا  ق ي  قرا  برتا ق  
الر  ل ال ؤسهههسهههق لُامل تر ال  اههه   ب ال ا ص الرق لاسهههرتق الاتو ياكمر  مه يك سههه    قق ظ    جص  

ال رسهه   ص يلامليل قل الاا  ال ؤسههسهه ب ال رلاكلل ُلل لاةفق أن  ا    د ص تةرلعل ق د ل  ال ت اراص الرغ عاب 
الرف قسههههه صه يتر مذا ال فطاق ج لب مذه الل اسهههههص لرسهههههاح قق سهههههل ج نل تر الا  ل الاتث صه تر خ ر 
الرعر ل  ال دي  الت  دل العي د ص    م دم  ال  رااص قق د ح الرف  ح اكسههههههههههههرعالا  ق يلاتا ق تسههههههههههههر ي ب  

   ل ص تر الر  ل ال ؤسسق.

يلرتا ق أملاف الل اسههههص يالإج  ص  ر لاسهههه اكلاا ه لاح ا ر  د ال فاع ال  ههههاق الرتا اق ب  ههههاأ الأنسههههل  
لطة مص مذا الف س تر الل اسههههه به   و جعي ج ة الة  ن ب الأيل ص   سهههههر لام اسهههههرا نص ت جاص ُلل   فص  

تث  اللرل تر الم تا ر قق ال ؤسهههههههههسههههههههه ب ال سهههههههههرالقصه ُلل ج نل اكسهههههههههرا دل تر ال دههههههههه د  الث ن يص  
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يالل اسههه ب السههه  اص  اب الدهههاصه يسههه رح لاتا   الة  ن ب   سهههر لام الأسههه ل ل الإ دههه ا ص ال  ا ص بالف 
ال  ههههه ر ُلل نر اع د  اص   ير أل لاالم لا  ههههه  ب  ا  ص لاسهههههاح قق تسههههه  لل  هههههف س الاعا   ال لاةفق  

ص ال ؤسهسه ب قق ت   سه ب    د ص يلاف    ص قم  لص لال ح الر  ل ال ؤسهسهق يلاأه ر اسهرلاتص الأدال يلاف قسه 
 ب ئ ب الم   التلكثص.

 

 مشكلة الدراسة:
الملكل تر ال ؤسهههسههه ب ُلل يج د لاا يب تات س قق تسهههر ي را لل الأدال لاشههه ع ال    سههه ب الإدا يص قق 

الرف   ق يد جهص الاهل ل  ال الر  له ييُملي  له  قق رث ع تر الأ  ه ل ُلل اخر ف أسههههههههههههههه ل هل الت ه دل  
ال طا اص يتلي لاةفق الالع العي دق قق الإدا له قاق ظ  الرغ عاب ال رسهههه   ص الرق لاشههههالم  ب ئص الأ   ر  

أ ههههههههههاتت الت جص ت سههههههههههص ُلل    دل لا را   ايص  ي د ص ق د ل  ال اسههههههههههرشههههههههههعاف الاعم يت اجاص   ال  م
الرتل  ب  يا لله      أهه ر لاط يع لاف  ح اسههرعالا  ق تعل كل ح لاتا ق الر  ل ال ؤسههسههق ييمل  الال ل 
الرف قسههههه ص لا ؤسهههههسههههه به يتر مف  بع ب تشهههههياص مذه الل اسهههههص الرق لاسهههههمل ُلل اللشهههههف  ر أ ع الت  دل  

ي د ص  ال الرف  ح اكسهههههههرعالا  ق يتلي تسههههههه م را  قق لاتا ق الر  ل ال ؤسهههههههسهههههههقه قق ظ  تتليد ص لع ا
 الأ ت ا ال تا ص الرق لاف يلت مذا ال  نل  م ق.

 المشكلة النظرية:
الت جص ُلل لا اهه ل تاا م الت  دل العي د ص  شههي  أدع ي  طأ   لرف  ح اكسههرعالا  ق      تاق الر  ل   •

 ال ؤسسق.
تتليد ص الل اسههههه ب المع  ص الرق لاف يلت أ ع الت  دل العي د ص  ال ق  ا ص الرف  ح اكسهههههرعالا  ق داخ   •

 ال ؤسس ب.
اههههههههههههههمف الأدب هه ب ال تا ههص الرق لاع د ب ر الالع العيه دق قق الت هه دل ينرهه اع الأدال ال ر  ل تاهه  نهصب   •

   لل اس ب الم ل  ص.
اههههههههههههههعي ل الره رهل تر تهلي انطاه ع الأ ع الف عيهص الغع  هص لات ه دل العيه د هص  ال السهههههههههههههه ه قه ب الإدا يهص  •

 يالثا ف ص قق ال ؤسس ب ال تا ص.
 

 المشكلة العملية:
يج د لاا يب تات س ب ر ال ؤسههههههههههسهههههههههه ب قق را لل الأدال الرف   ق نر  ص اخر ف أسهههههههههه ل ل الت  دل   •

 ال رامص.
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اسهر عا  اك ر  د  ال أن  ا    دل لااا ل ص قل لاتل  تر قل ل ال ؤسهسه ب  ال اكبرل   يلاتا ق الر  ل   •
 ال ؤسسق.

اهههمف لاةفق الالع العي دق للي  مل الت  دابه ت   كفميس سهههااب   ال تعينص الرف  ح يقل لاأ  ال   •
 اسرث    الاعم يادا ل ال    ع.

الت جص ُلل أسههههه ل ل    د ص  لكثص لال ح بف ل لاف  ح اسهههههرعالا  ق قم  ر ك ارل الرغ عاب ييتاق أملاف  •
 ال ؤسسص  يا لل ياسرلاتص.

 

 أهمية الدراسة:
 الأهمية النظرية:

الإسهههها م قق سههههل الا  ل الاتث ص الف لا ص  ر تتليد ص الل اسهههه ب المع  ص الرق لاف يلت الت  دل العي د ص  •
 ي  قرا    لرف  ح اكسرعالا  ق يالر  ل ال ؤسسق.

ك اح ب ئ ب  لا اه ل تاا م الت  دل العي د ص ي  طأ      سه ب الرف  ح اكسهرعالا  ق تر تف     لكو  •
 الم   ال تا ص.

ُ عال الأدب  ب الإدا يص المع  ص   ف قشهههص الأ ع الف عيص الغع  ص يلاة  ل تلي لا اقاا  تة ال دههه  ههه ص   •
 الإدا يص يالثا ف ص قق ال ؤسس ب ال تا ص.

د ح الاهه  ث ر يال ار  ر    هه ر الإدا ل  ااح أ  ق لام قههص ب ر الالع العيهه دق يأسههههههههههههههه ل ههل الت هه دل   •
 التلكثص يلا   عم    ال أدال ال ؤسس ب.

 

 الأهمية العملية:
تسههه  لل الت  داب الرفا ذ ص يالإدا يص قق ال ؤسهههسههه ب  ال لاةفق أسههه ل ل    دل  ي د ص لاسههه مح قق بف ل   •

 لاف  ح اسرعالا  ق تعل يقم  ر.
لاال ح نر اع يلا  ههه  ب   ا ص لاسهههاح قق لاط يع أسههه ل ل الت  دل الراا ل ص      تاق الر  ل ال ؤسهههسهههق  •

 ييمل  الال ل الرف قس ص لا ؤسس ب.
تسهه  لل ال ؤسههسهه ب  ال اسههرث    الاعم يت اجاص الرتل  ب تر خ ر لا ظ ف الالع العي دق قق  •

 الر ط د يالرف  ح يادا ل ال    ع.
ُ لاد سهههه  سهههه ب ي عاتع لال ية ص لرط يع تا  اب الت  دل العي د ص ينشههههع   • د ح جا د  ههههف س الاعا  قق 

  ا قرا      كرف سل تة أملاف ال ؤسس ب يخططا  اكسرعالا   ص.
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 أهداف الدراسة: 
بتحقيق التميز    وعلاقتد التعرف على أثر القيدادة الريداديدة على التنظيم الاسدددددددددتراتيجي    الهددف العدام:

 . المؤسسي

 الأهداف الفرعية:  
 لا ا ل تاا م الت  دل العي د ص يتلي لاطة اأ قما ب  داخ  ال ؤسس ب. •
 الت  دل العي د ص قق بف ل لاف  ح اسرعالا  ق كرسح   ل عينص يالام ل ص.ب  ل ُسا م  •
 لاتا    ة مص الم قص ب ر لاةف ق أس ل ل الت  دل العي د ص يلاتا ق الر  ل ال ؤسسق. •
 الرمعف  ال دي  الت  دل العي د ص قق د ح اكبرل   يلا ي ر ال ؤسس ب تر الرل ف تة الرغ عاب. •
 العي د ص قق  قة را لل ال  ا د الاشعيص يلاتا لم  نت  أدال تر  ل.   س أ ع الت  دل  •
 

 تساؤلات الدراسة:
ت  أ ع الت  دل العي د ص  ال الرف  ح اكسههههههههههههههرعالا  ق ي  قرا  برتا ق الر  ل ال ؤسههههههههههههههسههههههههههههههق  ييراعس تر  

 الرس اكب العا سق الس بق الأسئاص الاتث ص الر ل ص:

 الت  دل العي د ص يلاطة اأ قما ب  قق ال ؤسس ب ُلل أق تلي كرح لا ا ل تاا م  •
 ر ف لاساح الت  دل العي د ص قق بف ل لاف  ح اسرعالا  ق تعل يقم  ر  •
 ت   ة مص الم قص ب ر لاةفق أس ل ل الت  دل العي د ص يتسر ي الر  ل ال ؤسسق ال تاق  •
 ت  دي  الت  دل العي د ص قق لامليل قل ل ال ؤسس ب  ال اكبرل   يالرل ف تة الرغ عاب  •
 ُلل أق تلي لاساح الت  دل العي د ص قق  قة را لل ال  ا د الاشعيص يلاتا لم  نت  الأدال ال ر  ل  •
 

 فروض الدراسة:
H1 :  لا جل   قص  اب دكلص ُ دههههه ا ص ب ر الت  دل العي د ص  ال الرف  ح اكسهههههرعالا  ق ي  قرا  برتا ق

 الر  ل ال ؤسسق 

Ha  :  دكلص ُ دهههههههههههههه ا ص ب ر ياهههههههههههههه م تاا م الت  دل العي د ص يتلي لاطة اأ قما ب  ي  ر  لا جل   قص  اب
 تسر ي را لل الرف  ح اكسرعالا  ق.

Hb :  سرعالا  ق تعل يقم  ر. ا ف ل لاف  ح ي لا جل   قص  اب دكلص ُ د ا ص ب ر الت  دل العي د ص 
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Hc :.لا جل   قص  اب دكلص ُ د ا ص ب ر ت   سص أس ل ل الت  دل العي د ص يلاتا ق الر  ل ال ؤسسق 

Hd :  لا جل   قص  اب دكلص ُ دهه ا ص ب ر الت  دل العي د ص يقل ل ال ؤسههسهه ب  ال اكبرل   يالرل ف تة
 الرغ عاب.

He  :   لا جل   قص  اب دكلص ُ دههههههههه ا ص ب ر الت  دل العي د ص ي قة را لل ال  ا د الاشهههههههههعيص يلاتا لم  نت
 الأدال ال ر  ل.

 

 الدراسات السابقة: 
ا قق د اسهههههههههههههه ب الت ه دل يادا ل  لُامهل الت ه دل العيه د هص تر ال اه ّ ح الإدا يهص التهلكثهص الرق كقهت امر ه تهب  ترلاكهلب
ال ؤسس به ن عبا للي م  الا    قق لاتا ل الأقعاد ياسرث    قل الااح الإبلاي ص لل ح الأملاف اكسرعالا   ص  

  دل ال  رااص  ال ق  ا ص الرف  ح يتسههههههههههههههر ي  لا ف  صه يقل لاف يلت الملكل تر الل اسهههههههههههههه ب أ ع أن  ا الت
الأدال ال ؤسهسهقه خ  هصب قق ظ  ب ئ ب الم   الرق لارطال تعينص   ل ص يقل ل تسهر عل  ال الرل ف تة  
ال رغ عابه ي ر لب  مل الأ ته ا  ال لاتا ه  أ مه د الت ه دل العيه د هص تثه  لاةفق ال  ه  عله يالاهل ل  ال  

 ف ص انمي س مذه الأ م د  ال بف ل لاف  ح اسهههههرعالا  ق ق د   ال  اسهههههرشهههههعاف الاعمه يد ح اكبرل  ه ير
ت اجاص الرتل  ب يلاتا ق ت لل لاف قسهه ص تسههرلاتصه ر   ن قشههت د اسهه ب أخعي الم قص ب ر الالع العي دق 

 للي الا دل ي  ر قل ل ال ؤسس ب  ال الر  ل ال ؤسسق يلاتا ق نر اع لاا ع ال ف قس ر. 

يقل أظاعب الفر اع أل لاةفق مذا الف د الت  دق  سههاح  ام ل ص قق لاعسهه ئ ب ئص     تتالله ييل ح تعينص 
الا  ر  الرف    صه ييمل  الال ل  ال الا    قعا اب اسهههههههههرعالا   ص تةرلعله يانط قب  تر  ل ه لاسهههههههههمل مذه 

    ن عق ك اهههل أ ع الت  دل  الل اسهههص ُلل اكسهههرا دل تر أبع  ت  لا  هههات ُل أ الأ ت ا السههه  اص لةف ل ُ
العي د ص  ال الرف  ح اكسههههههرعالا  قه يلاتا   مذا الأ ع قق اهههههه ل قل ل ال ؤسههههههسهههههه ب  ال لاتا ق الر  ل  

 ال ؤسسق     كفس ح تة ترطاا ب الة ئص الرف قس ص يأملاف الرف  ص ال سرلاتص.
 

 (٢٠٢٠)يوسف،  

 العنوان: القيادة الريادية مدخل لتحقيق النجاح الاستراتيجي  
ملقت مذه الل اسهههص ُلل لاال ح لادههه   تارعم   ير أل  سههه  ل ال ؤسهههسههه ب  ال لاتا ق    محتوى الدراسددة:

الف  م اكسهههههههههههرعالا  ق تر خ ر لا ظ ف تلخ  الت  دل العي د ص ر دال  لكثص لل ح الأدال ال ؤسهههههههههههسهههههههههههقه 
يا ر لب الل اسهههص  ال ال فاع ال  هههاق الرتا اقه   و لاف يلت الإ    الالعق لات  دل العي د ص ين قشهههت 
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ا تر الر      ياقة لاطة اا  قق ال ؤسههسهه به ر   اسههرمعاههت الأسههس الف عيص لاف  م اكسههرعالا  ق ي لدب
الم ل  ص العاالله يانرات بردههههه     اق كرأههههه ر تةع اب يأملاف يذل  ب لافا ذ لاسههههه  ل  ال نشهههههع  ا قص  

 بلاس يالر  ل.الت  دل العي د ص ي  طا    لأملاف اكسرعالا   ص لا ؤسس ب      مل  قل لاا   ال الإ

: أظاعب نر اع الل اسهههههص أم  ص الرلام الت  داب ال ؤسهههههسههههه ص برةفق أسههههه ل ل الت  دل العي د ص يد  ا  النتائج
لر  ي  تا يتص الرغ  عه تة اههعي ل نشههع  ا قص العي دل يالإبلاس ب ر ج  ة الم تا ر ي  طا    طد الأدال 

ص الاتو يالرط يع اكسههههههههههههرعالا  قه ُلل ج نل لامليل ال  ق  ا اال مذا الف د الت  دق يلاشهههههههههههه  ة أنشههههههههههههط
ياكبرل   لأهه  ل  ا ل ال ؤسههسهه ب ياسههر عا يرا  ين  م  يلات لا  ُلل تؤسههسهه ب  االل يق د ل  ال لاتا ق  

 الر  ل اكسرعالا  ق قق ب ئص لاف قس ص ترغ عل.
 

 (٢٠٢٢)الهندال،

 العنوان: القيادة الريادية على التميز المؤسسي  
: كالف مذا الاتو ُلل الرمعف  ال تسههههههر ي ت   سههههههص الت  دل العي د ص تر يجاص ن ع  محتوى الدراسددددة

الم تا ر قق ال ؤسههههههههسهههههههه ب الرما   ص بليلص الل يته يرذل     س تسههههههههر ي الر  ل ال ؤسههههههههسههههههههق قق مذه 
ال ؤسههههسهههه به يلاتلكل  ة مص الم قص ب ر أ م د الت  دل العي د ص يتسههههر ي الر  ل ال ؤسههههسههههقه ُاهههه قص ُلل 

ُ لاد أدال اسهراده ل  د اسهص ت لي لا   ع الت  دل العي د ص  ال لاتا ق مذا الر  ل يلرتا ق مذه الأملافه لاح 
نص تر  ا تر الم تا ره   و اسهههرُعجمت    384يا  له يي  ت  ال   فص باغت   34تي   اسهههرا نص    367قعدب

ا    سههههههر لام الأسهههههه ل ل %ه ي مل ج ة الة  ن ب جعي لاتا ا95 هههههه لتص لارتا   بفسههههههاص اسههههههر   ص باغت  
الإ دههه ا ص ال ف سهههاص لا  ههه ر ُلل نر اع د  اص لال ح ت اههه س الاتو يلاسهههاح قق لاال ح تارع  ب   ا ص  

 لرط يع الأدال ال ؤسسق.

: أظاعب نر اع الرتا   أل تسر ي ت   سص الت  دل العي د ص قق ال ؤسس ب الرما   ص بليلص الل يت النتائج
ج ل بل جص تر سهههطصه يرذل  الت ر   لفسهههاص ل سهههر ي الر  ل ال ؤسهههسهههق قق لاا  ال ؤسهههسههه به ر   ب فت  

الر  ل ال ؤسهههههههسهههههههقه الفر اع يج د   قص ا لاا ا ُ   ب ص ب ر الت  دل العي د ص    م دم  ال  رااص يتسهههههههر ي  
  لإاهه قص ُلل يج د لا   ع تمف ق ُ   بق لأ م د الت  دل العي د ص قق لامليل الر  ل ال ؤسههسههقه يقق اهه ل 
مذه الفر اعه أي هل الاتو       ص تر ال ارع  ب الرق تر شه نا  د ح ت   سه ب الت  دل العي د ص للي 

اح قق  قة تسهر ي الر  ل ال ؤسهسهق يلاتا ق لاطام ب  الم تا ر قق ال ؤسهسه ب الرما   ص الل ير صه      سه
 ال ؤسس ب نت  الأدال العي دق.
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 ( ٢٠٢٢،  الزعبي)العمرو،  

 العنوان: أثر القيادة الريادية على التجديد الاستراتيجي
سههههمت مذه الل اسههههص ُلل    س أ ع الت  دل العي د ص    م دم  ال  رااص )العايصه ال ا دأله محتوى الدراسدددة: 

الإبلاسه لات    ال    عه اسهرغ ر الاعم(  ال الر لكل اكسهرعالا  ق قق شهعرص ال ط ا ال  يص ال ال ص 
الما   يال سطل   الأ دن ص قق الأ دل. يقل اسرالف ت ر ة الل اسص ج  ة ال لكعير قق ال سر ي ب الإدا يص

تلكعبا يلرتا ق أملاف الل اسهههههصه لاح ا ر  د ال فاع ال  هههههاق الرتا اقه    353قق الشهههههعرصه يالا له  لدمح  
اسرا نص    304تة لاطة ق أسا   ال سل الش ت  ل ش   ج  ة تاعداب ت ر ة الل اسصه   و لاح اسرعج س  

لاتا   الة  ن ب ياخرا   الاعا  ب   سر لام بعن تع  %ه يلاح  86.6  لتص لارتا   بفساص اسر   ص باغت 
( بالف ال  ههههههههه ر ُلل نر اع د  اص لاسهههههههههاح قق SPSS V.22التلتص الإ دههههههههه ا ص لاما م اكجر  ي ص )

 لام  ق الااح بلي  الت  دل العي د ص قق د ح جا د الر لكل يالرط يع اكسرعالا  ق داخ  ب ئ ب الأ   ر.

: أظاعب الفره اع أل ال ر سههههههههههههههد المه م لإجه  ه ب أقعاد الم فهص   ر قاعاب الت ه دل العيه د هص يالر هلكهل النتدائج
ا تر ت   سهههص الت  دل العي د ص قق الشهههعرص. ر    اكسهههرعالا  ق ج ل بل جص تعلاامصه ت    ميس تسهههر ي ج لب

مص )العايصه الإبلاسه لات     ب  فهت الفره اع يج د أ ع تمف ق دار  ُ دهههههههههههههه ا هب  لات ه دل العي د ص    مه دم  ت ر 
ال    عه اسهههههههههههرغ ر الاعمه ال ا دأل(  ال   ا ص الر لكل اكسهههههههههههرعالا  ق قق شهههههههههههعرص ال ط ا ال  يص 
ال ال ص الأ دن ص. يقق اههه ل مذه الفر اعه أي هههت الل اسهههص   م  ص اكسهههر عا  قق لاةفق ت   سههه ب الت  دل  

عال ال ليل تر الل اسههههه ب الما  ص ال    اص قق تؤسهههههسههههه ب  العي د ص    م دم  ر قصه ُاههههه قصب ُلل لاشههههه  ة ُج
الت هههه دق ييع طههههأ   ا د الرط يع يالر ههههلكههههل  الف د  ي  ئهههه ب   هههه  أخعيه   هههه   مل  تر لاطة ق مههههذا 

 اكسرعالا  ق.
 

 ( ٢٠٢٢)الاسمري،  

العنوان: واقع تطبيق أبعاد القيادة الريادية لدى القيادات الإدارية في الإدارة العامة لتعليم  
 عسير

ملقت مذه الل اسهههص ُلل الرمعف  ال تسهههر ي لاطة ق أ م د الت  دل العي د ص )ال    عله   محتوى الدراسددة:
الإبلاسه اكسههههههههرا   صه العايص اكسههههههههرعالا   ص( للي الت  داب الإدا يص قق الإدا ل الم تص لرما ح  سهههههههه عه تة  

لل لاتلكل أبع  اللشههههف  ر الاعيع قق مذا الرطة ق  سههههل ال ظ اص يال ةعل يالةعاتع الرل ية صه ُاهههه قصب ُ
ال م ق ب الرق لا اجأ الا دل قق مذا ال   ره يقل اسههههر لتت الل اسههههص ال فاع ال  ههههاق ال سههههتق ي اات  

ا ُدا يب . 82اسرا نص  ال   فص ش ات   ق الب
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: أظاعب الفر اع أل تسههههر ي ت   سههههص الت  دل العي د ص ر ل تعلاامب   شههههي    مه   و لادههههل   ُ مل النتائج
الإبلاس   قق الأ م ده كا أ العايص اكسههرعالا   ص  ح اكسههرا   ص يأخ عبا ال    عله ر   لاة ر يج د قعيع  اب 

يقب  يااههتص  سههل ال ةعل  دكلص ُ دهه ا ص  سههل ال ظ اص لدهه لل ال لكعيره قق   ر لح لُا اع الفر اع قع 
أي الةعاتع الرل ية صه يرشهههههههههات الفر اع  ر أل قاص ال  ا د ال  ل ص يال  د ص يالاشهههههههههعيص لا ث  أبع  تم ق ب 

 ت   سص الت  دل العي د صه يأي ت الل اسص       ص تارع  ب لل ح مذه ال    س ب قق ب ئص الرما ح.
 

 (٢٠٢٥)محمد، واخرون، 

 العنوان: القيادة الريادية مدخل لتعزيز القدرة التنافسية  
اسهههههههههرالقت مذه الل اسهههههههههص الرمعف  ال ترطاا ب لامليل الال ل الرف قسههههههههه ص قق ج تمص   محتوى الدراسددددددة:

ال ف ف ههص تر خ ر لا ظ ف تههلخهه  الت هه دل العيهه د ههصه ُلل جهه نههل لاتههلكههل ايل هه ب ال ارع ههص الرق   ير أل 
لاسههاح قق لااة ص مذه ال رطاا به يقل ا ر لب الل اسههص  ال ال فاع ال  ههاق ل  لترأ لطة مص ال  اهه سه  

سههر لتت اكسههرا نص ر دال  ا سهه ص ل  ة الة  ن ب تر   فص تر أ أهه ل م ئص الرل يس قق  مل را  ب يا
ج تمص ال ف ف صه شههه ات را  ب الرع  صه ايدا ه الل ا صه الما مه الافلسهههصه ياكقردههه د ال فللقه يسهههمت  

لرف قسهههه ص   كسههههرا دل تر ت   سهههه ب الل اسههههص ُلل لاال ح ُ      اق  سهههه  ل ال  تمص  ال لامليل قل الاا  ا
 الت  دل العي د ص يلاام اا  داخ  الة ئص الأر د   ص.

: أظاعب نرهه اع الرتا هه  أل د جههص لا اقع ال رطااهه ب الاشههههههههههههههعيههص يالرف    ههص يالالعيههص يالأرهه د   ههص  النتدائج
يال هه د ههص يالرلف ل ج ههص قق جهه تمههص ال ف ف ههص يقاههب  ي ال أ أههههههههههههههه ل م ئههص الرههل يس جهه لب ج  ماهه  بههل جههص 

دههه ا ص  تر سهههطص قق اههه ل تلخ  الت  دل العي د صه ر   أياهههتت الفر اع  لم يج د قعيع  اب دكلص ُ 
ب ر تر سهط ب ذ ال أقعاد الم فص  شه ل ترطاا ب لامليل الال ل الرف قسه ص لاملي ل رغ عاب الف سه ن س اللا صه 
العلااهص الأره د   هصه يسههههههههههههههف اب ال ةعل يقق اهههههههههههههه ل مهذه الفره اعه قهلتهت الهل اسههههههههههههههص ت    هص تر ايل ه ب  

ل الرف قسههههه ص    تمص ال ف ف ص تر خ ر يالإجعالاب ال ارع ص الرق تر شههههه نا  لاام   ترطاا ب لامليل الال  
 لاةفق أس ل ل الت  دل العي د ص يلا ظ اا   شي  قم  ر قق ت راف ال  انل الأر د   ص يالرف    ص.

 

 (٢٠٢٣)يوسف،  

في العنوان: القيادة الريادية ودورها في اسدددتشدددراف المسدددتقبل زمدخل لتعزيز التنافسدددية  
 المنظمات
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اسرالقت مذه الل اسص الرمعف  ال دي  الت  دل العي د ص قق لا ي ر شعر ب اكلاد كب  محتوى الدراسة:  
تر اسرشعاف ال سراة  يلامليل قل لاا  الرف قس صه تر خ ر لا ا ل ال اا م يأ م ده يلاتا   ذ ال الم تا ر  

  ص.قق الاط س كسر  م نا ا الا ل يالأمف يلاال ح تارع  ب   ا ص لرام   العي دل اكسرعالا  

: أظاعب الفر اع أم  ص ياهههة خطد اسهههرعالا   ص ق ا ص  ال أسهههس  ا  ص ياسهههرشهههعاف ال سهههراة ه  النتائج
ي هههههه  مص  ايص  ي د ص تةف ص  ال الرتا   اكسههههههرعالا  ق لااعم يالرالكلابه ينشههههههع الثا قص العي د ص ب ر  

قق لاا  ح  ال  ظا ر لل ح الإبلاس يال    عل ال تسههه  صه ر   أي هههت الل اسهههص  أهههعي ل ُشهههعا  ال رم تا ر  
الأدال ي ههههههههه  مص تؤشهههههههههعاب العي دله يا ر  د تفاع تةرلع ك ظف الراف  ب ال رالتص ييتسهههههههههر اسهههههههههرث     

 الط ق ب الاشعيص لرتا ق العي دل يالرف قس ص ال سرلاتص.

 

 المقارنة بين الدراسات: 
الاتهلب الل اسهههههههههههههه ب السهههههههههههههه  اهص قق ُبعا  أم  هص الت ه دل العي د ص ر هلخ   لكو لل ح الأدال   التوج  العدام:

ال ؤسههسههق يلامليل الال ل الرف قسهه صه تة اخر ف لاعر لم  ب ر ياههة لادهه  اب ن عيص يلاال ح ن       ا ص  
 لع د مذا ال لخ    لر لكل أي الر  ل أي اسرشعاف ال سراة .

( يال ؤسهههههسههههه ب ٢٠٢٠لاف  ت ت  كب الرطة ق ب ر ال ؤسهههههسههههه ب  شهههههي    م )ك سهههههف    مجال التطبيق:
( يال  تم ب ٢٠٢٢( يالإدا ل الرما   ص قق السههههههههم د ص )اكسهههههههه عق  ٢٠٢٢الرما   ص قق الل يت )الافلار 

( يقط س الفا  ال  ق ٢٠٢٣( يقط س شهههههعر ب اكلادههههه كب )ك سهههههف  ٢٠٢٥ال دهههههعيص )تت ل يذخعيل 
  ميس امر  تب  برطة ق الت  دل العي د ص قق ب ئ ب     ترف  ص.(؛ ت  ٢٠٢٢الل ةقه  هالأ دنق )الم عي

 —تر سهههههههطص أي تعلاامص   —: الااات الل اسههههههه ب  ال أل الت  دل العي د ص لُا   س بل ج ب ترا يلاص  النتائج
ه  يأل لا  أ عبا ُ   ب ب  يااهههتب  قق د ح الر  ل ال ؤسهههسهههقه الر لكل اكسهههرعالا  ق أي لامليل الال ل الرف قسههه ص 

 ر   شلدب ج  ما   ال أم  ص لاةفق مذا الف د الت  دق يلا س ة نشع  ا قرأ يت   س لاأ.

: رشهههههههههات الل اسههههههههه ب  ر قاص الأ ت ا الرطة ت ص ال رم اص قق مذا ال   ر داخ  الة ئص المع  صه الفجوات
ياههمف لال  ف الأ ع الف عيص الغع  ص تة خدهه  هه ص ال ؤسههسهه ب ال تا صه تة لا  هه ص  أههعي ل ُجعال 

 .د اس ب تا  نص يلاطة ت ص جلكلل لت  س أ ع الت  دل العي د ص قما ب  ي  طا    ؤشعاب أدال يااتص
 

 المنطلقات النظرية للدراسة:
 نظرية القيادة الريادية
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أسها      دق كعرل  ال اكبرل  ه ياسهرغ ر الاعمه يلاتا ل الم تا ر    لاسهرفل مذه الف عيص ُلل اسهر لام
يال ا د له بالف لاط يع ال ؤسهههسهههص يتسههه  للاا   ال الرل ف تة الرغ عاب يلاتا ق   ال الرال ع الإبلا ق  

 الف  م قق ب ئص الم   الرف قس ص.

( الرق أياتت أ ع الت  دل العي د ص قق ٢٠٢٠لاح د ح مذه الف عيص قق  لل د اس ب تث  د اسص ك سف )
( الرق ب  فههت لاهه   عمهه  الإ  هه بق  ال الر  ل  ٢٠٢٢لاتا ق الف هه م اكسههههههههههههههرعالا  قه يد اسهههههههههههههههص الافههلار )

 ال ؤسسقه ت   كؤرل أم  را  قق لاط يع ال ؤسس ب ي   دلاا  نت  الإبلاس.
 

 نظرية التنظيم الاستراتيجي
اهههههة خطد   ياص ال لي يلاتلكل أملاف يااهههههتص ي رح  ك    و  دا ق الأسههههها   الإ   المذه الف عيص   لاعرل

تل يسهههههص لاأههههه ر اكسهههههراعا  يالرط   قق ظ  لاسههههه  ل ال ؤسهههههسهههههص  ال الر جأ الدهههههت له يالا    قعا اب 
 الرغ عاب ال سر عل.

( ُلل دي  الرف  ح اكسههههههرعالا  ق قق ٢٠٢٣( يي سههههههف )٢٠٢٢)  الم عي يالل ةقأشهههههه  ب د اسهههههه ب تث  
لامليل الر لكل يال  مليص ال سههههههراةا صه ت   كل ح اسههههههر لام مذه الف عيص لااح الم قص ب ر الت  دل يالرط يع 

 ال ؤسسق.
 

 نظرية التميز المؤسسي
ي هههه ر ال ؤسههههسههههص لأ ال تسههههر ي ب ال  دل قق   اا ه تر خ ر   أنأ   ل تت يلصلامر ل الف عيص  ال  

لاتسههههه ر الأدال   سهههههر عا ه ياكمر  م بعاههههه  ال سهههههرا لكره يلاتا ق نر اع ق يص لا  لم   ر م عم  قق ناس  
 ال   ر.

مهذه الف عيهص تر خ ر   طاه     عجه ب  ( ٢٠٢٥( وتت هل يذخعيل )٢٠٢٢د  هت د اسهههههههههههههههص الافهلار )
 الأدال الم لق يالال ل الرف قس صه ت   كؤرل قم ل را  قق    س ج دل الم   ال ؤسسق يلاتا ق الر  ل.

 

 تطبيق هذه النظريات: كيفية
 تطبيق نظرية القيادة الريادية:

خ ر لاةفق أسه ل ل م ع لااا ل ص  لُا ظ ف مذه الف عيص لشهعم دي  الا ال قق دقة ال ؤسهسهص نت  الرغ  ع تر  
الف عيص قق لااسههه ع  مذه لاسههه  ل  ه ر   قق الإدا له تث  اسهههرا ع الاعمه يالر عيله يال    عل ال تسههه  ص
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ر ف لاسهههههههاح الت  دل العي د ص قق لاشهههههههي   ب ئص لاف    ص تعنص لال ح اكبرل  ه ت   ُ مل تلخ ب لرتا   أ عم   
 ال ؤسسق. ال الرف  ح اكسرعالا  ق يالر  ل 

 

 تطبيق نظرية التنظيم الاستراتيجي:
لُاسهههر لم مذه الف عيص لااح ر ف ص بف ل ّ ي  لاف   ق ق د   ال اسهههر م   ت   سههه ب الت  دل العي د صه تر  

ر   لا اهههههههههل ر ف ُ  ير لارف  ح  ه خ ر لا  ية الأديا   ام ل ص يلاتا ق اكنسههههههههه  م ب ر ال  لاب الإدا يص
 اكسرعالا  ق أل كرت ر ُلل أدال لافا ذ ص لال ح لاتا ق الأملاف  م لل ال لي قق ب ئص     دكف ت ي ص.

 

 تطبيق نظرية التميز المؤسسي:
لُا ظ ف مذه الف عيص لراسههههههههه ع نر اع الرا    ب ر الت  دل العي د ص يالرف  ح اكسهههههههههرعالا  قه   و كُف ع ُلل 

يلُاسهههر لم لااح  ه  الر  ل ال ؤسهههسهههق ر تدهههاص نا ا ص لااعا اب الت  د ص الام لص يالال اب الرف    ص ال رط  ل
 ر ف كؤدق الع د ب ر ال اا ت ر الس  ا ر ُلل  قة را لل الأدال يلاتا ق الرا ع الرف قسق.

 

 المنهجية وطرق البحث:
لا  شهههههه ب  تة أملاف الل اسههههههص يسهههههه  قا  الرطة اق الذق كعر ل  ال الر  ل ال ؤسههههههسههههههق داخ  ال ؤسههههههسهههههه ب 

 تث ص تف ساص لاس  ل قق لااس ع الم قص ب ر تا ّ ح الت  دل العي د ص يالرف  ح  السم د صه لاح اخر    تفا  ص  
 اكسرعالا  قه يدي م   قق لاتا ق أدال تؤسسق ترا ع.

ا ر لب الل اسههههههههههص  ال ال فاع ال  ههههههههههاق الرتا اقه ن عبا لال لاأ  ال لااسهههههههههه ع ال  امع الإدا يص يلاتا    
أ م دم  ال  رااصه   و ُ  ي ر تر لاراة تلي لا   ع لاةفق ال    سههههههههههههه ب العي د صه تث : الإبلاسه اسهههههههههههههرا ع  

اخاقه يتلي تسههههههه م رأ  الرتل  به لات    ال    عه ياكسهههههههرث    الأتث  لا  ا ده  ال تعينص الرف  ح الل 
 قق د ح تؤشعاب الر  ل ال ؤسسق.

يلاح لاط يع أدال اكسههههههرا نص  ت و لُاغطق ال  انل الأسهههههه سهههههه ص ل رغ عاب الل اسههههههص الث  ص: الت  دل العي د صه 
تعينص الرف  ح اكسههههههههرعالا  قه يت عج ب الر  ل ال ؤسههههههههسههههههههقه تر تف    الم تا ر داخ  ال ؤسههههههههسهههههههه ب 

يقل  هههههههُ  ت الأدال لر ق ع ب  ن ب ر  ص د  اص لال ح اخرا   الاعاههههههه  ب  شهههههههي     هالسهههههههم د ص ال سهههههههرالقص
 ت   ع.
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ة للدب  ب  اب الدهههاصه ت   سههه  ل  يقق سهههة   بف ل ُ     ا ق تر ره اسهههرم نت الل اسهههص برتا   ت سههه 
 ال لا اههههه ل الرشههههه    الف عق ب ر تا ّ ح الل اسهههههصه يابعا  اللي  الذق لاا اأ الت  دل العي د ص قق لا ج أ  

ر   سهه  ل الرتا   الف عق قق اللشههف ه الا ي  الرف   ق يلاتا ق نر اع تا  سههص لار  ي  الأدال الراا لق
  ر الثغعاب ال معف ص الرق لاالف الل اسص ُلل تم ل را .

رح لا ظ ف أسهها   ال ا  نص قق لاتا   نر اع الل اسههصه تر خ ر تا  نرا      ي د قق سهه   لإاهه قص لذل ه  
الأدب  ب ال تا ص يالم ل  صه بالف   هههل الاعيق ب يلااسههه ع ن  م  مل الف     ال ؤسهههسههه ص قق لا ظ ف  

 الالع العي دق ا ر أن  را  الإدا يص.

لرتا   الة  ن ب ال سهههههههر ادهههههههص تر   SPSSالل اسهههههههص  ال الرتا   الل ق  ةع بعن تع    سهههههههرمر ل يأخ عباه 
اكسههرا نصه بالف الرتاق تر  ههتص الاعاهه  ب يال  هه ر ُلل نر اع ُ دهه ا ص لال ح الر  هه  ب الم ا ص 

 ال رمااص برةفق الت  دل العي د ص يلاام   الرف  ح اكسرعالا  ق ر لخ  لرتا ق الر  ل ال ؤسسق ال سرلام.
 

 طرق البحث: 
 الاستطلاعات:

اسههههرا نص  ا  ص تتي ص سهههه رح لا  يما   ال   فص تر الا دل يال لكعير يقعع الم   قق   اسههههر لامسههههُ  عي  
 لد تر ال ؤسههههههسهههههه به بالف    س تسههههههر ي ت   سههههههص أ م د الت  دل العي د ص )تث  الإبلاسه اسههههههرشههههههعاف 
الاعمه يلات   ال    ع( يتلي انمي سها   ال تعينص الرف  ح اكسهرعالا  ق يقم ل رأه ُاه قص ُلل    س  

  ي الر  ل ال ؤسسق يقق تؤشعاب تتلدل.تسر
 

 تحليل البيانات الكمية:
 ال الة  ن ب الرق سهههههههرُ  ة تر اكسهههههههرط   ب ل رح لاتا اا    سهههههههر لام بعاتع الرتا      سههههههه رح اك ر  د  

(ه تر خ ر لا ظ ف أسههههههه ل ل الرتا   ال  هههههههاق يلاتا   اك لاا ا  SPSSالإ دههههههه اق ال ف سهههههههاص )تث  
ياكنتلا ه لارتاق تر  هههههتص الاعاههههه  ب ي   س ق ل الم قص ب ر الت  دل العي د ص يالرف  ح اكسهههههرعالا  ق  

 يأ عم   ال ر قة  ال الر  ل ال ؤسسق.
 

 المنهج المستخدم في الدراسة:
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ا ر لب مذه الل اسهههص  ال ال فاع ال  هههاق الرتا اق ب  هههاأ الإ    ال فا ق الأنسهههله ن عبا ل   كر  ل  
 هأ تر قهل ل  ال ي ههههههههههههههف ال  امع الإدا يهص يلاتا ه  الم قه ب ب ر ال رغ عاب الرف    هص قق ب ئهص الم ه   
ال اق  صه ييُمل مذا ال فاع ت ا ب  لل اسههص أ ع الت  دل العي د ص  ال الرف  ح اكسههرعالا  قه ي   ل دي م  قق 
د ح ت   سهههههه ب ُدا يص تةرلعل لاسههههههاح قق لاتا ق الر  ل ال ؤسههههههسههههههقه ُ   سهههههه  ل مذا ال فاع  ال   ههههههل 

ص يراه للااه  يقهل لااه   ال  ت ه  سههههههههههههههه ب الت ه دل العيه د هص يلاتا ه  تهلي لاه   عمه  قق تعينهص الا ه ره  الرف    ه
 اسرث    الاعم يالرل ف تة الرغ عاب.

 

 مجتمع الدراسة وعينتها:
ه ي ل  بالف قق ال  الص المع  ص السهم د ص الم تا ر قق ال ؤسهسه ب  ت راف شه   ت ر ة مذه الل اسهص 

لاتا   أ ع الت  دل العي د ص  ال قم ل ص الرف  ح اكسهرعالا  ق ي  قرا  برتا ق الر  ل ال ؤسهسهقه يقل جعي  
اخر    ت ر ة الل اسههههههص ل أههههههح ت راف الائ ب ال ظ ف ص  اب الدههههههاص   ل سههههههر ي ب الإدا يص يالإشههههههعاف ص  

 خ  الا ي  الرف   ق بلقص.يالرفا ذ صه لأ  ل لا ث   ش ت   ميس لاف س الأديا  يال ا م دا

أت    فص الل اسهههص قسههه رح لاتلكلم    سهههر لام أسههها   الم فص المشههه اا ص الطات ص لأههه  ل الر ث   ال ف سهههل 
لله قهص الائه ب ال ظ ف هص يالإدا يهصه ي  ه  كر ل   ههههههههههههههل لااه كر يجاه ب الف ع يال ةعاب ب ر الاه دل الإدا ي ر  

  50رعايم   ح الم فص ب ر )يتلكعق ال  لاب ي اسهههههه ل الأقسهههههه م يال  ظا ر الرفا ذك ره يتر ال ر قة أل ك
( تشهه  رب ه   و سههرُ  َّس  ا اح اكسههرا ن ب ال دهه  ص ل  ة الة  ن ب  اب الم قص ب اقة لاطة ق  100ُلل 

الت  دل العي د صه يتلي انمي سهها   ال تعينص الرف  ح اكسههرعالا  ق يقل لاأ  ال لاتا ق الر  ل ال ؤسههسههقه 
اهههه ي ص لاسههههاح قق لاال ح  هههه  ل يااههههتص  ر الم قص ب ر  يلاالف مذه الم فص ُلل لا ق ع نر اع د  اص يت  

 الأ م د ال ل يسص يلال ح الر    ب ال سر ادص تر الاتو.
 

 خصائص عينة الدراسة:
ل ت ر ة الل اسهههص قق مذا الاتو تر  رلب قق  الرما  ق ي ال سهههر ي ال ظ اق   يقا ب لا فس يال ؤم  كرل  

ج  ة الم تا ر قق ال ؤسههههههسهههههه ب ال سههههههرالقصه يالذكر   ثا ل ت راف الائ ب الإدا يص   فص الل اسههههههص  ال  
  سهههههههههر ي لااح ال ظ ف ص ال رف  ص سههههههههه ال قق ال  اقة الت  د ص أي الرفا ذ صه يير سهههههههههح مذا يالاف ص يال سههههههههه نلل 

ال  ر ة برملد خدهههه ادههههأ الل   معاف ص تر   و الر دههههدهههه ب يال اف  ب الأر د   صه ُ   شهههه     اص 
 ر  اللبا م يالاي ل  ي س يالل اسهههههههههههه ب الما  ه ر   كر  ل برف س سههههههههههههف اب ال ةعل ب ر ال  ظا ر  لكثق الرم  

 يأ ت   ال ةعاب الط ياص.
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 : لعينة الدراسةالبيانات الشخصية 
  

 % Counts % of Total Cumulative الجنس 

 %73.2 %73.2 52 أنثى

 %100.0 %26.8 19 ذكر 

 لاح اسر  م الفر اع الر ل ص:  1تر ب  ن ب جلير  قح   

يقل أظاعب نر اع الإ دههههههههه ا ص   ل نسهههههههههاص اكن ا الذكر ج ب ا  ال اكسهههههههههرة  ل لار  ي  الذر   بفسهههههههههاص  
73.2 %. 

 
 الردف ف يقق لا فس 

ييشههه   ت ر ة الل اسهههص أ أهههب  ت ظا ر تر ت راف الائ ب الم عيص يتر ال فسههه ره      ميس ياقة ب ئص  
الم   ال رف  ص داخ  ال ؤسههههههسهههههه ب ييةع  أم  ص لاةف ق أسهههههه ل ل الت  دل العي د ص الرق لامر ل  ال اكبرل    

ا ق أ ال تسهههههر ي ب  ياسهههههرث    الط ق ب يلاتا ل قعع الم  ه بالف لا ج أ الرف  ح اكسهههههرعالا  ق نت  لات
مذا الرف س قق ال  ر ة ال سهههرالف ُ مل   ت ب تا ب  لأههه  ل شههه  ل ص  أل  ر    الأدال يالر  ل ال ؤسهههسهههقه

الفر اع يقل لاا   ال ُظا   الم قص ب ر ت   سههههههههه ب الت  دل العي د ص يق  ا ص الرف  ح اكسهههههههههرعالا  ق يقل ل 
 ال ؤسسص  ال ال ف قسص يلاتا ق الر  ل.
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 التنوع الوظيفي:
ا تر الائ ب   ال ظ ف ص ال  رااصه تث : ش   ال  ر ة  لدب

 الإدا ي ر •
 الاف  ر •
 الرفا ذك ر •
 ال شعق ر •
 الم تا ر قق الأقس م ال ر ددص •

ُ ط ل    ل ش تاص  ر ت راف تسر ي ب الم   داخ  ال ؤسسص.  يمذا الرف س  ساح قق 

 :المستوى الوظيفي لعينة الدراسة
Frequencies of المستوى الوظيفي 

 % Counts % of Total Cumulative المستوى الوظيفي 

 %1.4 %1.4 1 اكاديمي 

 %2.8 %1.4 1 باحث عن وظيفة 

 %9.9 %7.0 5 ربة منزل

 %15.5 %5.6 4 صاحب/ـة عمل خاص 

 %18.3 %2.8 2 طالب 

 %19.7 %1.4 1 طالبة  

 %21.1 %1.4 1 لا اعمل 

 %22.5 %1.4 1 متقاعدة مساعد اداري 

 %25.4 %2.8 2 مدير/ـة تنفيذي/ـة 

 %32.4 %7.0 5 مدير/ـة قسم 

 %38.0 %5.6 4 مشرف/ـة أو قائد فريق

 %39.4 %1.4 1 معلمة متقاعده 

 %98.6 %59.2 42 موظف/ـة عادي/ـة 

 %100.0 %1.4 1 هندسة مدنية 

 تم استخلاص النتائج التالية:  2من بيانات جدول رقم   
ال ظ اق ادا قه لافا ذقه تشهههههعفه ق ال أظاعب ُ دههههه ا ص الل اسهههههص   ل نسهههههاص الأشههههه  م  ي ال سهههههر ي  

 % تر نساص ال ش  ر ر قق اكسرة  ل.76لاشي  الأرثعيص بفساص 
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 لا سر ي ال ظ اق الردف ف يقق 

 

 التنوع الجغرافي:
  رل ت ر ة الل اسههههههص ل شهههههه   ج  ة ال  ظا ر الم تا ر قق ال ؤسههههههسهههههه ب داخ  ت راف تف  ق ال  الص 

ا تي ن ب  تا ب   ميس ياقة الة ئ ب الرف    ص ال رملدل.المع  ص السم د صه ت   ُ أاق    ملب

 الخبرات المتفاوتة: 
  أح ال  ر ة ت ظا ر تر قئ ب ت رااص  سل سف اب ال ةعله يمق:

 سف اب  ٣تر للكاح خةعل أق  تر  •
 سف اب  ٦ُلل أق  تر  ٣تر  •
 سف اب  ١٠ُلل أق  تر  ٦تر  •
 سف اب  ١٠تر لا  ي ب خةعالااح  •

الرا يب كر ل   ههههههههههههل الاعيق ب قق اي ال يالسهههههههههههها ر  ب بف لب  ال تلي ال    سههههههههههههص الم ا ص يال ةعل  مذا 
 ال اف ص.
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 المؤهل الدراسي:

 لارا يب ال ؤم ب الرما   ص لأقعاد ال  ر ةه يلاش   ت  كاق:

 دبا م •
  ي ل  ي س •
 ت جسر ع •
 درر  اه  •

 لا   ع ال اف ص الرما   ص  ال ترغ عاب الل اسص.ييس  ل مذا الرف س قق ال ؤم  الما ق  ال لاتا   تلي 

 :المؤهل التعليمي لعينة الدراسة
 

Frequencies of  المؤهل الدراسي 

 % Counts % of Total Cumulative المؤهل الدراسي

 %53.5 %53.5 38 بكالوريوس 

 %70.4 %16.9 12 ثانوي

 %87.3 %16.9 12 دبلوم 

 %90.1 %2.8 2 دكتوراه 

 %100.0 %9.9 7 ماجستير

 لاح اسر  م الفر اع الر ل ص:  3تر ب  ن ب جلير  قح 

 

لاشهههي  الأرثعيص بفسهههاص  الرما  ق  ي ل  ي س    ال ؤمأظاعب ُ دههه ا ص الل اسهههص   ل نسهههاص الأشههه  م  ي 
 تر نساص ال ش  ر ر قق اكسرة  ل.53.5%
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 لا ؤم  الرما  ق الردف ف يقق 

 

 للمجتمع:العدد التقريبي  
( ت ظف لااعياب ه يسههه رح اخر      فص لا ث ا ص تر  100ُلل   50كرعايم  لد أقعاد ت ر ة الل اسهههص ت  ب ر )

 مذا ال  ر ة   سر لام أس ل ل  ا  ص تف ساص لاأ ر دقص الفر اع.
 

 الأساليب الإحصائية المستخدمة:
ه بالف SPSS مل ارر  ر ج ة الة  ن به سهههههههههرُ أهههههههههة الفر اع ل م ل ص ُ دههههههههه ا ص   سهههههههههر لام بعن تع  

ال  هههههههههه ر ُلل قاح أ  ق لام ق ب ب ر ال رغ عاب ال ل يسههههههههههص. يقل لاح اخر    ت    ص تر الأسهههههههههه ل ل 
 الرتا ا ص الرق لار  شل تة  ة مص الة  ن ب يأملاف الل اسصه يلاش  :

ال  ههههههف الإ دهههههه اق: لعسههههههح ت تل الم فص تر خ ر لا  ية الرلعا اب يالفسههههههله ُاهههههه قصب ُلل  سهههههه   
ال ر سههههههههههههههطههه ب ياكنتعاقههه ب ال   ههه  يهههص الرق لاميس الر جاههه ب المههه تهههص نت  الت ههه دل العيههه د هههصه يالرف  ح  

 اكسرعالا  قه يتسر ي ب الر  ل داخ  ال ؤسسص.
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لاتاق اكلاسههههههه ع اللاخاق:  ةع اسهههههههر لام تم ت  رعينا ض ألا ه ي ل  لأههههههه  ل ت     ص الأدال ياسهههههههراعا   
 نر ا ا  قق    س ال رغ عاب الث  ص.

لاتا هه  الرعا د: برطة ق تمهه تهه  اك لااهه ا ب عسهههههههههههههه ل لراههلكع  ة مههص الم قههص ب ر الت هه دل العيهه د ههص ر رغ ع  
 تسرا ه ير  تر الرف  ح اكسرعالا  ق يالر  ل ال ؤسسق ر رغ عير لا  م ره تر   و الا ل ياكلا  ه.

لاراة أ ع ت   سهههه ب الت  دل العي د ص  ال طق بالفن     اكنتلا : تر خ ر اسههههر لام لااف  ب اكنتلا  
 قق لاام   الا  ر  الرف    ص يلاتا ق الر  ل ر تداص نا ا ص.

 

 منهجية اختبار الفروض: 
الر رل تر  (ه بالف  = ٠.٠٥αسههه رح اخرا   قعاههه  ب الل اسهههص   سهههر لام تسهههر ي دكلص ُ دههه ا ص ) •

 أل الفر اع ال ر    ُل ا   اب دكلص تمف يص يق باص لارم  ح.
لت  س تلي لا   ع أ م د الت  دل العي د ص  ال قم ل ص الرف  ح   سهههههههههههههُ سهههههههههههههر لم لاتا   اكنتلا  ال طق  •

 اكسرعالا  ق قق ب ئص ال ؤسس ب.
سههههههههه  ل مذا الرتا   قق اللشهههههههههف  ر ق ل لااسههههههههه ع الت  دل العي د ص لارغ عاب الت  هههههههههاص قق الرف  ح    •

 اكسرعالا  قه يتلي ا لاا ا  ل  برتا ق تسر ي ب   ل ص تر الر  ل ال ؤسسق.
 

 أدوات الدراسة:
ا  ال الإ    الف عق  سههه رح بف ل اكسهههرا نص تر قبة  الا  ثص  شهههي  تا شهههعه   و سهههرُدههه ع الةف د ا ر  دب

الت  دل العي د ص يالرف  ح اكسرعالا  ق يالر  ل ل رغ عاب الل اسصه يلاالف مذه الأدال ُلل    س الم قص ب ر  
 ال ؤسسق داخ  ال ؤسس ب قق ال  الص المع  ص السم د ص.

ُ لاد الةف د ياههه م الدههه  مص يا لاا  ا  ال   ق   ملاف الل اسهههصه      أههه ر ج ة ب  ن ب   يسهههرُعا ل قق 
 د  اص يت   قص لاساح قق اخرا   الاعا  ب يال   ر ُلل نر اع ق باص لارطة ق.

 

 حدود الدراسة:
كفتدههههع نط ع مذه الل اسههههص قق  تو أ ع الت  دل العي د ص    م دم  ال  رااص )تث  الحدود الموضدددوعية:  

الإبلاسه اسههرشههعاف الاعمه ُدا ل ال    ع(  ال لاام   الرف  ح اكسههرعالا  ق داخ  ال ؤسههسهه به يلاتا    
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الم قص ب ر  ل  ي  ر لاتا ق الر  ل ال ؤسههههههسههههههقه ديل الر سههههههة ُلل أن  ا    د ص أخعي أي ت اهههههه   ب 
 ُدا يص ك لالخ  ا ر ُ    الاتو ال ا شع.

سهههههراردهههههع الل اسهههههص  ال   فص ت ر  ل تر ال ؤسهههههسههههه ب الم تاص داخ  ال  الص المع  ص   الحدود المكانية:
السههههم د صه تة الرعر ل  ال ال ا ب الرق لارةفل أي لاسههههمل ُلل لاةفق أسهههه ل ل الت  دل العي د ص ر دال لل ح  

 اسرعالا    لاا  الرف    ص يلامليل لاف قس را .

ه  ٢٠٢٥ غطق مذا الاتو الارعل اللتف ص ال  ددص ل  ة الة  ن ب يلاتا اا  خ ر   م    الحدود الزمنية:
     كفس ح تة ال لير اللتفق ال مر ل لإن    تعا   الل اسص يلاتا ق أملاقا  الاتث ص.

لااردهع الم فص ال سهرالقص لاذه الل اسهص  ال الا دل يال لكعير الرفا ذك ر ي اسه ل الأقسه م    الحدود البشدرية:
يال  ظا ر  يق الدهههههههاص   لأديا  الإدا يص يالإشهههههههعاف ص داخ  ال ؤسهههههههسههههههه به ي ل  لأههههههه  ل لا ث   اي ال  

 هههههههههه ر ُلل ال علااطص      سهههههههههه ب الت  دل العي د ص يلاطة اا  الاماق قق ّ ياص الرف  ح اكسههههههههههرعالا  ق يال  
 تسر ي ب ترالتص تر الر  ل ال ؤسسق.

 التحليل الإحصائي للأداة )الصدق والثبات(

قة  الشهعيس قق لاتا   الاعاه  ب ياخرا   الم ق ب ب ر ترغ عاب الل اسهصه ر ل تر الأهعي ق الر رل تر  
 ههههههههههههههلع ي اه ب أدال الت ه س )اكسههههههههههههههراه نهص( لأهههههههههههههه ه ل دقهص الفره اع يت   ق راه . يف  ه  كاق  ع  لاهذكر  

 :ال ؤشعير

 قياس صدق وثبات فرضية الدراسة : 
   ت   ق را ال سههههر لتص قق الل اسههههص بالف الر رل تر دقرا  ي    سلا ا ك لاح اجعال لاتا   لادههههلع ي الثا ب  

 . ي الااعاب ي ال لاير الر ل ص لا ال  ل  بعن تع ج  ت ققتا   الة  ن ب ي لاتا ق الثا ب   سر لام يلا
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الههههرههههاههههههه كههههر   تههههرهههه سهههههههههههههههههد 
 ال سر ع 

P 

Values 

 

اكنههههههتههههههعاف  
 ال     ق 

 

 تم ت  اك لاا ا 

KMO 

 

 ال ا  اب

 

 ال رغ ع

0.690 0.690 

0.00 0.807 0.820 

0.872 

A1 

الهههههههههتههههههههه ههههههههه دل  
 العي د ص  

الههههههههههتهههههههههه هههههههههه دل  
 العي د ص  

0.00 0.744 0.906 A2 

0.00 0.800 0.737 A3 

0.00 0.814 0.908 A4 

0.00 0.881 0.767 A5 

0.755 0.755 

0.00 0.913 0.909 

0.861 

B1 

الهههههرهههههفههههه ههههه هههههح 
 اكسرعالا  ق 

الههههههرههههههفهههههه هههههه ههههههح  
 اكسرعالا  ق 

0.00 1.17 0.679 B2 

0.00 1.10 0.912 B3 

0.00 0.796 0.909 B4 

0.00 0.809 0.912 B5 

0.687 0.687 

0.00 0.810 0.910 

0.858 

C1 

الهههههههرههههههه ههههههه هههههههل  
 ال ؤسسق 

الههههههههرهههههههه هههههههه ههههههههل  
 ال ؤسسق 

0.00 0.909 0.792 C2 

0.00 0.877 0.875 C3 

0.00 0.936 0.845 C4 

0.00 0.792 0.770 C5 

 أعلاه :  4رقم  يتضح من الجدول
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لُا اع الة  ن ب ال عقاص قق ال لير نر اع لاتا  ب ت رااص لال ح  لع يتدلا  ص الأدال الاتث ص  "
ال سر لتص.   و أل تر سد الرا كر ال سر ع  لل  تر ال ي ن ب  ميس تلي لا  س  ال ا  اب ا ر  

ه ت   كلر  ال قل ل   ل ص لا ا  اب قق    س  0.755ي  0.687ر  ترغ عه   و لارعايم    أ ب ر 
 ال رغ عاب ال تلدل

ه ت    0.00الت ح لاس يق لا اع أم  ص الفر اع الإ د ا صه ُ  أل ج  ة  (P-Values) ر   أل    ص
كلر  ال دكلص ُ د ا ص   ل ص يا لاا ا تمف ق ب ر ال ا  اب يال رغ عاب ال ا سص. أت  اكنتعاف 

ه ف ميس لاا كر الة  ن ب ييؤرل اسراعا  الة  ن ب 1.17ي    0.679ال     قه يالذق كرعايم ب ر  
 .يت   ق را 

(KMO) ي  لفساص ل م ت  اك لاا ا يالذق  ت ح تلي ت ا ص الة  ن ب لارتا   الم تاقه قال باغت    أ   
 ال الر الق لا رغ عابه يمق   ح تعلاامص لار  ي  التل الأدنل ال طا  ه  0.687ي  0.913ه  0.807

ُلل   ت   كلر  ال أل الأدياب ال سر لتص ت ا ص يج لل قق    س ال رغ عاب ال علااطص با .   لإا قص
 ل ه لاش ع نر اع لاتا   ال ا  اب ُلل لا  س  داخاق   لقه ت    مل  ت     ص الأدال ي    را  لت  س  

 ال رغ عاب ال ل يسص

بف لب  ال  ل ه   ير اك ر  د  ال مذه الفر اع لإ ا ب أل اكسرة  ل قم ر يت   ع ف أه ييس مح  شي   
 .قم ر قق    س ال رغ عاب ال   ص   لل اسص  شي  دق ق يت   ع 
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 ثبات أداة الدراسة: 
 ش ع اكسرة  ل الل تلي اسراعا  نر ا أ  فل لالعا  لا  يمص  ال ناس الم فص قق أيق ب ت رااص يلأ  ل  

  ا ب اكسرة  ل.

 أعلاه :  5رقم  يتضح من الجدول
 

Variable 

 المتغير 

Number of statements 

 عدد العبارات 
Cronbach's alpha 

 5 القيادة الريادية  

0.896 

0.882 

0.908 

0.879 

0.905 

0.914 

 5 التنظيم الاستراتيجي  

0.898 

0.944 

0.892 

0.902 

0.900 

0.924 

 5 التميز المؤسسي  

0.891 

0.911 

0.895 

0.901 

0.915 

0.921 
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 هه ك ر هه د  ال الأ قهه م ال ا دل قق ال ههليره   ير الا ر ُل ال ت   الأير  الت هه دل العيهه د ههص   ي     هه نههأ
ل تر خ س ياهه  اب سهههههههههههههه هه   تمهه ت ب ألاهه  رعيناهه ض تعلاامههص  فههل  ههذف رهه  ياهه  ل ) ه  0.896ال ي  

ه يم  ت   شههههههه ع  0.914( ي اه تم ت  الثا ب اللاق لاذا ال ت    0.905ه  0.879ه  0.908ه  0.882
سه ع داخاق ق ق لل  ال ا  اب. أت  ال ت   الث نق  الرف  ح اكسهرعالا  ق  قال لاعاي ت   ح تم ت  ُلل الا

ه ت هه  0.924ه ي اه تمهه تهه  الثاهه ب اللاق  0.944ي  0.892ألاهه  رعيناهه ض  فههل  ههذف رهه  ياهه  ل ب ر  
قال  مل  تسههههههههر ي الثا ب يال      ص لاذا ال ت  . يف        ال ت   الث لو  الر  ل ال ؤسههههههههسههههههههق ه 

ه ب ف ه  باه تمه ته  الثاه ب  0.915ي  0.891لاعاي هت   ح تمه ته  ألاه  رعيناه ض  فهل  هذف ره  ياه  ل ب ر  
ه لاؤرهل أل اكسههههههههههههههرة ه ل كر رة بهل جهص  ه ل هص تر  0.70. مهذه الفره اعه الرق لاليهل رااه   ر  0.921اللاق  

 . الثا به يأل ال ا  اب قق ر  تت   لات س ال اا م ناسأ  ا  ا ص يت     ص
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 خاتمة
قق خ لا ص مذا الاتوه كرأههههل أل الل اسههههص ن تت قق تم ل ص ال شههههياص الاتث ص ال ر ثاص قق اسههههرادهههه ل  
الم قص ب ر الت  دل العي د ص يالرف  ح اكسههرعالا  ق يدي م   قق لاتا ق الر  ل ال ؤسههسههق. ا ر لب الل اسههص 

أ ةرت اخرا  اب     ال تفاع ي هههههههاق لاتا اق ياسهههههههر لتت اكسهههههههرة  ل ر دال  ا سههههههه ص ل  ة الة  ن به يقل 
الثا ب أل الأدال ال سههههر لتص لار رة بل جص   ل ص تر ال      ص ياكلاسهههه ع اللاخاقه ت    مل   اص الا  و 

 .قق نر ا ا 

أظاعب الفر اع أل لات  دل العي د ص لا   عبا ُ   ب ب  يااهههههههههههتب   ال تسهههههههههههر ي ب الرف  ح اكسهههههههههههرعالا  ق داخ  
الرف  ح بلي ه  سهاح قق لامليل الر  ل ال ؤسهسهق ياكسهرلاتص. ر   لاة ر أل ت   سه ب ال ؤسهسه به يأل مذا 

الت  دل الرق لاشهههههه ة  ال اكبرل   يال ا د له ُلل ج نل ا ر  د اسههههههرعالا    ب يااههههههتص يترل تاصه لاشههههههي   
  ع الأسهه س لرتا ق الأدال ال ؤسههسههق ال ر  ل. بف لب  ال  ل ه لا  ههق الل اسههص  أههعي ل لامليل بعاتع  

ط يع الت  داب العي د ص يلالث ف الرل يل  ال  هههههههههه  مص يلافا ذ ال طد اكسههههههههههرعالا   ص     كفسهههههههههه ح تة  لا
 .أملاف ال ؤسس ب ي س لرا 

 يلم  الله لام لل قل يقافق قق مذا الاتو قق مذا ال  اههههههه سه يلم  قا ق يقق قق لاال ح ت  كلي    الق
 يان  الالعه   و لح  ير مذا ال ال   ل ال ال سهههههههه عه  ي  تر الله أل لال ل قل أ لاات بل ج ب الما  ي ا ج 

ق ر   يقاهت ره  ال اهل لاهذا الاتهوه قه ل    قهل قهلتهت  قه ل    الل ه ر قه ل الل ه ر ز  ل يجه  قاده   اد قك  
أل  ي ل مذا الاتو قل ن ر    ا ج اشهههعف ال ت يلصه ياخ عاب   يرا نقه  ناسهههقق ر   أخاات الله  ل يج  يال 

 .ُ    يح

ي هههههه  الااح يسههههههاح ي     لاسهههههها    رث عاب  ال تما ف  الأير ي ة ةف  سهههههه لن  تت ل  ا أ أقأهههههه  الدهههههه ل 
 .يالس م
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 المراجع:
 سهههيعله را ص التا ع يالما م السههه  سههه صه  -(. الرف  ح قق الم ا ص الإدا يص. ج تمص تت ل خ أهههع ٢٠١٨ب   رحه ر. ) •

 تذرعل تي اص لف   شا دل ال  سرع قق التا ع لا د  ق ن ل ُدا ق.
 

(. الت  دل العي د ص تلخ  لرتا ق الف  م اكسرعالا  ق لا  تم ب ال دعيص. را ص الرع  ص الف ي صه  ٢٠٢٠ك سفه ش. ) •
 ج تمص ال فد  ل.

 
(. لا   ع الت  دل العي د ص  ال الر  ل ال ؤسهههههههسهههههههق: د اسهههههههص لاطة ت ص  ال ال ؤسهههههههسههههههه ب الرما   ص ٢٠٢٢الافلاره س. ) •

 الل ير ص. را ص الر   له ج تمص تلكفص الس داب.
 

أ ع الت  دل العي د ص  ال الر لكل اكسرعالا  ق قق شعرص ال ط ا ال  يص ال ال ص (.  ٢٠٢٢الم عيه م.ه الل ةقه ض. ) •
 (.٥العدد )(ه ٣٥ت اص تؤلاص لاات ا يالل اس به ساساص الما م الإنس ن ص ياكجر  ي صه ال  ال )  الأ دن ص قق الأ دل.

 
 ياقة لاطة ق أ م د الت  دل العي د ص للي الت  داب الإدا يص قق الإدا ل الم تص لرما ح  سهههههههههه ع.(.  ٢٠٢٢اكسهههههههههه عقه م. ) •

 (.١٣)ت اص شا   الا  ث ره الملد 
 

. ت اص أ ع الت  دل العي د ص قق الف  م ال ف  ق قق ال ده  ف الإسه ت ص الم تاص قق الأ دل(.  ٢٠٢٣الدهعاكعله ي. ) •
 (.١العدد )(ه ١١ال ثا ر لاما م اكقرد د ص يالإدا يص يلالف ل ج   ال ما ت به ال  ال )

 
الت  دل العي د ص يدي م  قق اسهههرشهههعاف ال سهههراة  ر لخ  لرمليل لاف قسههه ص ال ف   ب   لرطة ق (.  ٢٠٢٣ك سهههفه ش. ) •

 (.١العدد )(ه ٤٣. ال  اص المع  ص للإدا له ال  ال ) ال شعر ب اكلاد كب
الرف  ح الإدا ق يأ عه  ال لاتا ق الر  ل ال ؤسسق: د اسص لاطة ت ص  ال شعرص  ةل الاط ف (.  ٢٠٢٤الت   قه  . ) •

 )تاتق(.( ٥)(ه الملد ٨. ت اص الما م اكقرد د ص يالإدا يص يالا ن ن صه ال  ال )ج   
 

الت  دل العي د ص تلخ  لرمليل الال ل الرف قسههههههههه ص    تمص  (.  ٢٠٢٥تت له ف.ه ك نسه م.ه  اقه أ. ) •
 (.٢ه ال لل )(١العدد ). ت اص را ص الرع  صه ج تمص ال ف ف صه ال ف ف ص
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