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النتائج والفرضيات: المهمة الرابعة
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رةالمختاالرسالة 

حافظ الغزالي:هي للكاتب

"أثر القيادة التحويلية على فاعلية عملية اتخاذ القرار في شركات التأمين الأردنية: "العنوان هو

:رابط النشر
https://emtyiaz.com/storage/libraries/August2021/13813201216122c6c37289a6.79206511.pdf
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الفرضيات

,المثالييرالتأث)بأبعادهاالتحويليةللقيادةإحصائيةدلالةذوأثريوجدلاأنه"وهيهنارئيسهفرضيةالىالرسالةتطرقت
"دنبالأرالتأمينشركاتفيالقراراتخاذفاعليةعلى(والتمكين,الفكريةالاستشارة,الفرديةالاعتبارية,التحفيز

:وهيفرعيةفرضياتخمسمنهاتفرعثم
"القراراتخاذفاعليةعلىالمثاليللتأثيرإحصائيةدلالةذوأثريوجدلا"-1
"القراراتخاذفاعليةعلىللتحفيزإحصائيةدلالةذوأثريوجدلا"-2
"القراراتخاذفاعليةعلىالفرديةللاعتباريةإحصائيةدلالةذوأثريوجدلا"-3
"القراراتخاذفاعليةعلىالفكريةللاستشارةإحصائيةدلالةذوأثريوجدلا"-4
القراراتخاذفاعليةعلىللتمكينإحصائيةدلالةذوأثريوجدلا"-5
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الفرضيات

أبعادوهيقلةالمستللمتغيراتإحصائيةدلالةذوأثريوجدلاأنهباعتبارحدهعلىكل  الفرعيةالفرضياتكلاختبارتمولقد
.القراراتخاذالتابعالمتغيرعلىالتحويليةالقيادة

:التاليالنحوعلىالاختبارنتائجنستعرضوسوف

"القراراتخاذفاعليةعلىالمثاليللتأثيرإحصائيةدلالةذوأثريوجدلا":1الفرعيةالفرضية
أنهوتبينالفرضيةهذهرفضتمانهأي(sig= .000 < a=.05)نتيجتهوكانتالبسيطالانحداربمعاملالفرضيةاختبارتم

.المقبولةالبديلةبالفرضيةيعتبرماوهو,القراراتخاذفاعليةعلىالمثاليللتأثيرإحصائيةدلالةذوأثريوجد
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الفرضيات

عملبعدالنتائجتوكانالأولىالفرضيةاختبارتمالتيالطريقةبنفسالفرعيةالفرضياتبقيةاختبارتموالاطالةللتكرارومنعا
أنهعلىتدل(sig= .000 < a=.05)الإحصائيةالدلالةقيمةلانمرفوضةالفرضياتجميعأنهالبسيطالانحدارعاملاختبار
وهو,تابعكمتغيررالقرااتخاذفاعليةعلىمستقلهكمتغيراتالتحويليةبالقيادةالخاصةالأبعادلبقيةإحصائيةدلالةذوأثريوجد

:المقبولةالبديلةبالفرضياتيعتبرما
"القراراتخاذفاعليةعلىللتحفيزإحصائيةدلالةذوأثريوجد"
"القراراتخاذفاعليةعلىالفرديةللاعتباريةإحصائيةدلالةذوأثريوجد"
"القراراتخاذفاعليةعلىالفكريةللاستشارةإحصائيةدلالةذوأثريوجد"
القراراتخاذفاعليةعلىللتمكينإحصائيةدلالةذوأثريوجد"
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الفرضيات

أبعادكافةأننوتبيالقراراتخاذفاعليةعلىالفرعيةالأبعادأثرلاختبارالتدريجيالمتعددالانحدارلتحليلاختبارعٌملكذلك
القيمئجنتاحسبمعنويتأثيرلهالأبعادمنبعدكلوأنالقراراتخاذفاعليةعلىالتأثيرفيأهميةلهاالتحويليةالقيادة

الرسالةبهذهالإحصائية
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النتائج

يتوافقماهذاومرتفعاكانالأردنيةالتأمينشركاتفيبأبعادهاالتحويليةالقيادةتوافرمستوىأنالدراسةلهذهالنتائجظهرت
ولكن.يضاأمرتفعاكانالأردنيةالبشريةالادويةشركاتفيالتحويليةالقيادةسلوكياتتوافرمستوىبأنعباسدراسةمع

كانالأردنيةالعامةالمؤسساتفيالتحويليةالقيادةتوافرمستوىبأنأظهرتالتيعيسىبنيدراسةمعاختلافهناك
.متوسطا

يتوافقاموهذاالأردنيةالتأمينشركاتفيمرتفعاكانالقراراتخاذعمليةفاعليةتوافرمستوىبأنالرسالةهذهأظهرتكذلك
كانالأردنشمالفيالأطفالرياضمديراتلدىالقراراتخاذعمليةفاعليةمستوىبانأظهرتالتيالمومنيدراسةمع

.أيضامرتفعا
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النتائج

,الفرديةباريةالاعت,التحفيز,المثاليالتأثير)بأبعادهاالتحويليةللقيادةإحصائيةدلالةذوأثروجودعنالنتائجأظهرتوكذلك
ماوهذا(a < 0.05)دلالةمستوىعند"بالأردنالتأمينشركاتفيالقراراتخاذفاعليةعلى(والتمكين,الفكريةالاستشارة

وأفوليواسيتدراسةمعتتفقفإنهاالأجنبيةالدراساتصعيدعلىأما,والخشاليوالكاساسبهعباسدراسةمعنتيجتهيتفق
ووالتر

تأثيرفيسلبياكانيزالتحفبعدأنغير,القراراتخاذعمليةفاعليةفيتأثيراأكثرالمثاليالتأثيربعدكانالنتائجتلكعلىوبناء  
للعاملينالأنسبالتحفيزأسلوبأونوعهوماالمديرينإدراكعدمبسببيكونقدوهذاالقراراتخاذعمليةعلى
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النتائج

المسؤوليةلتحمعلىالعاملينالمديرونيشجعوكذلك,العاملينواحترامبثقةيحظونيجعلهمبأسلوبالمديرونيتصرفكذلك
.الواحدالفريقبروحللعملوتوجيههم

.الشركةاهدافمعتتماشىالتيالقراراتاتخاذعلىالقدرةالمديرونيمتلكوأخيرا
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الارتباط

التزامتعزيزفيالمثاليوالتأثيرالتحفيزعبرتسهمالتحويليةفالقيادةالسابقة؛الأدبياتومعالبديلةالفرضياتمعتتفقالنتائج
.للمدراءالقراراتجودةورفعالموظفين

ادةالقيخلالمنتفسيرهيمكنالقراراتخاذفاعليةفيالتغيرمن%54.3أنإلىتشيرR² = 0.543التحديدمعاملقيمةويشر
.السلوكيةالدراساتفيقويارتباطوهوالتحويلية،

التحويليةقيادةالأبعادبينالمنطقيالإيجابيالارتباطدعماختبارفكلالفرضيات؛تناقضأوالنموذجضعفعلىدلائلتوجدولا
.التابعالفاعليةومتغيرالمستقلة
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الارتباط

α)مستوىندعودالةموجبةالمتغيراتبينوالعلاقة.الاحصائيالتحليلأيُدّتوالبديلةرُفضت،الفرعيةالفرضياتجميع ≤
0.05).

اتخاذبفاعليةيليةالتحوالقيادةيربطالذيالمفترضالنموذجصحةأكدتإذالبحثية؛بالفرضياتوثيق اارتباط امرتبطةالنتائج
.القرار

تعميمهاوإمكانيةائجالنتموثوقيةيدعمبما،البديلةالنظريةفرضياتهاصحةعلىقوي اإحصائي ادليلا  قدّمتالدراسةأنيتضح
.مشابهةإداريةبيئاتعلى
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