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Instructions:  
 

ي تمام   2021- 05- 08 سبت يوم ال   خر موعد للتسليم هوا  •
 مساءً.   ٩الساعة  ف 

ية.  • ية أو اللغة العربية مع مراعاة أن تكون المصطلحات العلمية باللغة الانجلي    الإجابة متاحة باللغة الإنجلي  
ي صيغة ملف .  •

وع ف  ام نموذج الجامعة ولن تقبل أي مستندات أخري.  pdfيتم تسليم المشر  مع الالي  
، طريقة البحث  Literature Review، دراسات علمية سابقة Introductionيجب مراعاة أقسام البحث الرئيسية )مقدمة   •

Methodology    النتائج والمناقشة،Results and Discussion    
 
ا ملحقات  . وان كان هناك    Referencesالمراجع     ، وأخي 

Appendices  )يتم إضافتها 
ام بـ  • :   Themeيجب الالي    موحّد كما يلي
 . 12حجم الخط  •
 .Arialنوع الخط  •
 لون الخط أسود.  •
 line spacing 1.5المسافة بي   الأسطر  •
 عدد صفحات البحث )لا يقل عن ثلاث صفحات ولا يزيد عن ست صفحات(.  •

Instructor's Name: Eng. Mosaab M. Hamed 

 

Everyone’s Smart University 

Project (Spring 2021) 

 

 

 



 

 

Project: 

Risk Identification and Analysis (Based on the project you chose in APM) 

The objective of this report is to identify project risks, prepare a risk probability matrix, 

and carry out an analysis of selected risks. Referring to the project you select in Advanced 

projects management APM course, your task is to prepare a risk management plan that 

identifies potential risks in the selected stage of the project and identify risk management 

strategies.  

From the course content and readings, you know that the overall purpose of risk planning 

is to anticipate possible risk events and be ready to take appropriate action when risk 

events occur—to eliminate or reduce negative impacts on the project. 

You may wish to begin this exercise with a brainstorming about potential risks to get 

candidate risks “on the table” for consideration. And then identify and refine that wording 

for risks that have some realistic chance of occurring in this stage. For example, potential 

weather problems present a real obstacle to completing field data collection by the 

planned completion date. It is also an issue that the project manager will ultimately have 

to plan for, as opposed to other issues such as a major disaster (e.g., your office burning 

down), is not a high-enough probability event that requires much time in planning. As 

described below, you will select several of the identified risks and carry out a risk analysis. 

You will use the distilled list of risks to make a risk probability/impact matrix. The matrix 

will have at least three categories (high/medium/low) for probability and impact. 

Remember that it is important to name risks effectively—use words that describe the risk 

event and point to the impact on the project (e.g., “injury of field technician disrupts data 

installation work”). 

After completion of the risk matrix, document a risk analysis for the selected risks.  This 

detailed documentation for that selected risk will include: 

• a description of the risk and potential impacts (schedule, quality of work, cost, etc.) on 

the project. 

• indicators or triggers that would be monitored to help identify the risk as early as 

possible. 

• specific risk response strategies to take. 

Using probability and impact matrix calculate the Expected Monetary Value (EMV) for all 

risks that have the impact in terms of cost $$. 

 

 

Best of luck... 



 

 المشروع:

 التعرف على المخاطر وتحليلها )بحث مبني على مشروعك الذي اخترته في مادة ادارة المشاريع المتقدمة(

نفس  المرحلة من مراحل مشروعك )تختارها  التي    مرحلةالـ ـمخاطر المحيطة باللغرض من هذا التقرير هو التعرف على  ا

( Advanced project managementمادة إدارة المشاريع المتقدمة  التطرق لها في مشروعك ل  اخترت  المرحلة التي

تحضير  و  بتلك المرحلةمهمتك هي تحضير خطة متكاملة لإدارة المخاطر تشمل التعريف بالمخاطر المحتملة التي تحيط    حيث أن

تحديد استراتيجيات ادارة المخاطر المناسبة لكل  و  ارةمصفوفة احتمالية المخاطر ومن ثم القيام بالتحليل لهذه المخاطر المخت

 خطر على حدة. 

من محتويات المقرر والمصادر الأخرى المتاحة أصبحت تعلم الان أن الغرض العام لمرحلة التخطيط للمخاطر هي توقع أحداث 

 لمنع أو تقليل الاثار السلبية على المشروع.  –المخاطر المحتملة والتجهز لاتخاذ ردّة الفعل المناسبة عند وقوع الخطر 

مرحلة من مراحل مشروعك, وذلك للحصول ال  تلكعن ماهية المخاطر التي قد تحيط بقد تحبذّ بداية هذا البحث بعصف ذهني  

على قائمة  بتلك المخاطر. ومن ثمّ تحديد وتصفية هذه القائمة للوصول إلى قائمة مختصرة بالمخاطر التي لها فرصة واقعية 

حقيقية أمام اكتمال جمع البيانات من المواقع   أكبر في الحدوث. على سبيل المثال: المشاكل الجوية المتوقعة والتي تمثل عقبة

في أو قبل الوقت المحدد، هذه تعتبر مشكلة على مدير المشاريع أن يضعها في الحسبان. من ناحية أخرى، فإن المخاطر غير  

تمالية وقوع  الواقعية مثل الكوارث الطبيعية والأعاصير )تلك التي تسبب حريقا بمكتبك وفقدان الأوراق المهمة( ليست لها اح

عالية وبالتالي لاتستدعي تضييع الكثير من الوقت في التخطيط لها. كما سيتبين لك، ستقوم باختيار عدة مخاطر من تلك التي  

 قمت بالتعرف عليها لتحليلها. 

لى ثلاث  ستقوم باستخدام هذه القائمة المختصرة لعمل مصفوفة المخاطر )الاحتمالية/الأثر(. المصفوفة ستحتوي على الأقل ع 

 تصنيفات )عالي/متوسط/منخفض( للإحتمالية والأثر.

قم باستخدام كلمات تصف الحادثة الخطرة وتشير الى أثرها    –لاتنس استخدام أسماء تصف طبيعة المخاطر بصورة فعالة  

 . على المشروع )مثل: إصابة أحد الفنيين في الموقع مما يوثر على أعمال التركيب(

 مصفوفة المخاطر، قم بتوثيق تحليلك للمخاطر المختارة. هذا التسجيل المفصل للمخاطر يجب أن يتضمن: بعد انتهاءك من 

 وصف للخطر واثاره المحتملة )الجدولة، جودة العمل، التكلفة، الخ(  •

 المؤشرات والمحفزات التي يجب مراقبتها للمساعدة في التعرف على هذا الخطر قبل وقوعه  •

 للاستجابة المقترحة للتصدي لهذا الخطر تفصيل  •

( لجميع المخاطر التي لها تأثير من حيث  EMV)القيمة النقدية المتوقعة  باستخدام مصفوفة الاحتمالات والتأثير ، احسب  

  التكلفة $$.

 

 

 

ي بالتوفيق 
 ..مع تمنيات 

  



 

 إدارة السجلات 

 ة المقدم

ــجلات ًً (Records management :) إدارة السـ ا ما ً ًًب ــجلات والمعلومات ، والمعروفة أيضً ، هي وظيفة تنظيمية  إدارة السـ

، من وق  إنشًاهها وحت  إحللها  ويشًم  كلت تحايا ال ً ل  أو تفًنيفها اور  حياتها مكر ًة داار  المعووما  في منظمة ووا 

  ينها أو ا تراااها أو تتمعها أو إتلفها أو الاحتفاظ مها مشك  ااه أو تخزينها أو تأم

في إنشًا  ال ً ل  وا ًتلمها وفًيانتها وا ًتخاامها   إاار  ال ً ل  ما ً  جم ا  اداار  الم ً و  ان التحك  الفعا  والمنه ي  

 [ 2]".والتفرف فيها، مما في كلت امويا  الالتقاو والحفاظ او  أالة ومعووما  حو  الأنشوة الت ارية والمعامل  في شك    ل  

ًًتخاا   ًً ل ، تكون قارتها او  إااا  الا  ًًية  انا تحايا ما  الاحتفاظ مال   ًً ًً ل  المنظمة او   وانا الكاكر  الم   تحافظ  

مهمة  يت  الاحتفاظ مالكثير من الأالة كالي  او  الأنشًًًًوة والمعامل  والقرارا   إن المر  من إاار  ال ًًًً ل  هو  ز  من 

ب لومنظمة   وهي إاار  الحك  وإاار  المخاور والامتثا ، وهو يهت  في المقا  الأو  مإاار  الأالة الخافًة مأنشًوة الوظيفة الأوً   نواقا

 .إحاى المنظما  فضلب ان تقوي  أو تخفيف المخاور المرتموة مها

هافبا أوحا داار  حفظ ال ً ل  وهو  جالا ًتخاا  الم ًهو  لو ً ل  واداار  إما أن  يقترح ريتشًارا ميرنر من  امعة واشًنون **

 ".تقو  مالتخوص منها انا الحفو  او  إكن مكلت أو حفظها في ق   المحفوظا  وإاارتها

شًت أن الكين يعموون في إاار  الً  ل  والمحفوظا ، مادضًافة إل  تميزه  فإنه  يً عون إل  تحقيس نفه الهاف  وهو اداار  ولا 

الفعالة لومعووما  التي مال ً ل  خل   مي  مراح  هك  ال ًو ًوة المتفًوة مااية من إنشًا  ال ً ل  وحت  التخوص منها  تتووا 

ًًتمر مين اداار  الفعالة لومعووما  ال ًًهو  لو ًً ل جن التعاون والتفاا  الم  ًًتخاا  الم  تي مال ًً ل  اما يووس اويب ميرنير جالا 

 :من أ   والمحفوظا  مايري ال  ل  

 ;ضمان إنشا  ال  ل  الفحيحة التي تتضمن المعووما  ال ويمة مالشك  ال وي  •

 ;تنظي  ال  ل  وتحوي  محتوياتها وأهمية ت هي  إتاحتها •

احًة   • ا  للول  او   ادتً ايه  الحس والمتوومً كين لً احثين او  حًا  ًًًًًوا ن الً ا له لا  االم ًًًًًهولين والمً ة لهً الفوريً

 ال  ل  

 التخوص المنه ي من ال  ل  التي ل  تعا مووومة؛ •

 .حماية المعووما  والحفاظ اويها والما يمكن الاحتياج إليها ااو  الاوا  انا الضرور ن •

 

 

   ًً ًًا   ًً ًً  إنشًً ًًكا إلًً ًً اى هًً ًًرو   يًً ًًا  المشًً ًًوا  مًً ًًا وًً ًًاظ اويهًً ًًمة و الحفًً ًً ل  المنا ًً ًً  ال ًً ًًا ت ميًً ي ًً

ًًكى  ًًرو  و الًًًً ًًار المشًًًً ًًل  م ًًًً ًًاح خًًًً ًًا حًًًً ًًاح لمًًًً ًًرور محًًًً ًًا الضًًًً ًًب انًًًً ًًار  إليًًًً ًًن ادشًًًً  .يمكًًًً

 

ًًوة و  ًًة الأنشً ًًا مرا عً ًًن خللهً ًًن مً ًًرو  يمكً ًًةج لومشً ًًة محثيً ًًر ج أو جورقً ًًا  جكاكً ًً  إنشً ًًو إلً ًًكا فقً ًً اي هً لا يً



 

ًًوا  ًًا  نشًً ًًي حًً ًًة فًً ًًااو  الزمنيًً ًًااح و ال ًً ًً  الأحًً ًًة و تحويًً ًًا  ومرا عًً ًًاا  المنًً ًًمن مإاًً ًً  ي ًً ًًرارا  ، مًً القًً

 ًً ًًل  ال ً ًًن خً ًًا  مً ًًا النزااً ًًت  تحايً ًًا يً ا مً ًًب ًًزا   بالمً ًًن نً ًًكا مً ًًاهس ، لً ًًل  الحقً ًًن خً ًًيه مً ًًة ، و لً ل  المتاحً

ا ل وًًًًًًًًًًًًًًًًراف المعنيًًًًًًًًًًًًًًًًة الاحتفًًًًًًًًًًًًًًًًاظ م ًًًًًًًًًًًًًًًً ل   يًًًًًًًًًًًًًًًًا   .المهًًًًًًًًًًًًًًًً  ت اريًًًًًًًًًًًًًًًًب

 

   هنًًًًًًًًًًًًًًًًات اًًًًًًًًًًًًًًًًاا مًًًًًًًًًًًًًًًًن الأ ًًًًًًًًًًًًًًًًماا ورا  حفًًًًًًًًًًًًًًًًظ ال ًًًًًًًًًًًًًًًً ل

ًً ًًا  قانونيًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًً  ةمتوومًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًً

ًً ًًا  تعاقايًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًً  ةمتوومًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًً

ًً ًًة العمًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًً   لمراقمًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًً

  لحفًًًًًًًًًًًًًًًًًًًظ الميانًًًًًًًًًًًًًًًًًًًا  مًًًًًًًًًًًًًًًًًًًن أ ًًًًًًًًًًًًًًًًًًً  العمًًًًًًًًًًًًًًًًًًً  القًًًًًًًًًًًًًًًًًًًاا 

 

يعتمًًًًا مًًًًاى حفًًًًظ ال ًًًً ل  المووومًًًًة اوًًًً  نًًًًو  المشًًًًرو   ي ًًًًا الحفًًًًاظ اوًًًً  التًًًًوازن مًًًًين الاحتفًًًًاظ 

ا  م ًًً ل  كافيًًًًة ا ًًًتعااابا لنشًًًًو  نًًًًزا  ، ومحاولًًًة ت ًًًً ي  كًًًً  شًًًي  ، وهًًًًو أمًًًًر فًًًعا وي ًًًًتمر  وقتًًًًب

ا  .وًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًويلب و مكوفًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًب

ًًمي  ا ً   ًً ًًا  اوً ًً ي  الا تمااً ًً  ت ً ًً ل  ، مثً ًًظ ال ً ًًا  حفً ًً  متوومً ًًك معً ًًت  تنفيً ًًا يً ًًاير قً ا لتقً ًًب ًًا  ، وفقً لمثً

المنظمًًًًًة الفرايًًًًًة ، ممعًًًًًالا  تًًًًًراا مختوفًًًًًة و م ًًًًًتويا  تففًًًًًي  ووقًًًًً  ي ًًًًًا حفًًًًًظ ال ًًًًً ل  فيًًًًًب و 

ا لوقوااًًًًًا  ا أو تعاقًًًًًايبا ، وفقًًًًًب منا ًًًًًا لوحًًًًًالا  المختوفًًًًًة   قًًًًًا تكًًًًًون ال ًًًًً ل  الأخًًًًًرى مووومًًًًًة قانونيًًًًًب

 .المحًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًاا 

 

ي ًًًًا أن يحًًًًتفظ المقًًًًاولون مت ًًًً ي   ، (CIS)، ممو ًًًًا مخوًًًًو التشًًًًييا و المنًًًًا  علــــى ســــبيل المثــــال

ًًافة و أي  ًًة المضًً ًًريمة القيمًً ًً  كلًًًًت ضًً ًًا فًً ًًاولين الفًًًًرايين، ممًً ًً  المقًً ًًن قيمًً ًًة مًً ًً  افعًً ًًالي لكًً المموًًًًج اد مًً

ًًا   ًًي  لمً ًًك  التفافً ًًاظ مهً ًًا الاحتفً ًً   ي ً ًًاو  الفراً ًًافواا  المقً ًًن مً ًًت  مً ًًا  تً ًً   3اقتوااً ًً  الأقً ًًنوا  اوً ً 

 .معًًًًًًًًًًًًًًًًًًًا نهايًًًًًًًًًًًًًًًًًًًة ال ًًًًًًًًًًًًًًًًًًًنة الضًًًًًًًًًًًًًًًًًًًريمية التًًًًًًًًًًًًًًًًًًًي تتعوًًًًًًًًًًًًًًًًًًًس مهًًًًًًًًًًًًًًًًًًًا

 

ًًي  ًً   فً ًًا  ال ً ًًن معوومً ًًة مً ًًر م مواً ًًا تمريً ًً  ، ي ً ًً  العميً ًً  إلً ًً  المكتمً ًًوي  الممنً ًًت  ت ً ًًاما يً ًًة ، انً النهايً

ًًيه  حتًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًً  يتمكنًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًوا مًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًن تشًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًمي  الممنًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًً   .إلًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًً

 

ًًاما  ًًة انًً ًًا  المتوقعًً ًًوفر المعوومًً ًًا لا يًً ا ، أو قًً ًًب ًًة مرتفعًً ًً ل  المحفوظًً ًًتوى ال ًً ًًون م ًً ًً  أن يكًً ًًن المهًً مًً

تكًًًًًون ال ًًًًً ل  م رخًًًًًة اممًًًًًا فًًًًًي كلًًًًًت  تكًًًًًون مووومًًًًًة مالفعًًًًً   اوًًًًً  و ًًًًًب الخفًًًًًوص ، ي ًًًًًا أن

ًًزين  ًًمن لوتخًً ًًان ي ًً ًًي مكًً ًًاهس فًً ًًا  داار  الوثًً ًًات نظًً ًًون هنًً ًًا أن يكًً ًًة ، وي ًً ًًوارا ن ، و موقعًً ًً ل  الًً ال ًً

ًًا   ًًتر ا  مكفًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًً  .والا ًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًً



 

 

ا توميقًًًًا  ت عًًًً  إاًًًًااا  ًًب تًًًًت  إاار  المعوومًًًًا  اعن مشًًًًك  اًًًًا  ما ًًًًتخاا  مًًًًرامت متخففًًًًة، و تتًًًًوفر أيضًً

ًًة ًًر موثوقيًً ًًه  وأكثًً ًً ل  أ ًً ًًي ال ًً ًً ل  فًً ًًا  ال ًً ًًا  ، مإنشًً ًًمي  المثًً ًً   ًً ًًت ، اوًً ًًمن كلًً ًًن أن ي ًً   يمكًً

ًًرو  ًًتناا  المشًً ًًا  إاار  م ًً ًً  نظًً ا إلًً ًًب ًًا توقاهيًً ًًت  تحميوهًً ًًي يًً ًًو  ، و التًً ًًاتف المحمًً ًًتخاا  الهًً ًً  ما ًً  .الموقًً

 

، وقًًًا   (BIM)اوًًً  نحًًًو متزايًًًا ، يًًًت  إاًًًااا معوومًًًا  المشًًًرو  فًًًي شًًًك  نمًًًوكج لمعوومًًًا  المنًًًا 

  و كًًًكلت معوومًًًا  التفًًًمي  و الموافًًًفا   قًًًا يًًًت  إاًًًااا نمًًًوكج معوومًًًا  يشًًًم  كلًًًت  ًًً ل  المشًًًرو

ًًر  ًًا  بيًً ًًاهس و المعوومًً ًًن الوثًً ًًون مًً ًًي تتكًً ًًا  ، التًً ًًا  المنًً ًًن أامًً ًًا  مًً ًًا  الانتهًً ًًا  أثنًً ًًامت أو منًً ًًا  مًً منًً

ًًويمب ًً  ت ًًًًًًًً ًًكي تًًًًًًًً ًًرو  الًًًًًًًً ًًاا المشًًًًًًًً ًًي تحًًًًًًًً ًًومية التًًًًًًًً ًًا  الر ًًًًًًًً ًًومية والمعوومًًًًًًًً  .الر ًًًًًًًً

، أي نمًًًوكج يًًًوفر   (AIM)نًًًب نمًًًوكج معوومًًًا  الأفًًًو أثنًًًا  العمويًًًة ، يمكًًًن وفًًًف هًًًكا النمًًًوكج مأ

 . مي  الميانا  و المعووما  المتعوقة أو المووومة لتشمي  الأف  المامت المكتم 

 مؤثرة على سجلات المشاريعة الالمخاطر المحتمل

 هولة ومناف ة الضيا  والتوف والت ريا لمعووما   ريب ل ها  بير م 

  المشرو  االي او   تأثيروهي كا  

ًًا  ًًت  معا وتهًً ًًاموين  ويًً ًًين العًً ًًر متقنًً ًًكا الخوًً ًًو  هًً ًًة وقًً ًًن احتماليًً ًً  مًً ًًا  او تقويًً ًً   اويهًً ًً ل  واكا كانًً ًً 

ًًت   ًًة يً ًًاا رقميً ًًة  إي ً ًًة لتقويً ًًيرفرا  قويً ً   ًً ًًب وامً ًًح احتياويً ًًا  ن ً ًً  اله مً ًًيور  اوً ًًة  وال ً ًًرامت الحمايً مً

ًًرو   ًً ل  المشًً ًً   ًً ًًة اوًً ًًة والمحافظًً ًًة المعاايًً ًًرالالكترونيًً ًً  عخًً ًً  العمًً ًًر  مراحًً ًًن بيًً ًًة مًً ًًوا  االيًً م ًً

 ان او خو  في الحفظ والارشفةفقا

 

 

 التوصيات 

مرقمنة کما هي م   عوها متاحب لما  زمنية وويوة ويمکن تحقيس  تحويوها ال    ل     رشفة وحفظ ال  ل الأور   من   

الرقمية في اشکا  اايا  م المفار وهي امار  ان م مواة من  كلک من خل  حفظ ال  ل   نها أشکا  رقمية مفتوحة 

الاکواا التي من الممکن لاي شخص أن يکون لها شکل رقميا مفتوح المفار وانافر تکوينها لا تتمير ممرور الزمن وحااتها  

ظ ال  ل  الرقمية او   المنظما  الاولية لوتوحا القيا ي وهي أشکا  موثقة لا تعتما او  منتت واحا ومتاحب لوعامة وتعا حف

  الرقميةوغي    المفار يعا ح  لمشکوة الارشفة الرقمية مفتوحةالأشکا  

 



 

 اجع  المر 

ونية   مواقع الكتر

 الباحث العلم  

 ويكيبيديا
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