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مقدمة:
فرصخلقفيكبيربشكلتساهمفهيالحديثة،للاقتصاداتأساسيةركيزةالصغيرةالمشاريعتُعدّ

تلعبالمشاريع،هذهاستدامةولتحقيقالاقتصادي.النمووتحفيزالابتكار،وتعزيزالعمل،
الفرص،واغتنامالتحدياتمواجهةمنالأعمالروادتمكينفيهامًادورًاالريادةاستراتيجيات

فيقصوىأهمّيةًالمستدامةالأعمالريادةتُمثّلالطويل.المدىعلىمشاريعهماستمراروضمان
الاستدامةمشاريعزيادةتحاولالتيالخليجيّ،التّعاونمجلسدولفيلاسيماالعربيّة،المنطقة

حيثالعالميّ،المستوىعلىبلفحسب،المحليّالمستوىعلىليسبالغةٍأهمّيةٍمنلهالماودعمها،
لاوهذاالحراريّ،الاحتباسوظاهرةالمناخيّةالتّغيراتمنللحدّالبلدانبينالجهودتضافريجب
الأعمالريادةتستطيعونزيهٍ.بشكلٍالأعمالفيودمجهاالاستدامةأهدافتعزيزدونيحدثَأنيُمكن



المواردحمايةعلىجوهرهافيتُركّز التيالمستدامةالتنميةأهداف تعزيزفيبارزاً،دوراًتلعبَأن
والأعمالوالإنسانالمجتمعاتتطويرعلىالعملمعبالتّوازيالمستقبل،أجلمنالطّبيعية

جديداًطرقاًتبتكرَأنيُمكنالأعمالريادةإنّبالمقابل،ما.ولكننوعاًصعباًيبدوقدوهذاالاقتصاديّة،
الإيجابي،للتّغييرقويّاًحافزاًبوصفهاإليهاينظركماالتّلوث،منالبيئةعلىوالحفاظالمواردلحماية

حياةٍعيشمنالأفرادتمكينفيمحوريّاًدوراًتلعبإنّمافحسب،الاقتصاديّالنّموتُعزّزلافهي
استثمارهايُمكنتكافليّةٌعلاقةٌالمستدامةوالتنميةالأعمالريادةبينتجمعباختصارٍأي،مستدامةٍ.

يشملحيثيوم،بعديوماًالمستدامةالتنميةتعزيزفيالأعمالرواددوريتّسعوالكوكب.لحماية
منيجعلماوهوالاقتصادي،العاملجانبإلىوالبيئيةالاجتماعية الممارساتالأعمالريادةعالم 
خلال:منالمستدامةالتنميةتعزيزالأعماللروادويمكنمجتمعاتهم.فيمؤثّرةٍكياناتٍالأعمالرواد

فرصخلقفييساهمونالخاصّة،مشاريعهمالأعمالرواديبدأحينمرنةٍ: مجتمعاتٍبناء●
خلالهامنيُمكنالتيالمستدامةالحياةأساسيُوفّرماالمحليّ،الاقتصاديالنمووتحفيزعملٍ

وعوائلهم.أنفسهمالأفراديعيلَأن

الحلولإيجادإلىمستمرٍّ بشكلٍالأعمالرواديسعى  حيثمستدامٍ:مستقبلٍأجلمنالابتكار●
المتجدّدة،الطّاقةحلولإلىللبيئةالصّديقةالابتكاراتفمنوالتّحديات،للمشاكلالإبداعيّة

استدامةً.أكثرمستقبلٍتشكيلفيرائدةًمكانةًالأعمالريادةمشاريعتحتلّ

بدءخلالمنمصائرهم،علىالسّيطرةمنالأفرادالأعمالريادة تُمكّنالأفراد:تمكين●
للأشخاص.العامّةالرّفاهيّةفييساهمماالخاصّة،التّجاريّةأعمالهم

تصنيعيتمحيثالبيئيّة،للمسؤوليّةالأولويّةالرّياديّةالمشاريع تُعطيالبيئي:الوعيزيادة●
الهدفمعيتوافقماوهذاالكربونيّة،البصمةتقليلعلىوالعمل،للبيئةالصديقةالمنتجات 
المستدام.العيشفيالأساسيّ

تعريفلإعادةللأفرادفريدةوسيلةًالأعمالريادةتوفّروالحياة: العملبينوالتّوازنالمرونة●
للسّكان.العامّةالرّفاهيةيُعزّزماوهووالحياة،العملبينالتّوازن

أفكارٍطرحخلالمنالاقتصاديّالتّنويعفيالأعمالريادةتساهم إذالاقتصادي:التنويع●
يُقللّممّاالتّحديات،مواجهةفيمرونةًأكثريكونالمتنوّعفالاقتصادجديدةٍ،وصناعاتٍ

علىالقدرةويُعزّزالمجتمعات،استدامةالتّنويعهذاويُعزّزمحدّدةٍ،قطّاعاتٍعلىالاعتماد
الطّويل.المدىعلىوالاستقرارالتّكيف

 كقيمةٍالاجتماعيةالمسؤوليةالأعمال روادمعظميتبنّىالاجتماعيّة: المسؤوليةتشجيع●
حاسماًالالتزامهذاويعتبرالمجتمعيّة،المشاركةأوالخيريّة،الأعمالخلالمنسواءأساسيّةٍ،

المستدامة.الحياةتعزيزفي



تأثيراًتخلقفهيالمستدامة،الحياةنحوالرّحلةفيرئيسيٍّكلاعبٍتبرزالأعمالريادةإنّالقوليمكن
وتأتيالصعد،مختلفعلىهائلةتحولاتاليومالعالميشهدوالبيئة.ووالمجتمعالأفراديفيدمضاعفاً
التنميةوتحقيقاقتصادهالتنويعجاهدةتسعىالتيالدولرأسعلىالسعوديةالعربيةالمملكة

التيالواعدةالقطاعاتأهممنوالترفيهوالثقافةالسياحةقطاعويُعدّالقطاعات.مختلففيالمستدامة
جديدة،عملفرصلخلقهائلةإمكانياتمنيمتلكهلمانظرًاالمملكة،قبلمنكبيرباهتمامتحظى

العالم.أنحاءمختلفمنللزوارفريدةوترفيهيةثقافيةتجاربوتقديمالاقتصادي،النمووتعزيز

والترفيه:والثقافةالسياحةقطاعودور2030المملكةرؤية

هذايُعدّحيثوالترفيه،والثقافةالسياحةقطاعبتطويركبيرًااهتمامًاالسعوديةالعربيةالمملكةتُولي
ومستدام،متنوعاقتصادبناءإلىتهدفالتي،2030المملكةرؤيةتحقيقفيأساسيةركيزةالقطاع
100جذبإلىالمملكةوتسعىرائد.عالميكمركزالمملكةمكانةوتعزيزحيوي،مجتمعوخلق
سياحيةعروضوتقديممتطورةتحتيةبنيةتطويريتطلبمما،2030عامبحلولسنويًاسائحمليون
العالم.أنحاءمختلفمنالزواراحتياجاتتلبيمتنوعةوترفيهيةوثقافية

والترفيه:والثقافةالسياحةقطاعفيالصغيرةالمشاريعدور

تنويعفيتُساهمفهيوالترفيه،والثقافةالسياحةقطاعتنميةفيحيويًادورًاالصغيرةالمشاريعتلعب
تلبيمبتكرةحلولًاوتُقدمالمحلية،المجتمعاتمشاركةوتُعززوالترفيهية،والثقافيةالسياحيةالعروض
الإبداعيةأفكارهمإطلاقإمكانيةالأعماللروادالصغيرةالمشاريعوتُتيحالمتنوعة.الزواراحتياجات

المملكة.إلىالسياحمنالمزيدجذبفيوتُساهمالزوارتجربةتُثريفريدةومنتجاتخدماتوتقديم

الدراسة:مشكلة
السياحةقطاعفيالصغيرةللمشاريعالاستدامةتحقيقعلىالريادةاستراتيجياتأثرالدراسة:مشكلة

السعودية:العربيةبالمملكةوالترفيهوالثقافة

في:الدراسةمشكلةتتمثل

والثقافةالسياحةقطاعفيالصغيرةالمشاريعواستدامةالريادةاستراتيجياتبينالعلاقةفهم●
السعودية.العربيةبالمملكةوالترفيه

المشاريع.هذهاستدامةعلىتؤثرالتيوالخارجيةالداخليةالعواملتحديد●

الصغيرة.للمشاريعالاستدامةتحقيقفيالمختلفةالريادةاستراتيجياتفعاليةتقييم●

فعالة.رياديةاستراتيجياتطبقتالتيالصغيرةللمشاريعناجحةنماذجدراسة●

هذافيالصغيرةالمشاريعاستدامةتحقيقفيالريادةاستراتيجياتدورلتعزيزتوصياتتقديم●
القطاع.



من:المشكلةهذهأهميةوتنبع

السعودية.العربيةالمملكةفيوالترفيهوالثقافةالسياحةلقطاعالمتزايدةالأهمية●

القطاع.هذاتنميةفيالصغيرةالمشاريعدور●

الاستدامة.تحقيقفيالمشاريعهذهتواجهالتيالتحديات●

الصغيرة.للمشاريعالاستدامةوتحقيقالتحدياتهذهحلّفيالريادةإمكانية●

في:للدراسةالرئيسيةالبحثيةالأسئلةوتتمثل

الصغيرة؟المشاريعواستدامةالريادةمفاهيمهيما●

قطاعفيالصغيرةالمشاريعاستدامةعلىتؤثرالتيوالخارجيةالداخليةالعواملهيما●
السعودية؟العربيةبالمملكةوالترفيهوالثقافةالسياحة

هذافيالصغيرةالمشاريعاستدامةتحقيقفيتُساهمالتيالفعالةالريادةاستراتيجياتهيما●
القطاع؟

والثقافةالسياحةقطاعفيالصغيرةالمشاريعأداءعلىالريادةاستراتيجياتتطبيقأثرهوما●
والترفيه؟

فعالة؟رياديةاستراتيجياتطبقتالتيالناجحةالصغيرةالمشاريعنماذجهيما●

فيالصغيرةالمشاريعاستدامةتحقيقفيالريادةاستراتيجياتدورلتعزيزالتوصياتهيما●
السعودية؟العربيةبالمملكةوالترفيهوالثقافةالسياحةقطاع

في:الدراسةهذهوتُساهم

الصغيرة.المشاريعواستدامةالريادةاستراتيجياتبينالعلاقةلفهمنظريإطارتقديم●

فرصلتحسينالريادةاستراتيجياتتطبيقكيفيةحولالأعماللروادعمليةمعلوماتتوفير●
مشاريعهم.نجاح

قطاعفيالاستدامةتحقيقفيالريادةدورلتعزيزالمعنيةالحكوميةللجهاتتوصياتتقديم●
والترفيه.والثقافةالسياحة

إلى:الدراسةهذهوتهدف

الصغيرة.للمشاريعالاستدامةومؤشراتالريادةاستراتيجياتبينالعلاقةتحليل●



رياديةاستراتيجياتطبقتالتيالصغيرةالمشاريعمنناجحةلأمثلةحالةدراساتتقديم●
فعالة.

الريادة.استراتيجياتتطبيقفيالأعمالروادتواجهالتيالتحدياتمناقشة●

الصغيرة.المشاريعاستدامةتحقيقفيالريادةاستراتيجياتدورلتعزيزتوصياتتقديم●

في:تُساهمأنالدراسةوتتوقع

والثقافةالسياحةقطاعفيالصغيرةالمشاريعاستدامةعلىتؤثرالتيالعواملفهمتحسين●
والترفيه.

بفعالية.الريادةاستراتيجياتتطبيقعلىالأعمالروادقدرةتعزيز●

السعودية.العربيةالمملكةفيوالترفيهوالثقافةالسياحةقطاعلتنميةالحكوميةالجهوددعم●

تحقيقعلىالريادةاستراتيجياتأثراستكشافإلىتهدفبحثيةرحلةبمثابةالدراسةهذهوتُعدّ
السعودية.العربيةبالمملكةوالترفيهوالثقافةالسياحةقطاعفيالصغيرةللمشاريعالاستدامة

الدراسة:أهمية
السياحةقطاعفيالصغيرةللمشاريعالاستدامةتحقيقعلىالريادةاستراتيجياتأثرالدراسة:أهمية

السعوديةالعربيةبالمملكةوالترفيهوالثقافة

في:الدراسةهذهأهميةتكمن

النظرية:الأهمية.1

الصغيرةالمشاريعواستدامةالريادةاستراتيجياتبينالعلاقةلفهممتكاملنظريإطارتقديم●
والترفيه.والثقافةالسياحةقطاعفي

القطاع.هذافيالأعمالريادةمجالفيالعلميةالمعرفةإثراء●

المشاريع.هذهاستدامةعلىتؤثرالتيوالخارجيةالداخليةالعواملتحديد●

المشاريع.هذهأداءعلىالمختلفةالريادةاستراتيجياتتطبيقأثرتحليل●

التطبيقية:الأهمية.2

فرصلتحسينالريادةاستراتيجياتتطبيقكيفيةحولالأعماللروادعمليةمعلوماتتوفير●
مشاريعهم.نجاح

الاستدامة.تحقيقفيتواجههمالتيالتحدياتعلىالتغلبعلىالأعمالروادمساعدة●



هذافيالاستدامةتحقيقفيالريادةدورلتعزيزالمعنيةالحكوميةللجهاتتوصياتتقديم●
القطاع.

السعودية.العربيةالمملكةفيوالترفيهوالثقافةالسياحةقطاعلتنميةالحكوميةالجهوددعم●

الاقتصادية:الأهمية.3

جديدةعملفرصخلقخلالمنالوطنيالاقتصادتنميةفيالصغيرةالمشاريعمساهمة●
الاقتصادي.النمووتعزيز

والترفيه.والثقافةالسياحةقطاعإلىالأجنبيةالاستثماراتمنالمزيدجذب●

والثقافةالسياحةمجالفيرائدعالميكمركزالسعوديةالعربيةالمملكةمكانةتعزيز●
والترفيه.

الاجتماعية:الأهمية.4

السعودي.للشبابمتنوعةعملفرصتوفير●

الاقتصادية.التنميةفيالمحليةالمجتمعاتمشاركةتعزيز●

السعودية.العربيةللمملكةالثقافيالتراثعلىالحفاظ●

العالم.أنحاءمختلفمنللزوارفريدةوترفيهيةثقافيةتجاربتقديم●

الإبداعية:الأهمية.5

جديدة.ومنتجاتلخدماتمبتكرةبأفكارالخروجعلىالأعمالروادتشجيع●

والترفيه.والثقافةالسياحةقطاعفيالابتكاردعم●

للسياحة.العالميةالسوقفيالتنافسعلىالسعوديةالعربيةالمملكةقدرةتعزيز●

العديدتحقيقفيوتُساهمالعملي،والتطبيقالنظريةالمعرفةبينيربطجسربمثابةالدراسةهذهوتُعدّ
والدولة.للمجتمعالفوائدمن

الدراسة:أهداف
السياحةقطاعفيالصغيرةللمشاريعالاستدامةتحقيقعلىالريادةاستراتيجياتأثرالدراسة:أهداف
السعودية:العربيةبالمملكةوالترفيهوالثقافة

التالية:الأهدافتحقيقإلىالدراسةهذهتهدف



العامة:الأهداف.1

والثقافةالسياحةقطاعفيالصغيرةالمشاريعواستدامةالريادةاستراتيجياتبينالعلاقةفهم●
السعودية.العربيةبالمملكةوالترفيه

المشاريع.هذهاستدامةعلىتؤثرالتيوالخارجيةالداخليةالعواملتحديد●

الصغيرة.للمشاريعالاستدامةتحقيقفيالمختلفةالريادةاستراتيجياتفعاليةتقييم●

فعالة.رياديةاستراتيجياتطبقتالتيالصغيرةللمشاريعناجحةنماذجدراسة●

هذافيالصغيرةالمشاريعاستدامةتحقيقفيالريادةاستراتيجياتدورلتعزيزتوصياتتقديم●
القطاع.

الفرعية:الأهداف.2

الصغيرة.المشاريعواستدامةالريادةمفاهيمتعريف●

مثل:استدامتها،علىتؤثرالتيالصغيرةللمشاريعالداخليةالعواملتحليل●

oالأعمال.لروادوالابتكاريةالإبداعيةالقدرات

oالأعمال.روادلدىوالتسويقالإدارةمهارات

oالتنظيمية.البيئةفيالتغيراتمعالتكيفعلىالقدرة

oللتطبيق.وقابلةواضحةعملخطةوجود

oالكافية.الماليةالمواردتوفر

مثل:استدامتها،علىتؤثرالتيالصغيرةللمشاريعالخارجيةالعواملتحليل●

oالسوق.فيالمنافسة

oالاقتصادية.الظروف

oالحكومية.السياسات

oالتكنولوجيا.فيالتغيرات

oوالثقافية.الاجتماعيةالأحداث

مثل:الصغيرة،المشاريعاستدامةتحقيقفيتُساهمالتيالفعالةالريادةاستراتيجياتتحديد●

oجديدة.ومنتجاتخدماتوتقديمالابتكارعلىالتركيز



oوالشركاء.العملاءمعقويةعلاقاتبناء

oفعال.بشكلالتكنولوجيااستخدام

oفعال.بشكلالمخاطرإدارة

oالسوق.فيالتغيراتمعالتكيف

خلال:منفعالة،رياديةاستراتيجياتطبقتالتيالصغيرةللمشاريعناجحةنماذجدراسة●

oالحالة.دراساتتحليل

oالأعمال.روادمعمقابلاتإجراء

oالثانوية.المصادرمنالبياناتجمع

الصغيرة،المشاريعاستدامةتحقيقفيالريادةاستراتيجياتدورلتعزيزتوصياتتقديم●
إلى:موجهة

oالأعمال.رواد

oالمعنية.الحكوميةالجهات

oوالتمويل.الدعممؤسسات

oالأبحاث.ومراكزالجامعات

التالية:الفوائدتحقيقفيالأهدافهذهوتُساهم

والثقافةالسياحةقطاعفيالصغيرةالمشاريعاستدامةعلىتؤثرالتيالعواملفهمتحسين●
والترفيه.

بفعالية.الريادةاستراتيجياتتطبيقعلىالأعمالروادقدرةتعزيز●

السعودية.العربيةالمملكةفيوالترفيهوالثقافةالسياحةقطاعلتنميةالحكوميةالجهوددعم●

القطاع.هذافيالأعماللريادةداعمةبيئةخلق●

.2030المملكةرؤيةأهدافتحقيقفيمساهمة●

الدراسةتساؤلات
قطاعفيالصغيرةللمشاريعالاستدامةتحقيقعلىالريادةاستراتيجياتأثرالدراسة:تساؤلات
السعودية:العربيةبالمملكةوالترفيهوالثقافةالسياحة

التالية:الرئيسيةالبحثيةالتساؤلاتعلىالإجابةإلىالدراسةهذهتُسعى



الصغيرة:المشاريعواستدامةالريادةمفهومحولتساؤلات.1

الريادة؟مفهومهوما●

الناجحين؟الأعمالروادخصائصهيما●

الصغيرة؟المشاريعنجاحفيتُساهمالتيالعواملهيما●

الصغيرة؟المشاريعاستدامةمفهومهوما●

الصغيرة؟المشاريعاستدامةقياسمعاييرهيما●

الصغيرة؟المشاريعاستدامةعلىتؤثرالتيالعواملهيما●

الصغيرة:المشاريعاستدامةعلىالمؤثرةوالخارجيةالداخليةالعواملحولتساؤلات.2

استدامتها؟علىتؤثرالتيالصغيرةللمشاريعالداخليةالعواملهيما●

استدامتها؟علىتؤثرالتيالصغيرةللمشاريعالخارجيةالعواملهيما●

المشاريعاستدامةعلىلتؤثرالبعضبعضهامعوالخارجيةالداخليةالعواملتتفاعلكيف●
الصغيرة؟

الاستدامة:تحقيقفيالريادةاستراتيجياتفعاليةحولتساؤلات.3

الصغيرة؟المشاريعفيتطبيقهايمكنالتيالمختلفةالريادةاستراتيجياتهيما●

الصغيرة؟للمشاريعالاستدامةتحقيقفيالمختلفةالريادةاستراتيجياتفعاليةهيما●

الصغيرة؟المشاريعأداءعلىالريادةاستراتيجياتتؤثركيف●

بفعالية؟الريادةاستراتيجياتلتطبيقاللازمةالشروطهيما●

الناجحة:الصغيرةالمشاريعنماذجحولتساؤلات.4

فعالة؟رياديةاستراتيجياتطبقتالتيالناجحةالصغيرةالمشاريعنماذجخصائصهيما●

المشاريع؟هذهطبقتهاالتيالريادةاستراتيجياتهيما●

المشاريع؟هذهنجاحفيساهمتالتيالعواملهيما●

المشاريع؟هذهتجاربمنالمستفادةالدروسهيما●

الريادة:استراتيجياتدورلتعزيزالتوصياتحولتساؤلات.5



فيالريادةاستراتيجياتدورلتعزيزالأعماللروادتقديمهايمكنالتيالتوصياتهيما●
مشاريعهم؟استدامةتحقيق

تحقيقفيالريادةدورلتعزيزالمعنيةالحكوميةللجهاتتقديمهايمكنالتيالتوصياتهيما●
والترفيه؟والثقافةالسياحةقطاعفيالاستدامة

رواددعمفيدورهالتعزيزوالتمويلالدعملمؤسساتتقديمهايمكنالتيالتوصياتهيما●
القطاع؟هذافيالأعمال

البحثفيدورهالتعزيزالأبحاثومراكزللجامعاتتقديمهايمكنالتيالتوصياتهيما●
القطاع؟هذافيالأعمالريادةحولالمعرفةونشرالعلمي

استراتيجياتبينالعلاقةفهمفيوتُساعدأهدافه،وتحقيقالبحثتوجيهفيالتساؤلاتهذهوتُساهم
السعودية.العربيةبالمملكةوالترفيهوالثقافةالسياحةقطاعفيالصغيرةالمشاريعواستدامةالريادة

الدراسة:فروض
السياحةقطاعفيالصغيرةللمشاريعالاستدامةتحقيقعلىالريادةاستراتيجياتأثرالدراسة:فروض
السعوديةالعربيةبالمملكةوالترفيهوالثقافة

وهي:اختبارها،إلىتسعىالتيالرئيسيةالفروضمنمجموعةإلىالدراسةهذهتستند

الصغيرة:المشاريعواستدامةالريادةاستراتيجياتبينالعلاقةحولفروض.1

واستدامةالريادةاستراتيجياتتطبيقبينإحصائيةدلالةذاتإيجابيةعلاقةتوجد:1فرضية●
السعودية.العربيةبالمملكةوالترفيهوالثقافةالسياحةقطاعفيالصغيرةالمشاريع

الصغيرةالمشاريعاستدامةفرصتحسينفيالمختلفةالريادةاستراتيجياتتُساهم:2فرضية●
متفاوتة.بدرجاتالقطاعهذافي

للمشاريعالماليوغيرالماليالأداءتحسينإلىالفعالةالريادةاستراتيجياتتُؤدي:3فرضية●
استدامتها.تعزيزفييُساهممماالقطاع،هذافيالصغيرة

الصغيرة:المشاريعاستدامةعلىالمؤثرةوالخارجيةالداخليةالعواملحولفروض.2

الصغيرة،للمشاريعالداخليةالعواملبينإحصائيةدلالةذاتإيجابيةعلاقةتوجد:4فرضية●
هذهواستدامةوالتسويق،الإدارةومهاراتالأعماللروادوالابتكاريةالإبداعيةالقدراتمثل

المشاريع.



للمشاريعالخارجيةالعواملبينإحصائيةدلالةذاتعكسيةعلاقةتوجد:5فرضية●
المشاريع.هذهواستدامةالاقتصادية،والظروفالسوقفيالمنافسةمثلالصغيرة،

بشكلالبعضبعضهامعالصغيرةللمشاريعوالخارجيةالداخليةالعواملتتفاعل:6فرضية●
المشاريع.هذهاستدامةعلىمؤثر

الناجحة:الصغيرةالمشاريعنماذجحولفروض.3

فعالةرياديةاستراتيجياتطبقتالتيالناجحةالصغيرةالمشاريعنماذجتتميز:7فرضية●
المواردوتوفرللتطبيقوقابلةواضحةعملخطةوجودمثلمشتركة،خصائصبوجود
الكافية.المالية

التركيزمثلمتنوعة،ريادةاستراتيجياتالناجحةالصغيرةالمشاريعنماذجطبقت:8فرضية●
والشركاء.العملاءمعقويةعلاقاتوبناءجديدةومنتجاتخدماتوتقديمالابتكارعلى

روادمهاراتمثلالصغيرة،المشاريعنماذجنجاحفيمتعددةعواملساهمت:9فرضية●
الأعمال.لريادةداعمةبيئةووجودالأعمال

الريادة:استراتيجياتدورلتعزيزالتوصياتحولفروض.4

فيالريادةاستراتيجياتدورلتعزيزالأعماللروادعمليةتوصياتتقديميمكن:10فرضية●
المهاراتواكتسابوالتطويرالتدريببرامجفيالمشاركةمثلمشاريعهم،استدامةتحقيق

بفعالية.الريادةاستراتيجياتلتطبيقاللازمة

تحقيقفيالريادةدورلتعزيزالمعنيةالحكوميةللجهاتتوصياتتقديميمكن:11فرضية●
الأعماللروادوالفنيالماليالدعمتوفيرمثلوالترفيه،والثقافةالسياحةقطاعفيالاستدامة
الأعمال.لريادةالتنظيميةالبيئةوتحسين

رواددعمفيدورهالتعزيزوالتمويلالدعملمؤسساتتوصياتتقديميمكن:12فرضية●
خدماتوتقديمالميسروالتمويلالقروضبرامجتقديممثلالقطاع،هذافيالأعمال

والتوجيه.الاستشارات

البحثفيدورهالتعزيزالأبحاثومراكزللجامعاتتوصياتتقديميمكن:13فرضية●
الدراساتمنالمزيدإجراءمثلالقطاع،هذافيالأعمالريادةحولالمعرفةونشرالعلمي

الدراسات.هذهنتائجونشروالترفيهوالثقافةالسياحةقطاعفيالأعمالريادةحولوالبحوث

تحقيقفيوتُساعدالدراسة،فيالمختلفةالمتغيراتبينالعلاقةاختبارفيالفروضهذهوتُساهم
أهدافها.



السابقة:الدراسات
النظرية:الدراسات.1

●(Zahra et al., علىتؤثرالتيوالخارجيةالداخليةالعواملالدراسةهذهحددّت(:2009
التنظيمية.والبيئةالأعماللروادالرياديةالقدراتذلكفيبماالصغيرة،المشاريعاستدامة

●(Long et al., المشاريعاستدامةتحقيقفيالابتكارأهميةالدراسةهذهناقشت(:2010
والترفيه.والثقافةالسياحةقطاعفيوخاصةالصغيرة،

●(Cohen, والتنميةالأعمالريادةبينالعلاقةلفهمنظريًاإطارًاالدراسةهذهقدمت(:2013
السياحة.قطاععلىالتركيزمعالمستدامة،

التطبيقية:الدراسات.2

●(Yusof et al., المشاريعمنعينةعلىميدانيةدراسةالدراسةهذهأجرت(:2014
واستدامةالريادةاستراتيجياتبينإيجابيةعلاقةوجودإلىوخلصتماليزيا،فيالصغيرة

المشاريع.هذه

●(Morrisette & Atuahene-Abasi, استراتيجياتبينالدراسةهذهقارنت(:2016
أنإلىوخلصتالمتحدة،الولاياتفيوالفاشلةالناجحةالصغيرةالمشاريعفيالمتبعةالريادة

فعالية.أكثرريادةاستراتيجياتطبقتالناجحةالمشاريع

●(Kamel & Hussein, علىالريادةاستراتيجياتأثرالدراسةهذهفحصت(:2017
هذهأنإلىوخلصتمصر،فيالسياحةقطاعفيالصغيرةللمشاريعالماليالأداء

المشاريع.لهذهالماليالأداءتحسينفيتُساهمالاستراتيجيات

الحالة:دراسات.3

●(Jones et al., ناجحةصغيرةسياحيةشركةلحالةتحليلًاالدراسةهذهقدمت(:2012
الشركة.هذهنجاحتحقيقفيالريادةاستراتيجياتدورعلىوركزتالمتحدة،المملكةفي

●(Al-Dubaisi et al., قطاعفيالأعمالروادتجاربالدراسةهذهوثقت(:2015
واجهوهاالتيالتحدياتوناقشتالمتحدة،العربيةالإماراتفيوالترفيهوالثقافةالسياحة

الاستدامة.لتحقيقاتّبعوهاالتيالريادةواستراتيجيات

●(Kiggundu et al., فيناجحةصغيرةثقافيةشركةحالةالدراسةهذهحللت(:2019
الشركة.هذهاستدامةتحقيقفيالريادةاستراتيجياتساهمتكيفوبيّنتكينيا،

حديثة:دراسات.4



●(Zhang & Wang, الأداءعلىالريادةاستراتيجياتأثرالدراسةهذهفحصت:(2020
الاستراتيجياتهذهأنإلىوخلصتالصين،فيالسياحةقطاعفيالصغيرةللمشاريعالبيئي
المشاريع.لهذهالبيئيالأداءتحسينفيتُساهم

●(Meseguer-Sanz et al., الأعمالريادةدورالدراسةهذهحللت:(2021
الأعمالروادأنإلىوخلصتإسبانيا،فيالسياحةقطاعفيالاستدامةتحقيقفيالاجتماعية
القطاع.هذافيالاستدامةتعزيزفيهامًادورًايلعبونالاجتماعية

●(Al-Swidi et al., التنميةعلىالأعمالريادةتأثيرالدراسةهذهقيمت:(2022
إيجابيبشكلتُساهمالأعمالريادةأنإلىوخلصتالأردن،فيالسياحةقطاعفيالمستدامة

القطاع.هذافيالمستدامةالتنميةأهدافتحقيقفي

مختلفة:دولمندراسات5

●(Joshi & Pandey, منعينةعلىميدانيةدراسةالدراسةهذهأجرت:(2016
الريادةاستراتيجياتبينإيجابيةعلاقةوجودإلىوخلصتالهند،فيالصغيرةالمشاريع
المشاريع.هذهواستدامة

●(Kianto et al., فيالمتبعةالريادةاستراتيجياتبينالدراسةهذهقارنت:(2017
طبقتالناجحةالمشاريعأنإلىوخلصتفنلندا،فيوالفاشلةالناجحةالصغيرةالمشاريع

فعالية.أكثرريادةاستراتيجيات

●(Pereira & da Silva, علىالريادةاستراتيجياتأثرالدراسةهذهفحصت:(2018
هذهأنإلىوخلصتالبرازيل،فيالسياحةقطاعفيالصغيرةللمشاريعالماليالأداء

المشاريع.لهذهالماليالأداءتحسينفيتُساهمالاستراتيجيات

محددة:جوانبعلىتركزدراسات6

●(Dreher et al., فيالابتكارتعزيزفيالريادةدورعلىالدراسةهذهركزت:(2015
وخدماتمنتجاتتطويرفيهامًادورًايلعبونالأعمالروادأنإلىوخلصتالسياحة،قطاع

ومبتكرة.جديدةسياحية

●(Manzoor et al., قبلمنالتكنولوجيااستخدامأهميةالدراسةهذهناقشت:(2019
بشكلالتكنولوجيااستخدامأنإلىوخلصتوالترفيه،والثقافةالسياحةقطاعفيالأعمالرواد
المشاريع.هذهاستدامةفرصتحسينفييُساهمفعال

●(Al-Dhaheri & Al-Qayoumi, تواجهالتيالتحدياتالدراسةهذهدرست:(2020
وناقشتالمتحدة،العربيةالإماراتدولةفيوالترفيهوالثقافةالسياحةقطاعفيالأعمالرواد

التحديات.هذهعلىالتغلباستراتيجيات



للدراسة:النظريةالمنطلقات
فيالصغيرةللمشاريعالاستدامةتحقيقعلىالريادةاستراتيجياتأثرللدراسة:النظريةالمنطلقات

السعوديةالعربيةبالمملكةوالترفيهوالثقافةالسياحةقطاع

بينالعلاقةفهمفيتُساعدالتيالرئيسيةالنظريةالمنطلقاتمنعددإلىالدراسةهذهتستند
وهي:والترفيه،والثقافةالسياحةقطاعفيالصغيرةالمشاريعواستدامةالريادةاستراتيجيات

:capabilitiesوالقالمواردنظرية.1

الثمينةوالقدُراتالمواردمنبمجموعةتتمتعالناجحةالشركاتأنإلىالنظريةهذهتُشير●
مستدامة.تنافسيةميزةتحقيقمنتُمكنهاالتيالتكراروالقليلة

فيالناجحينالأعمالروادأنإلىوالقدُراتالمواردنظريةتُشيرالدراسة،هذهسياقفي●
تُمكنهمالتيالرياديةوالقدُراتالمواردمنبمجموعةيتمتعونوالترفيهوالثقافةالسياحةقطاع

مشاريعهم.استدامةتحقيقفيتُساهمفعالةريادةاستراتيجياتتطبيقمن

والقدُرات:المواردهذهتشمل●

oوالابتكارية.الإبداعيةالقدرات

oوالتسويق.الإدارةمهارات

oالتنظيمية.البيئةفيالتغيراتمعالتكيفعلىالقدرة

oللتطبيق.وقابلةواضحةعملخطةوجود

oالكافية.الماليةالمواردتوفر

oوالشركاء.العملاءمعقويةعلاقاتبناء

oفعال.بشكلالتكنولوجيااستخدام

oفعال.بشكلالمخاطرإدارة

المؤسسات:نظرية.2

سلوكعلىتُؤثرالرسميةوغيرالرسميةوالقواعدالمؤسساتأنإلىالنظريةهذهتُشير●
وتوقعاتها.الشركات



العربيةالمملكةفيالتنظيميةالبيئةأنإلىالمؤسساتنظريةتُشيرالدراسة،هذهسياقفي●
والثقافةالسياحةقطاعفيالصغيرةالمشاريعواستدامةنجاحفرصعلىتُؤثرالسعودية
والترفيه.

المؤسسية:العواملتشمل●

oوالترفيه.والثقافةالسياحةقطاعتحكمالتيواللوائحالقوانين

oالأعمال.لريادةالداعمةالحكوميةالسياسات

oالأعمال.لروادالمتاحةالتحتيةالبنية

oالأعمال.ريادةتجاهالمجتمعيةالثقافة

oوالبيئية.الاجتماعيةالمعايير

الشبكات:نظرية.3

العلاقات،منشبكاتخلالمنالبعضببعضهاترتبطالشركاتأنإلىالنظريةهذهتُشير●
للنجاح.فرصهاعلىتُؤثرالعلاقاتهذهوأن

والثقافةالسياحةقطاعفيالأعمالروادأنإلىالشبكاتنظريةتُشيرالدراسة،هذهسياقفي●
والموردينوالشركاءالعملاءمعيبنونهاالتيالعلاقاتشبكاتمنالاستفادةيُمكنهموالترفيه
المصلحة.أصحابمنوغيرهمالحكوميةوالجهات

العلاقات:شبكاتفوائدتشمل●

oوالموارد.المعلوماتعلىالحصول

oوالسمعة.الثقةبناء

oللعمل.جديدةفرصاكتساب

oالتحديات.علىالتغلب

الاستدامة:نظرية.4

والبيئيةوالاجتماعيةالاقتصاديةالأبعادبينالتوازنتحقيقأهميةإلىالنظريةهذهتُشير●
الطويل.المدىعلىالاستدامةلتحقيق

السياحةقطاعفيالصغيرةالمشاريعأنإلىالاستدامةنظريةتُشيرالدراسة،هذهسياقفي●
وهي:للاستدامة،الثلاثةالأبعادتُراعيأنيجبوالترفيهوالثقافة

oالربح.وتحقيقالتكاليفلتغطيةكافيةماليةعائداتتحقيقالاقتصادية:الجدوى



oجديدة.عملفرصوخلقالمحليالمجتمعتنميةفيالمساهمةالاجتماعية:الآثار

oالبيئيةالتأثيراتوتقليلمستدامبشكلالطبيعيةالموارداستخدامالبيئة:علىالحفاظ
السلبية.

الأعمال:ريادةنظرية.5

الفرصمنالاستفادةخلالمنقيمةخلقعمليةهيالأعمالريادةأنإلىالنظريةهذهتُشير●
الجديدة.

السياحةقطاعفيالأعمالروادأنإلىالأعمالريادةنظريةتُشيرالدراسة،هذهسياقفي●
العملاءاحتياجاتتُلبيجديدةوخدماتمنتجاتابتكارفيهامًادورًايلعبونوالترفيهوالثقافة
الاستدامة.تحقيقفيوتُساهم

الناجحين:الأعمالروادخصائصتشمل

والمخاطرة.بالمبادرةالشغف●

الاستراتيجية.الرؤية●

والتواصل.القيادةمهارات●

والتكيف.التعلمعلىالقدرة●

والالتزام.المثابرة●

الفعالة:الريادةاستراتيجياتتشملكما

جديدة.ومنتجاتخدماتوتقديمالابتكارعلىالتركيز●

والشركاء.العملاءمعقويةعلاقاتبناء●

فعال.بشكلالتكنولوجيااستخدام●

فعال.بشكلالمخاطرإدارة●

السوق.فيالتغيراتمعالتكيف●

الصغيرةالمشاريعواستدامةالريادةاستراتيجياتبينالعلاقةفهمفيالنظريةالمنطلقاتهذهوتُساهم
هذهنجاحفرصعلىتُؤثرالتيالعواملتحديدفيوتُساعدوالترفيه،والثقافةالسياحةقطاعفي

المشاريع.



البحث:وطرقالمنهجية
قطاعفيالصغيرةللمشاريعالاستدامةتحقيقعلىالريادةاستراتيجياتأثرالبحث:وطرقالمنهجية
السعوديةالعربيةبالمملكةوالترفيهوالثقافةالسياحة

المنهجية:.1

الريادةاستراتيجياتبينالعلاقةتحليلسيتمحيثالمقارن،التحليليالمنهجاتباعسيتمالمنهج:●
السعوديةالعربيةالمملكةفيوالترفيهوالثقافةالسياحةقطاعفيالصغيرةالمشاريعواستدامة

السابقة.الدراساتنتائجمعالميدانيةالدراسةنتائجمقارنةخلالمن

وهي:الدراسة،متغيراتبينيربطتحليلينموذجاستخدامسيتمالنموذج:●

oالريادة.استراتيجياتالمستقل:المتغير

oالصغيرة.المشاريعاستدامةالمعتمد:المتغير

oللمشاريعالداخليةالعواملالأعمال،لروادالرياديةالقدراتالوسيطة:المتغيرات
الصغيرة.للمشاريعالخارجيةالعواملالصغيرة،

البحث:طرق.2

الميدانية:الدراسة●

oالأعمالروادمنعينةمنالبياناتلجمعإلكترونيةاستبانةاستخدامسيتمالبحث:أداة
السعودية.العربيةالمملكةفيوالترفيهوالثقافةالسياحةقطاعفي

oأعمال.رواد400وستشملطبقية،عشوائيةالعينةستكونالدراسة:عينة

oالوصفيالإحصائيالتحليلباستخدامالبياناتتحليلسيتمالبيانات:تحليلطرق
الاستدلالي.الإحصائيوالتحليل



السابقة:الدراسات●

oالدراساتذلكفيبماالدراسة،بموضوعالمتعلقةالعلميةالأدبياتمراجعةسيتم
الحالة.ودراساتالتطبيقيةوالدراساتالنظرية

oبموضوعالصلةذاتالرئيسيةالنتائجواستخلاصالسابقةالدراساتنتائجتحليلسيتم
البحث.

البحث:خطوات.3

العلمية.الأدبياتمراجعة.1

)الاستبانة(.البحثأداةتصميم.2

البحث.أداةوثباتصدقاختبار.3

الدراسة.عينةمنالبياناتجمع.4

البيانات.تحليل.5

النتائج.مناقشة.6

والتوصيات.الاستنتاجاتاستخلاص.7

الزمني:الجدول.4

المرحلة المدة
الزمنية

العلميةالأدبياتمراجعة واحدشهر

البحثأداةتصميم أسبوعان

البحثأداةوثباتصدقاختبار أسبوعان

البياناتجمع شهران

البياناتتحليل واحدشهر

النتائجمناقشة أسبوعان

الاستنتاجاتاستخلاص
والتوصيات

أسبوع
واحد

الموارد:.5



إدارةمجالفيالمؤهلينالباحثينمنفريققبلمنالبحثتنفيذسيتمالبشرية:الموارد●
الأعمال.وريادةالأعمال

أخرى.مانحةجهةقبلمنأوالجامعةقبلمنالبحثتمويلسيتمالمالية:الموارد●

البحث.لتنفيذاللازمةالإحصائيةوالبرامجالكمبيوترأجهزةتوفيرسيتمالمادية:الموارد●

التوقعات:.6

استراتيجياتبينإحصائيةدلالةذاتإيجابيةعلاقةوجودالدراسةنتائجتظهرأنالمتوقعمن●
والترفيه.والثقافةالسياحةقطاعفيالصغيرةالمشاريعواستدامةالريادة

المشاريعهذهاستدامةفرصتحسينفيالمختلفةالريادةاستراتيجياتتُساهمأنالمتوقعمن●
متفاوتة.بدرجات

لتعزيزالمعنيةالحكوميةوالجهاتالأعماللروادعمليةتوصياتالدراسةتُقدمأنالمتوقعمن●
القطاعهذافيالاستدامةتحقيقفيالريادةاستراتيجياتدور

:الدراسةأدوات
المفاهيم:تحليل.1

الريادة:استراتيجيات●

o:إنشاءفيأهدافهملتحقيقالأعمالرواديتبعهاالتيوالخطواتالخططهيتعريفها
مشاريعهم.وتطوير

o:مثلالناشئة،الشركاتتتبعهاالتيالاستراتيجياتمختلفتشملأنواعها
منالقيادةواستراتيجياتالتمايز،واستراتيجياتالتكاليف،علىالتركيزاستراتيجيات

التكلفة.حيث

o:وقابلةللعملاءوجذابةمبتكرةبكونهاالفعالةالريادةاستراتيجياتتتميزخصائصها
السوق.فيالتغيراتمعللتكيفوقابلةللتطبيق

الاستدامة:●

o:معالطويلالمدىعلىالأهدافتحقيقفيالاستمرارعلىالقدرةهيتعريفها
والبيئية.والاجتماعيةالاقتصاديةالأبعادمراعاة

o:والبيئية.والاجتماعيةالاقتصاديةالاستدامةتشملأبعادها



o:والاستخدامالمجتمعيوالرضاالوظيفيوالرضاالربحيةمؤشراتتشملمؤشراتها
الطبيعية.للمواردالمستدام

الصغيرة:المشاريع●

o:وعددالمالرأسحيثمننسبياًالصغيربحجمهاتتميزالتيالمشاريعهيتعريفها
المبيعات.وحجمالموظفين

o:معبسرعةالتكيفعلىوقدرتهابمرونتهاالصغيرةالمشاريعتتميزخصائصها
السوق.فيالتغيرات

o:والنموالربحيةمثلمؤشراتخلالمنالصغيرةالمشاريعأداءتقييميتمتقييمها
العمل.فرصوخلق

والترفيه:والثقافةالسياحةقطاع●

o:منوالزوارالسياحاحتياجاتتلبيومنتجاتخدماتيقدمالذيالقطاعهوتعريفه
المختلفة.الثقافاتعلىوالتعرفوالتسليةالترفيهحيث

o:والمجتمع.بالبيئةالوثيقوارتباطهوديناميكيتهبتنوعهالقطاعهذايتميزخصائصه

o:وتأثيراتالشديدةالمنافسةمثلالتحديات،منالعديدالقطاعهذايواجهتحدياته
الاستهلاكية.السلوكياتفيوالتغيراتالمناخيةالتغيرات

المؤثرة:العواملتحديد.2

الصغيرة:للمشاريعالداخليةالعوامل●

oبهايتمتعالتيوالمعرفةوالخبراتالمهاراتتشملالأعمال:لروادالرياديةالقدرات
الأعمال.رواد

oالشركة.تتبعهاالتيالسلوكيةوالمعاييروالمبادئالقيمتشملالشركة:ثقافة

oالتيوالتكنولوجياوالأدواتللشركةالمتاحالمالرأستشملوالتقنية:الماليةالموارد
تستخدمها.

الصغيرة:للمشاريعالخارجيةالعوامل●

oعملعلىتؤثرالتيالحكوميةوالسياساتواللوائحالقوانينتشملالتنظيمية:البيئة
الشركات.

oالفائدة.والأسعاروالتضخمالنمومعدلاتتشملالاقتصادية:العوامل



oفيالسائدةوالتقاليدوالعاداتوالمعاييرالقيمتشملوالثقافية:الاجتماعيةالعوامل
المجتمع.

oالطبيعية.المواردونقصالبيئةوتلوثالمناخيةالتغييراتتشملالبيئية:العوامل

o:مشابهة.ومنتجاتخدماتتقدمأخرىشركاتوجودتشملالمنافسة

المتغيرات:بينالعلاقاتتحليل.3

الأعمال:لروادالرياديةوالقدراتالريادةاستراتيجياتبينالعلاقة●

oعلىإيجابيتأثيرالعاليةالرياديةالقدراتذويالأعماللرواديكونأنالمتوقعمن
الريادة.استراتيجياتفعالية

التنظيمية:والثقافةالريادةاستراتيجياتبينالعلاقة●

oفيمساعدًاعاملاًالأعماللريادةالداعمةالتنظيميةالثقافةتكونأنالمتوقعمن
بفعالية.الريادةاستراتيجياتتطبيق

والتقنية:الماليةوالمواردالريادةاستراتيجياتبينالعلاقة●

oتطبيقإمكانيةللشركاتالكافيةوالتقنيةالماليةالمواردتوفرأنالمتوقعمن
طموحًا.أكثرريادةاستراتيجيات

النظرية:النماذجتحليل.4

والقدُرات:المواردنموذج●

oوالقدُراتالمواردمنبمجموعةتتمتعالناجحةالشركاتأنإلىالنموذجهذايُشير
مستدامة.تنافسيةميزةتحقيقمنتُمكنهاالتيالتكراروالقليلةالثمينة

oروادتَمكنكيفيةلفهموالقدُراتالمواردنموذجتطبيقيُمكنالدراسة،هذهسياقفي
مشاريعهم.استدامةتحقيقفيتُساهمفعالةريادةاستراتيجياتتطبيقمنالأعمال

المؤسسات:نظرية●

oعلىتُؤثرالرسميةوغيرالرسميةوالقواعدالمؤسساتأنإلىالنظريةهذهتُشير
وتوقعاتها.الشركاتسلوك

oعلىالتنظيميةالبيئةتأثيرلفهمالمؤسساتنظريةتطبيقيُمكنالدراسة،هذهسياقفي
والترفيه.والثقافةالسياحةقطاعفيالصغيرةالمشاريعواستدامةنجاحفرص

الشبكات:نظرية●



oمنشبكاتخلالمنالبعضببعضهاترتبطالشركاتأنإلىالنظريةهذهتُشير
للنجاح.فرصهاعلىتُؤثرالعلاقاتهذهوأنالعلاقات،

oالأعمالروادبناءأهميةلفهمالشبكاتنظريةتطبيقيُمكنالدراسة،هذهسياقفي
منوغيرهمالحكوميةوالجهاتوالموردينوالشركاءالعملاءمعقويةلعلاقات
مشاريعهم.استدامةفرصتحسينفيالعلاقاتهذهتُساهمحيثالمصلحة،أصحاب

السابقة:الدراساتتحليل.5

النظريةالدراساتذلكفيبماالدراسة،بموضوعالمتعلقةالعلميةالأدبياتمراجعةسيتم●
الحالة.ودراساتالتطبيقيةوالدراسات

البحثبموضوعالصلةذاتالرئيسيةالنتائجواستخلاصالسابقةالدراساتنتائجتحليلسيتم●

السعودي:السياقتحليل.6

:2030المملكةرؤية●

oالمشاريعودعمالأعمالريادةبتعزيزكبيرًااهتمامًا2030المملكةرؤيةتُولي
والترفيه.والثقافةالسياحةقطاعفيخاصةوالمتوسطة،الصغيرة

oلريادةمواتيةبيئةخلقفيتُساهمالتيوالبرامجالمبادراتمنالعديدالرؤيةتتضمن
مثل:الاستدامة،وتحقيقالأعمال

السياحي.القطاعتطويربرنامج▪

الثقافية.المشاريعدعمبرنامج▪

"ابداع".برنامج▪

للسياحة:الوطنيةالاستراتيجية●

oالعربيةالمملكةفيالسياحيالقطاعتنميةإلىللسياحةالوطنيةالاستراتيجيةتهدف
ذلك:فيبماالاستراتيجية،أهدافهوتحقيقالسعودية

الإجمالي.المحليالناتجفيالسياحيالقطاعمساهمةزيادة▪

جديدة.عملفرصخلق▪

العالم.أنحاءمختلفمنالسياحمنالمزيدجذب▪

عالمية.سياحيةكوجهةالسعوديةالعربيةالمملكةمكانةتعزيز▪

السعودية:العربيةالمملكةفيالأعمالروادتواجهالتيالتحديات●



oالشديدة.المنافسة

o.البيروقراطية

oالتمويل.نقص

oالمهارات.نقص

oمناسبة.تحتيةبنيةوجودعدم

الفرضيات:صياغة.7

رئيسية:فرضية●

oالمشاريعواستدامةالريادةاستراتيجياتبينإحصائيةدلالةذاتإيجابيةعلاقةتوجد
السعودية.العربيةبالمملكةوالترفيهوالثقافةالسياحةقطاعفيالصغيرة

فرعية:فرضيات●

oالأعماللروادالرياديةالقدراتبينإحصائيةدلالةذاتإيجابيةعلاقةتوجد
الصغيرة.المشاريعواستدامة

oالمشاريعواستدامةالشركةثقافةبينإحصائيةدلالةذاتإيجابيةعلاقةتوجد
الصغيرة.

oواستدامةوالتقنيةالماليةالمواردبينإحصائيةدلالةذاتإيجابيةعلاقةتوجد
الصغيرة.المشاريع

oالمشاريعواستدامةالتنظيميةالبيئةبينإحصائيةدلالةذاتإيجابيةعلاقةتوجد
الصغيرة.

oالمشاريعواستدامةالاقتصاديةالعواملبينإحصائيةدلالةذاتإيجابيةعلاقةتوجد
الصغيرة.

oواستدامةوالثقافيةالاجتماعيةالعواملبينإحصائيةدلالةذاتإيجابيةعلاقةتوجد
الصغيرة.المشاريع

oالمشاريعواستدامةالبيئيةالعواملبينإحصائيةدلالةذاتإيجابيةعلاقةتوجد
الصغيرة.

oالصغيرة.المشاريعواستدامةالمنافسةبينإحصائيةدلالةذاتإيجابيةعلاقةتوجد



:الدراسةحدود
السياحةقطاعفيالصغيرةللمشاريعالاستدامةتحقيقعلىالريادةاستراتيجياتأثرالدراسة:حدود

السعوديةالعربيةبالمملكةوالترفيهوالثقافة

ماالدراسةهذهحدودوتشملوعموميتها،نطاقهامنتحدالتيالحدودبعضعلميةدراسةأيتُواجه
يلي:

العينة:حدود.1

بالمملكةوالترفيهوالثقافةالسياحةقطاعفيالأعمالروادلتشملالدراسةعينةتحديدتمّ●
القطاع.هذافيالأعمالروادجميعيُمثللاقدمماالسعودية،العربية

وجودإلىيُؤديقدمماالطبقي،العشوائيالمسحطريقةباستخدامالدراسةعينةاختيارتمّ●
البيانات.فيالتحيزاتبعض

هذافيالأعمالروادجميعلتمثيلكافيًايكونلاقدأعمال(رواد400)الدراسةعينةحجم●
دقيق.بشكلالقطاع

الأدوات:حدود.2

البياناتدقةعلىيُؤثرقدمماالدراسة،عينةمنالبياناتلجمعإلكترونيةاستبانةاستخدامتمّ●
صادق.أودقيقبشكلالأسئلةجميععلىالمشاركينبعضإجابةعدمإمكانيةبسبب

المشاريعواستدامةالريادةاستراتيجياتبينالعلاقةجوانبجميعالاستبانةتُغطيلاقد●
الصغيرة.

المشاركينفهمعلىيُؤثرقدمماالعربية،إلىدقيقبشكلمُترجمةالاستبانةتكونلاقد●
الأسئلة.لبعض

التحليل:حدود.3

البيانات،لتحليلالاستدلاليالإحصائيوالتحليلالوصفيالإحصائيالتحليلاستخدامتمّ●

oالدراسة.متغيراتبينللعلاقةكاملةصورةيُقدملاقدمما

الريادةاستراتيجياتبينالعلاقةعلىالمؤثرةالعواملجميعالتحليلنماذجتُراعيلاقد●
الصغيرة.المشاريعواستدامة

والترفيهوالثقافةالسياحةقطاعفيالأعمالروادجميععلىللتعميمقابلةالنتائجتكونلاقد●
السعودية.العربيةبالمملكة

السياق:حدود.4



السعودية،العربيةالمملكةسياقفيالدراسةإجراءتمّ●

oأخرى.دولعلىللتطبيققابلةنتائجهاتكونلاقدمما

(،2024)عاممحددةزمنيةفترةفيالدراسةإجراءتمّ●

oالمستقبل.فيتحدثقدالتيالتغييراتالنتائجتُمثللاقدمما

العلاقةعلىتُؤثرالتيوالاقتصاديةوالاجتماعيةالثقافيةالعواملجميعالدراسةتُراعيلاقد●
الصغيرة.المشاريعواستدامةالريادةاستراتيجياتبين

الباحث:حدود.5

والثقافةوالسياحةالأعمالريادةمجالفيمحدودةومهاراتهمالباحثينخبرةتكونقد●
الدراسة.دقةعلىيُؤثرقدمماوالترفيه،

الشخصيةالباحثينتحيزاتتكونقد●

oالنتائج.واستخلاصالبياناتتفسيرعلىمُؤثرة

ودقيقة.شاملةدراسةلإجراءكافيةالباحثينمواردتكونلاقد●

بينالعلاقةفهمفيقيمةعلميةمساهمةتُقدمالدراسةهذهأنإلاالحدود،هذهمنالرغمعلى
العربيةبالمملكةوالترفيهوالثقافةالسياحةقطاعفيالصغيرةالمشاريعواستدامةالريادةاستراتيجيات

السعودية.



المراجع:
كتب:

محمدد.تأليف:-(2019)الصغيرةللمشاريعالنجاحإستراتيجياتالمبادرة:وروحالريادة●
الطرابلسي.خليل

عبدبنالرحمنعبدد.تأليف:-(2018)والاستدامةالنجاحأسسالصغيرة:المشاريعإدارة●
الله.العبدالعزيز

نسريند.تأليف:-(2017)العملاءلجذبفعالةإستراتيجياتالصغيرة:للمشاريعالتسويق●
حسن.محمد

د.تأليف:-(2016)عليهاالحصولوطرقالتمويلمصادرالصغيرة:المشاريعتمويل●
إبراهيم.محمدأحمد

حناند.تأليف:-(2015)واقعإلىوتحويلهاالأفكارإبداعالصغيرة:المشاريعفيالابتكار●
أحمد.محمد

علمية:مقالات

السعوديةالعربيةبالمملكةالسياحةقطاعفيالصغيرةالمشاريعأداءعلىالابتكارأثر●
العزيز.عبدالملكجامعةالإدارية،الدراساتمجلة-(2023)

قطاععلىتطبيقيةدراسةالصغيرة:المشاريعاستدامةتحقيقفيالإلكترونيالتسويقدور●
اليرموك.جامعةالأعمال،إدارةمجلة-(2022)الأردنفيالمطاعم



منعينةعلىتحليليةدراسةالصغيرة:المشاريعاستدامةتحقيقفيالإدارةمهاراتأهمية●
عينجامعةوالإدارية،الاقتصاديةالدراساتمجلة-(2021)مصرفيالناشئةالشركات

شمس.

علىحالةدراسةالتمويل:علىالحصولفيالصغيرةالمشاريعتواجهالتيالتحديات●
القدسجامعةالأعمال،ودراساتبحوثمجلة-(2020)فلسطينفيالناشئةالشركات
المفتوحة.

فيالأعمالروادعلىتطبيقيةدراسةالأعمال:ريادةتعزيزفيالاجتماعيةالشبكاتدور●
قابوس.السلطانجامعةوالإنسانية،الاجتماعيةالعلوممجلة-(2019)عمانسلطنة

إلكترونية:مواقع

صالح[غيرURLعنوانإزالة]تمت)منشآت(:والمتوسطةالصغيرةللمنشآتالعامةالهيئة●

https://www.sfd.gov.sa/arالوطني:التنميةصندوق●

https://twitter.com/entrclub_kauالأعمال:لريادةالعزيزعبدالملكمركز●

https://sanad.lu/ar/the-fundالصغيرة:المشاريعلدعم"سند"مبادرة●

الأعمال:روادلدعم"بادر"برنامج●
https://biac.com.sa/project/%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7
%D9%85%D8%AC-%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%B1-%D9
%84%D8%AD%D8%A7%D8%B6%D9%86%D8%A7%D8%AA-

%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%B1%D8%B9%D8%A7%D8%
AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D

8%A9/

تقارير:

والفرص"التحدياتالسعودية:العربيةالمملكةفيوالمتوسطةالصغيرة"المشاريعتقرير●
الدولي.البنك-(2023)

بنمحمدمبادرةمؤسسة-(2022)عامة"نظرةالعربي:العالمفيالأعمال"ريادةتقرير●
العالمية.مكتومآلراشد

-(2021)إفريقيا"وشمالالأوسطالشرقمنطقةفيالأعمالوريادة"المرأةتقرير●
الزراعية.للتنميةالدوليالصندوق
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