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:تذكير بالمحاضرة السابقة  
مفييو  وأىيداو ووظياال الخريطية )تناولنا الخريطة التربوية والخريطة المدرسيية  ميح حييث •

 .التربوية ومتطمبات إعدادىا
 كما ت  تناول مراحل بناء الخريطة التربوية وأوجو المقارنة بيح الخريطة التربوية والمدرسية•
مميييزات نظيي  الملمومييات ا دارييية  يي  ): وكييذلت تيي  تنيياول نظييا  ادارة الملمومييات التلميمييية•

مجيا ت توظييل  -  وااد ىذا النظيا  -أىمية نظ  الملمومات ا دارية  -المؤسسات التربوية
نظيييا  إدارة اجيييراءات   - ىيييداو نظيييا  إدارة الملموميييات التربوييييةأ - إدارة نظيييا  الملموميييات

 مزايا نظا  إدارة الملمومات التربوية -التربوية الملمومات 
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التخطيط ا ستراتيج : المحاضرة السادسة   
 الملنى والمفيو  –ا ستراتيجية •
 مفيو  التخطيط ا ستراتيج •
 التخطيط ا ستراتيج أىمية •
 :أساليب التخطيط ا ستراتيج •
 متطمبات نجاح التخطيط ا ستراتيج •
  وااد التخطيط ا ستراتيج  لممؤسسات •
 أى  الميارات اللازمة لمتخطيط ا ستراتيج •
 ا ستراتيجيةمستويات •
 ا ستراتيج  التخطيط ملوقات •
 الخطط ا ستراتيجيةتمويل •
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 :تمهٌد

يعد التخطيط  هو اثبات فكرة بالرسم أو الكتابة دلالة على  الرببىة فىح تق يىم عةعوعىة عى  

سواء فىح عيىدا  اادارة بةىعة عاعىة أو فىح عيىدا  الاهداف، والتخطيط الاستراتيةح عهعاً  

اادارة التعليعية بةعة خاةة، فهناك ع  ينظر إليه باعتباره ععلية إدارية تهدف إلى  تيييىر 

وتقويىىن نظىىام الععىىن فىىح العرسسىىات بطري ىىة تق ىىم الكعايىىة والعاعليىىة، وهنىىاك عىى  يعتبىىر 

التخطيط الاستراتيةح عةرد فلسعة تقدد طري ة وعنهىا  قىن العلاىكات ااداريىة فىح الىنظم 

 .العختلعة
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 :الاستراتيةح ععاهيم التخطيط 

التىىح تعكىى  العنظعىىة عىى  ااةابىىة علىى  كىىن ا سىى لة العتعل ىىة بعىىاخا وكيىىف  وعىى  ثىىم فىىالتخطيط هىىو الوسىىا ن  -1

الاستراتيةح هىو عبىارة عى  رريىة لوظيعىة التنظىيم فىح العسىت بن، ويىوفر هىخا التخطىيط إطىاراً عى  لاى نه توةيىه 

 .الخيارات التح تقدد عست بن واتةاه تنظيم ععي 

ع  خالها العرسسة عى  إدراك وتقديىد وهىعها القىالح والعسىت بلح والعتومىت، ثىم تنعىح أو تتعك  ععلية هو  -2

 . تطور بعد خلك الاستراتيةيات، والسياسات، وااةراءات بيية اختيار وتنعيخ إقداها أو بعض عنها
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

مواعها العا عة بىي  نتىا ت ت يىيم البي ىة الخارةيىة للعرسسىة التعليعيىة وبىي  عىوارد البي ىة الداخليىة لهىخه ععلية  -3

العرسسىىة، بقيىىا تسىىاعد هىىخه الععليىىة العرسسىىة علىى  الاسىىتعادة عىى  ن ىىاط ال ىىوة والسىىيطرة علىى  ن ىىاط الهىىعف، 

 .واافادة ع  العرص العتاقة والقد ع  العخاطر

عنظعىىة تعتعىىد علىى  ترتيىىن عقىىدد ونعىىط يىىتم التركيىىي عليىىه وعلىى  فاعليتىىه لعسىىاعدة العخططىىي  علىى  ععليىىة  -4

 .اختيار العرهيات وةعت ودعت الععلوعات قون العست بن والتنبر بالبي ة العست بلية التح ستععن فيها العرسسة

 :وع  هنا يسهم التخطيط الاستراتيةح فح ااةابة عل  التسارلات الآتية

 ماذا ستفعل؟ لماذا نفعل ذلك؟ كٌف نفعل ذلك؟ متى نفعل؟ أٌن نفعل؟ 
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 :العرق بي  الاستراتيةية والادارة الاستراتيةية والخطة الاستراتيةية

تقديد للأهداف ا ساسية بعدية العدى وتكيف ا داء وتوييت العةىادر لتنعيىخ تلىك ": الاستراتيةية هح

 ".ا هداف

هح الععلية الايعة لوهت وتن يح وتطبيم بعض التةرفات الايعىة انةىاي : "اادارة الاستراتيةية 

ويعتبىىىر التخطىىىيط الاسىىىتراتيةح بعثابىىىة الععىىىود الع ىىىر  لىىى دارة ". بعىىىض النتىىىا ت العربىىىون فيهىىىا

 .الاستراتيةية 

هح وهت تةور للتوةه العست بلح، ويكو  خلك على  يىد أعهىاء الادارة العليىا :الخطة الاستراتيةية 
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 اهمٌة التخطٌط الاستراتٌجً فً التعلٌم

 ٌساعد على توجٌه وتكامل الانشطة الادارٌة والتنفٌذٌة -1

 . ٌولد لدي القادة التعلٌمٌة بالقدرة على الرقابة وتقٌٌم الاداء -2

 .ٌساعد المسؤولٌن فً تنمٌة روح الفرٌق نحو اتجاه المؤسسة واهدافها ورسالتها واحداث التغٌٌر اللازم -3

 صنع القرارات الاستراتٌجٌة والمنطقٌة والرشٌدة فً مجال التعلٌم -4

 .تساعد المسؤولٌن فً التواصل مع البٌئة الداخلٌة والخارجٌة لمؤسسة ومحاولة تقلٌل أي مخاطر -5

 .اسلوب مجتمعً أي قائم على مشاركة جمٌع افراد المجتمع ذات العلاقة فً وضع الخطة -7

712 التزبوي التخطيط السادسة الوحاضزة  



Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 : خصائص التخطٌط  الاستراتٌجً

 .نشاط اجتماعً ولٌس نشاط فردي -1

 . نشاط موجه نحو التنبؤ بالمستقبل ولٌس نشاط موجه نحو الحاضر -2

 لٌس عمل روتٌنً بل قائم على الابداع والابتكار -3

 .نشاط علمً منهجً ولا ٌتم بأسلوب المحاولة والخطأ -4

 .ٌمثل مجتمع النظام التربوي لتحقٌق حزمة من الاهداف -5

 التكامل بٌن ابعاد المكان والزمان والمحتوي والاجراءات -6

 اسلوب مجتمعً أي قائم على مشاركة جمٌع افراد المجتمع ذات العلاقة -7



Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 :أهداف الخطٌط الاستراتٌجً

 .وتطوير رسالة العرسسة وأهدافها، والت كد ع  تق يم الترابط بينهعاةيابة  -1

 .وةيابة اليايات وا هداف الاستراتيةية للعرسسةتقديد  -2

 .الخطط الاستراتيةية العاعة والخطط الاستراتيةية الخاةة بالعةالات الوظيعية العختلعةوهت  -3

 .البي ة الث افية للعرسسة لتنعيخ الاستراتيةيةتهي ة  -4

 .ال يادات ااداريةإعداد  -5

 .ععلية وعناخ ةناعة ال رار وتطوير عناخ الععنتقسي   -6

 .ماعدة بيانات دمي ه أعام العسرولي  ليتعكنوا ع  ةنت ال راراتايةاد  -7

 .ال هايا الاستراتيةية فح بررة اهتعام اادارة العلياوهتَ  -8

 .وت ييم ا داءالرمابة  -9
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 :وع  أهداف التخطيط الاستراتيةح فح التعليم عا يلح

تلاىىخيص الوهىىت الىىراه   للععليىىة التعليعيىىة وت يىىيم الهيكىىن التعليعىىح ودراسىىة عىىد  تناسىى ه عىىت  -1

 .الاةراءات العطلوبة 

 .رسم السياسة التعليعية ةعلة وتعةيا لاستةابة لعتطلبات التنعية اللااعلة -2

 النظرة البعيدة والواعية للعست بن ورسم الخطط طويلة العد  -3

 .التوعية والاةاح العنح للععلية التربوية وتقديدها وتطويرها -4

 .التخعيف ع  قدة الهدر فح التعليم ورفت عستو  كعاءته -5

 .ةرلايدماعده بيانات دمي ه أعام العس ولي  قيا عكنوا ع  ةنت مرارات خلم  -6

 .النظام التعليعحاستثعار الومت فح تق يم التكاعن بي  ةوانن  -7
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 : ا ستراتيج  التخطيط مزايا
 .المؤسسة إدارة ويدعم يقود الذي والاتجاه الإطار يوضح1.
 .بالمؤسسة العاممين لجميع مشتركة وغاية رؤية يحدد2.
 .وأىدافيا المؤسسة نحو الالتزام مستوى  يزيد3.
 .الخدمات ىذه قياس وطرق  لمعملاء المقدمة الخدمات نوعية يحسن4.
 .الأفراد وتطوير الدعم توفير احتمال من يزيد5.
 .اللازمة والمصادر الأولويات تحديد6.
 .الخارجية المخاطر مع التعامل عمى القدرة زيادة7.
 .الأزمات إدارة في المساعدة8.
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

  :التال  النحو عمى ا ستراتيج  التخطيط خطوات
 وتوجيات التاريخ، ، العربي الحضاري  التراث ، الدين مثل التطوير عممية عمييا ترتكز التي الأسس تحديد
 .الثقافية العوامل العميا، القيادة
 المجتمعي النظام عناصر من بغيره فرعي كنظام وعلاقتو التعميمي لمنظام الخارجية البيئة تقويم
  الاجتماعي النظام في التعميم مكانة عمى والتعرف (...التنمية وسياسة ، الاقتصاد ، السكان مثل)الأكبر

 .الأخرى  بالأنظمة وعلاقاتو تفاعمو ومدى،
 من لدييا وبما ومعمومات، واقتصادية بشرية وموارد كفاءات من فييا بما لمتعميم الداخمية البيئة تقويم

 وما ، تحققو لم وما إنجازات من حققتو وما أدائيا مستوى  وكذلك ، تشغيمية وخطط شاممة استراتيجيات
 . ومعوقات مشكلات من بو يوجد



Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 الاستراتيجية الأىداف تحقيق نحو وتوجييا التعميمية السياسة حركة تحكم استراتيجية محاور وضع
 . التطوير ونتائج مبادئ وتتضمن

 والمفاضمة التنفيذ موضع الاستراتيجية الأىداف لوضع عمل وبرامج ومقترحات عممية بدائل وضع
 . التربوية القيادة وتعتمدىا المخطط يقترحيا التي المعايير من لمجموعة وفقا   بينيا

 أن أي النسقية، العمميات حصيمة وىي "النجاح برؤية" يعرف ما وىو المستقبل في المنظمة وصف
 .وبرامج ومشروعات بدائل إلى ترجمتيا من لابد ولكن ، تكفي لا وحدىا السياسة
 المال من متطمباتيا توفير بعد التنفيذ موضع والمشروعات الخطط بوضع تعني خطوة وىي ، الأفعال
 . والثقافة والبشر
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 المستقبمية الرؤية نجاح وجدوى  الاستراتيجية الأىداف تحقق مدى تعكس التي النتائج
 . والكفاية والكفاءة الفاعمية من مزيد نحو التعميمي النظام تحريك في

 .والمتزايد والمتباعد المباشر أثرىا ولمعرفة ، وكيفيا   كما   الإنجازات تقويم
 أخرى  مستقبمية ورؤية الاستراتيجي التخطيط من أخرى  دورة بدء أو التخطيط إعادة

 لمتحديات وتستجيب ، السابقة الزمنية الحقبة من المستخمصة الدروس كل تستوعب
 .والمستجدة المستمرة
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 :التعميم في الاستراتيجي التخطيط مبررات
خفاقاتيا التعميمية المنظمة عمل اخطاء اكتشاف -1  .مرضية لنتائج لموصول وا 
 .عتلاابكة النظام عناةر ا  فها الخارةح العةتعت عت التعليعح النظام وتلاابك تع د -2

 القاةة ال  اد  ععا العنتظرة والتومعات التربوية العنظعة اداء بي  فةوة وةود -3

 .التييرات لعواةهة الاستراتيةح للتخطيط

 والتومعات العست بلح البعد عل  يركي الخ  الاستراتيةح التخطيط عل  الاعتعاد -4

 .العست بلية
712 التزبوي التخطيط السادسة الوحاضزة  



Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 : ا ستراتيج  التخطيط نماذج بلض-
 ايجابيات النماذج ىذه من  نموذج ولكل ، الاستراتيجي لمتخطيط النماذج من العديد ىناك

 : النماذج ىذه بعض يمي وفيما . ووظائف وسمبيات
 الاستراتيجي التخطيط وعمميات لعناصر شاملا نموذجا ستنير يطرح : ستينر نموذج1.

 يشتمل يقول كما فيو ، الاستراتيجي لمتخطيط الوظيفي النموذج ىذا عمى ستينر ويطمق
 والتغيير لمتعديل قابل وىو الاستراتيجي لمتخطيط الأساسية والعمميات المكونات عمى
 الربحية والمؤسسات المنظمات في للاستخدام وقابل ، التعميمية الإدارة ظروف حسب
 ىذا يعد الأسباب ىذه لجميع . التغييرات بعض إحداث ضرورة مع ، الربحية وغير

  . الوظيفي النموذج صاحبو يقول كما النموذج
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

  : ستينر نموذج    التخطيط مراحل
   المنطقية المقدمات: ا ولى المرحمة*

 التخطيط    المؤسس  التفكير عمميات    المبذولة الجيود برصد تيت  الأولى ، عمميتيح إلى بدورىا المرحمة ىذه وتنقس 
  لمتخطيط التخطيط مرحمة" المرحمة ىذه عمى ويطمق. الخطط تنفيذ    إلييا نستند إح يمكح الت  ا ساسية الملمومات ونوع

Planning for Planning " . لممؤسسة والضلل القوة نقاط عمى والتلرو الراىح الوع تشخيص الثانية واللممية. 
 متكاممة أو مثالية استراتيجيات وضع ث  ، الراىح الوضع رصد الثانية المرحمة تشمل : الخطط تشكٌل : الثانية المرحمة*

 ، المصادر وتنظي  ، والسياسات ، والأىداو الأساسية الأنشطة : المثمى ا ستراتيجيات وتض  ، لمبرنامج واستراتيجيات
 أو المؤسسة تدعي  الخطوة تمت تستيدو وعموما ، الرايسة ا نشطة مع تتفاعل الت  المشروعات    بيا وا ستفادة
 إلى الوصول ومع . الأىداو ىذه لتحقيق  لالية الأكثر الوساال وتصمي  الأساسية أىدا يا بياح أو وتحديد المنظمة

 ا ستراتيجية تنفيذ ا ليو كامل لوصل محققو تكوح  المدى متوسطة برامج أو خطط تطوير إلى تتجو المثالية ا ستراتيجية
  . المدى متوسطة لمخطط تنفيذيا تحميلا تتضمح والت  ، المدى طويمة الخطط تأت  ث  ، المثالية

 
 



Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 :والمراجلة التنفيذ: الثالثة المرحمة *
 وفي ، والتقويم والرقابة الدافعية من تحتويو بما الإدارية الأنشطة جميع عمى وتشتمل ، والمراجعة التنفيذ بمرحمو تعرف وىي
 . مميزة خطط انتاج عمى المقدرة الييا تعزى  التي العوامل قمة عمى والنتائج بالخطط العميا الإدارية اىتمام يأتي الصدد ىذا
 التخطيط تنفيذ    إتباعيا يمكح جوىري  بشكل مختمفة مداخل أربلو ىنات أح ستينر أوضح  مقد آخر جانب وعمى 

 : وى  ا ستراتيج 
 ىذا ويتميز .. لأسفل وتتدرج المسئولين كبار بواسطة التخطيط عممية تبدأ وفيو : أسفل الى أعمى مح التخطيط مدخل
 ويعطون  . المؤسسة فيو تسير أن يجب الذي الاتجاه تحديد عمى الإمكانية لدييم تكون  العميا الإدارة مسئولي بأن المدخل
 . اعتبارىم في ذلك لوضع الاقسام لرؤساء العريضة الخطوط
 . الاقسام لرؤساء الإرشادية الخطوط العميا الادارة مسئولين يقدم لا وفيو : أعمى الى أسفل مح التخطيط مدخل
 . السابقين المدخمين اتباع يتم وفيو : المختمط المدخل
 . الميمة بيذه لمقيام اختياره يتم فريق خلال من ويتم : الفريق مدخل
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 :بيح التخطيط التنفيذي والتخطيط ا ستراتيج  لمتلمي  المقارنة 
 وجو المقارنة التخطيط ا ستراتيج  التخطيط التنفيذي

النظااااام مغمااااق يااااتم فااااي إطااااار 
الخطاااااااط القصااااااايرة المااااااادى أو 

 برامج العمل 

النظاااام مفتاااوح يؤكاااد عماااى التنظيماااات 
 .التي تتأثر بتغيرات المجتمع 

 نوع النظام 

البرناااااااااااامج النياااااااااااائي لخطاااااااااااة 
 .التحميل الداخمية 

عمميو التخطيط ووضع الرؤية وتحميل 
البيئاااة الخارجياااة والقااادرة عماااى التنظااايم 

 .وتعميم الموظفين والمجتمع 

 المرتكزات 

إدارة التخطيط أو متخصصين 
. 
الاتجاىااات الحاليااة والمسااتقبمية لاتخاااذ 

 .القرارات الحالية 
 الاستخدام
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 :مشكلات تطبيق التخطيط ا ستراتيج  : ثامنا  
 التمييدية المراحل في المخططون  يواجييا التي المشكلات أىم فمن : الأىداو مشكلات•

 . التخطيطية جيودىم وراء من المرجوة للأىداف الواضح التحديد عمى قدراتيم عدم لمتخطيط
 ىذه في المشاركين يضع قد المؤسسة قبل من الخطة تنفيذ أن حيث :المشاركة مشكلات•

 قد التي الصراعات مع التعامل بكيفيو مسبقو معرفو لدييم تكن لم إذا ارتباك حالة في العممية
   .والخاسرين المستفيدين بين تنشأ

 ربطيا وكيفيو واستخداميا بالبيانات ترتبط التي المشكلات من عدد ىناك :البيانات مشكلات•
 :الآتي في المشكلات ىذه أىم وتتمثل التخطيط، بعممية



Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 .سوء الفيم الذي ينشأ حول عمميو التخطيط
 .الفشل في مواصمة الاعلام عن التقدم الذي تحققو مجموعو التخطيط

 .التوقعات غير واقعيو من قبل مجموعو التخطيط في الحصول عمى البيانات 

 .الفشل في تقديم وصف دقيق لمقائمين بالتنفيذ لما تدور حولو الخطط
 الأقسام بين المتبادل الاعتماد بقدر ةكبير  ةبدرج تتأثر التخطيط عمى التعميمية المؤسسة قدرة إن حيث : ا عتماد مشكلات•

 .بالمؤسسة الفرعية
 تكاليف قياس دقو وعدم التخطيط لجيود المخصصة المصادر تناسب عدم في المشكلات ىذه وتتمثل :المصادر مشكلات•

 .أىدافيا لتنفيذ أخرى  سبل عن البحث عمى بالكمية يؤدي مما التنفيذ

 



Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 : متطمبات عامة لنجاح التخطيط ا ستراتيج  : تاسلا  

 البيئة من وتعاون  وتفيم ناحية من المؤسسية القيادة من المستمرة والمتابعة المباشر الدعم1.
 .لممؤسسة الخارجية الداخمية

 والمسئولة الموازنة عن المسئولة وتمك التخطيط عن المسئولة الوحدات بين العضوي  التحالف2.
 .المؤسسي والبحث الأداء تقويم عن

 لا كنا فإذا التخطيط، عمميات من المستيدف عن الحقيقية الإجابة القيادات لدى تتوافر أن3.
 .التخطيط بعناء أنفسنا نثقل فمماذا شيء أي تغيير نريد

 محور الطالب وجعل التعميمية الإدارة سياسة في الحقيقي التغيير تحقيق عمى التركيز4.
 .الراسخة والعادات المألوفة التصرفات تكرار لعدم مستمرا دعما يتطمب وىذا اىتماميا

  .لو الناجح التطبيق ضمان ىو الاستراتيجي التخطيط من الحقيقي اليدف5.



Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 :ا ستراتيجية الدراسات متطمبات
 والأطالس المتعددة، بأشكالو الإعلام فوجود :والملمومات البيانات توا ر مدى - أ

 معمومات ،مختمفة درمصا من مختمفة بقراءات المعمومات وتوافر المتنوعة، بطبعاتيا
 النظام في مشكلات لعلاج .منيا الاستفادة يمكن التي الدول بعض خبرات عن

 والدراسات والدوريات والحوليات المراجع من اقتباسات إلى الحاجة ،الوطني التعميمي
 .الغربية المعمومات ومراكز
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 صااغييا، لدى تسود الت  الأ كار ونظ  القي  لمنظومة و قا   ا ستراتيجية تُشكل أح وطبيل  :والأ كار القي  منظومة - ب
 الأىمية مح كبير قدر عمى جانب ليا ذلت كل     ي  .الثقا ة مح سااد ىو مما انطلاقا   :أي بيا، المتلمق الميداح حسب
 واستيلابيا الجماعية التصر ات  ي  مح الممكنة الضخمة ا تجاىات ملر ة ضرورة حول المتمركز ا جتماع  الجانب ىو

 .البشرية لممجموعات
 والآراء الأ كار مح يدور ما دراسة مح انطمق إذا إ  ينفذ أح يمكنو   تخطيط أي :للأحداث الديناميك  التحميل إتقاح -ج
 واسباب باق  منيا ىو وما ، نيايتو واسباب انتي  منيا ىو وما ،وا  كار ا راء ىذه وراء ا سباب ى  وما ، الواقع   

 اليو  صالح غير البارحة أنجز الذي التحميل أح وانوه  ،السريلة وتقمباتيا الديناميكية تفاعلاتيا ا عتبار بليح آخذا   ،بقاءه
   .واليو  الأمس بيح  جأة تطور الذي الواقع عح لبلده
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 :ا ستراتيجية أنواع تحديد يمكح ىنا ومح
 ، النخبة بيا يقوم بل كبير بشكل الشعبية الفئات فييا يشارك لا استراتيجية وىي :ا ستقالة استراتيجية

 عمى النخبة سيطرة محاولة أو المجتمع، داخل المستمرة التقمبات مواجية في لمنخبة منافسة الى يؤدي مما
 بيد والإدارة السمطة تمركز من بمزيد وتنتيي القائم، الوضع تأزم من تزيد استراتيجية وىي .الامور زمام

 .القرارات ومركزية المجتمع داخل الصراعات ومزيد النخبة،
 من لمتمكن المجتمع في الواعية العناصر جميع فييا تجد استراتيجية وىي : المشاركة استراتيجية
لى نوعي، حضاري  مستوى  إلى الوصول  ببيئتو والاىتمام حياتو، صياغة في لمفرد الفعمية المشاركة وا 
سيامو الاجتماعي، ومحيطو صلاحو مجتمعو تطوير في إيجابا   والتأثير ذاتو، تقويم في وا   .وا 



Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 : ا ستراتيجية عناصر
 فمن .الحاضر الواقع لفيم ضروري  التاريخية حركتو ووعي الماضي استيعاب :لمماض  الواع  ا ستيلاب

 خضعت التي المختمفة التطورات إدراك يمكن التاريخي، لمسارىا الدقيقة والمتابعة الراحل، الواقع آليات فيم خلال
 أو الثقافي، أو الفكري  أو الاجتماعي، أو الاقتصادي، أو العسكري  أو السياسي، الصعيد عمى سواء الأمة ليا

 .للأمة الحالي الواقع انبثاق في أساسي بشكل أسيمت التي المورثات كشف ويمكن التربوي،
 أغمبو إلى الوصول يمكن لا الماضي بأن عمما   التاريخ، وقائع فيم في الوعي إعمال إلى وتحتاج :المتابلة دقة
  الشفوي، المنقول وبعض ا، والحفريات المتبقية، بالآثار الاستعانة يمكن نعم، .المكتوب النص خلال من إلا

 .وتحققو توفيره من مناص ولا المدون، النص ىو وأحداثو الماضي صور لمعرفة الواسع الباب يبقى ولكن
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 ومتحركة، وثابتو ومضمونو، شكمو فيم عبر حتما   يمر الواقع إصلاح إن :لمواقع الشامل ا ستقراء
 مختمف تضاريس وتبين وقائعو، استقراء في والعمة .والمستمر منو والآني وضعيفة، وقوية وقديمة، وحديثو
 أحسن وضع إلى بو لينتقل فيو، التغيير إعمال في الرغبة تمك وأخذا ، عطاء   ومنيجا ، وثقافة فكرا   خرائطو
 وأصناف ودقيقة، قوية ونقد تحميل وأدوات ضخمة، لممعمومات جمع أدوات إلى يحتاج أمر وىو .وأمثل
 :مثلا   منيا نذكر التخصصات، من شتى دروب عمى والتشجيع والكشوفات المعطيات من

 .ومجتمعا   فردا   وسموكا ، نفسا   الإنسان دراسة1.

 .السائدة والتربوية والسياسية والاجتماعية والاقتصادية والمذىبية الفكرية التيارات دراسة2.
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

ن منو، جزء حتما   تجعمو وىي لمواقع، والمقدمة البداية ىو الذي الحديث لمتاريخ المستفيضة الدراسة -3  وا 
 .عميو سابقا   الزمني الترتيب في كان

 .والسموكية الاجتماعية العموم ميادين في المختمفة الميدانية بالدراسات القيام -4

 .وتحميمو تفسيره لمعرفة وخاصة لي،والدو  الوطني الواقع عن المعمومات تحميل في الخوض -5

 عوامل ومعرفة وغيرىما، واليابان كوريا مثل الغرب واجيت التي الحديثة الدول تجارب دراسة عمى العمل -6
 .عندىا والقوة الضعف



Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 بين الشبو أوجو إجلاء السابقين العنصرين من إليو نخمص أن ينبغي ومما :لممستقبل المحك  التنبؤ
دراك ،(الجينات) بالمورّثات وعي عمى نكون  حتى بالآخر، الأول تطور مسار وربط والحاضر، الماضي  وا 
 نصبو تصور ولكن الغيب، عمم ادعاء معناه ليس مستقبمية صورة ووضع والتوجيات، التيارات لمختمف

يقاظ العدة، واستكمال الحوافز، شحن الى وخلال من  لتنفيذ المستجمعة الطاقات جميع واستنفار اليمم، وا 
   .المستقبمية الاستراتيجية
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 :ععومات التخطيط الاستراتيةح

 سنوات خمس من أي الأمد طوٌلة خطة تمثل الاستراتٌجٌة :البٌئة فً السرٌع التغٌر•

 الخطة، فترة خلال بها تؤثر التً للظروف الاستقرار إلى بحاجة فهً وأكثر،

 مختلف جدٌد واقع مواجهة إلى للاستراتٌجٌة تؤدي بسرعة تحدث التً والتغٌرات

 .الفشل أو التعثر إلى ٌؤدي وهذا علٌه؛ أسست الذي الواقع عن

 بشكل بالأزمات الاستراتٌجً التخطٌط ربط :بالأزمات وربطه الاستراتٌجً التخطٌط•

 تقلٌص على ٌعمل كما الاستراتٌجً، التخطٌط أهمٌة من التقلٌل على ٌعمل هذا دائم

 الاستراتٌجً والتخطٌط .ونجاح تطوٌر من المنظمات داخل فٌه ٌقوم الذي الدور من

 .واستمرارها للمنظّمة وبقاء للمحافظة لتتم الظروف لكل أسلوب هو
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 :ععومات التخطيط الاستراتيةح

 عدم :واهح بير التنظيعح والهيكن واهقة بير العنظّعة داخن العسروليات•

 العنظّعة، فح العتنوعة الادارية العستويات عل  والةاقيات للعسروليات التوييعات

 أهم ع  يعُتبر الاستراتيةح الععن قاةات بتلبية ي وم تنظيعح هيكن تواةد عدم عت

 .الاستراتيةية الخطة عل  ترثر التح الععومات

 ا س  بعض ت وم أ  يةن الاستراتيةية الخطة :إقةا ية وععلوعات بيانات•

 ع  العست بن بتومت ال يام كخلك القالح، والوهت العاهح دراسة إقداها الهرورية

 توفر أ  يةن ةقيقة، ا س  هخه تكو  ولكح .الخارةية والبي ة الداخلية البي ة

 ععلية فح ةعوبة العخطط يواةه وبالعك  .الهدف لهخا تكعح والععلوعات البيانات

 الععلوعات تتوفر لم إخا الاستراتيةيةـ الخطة ورسم العست بلية والسياسات الهدف بناء

 .الةقيقة
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 :ععومات التخطيط الاستراتيةح

 تام إيعا  عرعنة بير الادارة :الاستراتيةية الخطة وبناء ا هداف تقديد عل  مادرة بير اادارة•

 الاستراتيةية الخطة بوهت ال يام عل  ومدرة ع وعات لديها ولي  الاستراتيةح، التخطيط ب هعية

 ااعكانات هح عا ع  تعُبرّ وأخيراً  أولاً  هح فالخطة التنعيخية، والخطة ا هداف تقديد عل  والععن

 مادرة تكو  لا لكنها الخطة، وهت عند العساعدة بيرها ع  تل ت لو قت  العنظّعة، فح العتوفرة الخاتية

 .التنعيخ عل 

 إقداا عل  الععن هو الاستراتيةح التخطيط عهام أهم ع   :التييير ت اوم العنظّعة فح العناةر بعض•

 لهخا وااةراءات والبراعت السياسات تبنحّ عل  الععن كخلك التقسي ، نقو العنظّعة ععن فح التيييرات

 مبون بعدم ت وم العوةودة، السياسات عل  تعودت التح العنظّعة فح العناةر بعض أ  قيا الهدف،

 .القالح بالوهت والتعسك الةديدة السياسات

 با ععان بالاهتعام العليا الادارة ميام عند :اليوعية والعلااكن با نلاطة تهتم العليا اادارية العستويات•

 ولا وتطويرها العنظّعة ت دم عل  ت وم التح الاستراتيةية العلااكن عل  التركيي عدم كخلك الروتينية،

 .بها تنهض الاستراتيةية الخطة بوهت تهتم

  



Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 :التخطٌط مراحل تطور 

وهذا شاع بعد الحرب العالمٌة الثانٌة حتً منتصف الثمانٌنات من : التخطٌط التقلٌدي -1

القرن العشرٌن  وامتاز بالاهتمام بالجوانب الكمٌة فً التعلٌم وٌعتبر المستقبل هو امتداد 

 .للماضً

وهو الشائع الان وٌمتاز بقدرته على الاستجابة للمتغٌرات : التخطٌط الاستراتٌجً -2

الداخلٌة والخارجٌة للنظام التعلٌمً، حٌث ٌعتمد على تحلٌل البٌئتٌن ، وتشخٌص الوضع 

 :اراهن، وتحدٌد الرؤٌة والرسالة والاهداف ، وٌقوم على ثلاث مراحل اساسٌة

 تشخٌص الوضع الراهن –التخطٌط للتخطٌط : عملٌة ما قبل الخطة•

 -مؤشرات الاداء -الانشطة -الاهداف –الرسالة  –الرؤٌة : عملٌة اعداد الخطة وبنائها •

 .التنفٌذ

 المتابعة والتقٌٌم والتغذٌة الراجعة والتطور المستمر: عملٌات ما بعد الخطة•
  



Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 :مصادر تموٌل التخطٌط الاستراتٌجً

 .تموٌل الحكومة المركزي وهذا وفق المٌزانٌة المخصصة للتعلٌم-1

 .الضرائب والرسوم الخاصة بالتعلٌم  -2

القروض الداخلٌة والخارجٌة سواء على مستوي الدول من الخارج أو على مستوي  -3

 .المشارٌع التعلٌمٌة فً الداخل مثل مشارٌع التدرٌب المهنً وغٌره

  .أقساط التعلٌم وهو عباره عن الاقساط المدفوعة من اللبة فً مؤسسات العلٌم الخاص -4
 .مساهمات رجال الاعمال والجمعٌات والهبات من القادرٌن -5

التموٌل الذاتً من خلال الجمع بٌن العمل والتعلٌم او القٌام بأعمال تعلٌمٌة انتاجٌة مثل مشارٌع  -6

 .رأس المال فً التعلٌم الفنً

 .المنح الخارجٌة ولٌست قروض وتتم ضمن التبادلات الثقافٌة بٌن الدول بعضها البعض -7



Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 تناولنا باللارح عا يلح: علخص العقاهرة

 الملنى والمفيو  –ا ستراتيجية 
 مفيو  التخطيط ا ستراتيج 
 أىمية التخطيط ا ستراتيج 
 :أساليب التخطيط ا ستراتيج 

 متطمبات نجاح التخطيط ا ستراتيج 
  وااد التخطيط ا ستراتيج  لممؤسسات 

 أى  الميارات اللازمة لمتخطيط ا ستراتيج 
 مستويات ا ستراتيجية

 ملوقات التخطيط ا ستراتيج  
 خطوات التخطيط ا ستراتيج 



Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 :أس لة للقوار والعناملاة بالل اء العبالار

 
 ما مفيو  ا ستراتيجية ؟ 1.
 ا ستراتيج ؟التخطيط ما مفيو  2.
 ا ستراتيج ؟التخطيط ما أىمية 3.
 ا ستراتيج ؟التخطيط ما أساليب 4.
 ا ستراتيج ؟نجاح التخطيط ما متطمبات 5.
 التربوية؟التخطيط ا ستراتيج  لممؤسسات ما  وااد 6.
 ا ستراتيج ؟الميارات اللازمة لمتخطيط ما أى  7.
 التخطيط ا ستراتيج  ؟ما ملوقات 8.
 ا ستراتيج ؟التخطيط ما خطوات 9.
 ا ستراتيجية؟ناقش أى  مصادر تمويل الخطط  -10

  



Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 
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 الرجاء الاطلاع على المصادر التالٌةالمحاضرة مصادر 

،  2015الكتاب المقر بالتوصٌف التخطٌط التربوي المعاصر، صالح أحمد عبابنة، دار المسٌرة،   -1

 . 1ط،
 .م2023الخطٌط للتنمٌة المستدامة، محمد مخلص، حامد الشراري، دار ابن رشد، الرٌاض ،  -2
 

  



Thank You 


