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 المقدمة

ᢝ تواجه المجتمعات والمنظمات
ᡨᣎات المختلفة الᘌجاد حلول للتحدᘌأساس فهم الظواهر لي تج عنه إ ᢝᣥحث العلᘘعد الᘌ ةᘌداᗷ . ᢝ

ᡧᣚاق، تناول وᘭهذا الس 

ᢝ دراستهم موضᖔع 
ᡧᣚ احثونᘘالمنظمات"ال ᣢه ع ᢕᣂوتأث ᢝ ᢔᣑᘭات ᡨᣂط الاسᘭظل الت"التخط ᢝ

ᡧᣚ 
ً
ى، خاصة ᢔᣂة كᘭع ذو أهمᖔشهدها ، وهو موضᘻ ᢝ

ᡨᣎعة الᗫᣄات ال ᢕᣂغ

 .  بᚏئات الأعمال المعاᣅة

اتᘭجᘭة ᡨᣂز أداء المنظمات وتحقيق أهدافها الاسᗫᖂتع ᢝ
ᡧᣚ ᢝ ᢔᣑᘭات ᡨᣂط الاسᘭدور التخط ᣢط الضوء عᘭسلᘻ ᣠالإطارتهدف هذه الدراسة إ 

ً
النظري  ، مستعرضة

ᢝ الᘘحث عᣢ منهجᘭة علمᘭة تتضمن استخدام الاسᙬبᘭانات ᛿أداة لجمع البᘭانات، مع. للمفهوم، أدواته، ونماذج تطبᘭقه
ᡧᣎُل مدى  وقد بᘭتحل ᣢع ᡧ ᢕᣂك ᡨᣂال

ᢝ عᣢ أداء المنظمات ᢔᣑᘭات ᡨᣂط الاسᘭالتخط ᢕᣂإعداد هذه الدراسة. تأث ᢝ
ᡧᣚ ذولةᘘالجهود الم ᣢل الشكر والتقدير عᗫᖂج ᡧ ᢕᣌاحثᘘولل ᡧ ᢕᣌتحس ᢝ

ᡧᣚ وللمساهمة ،

 ᢝᣢة، أو التطبيق العمᘭث المحتوى، المنهجᘭسواء من ح ، ᢝᣘالموضو ᢝᣥم العلᘭحث فقد اعددت هذا التقيᘘال. جودة ال ᢝ
ᡧᣚ صفحات القادمة لذا، سأتناول

حات تطᗫᖁᗫᖔة تهدف إᣠ تعᗫᖂز قᘭمتها العلمᘭة والتطبᘭقᘭة ᡨᣂم مقᘌشامل للدراسة، مع تقد ᢝᣥنقد عل. 



 المقدمة•

ᡧ والتماسكا ᢕᣂن قد تح: لتم᜻المنظمات، ول ᣢه ع ᢕᣂوتأث ᢝ ᢔᣑᘭات ᡨᣂط الاسᘭة التخطᘭأهم ᣢد عᘭشᜓل جᚽ الضوء ᢝ
ᡨᣛط نجد أن المقدمة تلᗷا ᡨᣂد من الᗫᖂالم ᣠتاج إ

 ᡫᣃاᘘشᜓل مᚽ ة الدراسةᘭوأهم ᢝ ᢔᣑᘭات ᡨᣂط الاسᘭمفهوم التخط ᡧ ᢕᣌط بᗷالفقرات لتوضيح الرا ᡧ ᢕᣌب .ᛳب الرئᛞفضل إبراز السᘌ ما᛿ فᘭع وكᖔار هذا الموضᘭلاخت ᢝᣓ

ᢝ المجال
ᡧᣚ ᜓمل فراغ المعرفةᘌ مكن أنᘌ .غ ᢝ

ᡧᣚ تواجه المنظمات ᢝ
ᡨᣎات الᘌة حول التحدᣆة مختᘭمكننا إضافة خلفᘌ ر المقدمةᗫᖔط ولتطᘭاب التخطᘭ

ة ᗷموضᖔع الدراسة ᡫᣃاᘘطها مᗖور ᢝ ᢔᣑᘭات ᡨᣂالاس. 

 مشᜓلة الدراسة•

ᗷ طهاᗖدقة ور ᡵᣂᜧاغة أᘭص ᣠاحثون إᘘحتاج الᘌ ر عرض المشᜓلة قدᗫᖔشᜓل معقول وواضح، ولتطᚽ اغتهاᘭالممارسات الواقنرى ان المشᜓلة قد تمت ص ᢝ
ᡨᣎة الᘭع

ᢝ منها المنظمات
ᡧᣍتعا . ᢝᣢاق المحᘭة من السᘭأمثلة واقع ᡧ ᢕᣌد تضمᘭضا من المفᘌة(أᘭᗖᖁة أو الدول العᘌتحس). مثل السعود ᣢمشᜓلة الدراسة وللعمل ع ᡧ ᢕᣌ

ᢝ : مثال(ᘌمكن إضافة عنا᛿ ᣅمᘭة  ᢔᣑᘭات ᡨᣂط الاسᘭاب التخطᘭب غᛞسᚽ ة فشل المنظماتᘘسᙏ ᣠإ ᢕᣂشᘻ ذكر دراسات.( 



 أهمᘭة الدراسة•

ظهر كᘭف ᘌمكن أن ᛿ما ي . نجد أن أهمᘭة الدراسة تركز عᣢ الجوانب النظᗫᖁة، ول᜻نها تفتقد ᗷعض الأفᜓار  لᙬسلᘭط الضوء عᣢ الأثر العمᢝᣢ المتوقع
ُ
ᢝ أن ت

ᡧᣙᘘ

ᢝ للمنظمات  ᢔᣑᘭات ᡨᣂط الاسᘭالتخط ᡧ ᢕᣌتحس ᢝ
ᡧᣚ ساهم الدراسةᘻ.د، مثل تأᘌجب أن يتم النظر من منظور جدᘌ ة الدراسةᘭر أهمᗫᖔل المخاطر ولتطᘭتقل ᣢها ع ᢕᣂث

᛿ات ᡫᣄاستدامة ال ᡧ ᢕᣌة أو تحسᘭمᘭالتنظ. 

 أهداف الدراسة•

، ᘌمكن إعادة "قᘭاس درجة الوᢝᣘ "عᣢ سᘭᙫل المثال، ᗷدᢻً من القول  SMARTنرى أن الأهداف مقبولة، ل᜻نها تفتقر إᣠ الصᘭاغة القاᗷلة للقᘭاس وان تكون 

 ᣠاغتها إᘭص" ᢝᣗغᘌ انᘭبᙬمن خلال اس ᢝ ᢔᣑᘭات ᡨᣂط الاسᘭالتخطᗷ ᡧ ᢕᣌالعامل ᢝᣘاس درجة وᘭة 5قᘭسᛳمحاور رئ." 

 ᡫᣃاᘘشᜓل مᚽ مخرجات الدراسةᗷ طةᘘاس، ومرتᘭلة للقᗷاغة الأهداف لتكون محددة، قاᘭاهداف الدراسة من خلال إعادة ص ᡧ ᢕᣌمكن تحسᗫو. 



 الإطار النظري•

ᗷ ةᘭد من الشمولᗫᖂالم ᣠحتاج إᘌ نه᜻ل ، ᢝ ᢔᣑᘭات ᡨᣂط الاسᘭم التخطᘭفات ومفاهᗫᖁم تعᘌتقد ᢝ
ᡧᣚ دᘭشᜓل جᚽ آخر (ديثة استخدام مراجع حتم اعداد الإطار النظري

ᢝ ورᗖطها ᗷالنتائج ).سنوات 5 ᢔᣑᘭات ᡨᣂط الاسᘭقات التخطᘭة لتطبᘭكون من الأفضل عرض نماذج عملᘌ قد .ᘌ هذه الدراسة ᡧ ᢕᣌولتحس ᡧ ᢕᣌمكن إضافة مقارنة ب

ᢝ الدول المتقدمة والدول النامᘭة
ᡧᣚ ᢝ ᢔᣑᘭات ᡨᣂط الاسᘭم التخطᘭص جزء لمناقشة أحدث التوجهات أو الأدوات مثل. مفاهᘭمكن تخصᘌ ضاᘌأ "SWOT 

Analysis"   أو"Balanced Scorecard".

أدوات الدراسة ومنهجيتها•

مثل (ر أي أدوات نوعᘭة لم يتم ذك. استخدام الاسᙬبᘭانات ᛿أداة رئᛳسᘭة جᘭد، ل᜻ن هناك حاجة لتوضيح كᘭف تم تصمᘭم الأسئلة ومدى موثوقيتها وصدقها

ᡧ أدوات متنوعة مثل م. ، مما ᘌحد من تنᖔع مصادر البᘭانات)المقاᗷلات أو الملاحظة ᢕᣌأدوات الدراسة ومنهجيتها من الممكن تضم ᡧ ᢕᣌاء ولتحس ᢔᣂلات مع خᗷقا

ᢝ للاختᘘارات الأولᘭة . أو دراسات حالة لتحلᘭل عميق
᡽ᣍل إحصاᘭم تحلᘌان وتقدᘭبᙬم الاسᘭر وتصمᗫᖔح خطوات تط ᡫᣃ ضاᘌأPilot Study 



 النتائج والتوصᘭات•

ᡧ التوصᘭات . للتنفᘭذ ᛿ما ان التوصᘭات تحتاج إᣠ أن تكون محددة وقاᗷلة. النتائج المقدمة مناسᘘة ل᜻نها تفتقر إᣠ تفصᘭلات عملᘭة ᘌمكن تطبᘭقها ᢕᣌولتحس

ح كᘭفᘭة تطبᘭقها عᣢ أرض الواقع ᡫᣃ ات معᘭالتوصᗷ م قائمة واضحةᘌمكن تقدᘌ .المحتم ᢕᣂوهات توضح التأثᗫنارᚏضا إدراج سᘌأداء ا ᣢات عᘭل للتوص

 .المنظمات

المراجع والمصادر•

ᗫد من قᘭمة الدراسة. المراجع ممتازة ول᜻نها ᗷحاجة إᣠ تحدᘌث وលضافة دراسات أᡵᣂᜧ حداثة ᡧ ᢕᣂة سᘭᙫضا إضافة دراسات اجنᘌمصادر والمراجع ولتحسن ال. أ

 .ᘌمكن إضافة دراسات من مجلات علمᘭة مرموقة ومراجع دولᘭة لتدعᘭم النتائج



شكرا لكم
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