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 إهداء 

  إڲʄ من غرَس ࢭʏَّ القيم، وسقاɲي من مع؈ن اݍݰكمة، 

  إڲʄ من ɠان دعاؤɸم سرّ توفيقي، وسندًا ڲʏ ࢭɠ ʏل مراحل حياȖي،

  إڲʄ والديّ الكرʈم؈ن، أɸُدي ثمرة جɺدي وعمڴʏ، عرفانًا وتقديرًا.

  و୒ڲʄ من ساندɲي وܧݨّعۚܣ ࢭʏ مس؈فȖي العلمية،

ʄي و إڲǿي، زوجۘܣ وأبناǿي وزملاǿي وأصدقاȖإخو  

  لكم جميعًا أɸُدي ɸذا العمل المتواضع، امتنانًا لɢل دعمٍ صادق. 
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  شكر وتقدير 

  اݍݰمد ࣞ الذي بنعمته تتمّ الصاݍݰات، وȌعونه وتوفيقه أنجزت ɸذا العمل المتواضع. 

،  أ.د. فايز عڴʏ جرادد ، أ.د الفيصل عبد اݍݰميد محمأتقدم بخالص الشكر وعظيم الامتنان لمشرࢭʏ الكرʈم 

  القيمة، الأثر الأك؄ف ࢭʏ إنجاز ɸذه الرسالة. لقد مالسديدة، وملاحظاٮڈ مالعل׿ܣ، وتوجٕڈاٮڈ الدعمɺ  الذي ɠان

 يُحتذى به ࢭʏ العلم والأخلاق والتفاɲي. 
ً
  ɠان مثالا

وجɺدɸم وملاحظاٮڈم البنّاءة الۘܣ أثرت ɸذا   كما أتوجه بالشكر اݍݨزʈل لأعضاء ݍݨنة المناقشة الكرام عڴʄ وقْڈم

  العمل. 

  ولا يفوتۚܣ أن أع؄فّ عن تقديري العميق لɢل من ساندɲي ووقف إڲʄ جانۗܣ خلال ف؅فة إعداد

  الرسالة، من أسرȖي وأصدقاǿي وزملاǿي، وخاصة والديّ العزʈزʈن، الذين ɠان لدعا٬ڈما

  ودعمɺما المعنوي والمادي بالغ الأثر ࢭʏ وصوڲʏ إڲɸ ʄذه المرحلة.

 لكم جميعًا، ɠل الشكر والتقدير والامتنان. 
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 المستخلص 

أثر التقنية ࢭʏ تطبيق منݤݨيات إدارة المشارʉع اݍݵضراء، من خلال دراسة تحليلية   ٮڈدف ɸذه الدراسة إڲʄ استكشاف 

لمشارʉع التقنية ࢭʏ مدينة الرʈاض بالمملكة العرȋية السعودية. وقد تبɴت الدراسة المنݤݨية الكمية ݍݨمع وتحليل البيانات، حيث  

العلاقة ب؈ن المتغ؈فات المستقلة المتمثلة ࢭʏ استخدام التقنيات الرقمية اݍݰديثة، ووڤʏ    تم استخدام استȎيانات مɺيɢلة لتقييم 

المشارʉع   منݤݨيات  تطبيق  فاعلية   ʏࢭ المتمثل  التاȊع  والمتغ؈ف  اݍݵضراء،  المشارʉع  لتبۚܣ  الإدارة  ودعم  والتقۚܣ،  البيۖܣ  العامل؈ن 

ا    266اݍݵضراء. وقد تم جمع البيانات من عينة شملت  
ً
ɠاض، مع مراعاة تمثيل  مشارʈمدينة الر ʏع التقنية ࢭʉمن مختلف المشار

أظɺرت النتائج أن استخدام التقنيات الرقمية اݍݰديثة له تأث؈ف إيجاȌي واܷݳ عڴʄ فاعلية    .الفئات اݝݵتلفة ࢭʏ اݝݨتمع البحۙܣ

تطبيق المشارʉع اݍݵضراء، كما أن مستوى وڤʏ العامل؈ن ودعم الإدارة يمثلان عوامل حاسمة ࢭȖ ʏعزʈز نجاح ɸذه المشارʉع. وأشارت  

ɸة المؤʈشرȎوادر الɢأن دمج التقنية مع ال ʄيضاعف من كفاءة تطبيق  النتائج أيضًا إڲ 
ً

لة والدعم الإداري ʇشɢل نظامًا متɢاملا

تائج، توطۜܣ الدراسة  اسȘنادًا إڲɸ ʄذه الن  .المنݤݨيات اݍݵضراء وʈقلل من العقبات المرتبطة بالتɢاليف والمقاومة الداخلية للتغي؈ف

للمشارʉع   الɢامل  الإداري  الدعم  وتوف؈ف  العامل؈ن،   ʏوڤ لرفع  التدرʈب  برامج  وȖعزʈز  اݍݰديثة،  التقنيات   ʏࢭ الاسȘثمار  بزʈادة 

  ʄمية النظر إڲɸأ ʄع. كما تؤكد الدراسة عڴʉشغيلية للمشارȘة لتقييم الأداء البيۖܣ والكفاءة الʈعة دورȊمتا ʄاݍݵضراء، إضافة إڲ

أɸداف الاستدامة بكفاءة  تطب الȎشري والإدارة لتحقيق  التكنولوجيا والعامل  ب؈ن  متɢامل يرȋط  اݍݵضراء كنظام  المشارʉع  يق 

  .عالية

 .التقنية، المشارʉع اݍݵضراء، إدارة المشارʉع، الاستدامة، وڤʏ العامل؈ن، دعم الإدارة، الرʈاض :الɢلمات المفتاحية
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  المقدمة 

شɺد العالم ࢭʏ العقود الأخ؈فة تحولات جذرʈة ࢭʏ مختلف اݝݨالات الاقتصادية والتقنية والبيȁية، حيث أصبحت قضايا  

  ʄال؅فك؈ق مقتصرًا عڴ الدول والمؤسسات عڴʄ حد سواء. ولم ʇعد  الاستدامة واݍݰفاظ عڴʄ الموارد الطبيعية ࢭʏ صدارة أولوʈات 

ʋشمل ضرورة تحقيق التوازن ب؈ن التنمية الاقتصادية وحماية البʋئة وضمان حقوق  تحقيق النمو الاقتصادي فحسب، بل امتد ل

الأجيال القادمة. وࢭɸ ʏذا السياق، برز مفɺوم “المشارʉع اݍݵضراء” ɠأحد الاتجاɸات اݍݰديثة الۘܣ ٮڈدف إڲʄ تقليل الأثر البيۖܣ  

  ʏࢭ الكفاءة   ʄعڴ Ȗعتمد  للبʋئة  صديقة  ممارسات  تبۚܣ  خلال  من  وȖعزʈز للمشروعات  الانبعاثات،  وتقليل  الموارد،  استخدام 

 .)Schandl ،2025( الاستدامة ࢭʏ مختلف مراحل دورة حياة المشروع 

ومع التطور المȘسارع ࢭʏ مجال التقنية، أصبح لɺا دور محوري ࢭʏ دعم وتفعيل منݤݨيات إدارة المشارʉع اݍݵضراء، حيث  

ساɸمت الأدوات الرقمية والتطبيقات الذكية ࢭʏ تحس؈ن كفاءة التخطيط والتنفيذ والمراقبة، إضافة إڲȖ ʄعزʈز القدرة عڴʄ اتخاذ  

فقد أتاحت التقنيات اݍݰديثة مثل اݍݰوسبة الܦݰابية، وتحليل البيانات الܸݵمة، و୒ن؅فنت    قرارات مبɴية عڴʄ البيانات الدقيقة.

الأشياء، إمɢانيات واسعة لمتاȊعة الأداء البيۖܣ للمشروعات، وقياس اسْڈلاك الطاقة، وتقليل الɺدر، مما جعل إدارة المشارʉع أك؆ف 

 .)Söderholm ،2020( توافقًا مع معاي؈ف الاستدامة البيȁية

التقليدية، حيث لا تقتصر عڴʄ تحقيق الأɸداف   وȖعد إدارة المشارʉع اݍݵضراء امتدادًا متطورًا لمفاɸيم إدارة المشارʉع 

الفوائد   وȖعظيم  البʋئة   ʄعڴ السلبية  التأث؈فات  تقليل   ʄإڲ ٱڈدف  واجتماعيًا  بيȁيًا  Ȋُعدًا  تضيف  بل  واݍݨودة،  والتɢلفة  الزمنية 

التقنية ࢭɸ ʏذه المنݤݨيات لا يمثل خيارًا تكميليًا، بل أصبح ضرورة اس؅فاتيجية لضمان تحقيق  المستدامة. ومن ɸنا، فإن دمج  

الموارد   ونضوب   ʏالمناڎ التغ؈ف  مثل  العالمية  البيȁية  التحديات  ظل   ʏࢭ خاصة  اݍݵضراء،  المشارʉع  تنفيذ   ʏࢭ والفعالية  الكفاءة 

 .)Hariram ،2023( الطبيعية

وتأȖي أɸمية ɸذه الدراسة ࢭʏ ظل التوجɺات التنموʈة المȘسارعة الۘܣ Ȗشɺدɸا المملكة العرȋية السعودية، لا سيما ࢭʏ إطار  

عد مدينة الرʈاض نموذجًا حيوʈًا لɺذه    2030رؤʈة المملكة  
ُ
Ȗية. وȁز الاستدامة البيʈعزȖتمامًا كب؈فًا بالتحول الرق׿ܣ وɸا ʏالۘܣ توڲ

موًا مȘسارعًا ࢭʏ مشارʉع التقنية والبɴية التحتية الذكية، مما يجعلɺا بʋئة مناسبة لدراسة أثر التقنية ࢭʏ  التحولات، حيث Ȗشɺد ن

تطبيق منݤݨيات إدارة المشارʉع اݍݵضراء. كما أن ال؅فك؈ق عڴʄ مشارʉع التقنية تحديدًا ʇعكس طبيعة المرحلة الراɸنة الۘܣ أصبحت  

ا رئʋسيًا للتنم
ً
ɠية المستدامةفٕڈا التكنولوجيا محر. 



13 
 

Ȗسڥɸ ʄذه الدراسة إڲʄ تحليل الدور الذي تلعبه التقنية ࢭʏ دعم وتطبيق منݤݨيات إدارة المشارʉع اݍݵضراء داخل مشارʉع  

البيȁية دون الإخلال   والتقنيات اݍݰديثة لتحقيق الأɸداف  الأدوات  ال؅فك؈ق عڴʄ كيفية توظيف  مع  الرʈاض،  ࢭʏ مدينة  التقنية 

. كما ٮڈدف إڲʄ استكشاف التحديات الۘܣ قد تواجه ɸذا التɢامل ب؈ن التقنية والاستدامة،  بكفاءة الأداء أو اݍݨدوى الاقتصادية

 .)Smith ،2025(  إضافة إڲʄ إبراز الفرص المتاحة لتعزʈز ɸذا التوجه ࢭʏ المستقبل

  ʏعكس طبيعة التطبيق العمڴʇ واقعيًا 
ً

إن ɸذه الدراسة لا تقتصر عڴʄ اݍݨانب النظري فحسب، بل تمتد لȘشمل تحليلا

داخل بʋئة مشارʉع التقنية، مما ʇسɺم ࢭʏ تقديم رؤʈة شاملة يمكن أن تفيد صناع القرار ومديري المشارʉع والباحث؈ن ࢭʏ مجال  

راسة أن Ȗساɸم ࢭʏ إثراء الأدبيات العلمية العرȋية ࢭɸ ʏذا اݝݨال اݍݰيوي، وتقديم إطار  إدارة المشارʉع المستدامة. كما تأمل الد

 .تحليڴʇ ʏساعد عڴʄ فɺم العلاقة المȘشابكة ب؈ن التقنية والاستدامة ࢭʏ سياق إدارة المشارʉع اݍݰديثة

  

  مشɢلة الدراسة 

ࢭʏ ظل التوجه العالمي الم؅قايد نحو تحقيق الاستدامة البيȁية، والتوسع ࢭʏ تبۚܣ مفاɸيم المشارʉع اݍݵضراء، برزت اݍݰاجة  

  ʏالرغم من التقدم المݏݰوظ ࢭ ʄية والاقتصادية والاجتماعية. وعڴȁعاد البيȊع بما يتوافق مع الأʉر منݤݨيات إدارة المشارʈتطو ʄإڲ

د من الأدوات الرقمية اݍݰديثة الۘܣ يمكن أن تدعم تطبيق ɸذه المنݤݨيات، إلا أن ɸناك فجوة واܷݰة  مجال التقنية وتوفر العدي

مشارʉع    ʏࢭ اݍݵضراء، خاصة  المشارʉع  إدارة  تطبيق منݤݨيات   ʏࢭ  ʏالفعڴ توظيفɺا  مستوى  المتاحة وȋ؈ن  التقنية  الإمɢانيات  ب؈ن 

عدم    ʏࢭ الدراسة  لɺذه  الرئʋسية  المشɢلة  وتكمن  المشارʉع  التقنية.  إدارة  منݤݨيات  وتفعيل  دعم   ʏࢭ التقنية  تأث؈ف  مدى  وضوح 

التقنيات   استخدام  ب؈ن  يرȋط  متɢامل  تطبيقي  إطار  غياب   ʄإڲ بالإضافة  الرʈاض،  مدينة   ʏࢭ التقنية  مشارʉع  داخل  اݍݵضراء 

  .اݍݰديثة وتحقيق الأɸداف البيȁية للمشروعات

كما تتجڴʄ المشɢلة ࢭʏ التباين ب؈ن المؤسسات ࢭʏ مستوى الوڤʏ بمفɺوم إدارة المشارʉع اݍݵضراء، وࢭʏ كيفية دمج التقنية  

ضمن ɸذه المنݤݨيات Ȋشɢل فعال. فبعض المشارʉع قد Ȗعتمد عڴʄ أدوات تقنية متقدمة، لكٔڈا لا توظفɺا بالشɢل الذي يحقق  

بʋنما قد تفتقر مشا البيȁية،  إڲʄ عدم تحقيق  الاستدامة  التفاوت يؤدي  الأساس. ɸذا  من  اللازمة  التقنية  البɴية   ʄإڲ رʉع أخرى 

الاستفادة القصوى من التقنية ࢭʏ تقليل الأثر البيۖܣ للمشارʉع، وʈحد من فاعلية اݍݨɺود المبذولة نحو التحول إڲʄ ممارسات أك؆ف  

 .)Naseer ،2025( استدامة
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 المشكلات الم؅فتبة عڴʄ مشɢلة الدراسة  -

ت؅فتب عڴɸ ʄذه المشɢلة الرئʋسية عدة مشكلات فرعية تؤثر Ȋشɢل مباشر وغ؈ف مباشر عڴʄ كفاءة وفعالية إدارة المشارʉع  

اݍݵضراء. من أبرز ɸذه المشكلات ضعف التɢامل ب؈ن الأنظمة التقنية المستخدمة ࢭʏ إدارة المشارʉع وȋ؈ن مؤشرات الأداء البيۖܣ،  

لبيۖܣ بدقة واتخاذ قرارات مبɴية عڴʄ بيانات موثوقة. كما يظɺر قصور ࢭʏ استخدام أدوات  مما يؤدي إڲʄ صعوȋة قياس الأثر ا

  .التحليل الرق׿ܣ لمتاȊعة اسْڈلاك الموارد مثل الطاقة والمياه، وɸو ما يقلل من فرص تحس؈ن الكفاءة الȘشغيلية وتقليل الɺدر

Ȗعاɲي Ȋعض المؤسسات من نقص الكفاءات الȎشرʈة المؤɸلة القادرة عڴʄ اݍݨمع ب؈ن المعرفة التقنية ومفاɸيم الاستدامة،  

بȘبۚܣ   لزم 
ُ
ت الۘܣ  الواܷݰة  التنظيمية  السياسات  غياب  أن  كما  اݍݵضراء.  المشارʉع  إدارة  لمنݤݨيات  الفعّال  التطبيق  ʇعيق  مما 

  .يؤدي إڲʄ تباين ࢭʏ مستوى الال؅قام ب؈ن المشارʉع اݝݵتلفةالممارسات اݍݵضراء المدعومة تقنيًا 

  ʏال؅فدد ࢭ ʄات إڲɺعض اݍݨȊ عض التقنيات اݍݰديثة، مما يدفعȊ اليف الأولية لتبۚܣɢومن المشكلات الأخرى أيضًا ارتفاع الت

الاسȘثمار فٕڈا، رغم ما تحققه من وفورات عڴʄ المدى الطوʈل. وʈُضاف إڲʄ ذلك ضعف الوڤʏ المؤسؠۜܣ بأɸمية التحول الرق׿ܣ  

ݳ العلاقة ب؈ن استخدام التقنية وتحقيق الاستدامة ࢭʏ سياق المشارʉع التقنية،  الأخضر، وقلة الدراسات التطبيقية ا لۘܣ توܷ

  .)Ali ،2024( خاصة ࢭʏ البʋئة اݝݰلية لمدينة الرʈاض

الرئʋؠۜܣ   السؤال  صياغة  يمكن  تحديات،  من  علٕڈا  ي؅فتب  وما  الرئʋسية  الدراسة  لمشɢلة  عرض  من  سبق  ما   ʄعڴ بناءً 

ʏالنحو التاڲ ʄع    :للدراسة عڴʉكفاءة وفعالية مشار ʄع اݍݵضراء عڴʉتطبيق منݤݨيات إدارة المشار ʏما أثر استخدام التقنية ࡩ

 التقنية ࡩʏ مدينة الرʈاض بالمملكة العرȋية السعودية؟ 

  

 الدراسة   أɸمية

 الأɸمية العلمية   -

  ʏوۂ ومȘشابكة،  حيوʈة  مجالات  ثلاثة  ب؈ن  يجمع  ɲسȎيًا  ا 
ً
حديث موضوعًا  تȘناول  ɠوٰڈا  من  الدراسة  لɺذه  العلمية  الأɸمية  تɴبع 

التقنية، و୒دارة المشارʉع، والاستدامة البيȁية، حيث لا يزال ɸذا التقاطع بحاجة إڲʄ مزʈد من البحث والتحليل، خاصة ࢭʏ البʋئة  

الدر  ɸذه  وȖسɺم  المشارʉع  العرȋية.  إدارة  منݤݨيات  بتطبيق  المتعلقة  العلمية  الأدبيات   ʏࢭ واܷݰة  معرفية  فجوة  سد   ʏࢭ اسة 
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ݳ طبيعة العلاقة ب؈ن استخدام الأدوات التقنية اݍݰديثة وتحقيق   اݍݵضراء المدعومة بالتقنية، من خلال تقديم إطار تحليڴʏ يوܷ

 .الأɸداف البيȁية ࢭʏ المشارʉع

عد من أك؆ف القطاعات تأث؈فًا ࢭʏ التحول الرق׿ܣ،  
ُ
Ȗ ع التقنية، الۘܣʉمشار ʄا عڴɸكما تضيف الدراسة قيمة علمية من خلال ترك؈ق

العلمية. وتكمن   للمكتبة  إضافة نوعية  القطاع لتحقيق الاستدامة يمثل  التقنية داخل ɸذا  توظيف  وȋالتاڲʏ فإن فɺم كيفية 

يقت  أنه لا   ʏذا الطرح ࢭɸ ميةɸة والتطبيقات العملية، مما  أʈالنظر إڲʄ الرȋط ب؈ن المفاɸيم   ʄسڥʇ النظري، بل صر عڴʄ اݍݨانب 

 ࢭʏ مجال إدارة المشارʉع اݍݵضراء
ً

 .ʇساعد الباحث؈ن عڴʄ تطوʈر نماذج وأطر مستقبلية أك؆ف تɢاملا

تقدم الدراسة أساسًا علميًا يمكن البناء عليه ࢭʏ دراسات لاحقة، سواء من خلال التوسع ࢭʏ متغ؈فات البحث أو تطبيقه ࢭʏ بʋئات  

اɸتمام   توجيه   ʏࢭ Ȗساعد  أٰڈا  كما  البحۙܣ.  اݝݨال  ɸذا  وتطوʈر  العلمية  المعرفة  إثراء   ʏࢭ ʇسɺم  الذي  الأمر  مختلفة،  جغرافية 

ال دمج  أɸمية  نحو  تɢامل  الباحث؈ن  من  ʇعزز  ما  وɸو  عن الآخر،  بمعزل  مٔڈما  ɠل  تناول   من 
ً

بدلا الاستدامة،  تحقيق   ʏࢭ تقنية 

 .)Schaeffer ،2025(  التخصصات العلمية اݝݵتلفة

 الأɸمية العملية   -

تكȘسب ɸذه الدراسة أɸمية عملية كب؈فة نظرًا لارتباطɺا المباشر بواقع المؤسسات والمشارʉع، خاصة ࢭʏ ظل التوجɺات اݍݰديثة  

 ʏࢭ المشارʉع  القرار ومديرو  مٔڈا صناع  ʇستفيد  أن  يمكن  نتائج وتوصيات  فࢼܣ تقدم  المستدامة.  والتنمية  الرق׿ܣ  التحول  نحو 

قنية، من خلال تبۚܣ أدوات وتقنيات حديثة تدعم تطبيق منݤݨيات المشارʉع اݍݵضراء Ȋشɢل أك؆ف  تحس؈ن آليات إدارة المشارʉع الت

 .كفاءة وفعالية

كما Ȗسɺم الدراسة ࢭʏ مساعدة المؤسسات عڴʄ فɺم كيفية الاستفادة من التقنية ࢭʏ تقليل الأثر البيۖܣ للمشروعات، مثل تحس؈ن  

اسْڈلاك الموارد، وتقليل الɺدر، وȖعزʈز كفاءة العمليات الȘشغيلية. وɸذا بدوره يؤدي إڲʄ تحقيق وفورات اقتصادية عڴʄ المدى 

 .صورة المؤسسية وȖعزʈز الال؅قام بالمسؤولية البيȁيةالطوʈل، إضافة إڲʄ تحس؈ن ال

والبɴية   التقنية  مشارʉع   ʏࢭ مȘسارعًا  نموًا  Ȗشɺد  الۘܣ  الرʈاض،  مدينة   ʄعڴ تركز  الدراسة  ɠون   ʏࢭ أيضًا  العملية  الأɸمية  وت؄فز 

التحتية، مما يجعل نتائج الدراسة ذات قابلية عالية للتطبيق ࢭʏ الواقع العمڴʏ. كما يمكن أن Ȗساعد اݍݨɺات اݍݰɢومية واݍݵاصة  

 .جيات تدعم دمج التقنية ࢭʏ إدارة المشارʉع اݍݵضراء، بما يتماءۜܢ مع التوجɺات التنموʈة اݍݰديثةࢭʏ وضع سياسات واس؅فاتي 
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الدراسة ࢭʏ رفع مستوى الوڤʏ لدى العامل؈ن ࢭʏ مجال إدارة المشارʉع بأɸمية تبۚܣ الممارسات اݍݵضراء المدعومة تقنيًا،   Ȗساɸم 

ݳ لɺم الفوائد الم؅فتبة عڴʄ ذلك، سواء من الناحية البيȁية أو الاقتصادية أو الȘشغيلية. وȋذلك، فإن ɸذه الدراسة لا تقدم   وتوܷ

  مثل أداة عملية يمكن الاستفادة مٔڈا ࢭʏ تطوʈر أداء المشارʉع وتحقيق الاستدامة ࢭʏ بʋئة الأعمال اݍݰديثة فقط إضافة نظرʈة، بل ت

)Shabur ،2024(. 

  

  أɸداف الدراسة

 الɺدف الرئʋؠۜܣ للدراسة 

اݍݵضراء،   - المشارʉع  إدارة  منݤݨيات  تطبيق   ʏࢭ التقنية  استخدام  أثر  تحليل   ʏࢭ الدراسة  لɺذه  الرئʋؠۜܣ  الɺدف  يتمثل 

العرȋية السعودية، بما   التقنية ࢭʏ مدينة الرʈاض بالمملكة  وقياس مدى مساɸمْڈا ࢭʏ تحس؈ن كفاءة وفعالية مشارʉع 

 .يدعم تحقيق الاستدامة البيȁية والاقتصادية

 الأɸداف الفرعية للدراسة 

تحديد مستوى استخدام التقنيات اݍݰديثة ࢭʏ إدارة مشارʉع التقنية، ومدى توافقɺا مع متطلبات تطبيق منݤݨيات   .1

 .إدارة المشارʉع اݍݵضراء

البيۖܣ   .2 التقنية ࢭʏ تحس؈ن كفاءة استخدام الموارد (مثل الطاقة والوقت والتɢاليف) وتقليل الأثر  تحليل دور الأدوات 

 .للمشارʉع

 .قياس مدى ال؅قام مشارʉع التقنية ࢭʏ مدينة الرʈاض بتطبيق مبادئ ومعاي؈ف إدارة المشارʉع اݍݵضراء المدعومة بالتقنية .3

 .التعرف عڴʄ التحديات والمعوقات الۘܣ تواجه المؤسسات ࢭʏ دمج التقنية مع منݤݨيات إدارة المشارʉع اݍݵضراء .4

أɸداف   .5 وتحقيق  اݍݵضراء  المشارʉع  إدارة  تطبيق  لدعم  التقنية  استخدام  Ȗعزʈز   ʏࢭ Ȗساعد  عملية  توصيات  تقديم 

 .الاستدامة ࢭʏ مشارʉع التقنية
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  الدراسة   Ȗساؤلات

 السؤال الرئʋؠۜܣ للدراسة

ما أثر استخدام التقنية ࢭʏ تطبيق منݤݨيات إدارة المشارʉع اݍݵضراء عڴʄ كفاءة وفعالية مشارʉع التقنية ࢭʏ مدينة   -

 الرʈاض بالمملكة العرȋية السعودية؟

 الأسئلة الفرعية للدراسة 

ما مستوى استخدام التقنيات اݍݰديثة ࢭʏ إدارة مشارʉع التقنية، ومدى توافقɺا مع متطلبات منݤݨيات إدارة المشارʉع   .1

 اݍݵضراء؟  

 كيف Ȗسɺم الأدوات والتقنيات اݍݰديثة ࢭʏ تحس؈ن كفاءة استخدام الموارد وتقليل الأثر البيۖܣ لمشارʉع التقنية؟   .2

إڲʄ أي مدى تل؅قم مشارʉع التقنية ࢭʏ مدينة الرʈاض بتطبيق مبادئ ومعاي؈ف إدارة المشارʉع اݍݵضراء المدعومة   .3

 بالتقنية؟  

 ما أبرز التحديات والمعوقات الۘܣ تواجه المؤسسات عند دمج التقنية مع منݤݨيات إدارة المشارʉع اݍݵضراء؟   .4

5.   ʏع اݍݵضراء وتحقيق الاستدامة ࢭʉدعم تطبيق إدارة المشار ʏز دور التقنية ࢭʈما الآليات أو الممارسات المق؅فحة لتعز

 مشارʉع التقنية؟ 

 

 الدراسة  فرضيات

 الفرض الرئʋؠۜܣ للدراسة 

تف؅فض ɸذه الدراسة أن استخدام التقنية ࢭʏ إدارة مشارʉع التقنية له أثر إيجاȌي ومݏݰوظ عڴʄ تطبيق منݤݨيات إدارة   -

المشارʉع اݍݵضراء، بما ʇساɸم ࢭʏ تحس؈ن كفاءة وفعالية المشارʉع وتحقيق الاستدامة البيȁية والاقتصادية ࢭʏ مدينة  

 .الرʈاض بالمملكة العرȋية السعودية

 الفرضيات الفرعية للدراسة 

استخدام التقنيات اݍݰديثة ࢭʏ إدارة مشارʉع التقنية يرتبط إيجابيًا بمدى توافق ɸذه المشارʉع مع معاي؈ف ومنݤݨيات   .1

 .المشارʉع اݍݵضراء

 .Ȗسɺم الأدوات التقنية ࢭʏ تحس؈ن كفاءة اسْڈلاك الموارد (ɠالطاقة والوقت والتɢاليف) وتقليل الأثر البيۖܣ للمشارʉع .2
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المشارʉع  .3 إدارة   ʏࢭ التقنية  دمج  ومدى  الاستدامة  بمبادئ  التقنية  مشارʉع  ال؅قام  مستوى  ب؈ن  إيجابية  علاقة  ɸناك 

 .اݍݵضراء

 .وجود تحديات ومعوقات محددة يقلل من فعالية دمج التقنية مع منݤݨيات إدارة المشارʉع اݍݵضراء .4

وتحقيق   .5 اݍݵضراء  المشارʉع  إدارة  تطبيق  Ȗعزʈز   ʏࢭ مباشر  Ȋشɢل  ʇسɺم  مدروسة  تقنية  وممارسات  آليات  اعتماد 

 .الاستدامة ࢭʏ مشارʉع التقنية

  

 النظرʈة العلمية المتبعة لإعداد البحث 

تʙʻʱʶ هʚه الʙراسة إلى مʨʺʳعة مʧ الȄʛʤʻات العلʺॽة الʺʱؔاملة الʱي تȞʷل الأساس الفȑʛؔ والʺʻهʳي لفهʦ أثʛ الʱقॽʻة في  

ʜʽ على مʷارȄع الʱقॽʻة في مʙيʻة الȄʛاض. اخॽʱار هʚه الȄʛʤʻات جاء لʹʺان   ʛؗʱاء، مع الʛʹʵع الȄارʷʺات إدارة الॽʳهʻم Șʽʰʢت

ʻقʱة، الȄالإدار ʖانʨʳة الॽʢعتغȄارʷʺاقع العʺلي للʨالǼ Ȍॼتʛي Șʺعʱل مʽلʴت ʦǽʙح تقॽʱا يʺǼ ،ل شاملȞʷǼ ةॽʯʽʰة، والॽ.  

، والʱي تعʙ الإʡار الأساسي  (Project Management Theory) أولاً، تعʙʺʱ الʙراسة على نȄʛʤة إدارة الʺʷارȄع الʙʴيʲة

لفهॽɿॽؗ ʦة تʦॽʤʻ الʺʷارȄع وȂدارتها ȞǼفاءة. تʨفʛ هʚه الȄʛʤʻة أدوات وآلॽات لȌॽʢʵʱ وتʻفʚʽ ومʛاॼʀة الʺʷارȄع وفقًا لʺعايʛʽ زمॽʻة 

ॽʽعلى تق ʙاعʶǽ وع، ماʛʷʺاحل الʛم ʧحلة مʛة لؔل مॽʶॽئʛات الأداء الʛشʕم ʙيʙʴʱح بʺʶدة. ؗʺا تʙʴة مǽدʨة وجॽاح ومالʳن Ȑʙم ʦ

الʺʛʷوع في تʴقȘʽ أهʙافه. ومʧ خلال هʚا الإʡار، ʧȞʺǽ دراسة ॽɿॽؗة إدماج الʱقॽʻة في ؗل مʛحلة مʧ مʛاحل إدارة الʺʷارȄع،  

ʰʢل تʽهʶʱة، لॼʀاʛʺأو ال ʚʽفʻʱأو ال Ȍॽʢʵʱاء في الʨةسॽفعال ʛʲل أكȞʷǼ اءʛʹʵع الȄارʷʺات الॽʳهʻم Șʽ )Stanitsas ،2020(.    

الاسʙʱامة الʙراسة على نȄʛʤة   ʜ ʛؗت أهʺॽة دمج  (Sustainability Theory) ثانॽًا،   ʦفه في  الʜاوȄة   ʛʳح ʛʰʱتع الʱي   ،

ʹʵالʺʺارسات الǼ عȄارʷʺام الʜʱال Ȑʙم ʦॽʽقʱارًا لʡة إȄʛʤʻه الʚه ʛفʨع. تȄارʷʺة في إدارة الǽادʸʱة والاقॽɺاʺʱة والاجॽʯʽʰعاد الǼاء، الأʛ

ʴاعاة تʛر، مع مʙاله ʧل مʽقلʱاه، والॽʺاقة والʢهلاك الʱاس ʙʽشʛعاثات، وتॼل الانʽل تقلʲا  مʚخلال ه ʧة. مǽادʸʱالاق ʙائʨالع Șʽق

الإʡار، ʧȞʺǽ تʙʴيʙ الʺʕشʛات الॽʯʽʰة الʱي ॽʀ ʧȞʺǽاسها واسʙʵʱامها لʱقʦॽʽ فعالॽة مʷارȄع الʱقॽʻة في الالʜʱام ॼʺǼادȏ الاسʙʱامة، 

  .)Alshammari ،2023( وȃالʱالي تʙʴيʙ مȐʙ مʶاهʺة الʱقॽʻة في دعʦ هʚه الأهʙاف
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، الʱي تʶلȌ الʹʨء على  (Technology Innovation Theory) ثالً̡ا، تعʙʺʱ الʙراسة على نȄʛʤة الابʱؔار الʨʻؔʱلʨجي

دور الʨʻؔʱلʨجॽا ؗعامل مʨʴرȑ في تʧʽʶʴ الأداء وتʴقȘʽ الؔفاءة الʷʱغʽلॽة. هʚه الȄʛʤʻة تʺʧȞ مʧ فهʧȞʺǽ ʅॽؗ ʦ للأدوات الʱقॽʻة 

ʛل الأثʽع وتقلȄارʷʺة أداء الॼʀاʛم ʦعʙة أن تॽؗʚات الॽʳمʛʰقʺي، والʛل الʽلʴʱاء، والॽالأش ʗنʛʱنȂة، وॽابʴʶة الॼسʨʴل الʲي.   مʯʽʰال

ذ  فهي تʨفʛ آلॽات لʺʱاǼعة اسʱهلاك الʺʨارد، وȂدارة الʺʵاʛʡ الॽʯʽʰة، وتʴلʽل الॽʰانات الॽʯʽʰة والاقʸʱادǽة، Ǽʺا ǽعʜز القʙرة على اتʵا 

  .)Sánchez-García ،2024( الʺʷارȄع الʛʹʵاء قʛارات دॽʀقة وفعالة تʙعʦ تȘʽʰʢ مʻهॽʳات

، والʱي تʨفʛ خʡًʨʢا  (Green Project Management Models) تʦ الاسʱفادة مʧ نʺاذج إدارة الʺʷارȄع الʛʹʵاء

ʜ هʚه الʻʺاذج على دمج الأǼعاد الॽʯʽʰة ضʺʧ دورة حॽاة الʺʛʷوع،   ʛؗلفة. تʱʵʺع الȄارʷʺامة على الʙʱالاس ȏادॼم Șʽʰʢʱة لॽعʺل

 ʙاعʶي. وتʯʽʰالأداء ال ʛȄار تقارʙصȂو ،ʦॽʽقʱة والॼʀاʛʺلاً إلى الʨة، وصॽʯʽʰال ʛʡاʵʺإدارة الǼ ورًاʛم ،Ȍॽʢʵʱحلة الʛم ʧءًا مʙه    بʚه

الʻʺاذج الॼاحʘ على رȌȃ الȄʛʤʻة ǼالȘʽʰʢʱ العʺلي، خʨʸصًا في مʷارȄع الʱقॽʻة الʱي تʢʱلʖ أدوات دॽʀقة لʺʛاॼʀة الأداء وتʴلʽل  

  .) Alshdaifat ،2024( الॽʰانات

 مʻهॽʳاً، تॼʱع الʙراسة الʺʻهج الʴʱلʽلي الاسʱقʛائي والاسॼʻʱاʡي معًا، حʘʽ يʦʱ أولاً اسʱقʛاء العلاقات بʧʽ الʱقॽʻة وȂدارة الʺʷارȄع 

الʛʹʵاء مʧ خلال مʛاجعة الأدبॽات الʶاǼقة، ثʦ اخॼʱار هʚه العلاقات في الʨاقع العʺلي لʺʷارȄع الʱقॽʻة ʙʺǼيʻة الȄʛاض. يॽʱح هʚا 

ا الʺʱʵلفة الأسلʨب  العʺل  بʯʽات  نʱائج دॽʀقة ومʨثʨقة ʧȞʺǽ تॽʰʢقها في   ʛفʨالعʺلي، مʺا ي  ʟʴوالف ȑʛʤʻال الʴʱلʽل   ʧʽع بʺʳل 

)Balouch ،2024(.  

تʨفʛ الȄʛʤʻة العلʺॽة الʺॼʱعة في هʚه الʙراسة إʡارًا مʱؔاملاً ʳǽʺع بʧʽ إدارة الʺʷارȄع، الاسʙʱامة، والابʱؔار الʨʻؔʱلʨجي، 

مʺا ʶǽʺح Ǽفهʦ العلاقة بʧʽ الʱقॽʻة وتȘʽʰʢ مʻهॽʳات الʺʷارȄع الʛʹʵاء ǼعʺȘ. ؗʺا Ȟʷǽل هʚا الإʡار قاعʙة مʻʽʱة لʴʱلʽل الॽʰانات، 

الʱʻائج، الॽʯʽʰة ضʺʧ مʷارȄع   واسʵʱلاص  الʺʕسʶات في تʧʽʶʴ مʺارساتها وتعʜȄʜ الاسʙʱامة   ʦعʙت وصॽاغة تʨصॽات عʺلॽة 

 .الʱقॽʻة في مʙيʻة الȄʛاض
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  ة قدمالم

ʇعد الفصل الثاɲي من ɸذه الدراسة ݯݨر الزاوʈة ࢭʏ البناء العل׿ܣ للبحث، إذ يمثل المرحلة الۘܣ يتم فٕڈا تأسʋس قاعدة  

معرفية متʋنة لفɺم موضوع الدراسة وتحليل العلاقات القائمة ب؈ن عناصره اݝݵتلفة. ٱڈدف ɸذا الفصل إڲʄ تقديم رؤʈة شاملة  

يقوم علٕڈا البحث، مع ال؅فك؈ق عڴʄ كيفية تفاعلɺا وتأث؈فɸا ࢭʏ تطبيق منݤݨيات إدارة المشارʉع    وعميقة حول المفاɸيم الأساسية الۘܣ 

اݍݵضراء ضمن مشارʉع التقنية ࢭʏ مدينة الرʈاض. ومن خلال ɸذا التحليل المتعمق، سʋتمكن القارئ من إدراك السياق العام  

 .ࢭʏ دعم الاستدامة البيȁية للمشارʉع للبحث، وفɺم طبيعة التحديات والفرص المرتبطة بتوظيف التقنية

ʇشتمل ɸذا الفصل عڴʄ تحليل مفصل ݝݨموعة من العناصر اݝݰورʈة الۘܣ ترتبط بالموضوع قيد الدراسة، حيث سʋتم  

عرض كيفية تأث؈ف العوامل اݝݵتلفة عڴʄ أداء المشارʉع، وكيف يمكن قياس ɸذا التأث؈ف بطرʈقة علمية دقيقة. ɸذا التحليل يȘيح  

والتق  الأدوات  توظيف  لكيفية   
ً
واܷݰا  

ً
ࢭʏ  فɺما ʇساعد  كما  اݍݵضراء،  المشارʉع  إدارة  وفاعلية  كفاءة  تحس؈ن   ʏࢭ اݍݰديثة  نيات 

توضيح الروابط ب؈ن الممارسات التقنية والأɸداف البيȁية المرجوة. ومن ɸنا، يصبح الفصل الثاɲي أداة أساسية لفɺم أساسيات  

 .البحث Ȋشɢل متɢامل قبل الانتقال إڲʄ مرحلة جمع وتحليل البيانات

كما ʇسڥʄ الفصل الثاɲي إڲʄ استعراض وتحليل اݍݵ؄فات والدراسات السابقة المتعلقة بتوظيف التقنية ࢭʏ إدارة المشارʉع  

الدراسات   إلٕڈا  الۘܣ توصلت  المɺمة  النتائج  إبراز   ʄإڲ الاستعراض  ɸذا  وٱڈدف   .ʏاݝݰڴ أو  العالمي  الصعيد   ʄعڴ سواء  اݍݵضراء، 

حثية الۘܣ لم يتم تناولɺا Ȋشɢل ɠافٍ، وخاصة ࢭʏ سياق بʋئة مشارʉع التقنية بمدينة الرʈاض.  السابقة، والتعرف عڴʄ الفجوات الب

قدرة   ʇعزز  مما  النقدي،  والتحليل  للمقارنة  قاعدة  أيضًا  ʇشɢل  بل  نظرʈة،  معلومات  تقديم   ʄعڴ يقتصر  لا  الاستعراض  ɸذا 

 .الباحث عڴʄ صياغة فرضيات دقيقة ومبɴية عڴʄ أسس علمية متʋنة

يقدم الفصل الثاɲي الإطار النظري الذي ʇُعت؄ف العمود الفقري للبحث، حيث يوܷݳ المفاɸيم والمبادئ الۘܣ تحكم العلاقة 

ب؈ن التقنية وممارسات المشارʉع اݍݵضراء. ʇساعد ɸذا الإطار عڴʄ تفس؈ف الظواɸر اݝݵتلفة وفɺم كيفية تأث؈ف التقنية عڴʄ تحس؈ن  

الأثر البيۖܣ للمشارʉع. كما يوفر الأساس لتحديد آليات القياس والمؤشرات العلمية اللازمة لتقييم    كفاءة اسْڈلاك الموارد وتقليل

 .فعالية تطبيق ɸذه المنݤݨيات، وɸو ما يضمن رȋط النظرʈة بالتطبيق العمڴʏ بطرʈقة واܷݰة ومنݤݨية

تكمن أɸمية ɸذا الفصل ࢭɠ ʏونه يوفر الإطار العل׿ܣ والمٔڈڋʏ المتɢامل للبحث، إذ ʇسمح للباحث بصياغة فرضيات قابلة 

للاختبار، وتصميم أدوات بحثية دقيقة، كما ʇسɺم ࢭʏ تقديم توصيات عملية ȖسȘند إڲʄ فɺم معمق للموضوع. علاوة عڴʄ ذلك،  
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الروابط ب؈ن   إدراك  ʇساعد ɸذا الفصل ࢭʏ توضيح السياق البحۙܣ Ȋشɢل دقيق، بحيث يمكن للقارئ والممارس عڴʄ حد سواء 

 .النظرʈة والتطبيق، وفɺم كيفية استفادة المشارʉع من التقنية لتعزʈز الاستدامة وتحقيق أɸدافɺا البيȁية والاقتصادية

يمثل الفصل الثاɲي الرك؈قة الأساسية الۘܣ يتم من خلالɺا بناء البحث العل׿ܣ، حيث يرȋط ب؈ن المعرفة النظرʈة واݍݵ؄فة  

العلاقة  ࢭȖ ʏعزʈز فɺم  كما ʇسɺم  نتائج دقيقة وموثوقة،   ʄإڲ للوصول  البناء عليه  الذي يمكن   ʏالمٔڈڋ العملية، وʈقدم الأساس 

لبيȁية ࢭʏ مشارʉع التقنية بمدينة الرʈاض، وɸو ما يجعل ɸذا الفصل جزءًا حيوʈًا لا غۚܢ عنه ࢭʏ  المعقدة ب؈ن التقنية والممارسات ا 

 .إنجاز الدراسة
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 المتغ؈ف التاȊع والمستقل 

 المتغ؈ف التاȊع: فاعلية تطبيق منݤݨيات إدارة المشارʉع اݍݵضراء  -

  ʄع عڴʉمدى قدرة المشار ʄش؈ف إڲʇ وɸع اݍݵضراء، وʉفاعلية تطبيق منݤݨيات إدارة المشار ʏذه الدراسة ࢭɺع لȊيتمثل المتغ؈ف التا

الال؅قام بالممارسات البيȁية المستدامة وتحقيق أɸداف الاستدامة البيȁية والاقتصادية والاجتماعية. وʈقاس ɸذا المتغ؈ف من خلال  

المؤشرات   من  البيȁية،  مجموعة  الانبعاثات  انخفاض  والمياه،  الطاقة  اسْڈلاك  تحس؈ن  الموارد،   ʏࢭ الɺدر  تقليل  مثل  العملية، 

وجودة التخطيط والتنفيذ والمراقبة البيȁية، ومدى تɢامل العمليات الȘشغيلية مع معاي؈ف الاستدامة. يمثل ɸذا المتغ؈ف محور  

الٔڈاǿي لأي مشروع البيȁية، وقياس ɸذا    الدراسة الأسا؟ۜܣ، حيث أن الɺدف  الفاعلية ࢭʏ تطبيق المنݤݨيات  أخضر ɸو تحقيق 

 .المتغ؈ف ʇعكس مدى نجاح المشارʉع ࢭʏ الوصول إڲʄ الأɸداف المستدامة المرجوة

 المتغ؈فات المستقلة  -

 استخدام التقنيات الرقمية اݍݰديثة  .1

العمليات الإدارʈة والبيȁية.   والتقنيات اݍݰديثة ࢭʏ دعم  الرقمية  إڲʄ مدى توظيف المشارʉع للأدوات  المتغ؈ف  ʇش؈ف ɸذا 

الكب؈فة،   البيانات  الأشياء، وتحليل  الذكية، وأنظمة اݍݰوسبة الܦݰابية، و୒ن؅فنت  ال؄فمجيات  وʉشمل ذلك استخدام 

يȁية. ٱڈدف ɸذا المتغ؈ف إڲʄ تحديد مدى مساɸمة التقنية ࢭʏ تحس؈ن  لȘسɺيل عمليات التخطيط والتنفيذ والمراقبة الب

 .الأداء البيۖܣ وتقليل الأخطاء والɺدر، وتوف؈ف بيانات دقيقة تمكن مديري المشارʉع من اتخاذ قرارات مسȘن؈فة

 الوڤʏ البيۖܣ والتقۚܣ لدى العامل؈ن  .2

واستخدام   البيȁية  الاستدامة  أɸمية  حول  المشارʉع  إدارة   ʏࢭ المشارك؈ن  الأفراد  وكفاءة  فɺم  مدى  المتغ؈ف  ɸذا  ʇعكس 

التقنية Ȋشɢل فعال. وʈقاس من خلال مستوى المعرفة بالمعاي؈ف البيȁية، والقدرة عڴʄ توظيف الأدوات التقنية لمراقبة  

ʏية ࢭȁالأداء، ومدى الال؅قام بالممارسات البي    ʄل مباشر عڴɢشȊ مًا لأنه يؤثرɺذا المتغ؈ف مɸ عدʇ .جميع مراحل المشروع

نجاح تطبيق منݤݨيات المشارʉع اݍݵضراء، حيث أن وجود فرʈق عمل مدرك ومؤɸل يزʈد من فرص تحس؈ن الأداء البيۖܣ  

  .وȖعظيم الاستفادة من التقنية
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 دعم الإدارة لتبۚܣ المشارʉع اݍݵضراء  .3

البيȁية   الاستدامة  تدعم  واس؅فاتيجيات  سياسات  بتطبيق  بالمؤسسات  العليا  الإدارة  ال؅قام  مدى  المتغ؈ف  ɸذا  يمثل 

وتوظيف التقنية Ȋشɢل فعّال. وʉشمل توف؈ف الموارد اللازمة، ووضع معاي؈ف واܷݰة للال؅قام البيۖܣ، وȖܨݨيع استخدام  

ل؅قام بالممارسات اݍݵضراء. ʇعد دعم الإدارة أحد العناصر اݍݰاسمة  الأدوات التقنية اݍݰديثة، وتحف؈ق العامل؈ن عڴʄ الا

لضمان نجاح المشارʉع، إذ أن السياسات والتوجٕڈات الإدارʈة القوʈة Ȗسɺم ࢭȖ ʏعزʈز ال؅قام العامل؈ن وتحقيق الأɸداف  

 .البيȁية بكفاءة عالية

 العلاقة ب؈ن المتغ؈فات 

تتجسد العلاقة ب؈ن المتغ؈ف التاȊع والمتغ؈فات المستقلة ࢭʏ أن فاعلية تطبيق منݤݨيات إدارة المشارʉع اݍݵضراء Ȗعتمد Ȋشɢل مباشر  

المشارʉع  لتبۚܣ  الإدارة  ودعم  العامل؈ن،  لدى  والتقۚܣ  البيۖܣ   ʏالوڤ ومستوى  اݍݰديثة،  الرقمية  التقنيات  استخدام  مدى   ʄعڴ

فɢلما زاد استخدام التقنية Ȋشɢل فعّال، وارتفع وڤʏ العامل؈ن بالممارسات البيȁية وأɸمية الاستدامة، وزاد دعم الإدارة   .اݍݵضراء

 .للسياسات اݍݵضراء، زادت كفاءة وفعالية تطبيق المشارʉع للمعاي؈ف البيȁية المستدامة

Ȗعمل المتغ؈فات المستقلة الثلاثة معًا كعوامل محفزة تؤثر إيجابيًا عڴʄ المتغ؈ف التاȊع، حيث تȘيح التقنية الأدوات اللازمة لتحقيق  

المراقبة والتحكم ࢭʏ الأداء البيۖܣ، بʋنما ʇعزز الوڤʏ البيۖܣ والتقۚܣ لدى العامل؈ن قدرٮڈم عڴʄ تطبيق ɸذه الأدوات بفعالية، وʈضمن  

الإد اݝݰرك  دعم  تمثل  العلاقة  ɸذه  إن  القول  يمكن  ɸنا،  ومن  مستدامة.  نتائج  لتحقيق  المؤسؠۜܣ  والال؅قام  الموارد  توجيه  ارة 

ا أساسيًا  
ً
الرئʋؠۜܣ لنجاح المشارʉع اݍݵضراء ࢭʏ بʋئة مشارʉع التقنية بمدينة الرʈاض، إذ ʇشɢل تɢامل ɸذه العوامل الثلاثة شرط

 .نݤݨيات إدارة المشارʉع اݍݵضراءلتحقيق الفاعلية المرجوة ࢭʏ تطبيق م

 

  الدراسات السابقة 

العملية، بما ࢭʏ ذلك إدارة    يؤثر Ȋشɢل كب؈ف عڴʄ جوانب متعددة من اݍݰياة 
ً

ʇشɺد العالم اليوم تطورًا تكنولوجيًا ɸائلا

المشارʉع. وࢭʏ ضوء ɸذا التطور، أصبحت التقنيات اݍݰديثة أداة أساسية لتحس؈ن كفاءات إدارة المشارʉع وȖعزʈز الأداء العام  

ɸدفت   شرɠات    )Al-Harbi  ،2024(دراسة  للشرɠات.   ʏࢭ المشارʉع  إدارة  كفاءات   ʄعڴ اݍݰديثة  التقنيات  أثر  استكشاف   ʄإڲ

تحليل أثر التقنيات اݍݰديثة، مثل    - التكنولوجيا بالمملكة العرȋية السعودية. وȖسڥɸ ʄذه الدراسة إڲʄ تحقيق الأɸداف التالية:  



25 
 

تحديد الفوائد الرئʋسية الۘܣ    -الذɠاء الاصطناڤʏ واݍݰوسبة الܦݰابية وتحليلات البيانات الܸݵمة، عڴʄ كفاءات إدارة المشارʉع.  

اݝݵاطر.   والتنفيذ و୒دارة  التخطيط  المشارʉع، مثل تحس؈ن  ࢭʏ عمليات إدارة  التقنيات  تبۚܣ ɸذه  الشرɠات من خلال    - تحققɺا 

الۘܣ تواجɺɺا شرɠات التكنولوجيا ࢭʏ المملكة عند تبۚܣ التقنيات اݍݰديثة ࢭʏ إدارة مشارʉعɺا، بما  استكشاف التحديات والعقبات 

تقديم توصيات لشرɠات التكنولوجيا لتحس؈ن استخدام التقنيات اݍݰديثة ࢭȖ ʏعزʈز   -ࢭʏ ذلك التɢاليف واحتياجات التدرʈب.  

  كفاءات إدارة المشارʉع.

(  )Abuhussain  ،2025(دراسة  تقدم   المباɲي  معلومات  نمذجة  ب؈ن  يجمع   
ً

شاملا المشارʉع  BIMإطارًا  إدارة  ودليل   (

)PMBOK) ʏوالتعلم الآڲ (ML  المنݤݨية البيȁية ࢭʏ قطاع الإɲشاءات بالرʈاض. Ȗستخدم  الطاقة وتقليل الآثار  لتحس؈ن كفاءة   (

) لدمج  PMBOK) ݝݰاɠاة الطاقة الديناميكية وتصور التصميم، ودليل إدارة المشارʉع (BIMالمق؅فحة نمذجة معلومات المباɲي (

الاستدامة ࢭʏ عمليات إدارة المشارʉع، والتعلم الآڲʏ للنمذجة التɴبؤʈة وتحس؈ن الطاقة ࢭʏ الوقت الفعڴʏ. إن تطبيق نموذج متɢامل  

 للتɴبؤ  يجمع ب؈ن اس؅فاتيجيات إدارة المباɲي والتعلم الآڲʏ لɢل من المباɲي التجارʈة والسكنية يوفر لأܵݰاب  
ً

 شاملا
ً

المصݏݰة حلا

بأداء الطاقة والأثر البيۖܣ. وɸذا أمر بالغ الأɸمية ࢭʏ المناخات اݍݨافة نظرًا للظروف اݍݵاصة والقيود البيȁية. باستخدام منݤݨية  

يق الشبكة  ) مبۚܢ سكۚܣ. تم تطب2) مجمع تجاري، و(1قائمة عڴʄ اݝݰاɠاة، تم تقييم الإطار بناءً عڴʄ دراسۘܣ حالة نموذجيت؈ن: (

) (NNالعصȎية  المعزز  والتعلم   (RL) القرار  وܧݨرة   (DT  وفورات النتائج  أظɺرت  وتحسئڈا.  بالطاقة  التɴبؤ   ʏࢭ الأداء  لتقييم   (

% للمباɲي التجارʈة) واݍݵرʈف (انخفاض  15مݏݰوظة ࢭʏ الطاقة عڴʄ مدار المواسم، لا سيما ࢭʏ فصڴʏ الرȋيع (انخفاض بɴسبة  

ݰسّ 13بɴسبة  
ُ
نة، واس؅فاتيجيات العزل، وتصميمات  % للمباɲي السكنية)، وذلك بفضل أنظمة التدفئة والْڈوʈة وتكييف الɺواء اݝ

ن من وضع 
ّ

مما مك اݍݰراري،  وانبعاثات غازات الاحتباس  الطاقة  التɴبؤ باسْڈلاك   ʏࢭ  ʏالآڲ التعلم  النوافذ. وقد نݬݰت نماذج 

 ʄسبة تصل إڲɴة. وانخفضت انبعاثات غازات الاحتباس اݍݰراري بɺّة و25اس؅فاتيجيات تخفيف مُوجʈي التجارɲالمبا ʏ20% ࢭ%  ʏࢭ

)، بʋنما أثȎت التعلم المعزز فعاليته ࢭR² = 0.95 ʏالمباɲي السكنية. ومن ب؈ن النماذج، حققت الشبكة العصȎية أعڴʄ دقة تɴبؤʈة (

؄فز ɸذه الدراسة الإمɢانات التآزرʈة لنمذجة معلومات المباɲي (
ُ
)  PMBOK) ودليل إدارة المشارʉع (BIMالتحكم الȘشغيڴʏ التكيفي. ت

  والتعلم الآڲʏ ࢭʏ تطوʈر إدارة المشارʉع اݍݵضراء والبناء المستدام. 

Ȗسڥʄ دولة الإمارات العرȋية المتحدة إڲʄ ترسيخ رʈادٮڈا ࢭʏ مجال التنمية المستدامة من خلال الاسȘثمار ࢭʏ التكنولوجيا  

 من ɸذا النݤݮ، ɸدفت  
ً
والابتɢار، لا سيما ࢭʏ المشارʉع اݍݵضراء الۘܣ Ȗسْڈدف قطاعات الغذاء والبʋئة والموارد الطبيعية. وانطلاقا

إڲʄ تحليل أثر التكنولوجيا والابتɢار عڴʄ استدامة الموارد الطبيعية، وȖعزʈز الأمن الغذاǿي، واݍݰد    (Al-Mehrizi, 2025)دراسة  
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من التلوث البيۖܣ. اعتمدت الدراسة عڴʄ منݤݮ تحليڴʏ وصفي، حيث جُمعت بيانات كمية حول الابتɢار والتكنولوجيا والطاقة  

الارتباط   اختبارات  لإجراء  سنوʈة  نمو  معدلات   ʄإڲ البيانات  ɸذه  حُوّلت  البيȁية.  والانبعاثات  والغذاǿي   ʏالزراڤ والإنتاج  والمياه 

دراسة عڴʄ استȎيان ميداɲي اسْڈدف اݍݵ؄فاء والمتخصص؈ن ࢭʏ القطاعات ذات الصلة. أظɺرت النتائج  والانحدار. كما اعتمدت ال

. ࢭʏ الوقت نفسه، ركزت  
ً
أن الابتɢار ɠان أك؆ف فعالية ࢭʏ دعم الإنتاج الزراڤʏ والأمن الغذاǿي، بʋنما ɠان أثره عڴʄ المياه محدودا

 
ً
 عڴʄ القطاعات الأخرى. كما أشارت النتائج إڲʄ أن الأمن الغذاǿي لا يزال    التكنولوجيا عڴʄ قطاع الطاقة ولم تحقق Ȋعد أثرا

ً
متوازنا

 ʏل فعال ࢭɢشȊ ارɢم التكنولوجيا والابتɺس
ُ
Ȗ عض البدائل المبتكرة. لمȊ الرغم من إدخال ʄالواردات، عڴ ʄل كب؈ف عڴɢشȊ عتمدʇ

البيȁية خلال ف؅فة الدراسة، مما ʇعكس الطبيعة   العرȋية المتحدة نحو  اݍݰد من الانبعاثات  لاقتصاد دولة الإمارات  الانتقالية 

نموذج منخفض الكرȋون. وȋناءً عڴɸ ʄذه النتائج، أوطۜܢ البحث بضرورة توجيه التكنولوجيا نحو إدارة موارد المياه من خلال  

الزراعة الذكية،  ʄالقائم عڴ  ʏار الزراڤɢالابت و୒عادة صياغة السياسات    التحلية المستدامة و୒عادة الاستخدام، وتوسيع نطاق 

 الغذائية لتقليل الاعتماد عڴʄ الواردات. 

ساɸم  
ُ
Ȗ  دراسة)Aziz  ،2024(    اݍݰد من الأثر ʏمية الرقمنة ࢭɸالأدبيات الموجودة من خلال بناء مؤشر للرقمنة لدراسة أ ʏࢭ

وما Ȋعد تطبيقɺا، وذلك لفحص    2030البيۖܣ. علاوة عڴʄ ذلك، تم تقسيم مجموعة البيانات إڲʄ مرحلت؈ن: ما قبل تطبيق رؤʈة  

ع  2030مدى تقدم رؤʈة السعودية  
ُ
Ȗ .يةȁة التحديات البيɺمواج ʏة  ࢭʈية    2030د رؤȋإطارًا اس؅فاتيجيًا لتقليل اعتماد المملكة العر

وال؅ففيه   التحتية  والبɴية  والتعليم  ɠالܶݰة  العامة  اݍݵدمات  قطاعات  وتطوʈر  اقتصادɸا،  وتنوʉع  النفط،   ʄعڴ السعودية 

قت النتائج معاملات سلبية لتقديرات ما Ȋعد تطبيق رؤʈة  
ّ
، مما ʇعكس أن  ɠ-19وفيدوما Ȋعد جائحة    2030والسياحة. وقد وث

سɺم ࢭʏ اݍݰد من الآثار البيȁية السلبية ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية. ࢭʏ حالة ما Ȋعد تطبيق رؤʈة 
ُ
Ȗ ل مݏݰوظɢشȊ ادة الرقمنةʈز

الة ، تب؈ن أن دور التكنولوجيا البيȁية مɺم وسلۗܣ، ولكن بدرجة أقل. تُفيد نتائج ɸذه الدراسة ࢭʏ صياغة سياسات بيȁية فعّ 2030

  من خلال Ȗعزʈز معاي؈ف الرقمنة وتطوʈر التكنولوجيا. 

أدى ارتفاع درجة حرارة سطح الأرض نȘيجة النمو اݍݰضري والتوسع العمراɲي، لا سيما ࢭʏ الدول النامية، إڲʄ آثار سلبية  

عديدة عڴʄ ܵݰة السɢان وجودة حياٮڈم. ففي الوقت اݍݰاضر، Ȗشɺد Ȋعض المدن درجات حرارة أعڴʄ بكث؈ف من المناطق الرʈفية  

الغطاء النباȖي ودرجة حرارة    )Imam  ،2023(دراسة  ارʈة اݍݰضرʈة. تدرس  اݝݨاورة، مما ʇُسȎب ظاɸرة اݍݨزر اݍݰر   ʏالتغ؈فات ࢭ

سطح الأرض مɢانيًا وزمنيًا نȘيجة لمشروع الرʈاض اݍݵضراء، باستخدام تقنيات الاسȘشعار عن Ȋُعد. تمت معاݍݨة صور لاندسات  

) ودرجة  NDVIلاستخلاص مؤشر اختلاف الغطاء النباȖي الطبيڥʏ (  2022و  2018متعددة الأوقات لمنطقة الدراسة من عامي  
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حرارة سطح الأرض. استُخدمت أساليب كشف التغ؈فات لتحديد الفروقات ب؈ن الف؅فت؈ن الزمنʋت؈ن. وȋناءً عڴʄ نتائج ɸذه الدراسة،  

النباȖي الطبيڥʏ إڲʄ عدم زʈادة المساحات النباتية ࢭʏ الرʈاض ب؈ن عامي   الغطاء  ش؈ف قيم مؤشر اختلاف 
ُ
Ȗ2018  نما  2022وʋب ،

ش؈ف قيم درجة حرارة سطح ا
ُ
Ȗ  ة ب؈ن عاميʈة اݍݰضرʈادة المساحة الإجمالية لݏݨزر اݍݰرارʈز ʄش؈ف بيانات  2022و  2018لأرض إڲȖ .

ظɺر بيانات رصد Ȗغ؈فات درجة  
ُ
رصد التغ؈فات ࢭʏ الغطاء النباȖي إڲʄ انخفاض ࢭʏ كثافته، لا سيما ࢭʏ المناطق اݍݰضرʈة. ࢭʏ المقابل، ت

ا ࢭʏ مساحات شا
ً
 ࢭʏ المناطق الرʈفية، بʋنما انخفضت درجات اݍݰرارة ࢭʏ مناطق  حرارة سطح الأرض ارتفاعًا مݏݰوظ

ً
سعة، خاصة

قليلة. ɸذا ʇعۚܣ أن الغطاء النباȖي اݍݰاڲʏ لم يُحدث Ȋعدُ تأث؈فًا يُذكر ࢭʏ خفض درجة حرارة سطح الأرض. لذا، ثمة حاجة ماسة  

  لرʈاض. لبذل المزʈد من اݍݨɺود لزʈادة المساحات اݍݵضراء ࢭʏ البʋئة اݍݰضرʈة لمدينة ا

تلعب العوامل اݍݵارجية التكنولوجية والبيȁية المرتبطة بالابتɢار اݍݨغراࢭʏ ࢭʏ التقنيات اݍݵضراء دورًا محورʈًا ࢭʏ تحقيق  

إڲʄ تحليل آثار التكنولوجيا الرقمية وȖغ؈ف    )Ahmed  ،2025(دراسة  التوازن ب؈ن التنمية الاقتصادية وضرورة حماية البʋئة. ٮڈدف  

. وʈركز تطوʈر 2030المناخ عڴʄ النمو الاقتصادي المستدام للاقتصاد الرق׿ܣ السعودي، وذلك لدعم تحقيق رؤʈة السعودية  

ل المناخ)  (Ȗغ؈ف  الكرȋون  أكسيد  ثاɲي  وانبعاثات  (الابتɢار)  الرقمية  التكنولوجيا  قضايا  دمج   ʄعڴ والنموذج  نمو  الإطار  ضمان 

لتقدير البيانات.    FMOLSاقتصادي مستدام وتنمية طوʈلة الأجل. ولتحقيق الɺدف الرئʋؠۜܣ لɺذه الدراسة، تم استخدام طرʈقة  

بʋنما وُجد أن معامل   الاقتصادي السعودي،  والنمو  العمل  ب؈ن مدخلات  إيجاȌي قوي  ارتباط  إڲʄ وجود  رة  قدَّ
ُ
الم النتائج  وȖش؈ف 

رقمية بالنمو الاقتصادي ذو دلالة إحصائية بقيمة سالبة. كما وُجد أن انبعاثات ثاɲي أكسيد الكرȋون،  ارتباط التكنولوجيا ال

القطاعات   توسع  مع  الاقتصادي  النمو  Ȗعزʈز  ي؅فافق  ما  وغالبًا  الاقتصادي.  بالنمو  إيجابيًا  مرتبطة  المناخ،  لتغ؈ف  كمؤشر 

)، كمؤشر  GTFPوɠان تأث؈ف الإنتاجية الɢلية اݍݵضراء لعوامل الإنتاج (  الاقتصادية الۘܣ Ȗعتمد Ȋشɢل كب؈ف عڴʄ اسْڈلاك الطاقة.

للتقدم التكنولوڊʏ، سلبيًا. تقدم استɴتاجات الدراسة رؤى حول الآثار الاقتصادية للرقمنة وȖغ؈ف المناخ لدعم النمو الاقتصادي  

السعودية   رؤʈة  لتحقيق  المستدامة  التنمية  أɸداف  أɸم  أحد  خلا  2030باعتباره  ࢭʏ  من  الذكية  والشراɠات  التعاون  Ȗعزʈز  ل 

 ʏالعالمية والتقدم التكنولوڊ العرȋية السعودية وكذلك ع؄ف الدول من حيث نقل المعرفة  القطاع؈ن العام واݍݵاص ࢭʏ المملكة 

  وتطوʈر الملكية الفكرʈة والأصول الرقمية. 
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  التعليق عڴʄ الدراسات السابقة:

  أوجه الȘشابه ࡩʏ الدراسات السابقة -

.  Ȗش؅فك الدراسات السابقة ࢭʏ ال؅فك؈ق عڴʄ الدور الم؅قايد للتقنية والابتɢار ࢭȖ ʏعزʈز كفاءة إدارة المشارʉع وتحقيق الاستدامة البيȁية 

جميعɺا Ȗش؈ف إڲʄ أن استخدام الأدوات الرقمية اݍݰديثة، مثل اݍݰوسبة الܦݰابية، الذɠاء الاصطناڤʏ، التعلم الآڲʏ، ونمذجة  

ʇساɸم البيۖܣ    المعلومات،  الأداء  وتحس؈ن  الموارد،   ʏࢭ الɺدر  وتقليل  والمراقبة،  والتنفيذ  التخطيط  تحس؈ن   ʏࢭ ملموس  Ȋشɢل 

للمشارʉع. كذلك، تتفق الدراسات عڴʄ أن الدمج ب؈ن التقنية و୒دارة المشارʉع يȘيح للمؤسسات تحقيق نتائج أك؆ف فاعلية، سواء  

رʉع المرتبطة بالبʋئة والطاقة، وʉعزز القدرة عڴʄ اتخاذ قرارات مسȘن؈فة بناءً عڴʄ  ࢭʏ القطاع التقۚܣ أو قطاع الإɲشاءات أو ࢭʏ المشا

المؤسؠۜܣ يمثلان عناصر    ʏار والوڤɢالابت أن   ʄالدراسات عڴ إڲʄ ذلك، تؤكد جميع  بيانات دقيقة وتحليلات متقدمة. بالإضافة 

رʈًا ࢭʏ تمك؈ن فرق العمل من استخدام التقنيات بكفاءة  حاسمة لنجاح المشارʉع اݍݵضراء، وأن دعم الإدارة العليا يلعب دورًا محو 

  .وتحقيق الأɸداف البيȁية المستدامة

  أوجه الاختلاف ࡩʏ الدراسات السابقة  -

المستخدمة. Ȋعض   التحليل  للبحث وأدوات  التطبيقي  القطاع  أبرزɸا  رئʋسية،  ࢭʏ عدة محاور  الدراسات  ب؈ن  تظɺر الاختلافات 

الدراسات ركزت عڴʄ شرɠات التقنية ومجال إدارة المشارʉع Ȋشɢل عام، بʋنما تناولت أخرى قطاع الإɲشاءات أو الزراعة والطاقة،  

ت المستخدمة، مثل الاعتماد عڴʄ الشبɢات العصȎية أو التعلم المعزز أو نمذجة المباɲي ثلاثية  مع اختلاف كب؈ف ࢭʏ نوعية التقنيا

Ȋعض   أظɺرت  ح؈ن  ففي  والاقتصادية؛  البيȁية  الفاعلية  حيث  من  المستخلصة  النتائج   ʏࢭ الدراسات  اختلفت  كما  الأȊعاد. 

لكرȋون، أشارت أخرى إڲʄ أن تأث؈ف الابتɢار والتقنية عڴʄ  الدراسات نتائج إيجابية واܷݰة ࢭʏ تقليل اسْڈلاك الطاقة وانبعاثات ا

Ȋعض الموارد مثل المياه أو اݍݰد من التلوث البيۖܣ ما زال محدودًا. كما اختلفت الدراسات ࢭʏ مستوى التأث؈ف ب؈ن ما قبل وȌعد تبۚܣ  

لتحديات البيȁية والتكنولوجية لɢل  ، مما ʇعكس الفروق ࢭʏ السياق اݝݰڴʏ وا2030سياسات أو مبادرات اس؅فاتيجية، مثل رؤʈة  

  .حالة

  ݍݰاڲʏ الفجوات البحثية الۘܣ يم؈قɸا البحث ا -

، ɸناك نقص ࢭʏ الدراسات  
ً
رغم غۚܢ الدراسات السابقة، إلا أٰڈا ت؅فك عدة فجوات بحثية ٱڈدف البحث اݍݰاڲʏ إڲʄ معاݍݨْڈا. أولا

التحليلية الميدانية الۘܣ تركز عڴʄ تأث؈ف التقنية عڴʄ تطبيق منݤݨيات إدارة المشارʉع اݍݵضراء ࢭʏ مشارʉع التقنية داخل بʋئة محلية  
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محددة، مثل مدينة الرʈاض، مما يخلق حاجة لدراسة مفصلة ࢭɸ ʏذا السياق. ثانيًا، معظم الدراسات ركزت عڴʄ جانب واحد  

من التقنية أو الابتɢار، دون دمج المتغ؈فات الȎشرʈة والإدارʈة، مثل مستوى الوڤʏ البيۖܣ والتقۚܣ لدى العامل؈ن ودور دعم الإدارة،  

العملية  والۘܣ Ȗشɢل عوامل مؤثرة مب للفاعلية  تقييم شامل   ʄإڲ ا، ɸناك حاجة 
ً
ثالث اݍݵضراء.  تطبيق المشارʉع  اشرة عڴʄ نجاح 

للتقنيات اݍݰديثة ࢭʏ تحس؈ن الأداء البيۖܣ والاقتصادي للمشارʉع، ولʋس الاقتصار عڴʄ مؤشرات نظرʈة أو محاɠاة حاسوȋية، مما  

القيمة التطبيقية للبحث اݍݰاڲʏ. وأخ؈فًا، ٱڈدف الب  حث إڲʄ سد الفجوة المتعلقة بدراسة العلاقة التفاعلية ب؈ن المتغ؈فات  ʇعزز 

 .المستقلة الثلاثة وتأث؈فɸا عڴʄ المتغ؈ف التاȊع، وɸو ما لم يȘناوله العديد من الدراسات السابقة Ȋشɢل متɢامل

  

  للدراسة  الإطار النظري 

بۚܢ علٕڈا الدراسة، حيث توفر الإطار الفكري والمٔڈڋʏ لفɺم العلاقة ب؈ن 
ُ
تمثل المنطلقات النظرʈة للبحث الرك؈قة الأساسية الۘܣ ت

بمثابة خارطة   النظرʈة  المنطلقات  عد 
ُ
Ȗ الرʈاض.  التقنية بمدينة  ࢭʏ مشارʉع  اݍݵضراء  المشارʉع  إدارة  التقنية وتطبيق منݤݨيات 

باحث عڴʄ تفس؈ف الظواɸر المدروسة، وتحديد كيفية تأث؈ف المتغ؈فات المستقلة، مثل استخدام التقنيات الطرʈق الۘܣ Ȗساعد ال

الرقمية اݍݰديثة، ووڤʏ العامل؈ن البيۖܣ والتقۚܣ، ودعم الإدارة العليا، عڴʄ المتغ؈ف التاȊع وɸو فاعلية تطبيق منݤݨيات المشارʉع  

المبادئ الأساسية الۘܣ تحكم تطبيق المنݤݨيات اݍݵضراء، وتقييم مدى ال؅قام  اݍݵضراء. كما Ȗساعد ɸذه المنطلقات ࢭʏ توضيح  

 .المشارʉع بالمعاي؈ف البيȁية، وما إذا ɠانت التقنيات اݍݰديثة Ȗعزز من كفاءة وفاعلية ɸذه التطبيقات

 أɸمية المنطلقات النظرʈة -

تكمن أɸمية المنطلقات النظرʈة ࢭʏ أٰڈا توفر أساسًا علميًا لفɺم ودراسة الظواɸر المرتبطة بإدارة المشارʉع اݍݵضراء والتقنيات  

اݍݰديثة، حيث Ȗساعد عڴʄ بناء نموذج بحۙܣ متɢامل يرȋط ب؈ن النظرʈة والتطبيق العمڴʏ. كما تمكن الباحث من وضع فرضيات  

يد المؤشرات والمعاي؈ف الۘܣ يمكن قياسɺا لتقييم فاعلية المشارʉع اݍݵضراء ࢭʏ بʋئة مشارʉع التقنية.  واܷݰة وقابلة للاختبار، وتحد

من خلال المنطلقات النظرʈة، يصبح من الممكن تحليل النتائج الميدانية ضمن سياق عل׿ܣ محدد، مما ʇعزز مصداقية الدراسة  

  .)Sivaiah ،2025( وʈدعم تقديم توصيات عملية قابلة للتطبيق
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 الإطار المفاɸي׿ܣ للمنطلقات النظرʈة  -

  ʄة عڴʈتُركز النظر ،
ً
Ȗعتمد ɸذه الدراسة عڴʄ مجموعة من النظرʈات والمفاɸيم العلمية الۘܣ Ȗشɢل الإطار الفكري للبحث. أولا

إدارة المشارʉع اݍݰديثة، والۘܣ تضع أساسيات التخطيط والتنظيم والتنفيذ والمراقبة لمراحل المشروع اݝݵتلفة، مع مراعاة المعاي؈ف  

  .ݍݨودة. ɸذه النظرʈة Ȗساعد عڴʄ فɺم كيفية ɸيɢلة المشارʉع، وتحليل تأث؈ف المتغ؈فات المستقلة عڴʄ أداء المشروعالزمنية والمالية وا

ثانيًا، ȖسȘند الدراسة إڲʄ نظرʈة الاستدامة، والۘܣ ت؄فز أɸمية دمج الأȊعاد البيȁية والاجتماعية والاقتصادية ࢭʏ إدارة المشارʉع.  

النظرʈة عڴʄ تقييم   للتقنيات اݍݰديثة أن تدعم Ȗساعد ɸذه  المشارʉع بالممارسات اݍݵضراء، وتوضيح كيف يمكن  ال؅قام  مدى 

ا،    .تحقيق ɸذه الأɸداف من خلال تحس؈ن اسْڈلاك الموارد، وخفض الانبعاثات، و୒دارة اݝݵاطر البيȁية Ȋشɢل أك؆ف كفاءة
ً
ثالث

الȘشغيلية   التقنيات الرقمية اݍݰديثة ࢭʏ تحس؈ن العمليات  الۘܣ تركز عڴʄ دور   ،ʏالتكنولوڊ البحث عڴʄ نظرʈة الابتɢار  ʇعتمد 

وتحقيق الكفاءة البيȁية. توفر ɸذه النظرʈة الأساس لفɺم كيفية استخدام الأدوات الرقمية، مثل اݍݰوسبة الܦݰابية، و୒ن؅فنت  

،  .Ali A(  ذ القرارات الاس؅فاتيجيةبياɲي للبيانات الكب؈فة، ࢭʏ مراقبة الأداء البيۖܣ، وتحس؈ن التخطيط واتخاالأشياء، والتحليل ال

2024(. 

 أثر المنطلقات النظرʈة عڴʄ تصميم الدراسة  -

Ȗشɢل ɸذه المنطلقات النظرʈة الإطار الذي يوجه تصميم الدراسة وأدواٮڈا، بما ࢭʏ ذلك تحديد المتغ؈فات المستقلة والمتغ؈ف التاȊع،  

وصياغة الفرضيات، وتحديد طرق جمع البيانات وتحليلɺا. كما توفر الأساس لتفس؈ف النتائج ورȋطɺا بالأدبيات السابقة، وتحديد  

العلمية للنتائج، بحيث    الفجوات البحثية الۘܣ يمكن للبحث اݍݰاڲʏ سدɸا. كما Ȗساعد المنطلقات النظرʈة ࢭʏ توجيه المناقشة 

تɢون قابلة للتطبيق العمڴʏ ࢭʏ مشارʉع التقنية بمدينة الرʈاض، وȖعزز من فاعلية إدارة المشارʉع اݍݵضراء من خلال دمج التقنية  

تمثل المنطلقات النظرʈة للبحث العمود الفقري الذي ʇسȘند إليه ɠل جزء من الدراسة، فࢼܣ    .والمعرفة الȎشرʈة والدعم المؤسؠۜܣ

البيȁية   الفاعلية  ࢭȖ ʏعزʈز  العوامل المؤثرة  ݳ دور  وتوܷ البيȁية،  التقنية والممارسات  ب؈ن  العلاقة  لتفس؈ف  العل׿ܣ  السياق  توفر 

 .)Alnajjar ،2025( ࢭʏ بʋئات مشارʉع مشا٭ڈة والاقتصادية للمشارʉع، وتؤسس لنتائج قابلة للتطبيق والتوسع
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  قدمة الم

ʇعت؄ف الفصل الثالث من ɸذه الدراسة المرحلة العملية الأساسية الۘܣ تمثل جسرًا ب؈ن الإطار النظري والدراسة الميدانية،  

إدارة   بأثر التقنية ࢭʏ تطبيق منݤݨيات  الباحث ݍݨمع وتحليل البيانات المتعلقة  الۘܣ سيȘبعɺا  حيث يركز عڴʄ توضيح الطرʈقة 

تقنية ࢭʏ مدينة الرʈاض. يأȖي ɸذا الفصل ليمنح البحث الصبغة العلمية المنݤݨية، وʈضمن  المشارʉع اݍݵضراء ضمن مشارʉع ال

  .أن النتائج الۘܣ سʋتم التوصل إلٕڈا ȖسȘند إڲʄ خطوات منظمة ومحددة، مما يزʈد من مصداقية الدراسة ودقْڈا العلمية

الإجراءات   ɠل  تتܸݳ  بحيث  منݤݨية،  بطرʈقة  و୒عداده  البحث  تنظيم  لكيفية  تفصيليًا  شرحًا  الفصل  ɸذا  سيȘناول 

واݍݵطوات الۘܣ اتبعɺا الباحث لضمان جمع البيانات Ȋشɢل مٔڈڋʏ وشامل، وتحليلɺا بطرʈقة دقيقة Ȗسمح بالاستɴتاج العل׿ܣ 

اسة علمية Ȗعتمد عڴʄ نتائج غ؈ف منݤݨية قد Ȗعاɲي من ضعف مصداقيْڈا،  الܶݰيح. وʉعد ɸذا الأمر بالغ الأɸمية، إذ أن أي در 

  .بʋنما يضمن الال؅قام بالإجراءات المنݤݨية أن تɢون النتائج قابلة للتعميم والتحقق من ܵݰْڈا

كما ʇسلط الفصل الضوء عڴʄ طبيعة البʋئة الۘܣ تم اختيارɸا لإجراء الدراسة، بما ʇعكس الواقع الفعڴʏ لمشارʉع التقنية  

ࢭʏ مدينة الرʈاض، وȘʈيح للباحث تحديد نطاق البحث بدقة. وȘʈيح ɸذا التحديد إمɢانية التعامل مع العوامل اݝݵتلفة الۘܣ قد  

ال طبيعة  وفɺم  النتائج،   ʄعڴ أو  تؤثر  المشارك؈ن  اختيار  آلية  الفصل  ݳ  يوܷ كما  المسْڈدفة.  المشارʉع  بʋئة   ʏࢭ تحديات والفرص 

المؤسسات محل الدراسة، بما يضمن تمثيل البيانات للواقع بأك؄ف قدر ممكن، وʈضمن أن تɢون العينة اݝݵتارة مناسبة لأغراض  

  .البحث وتحقق أɸدافه

  ʄستخدم ݍݨمع البيانات من المصادر اݝݵتلفة، بما يضمن اݍݰصول عڴȘيقدم الفصل ݝݰة عن الأساليب والآليات الۘܣ س

معلومات دقيقة وموثوقة، سواء ɠانت كمية أو نوعية. و؄ʈفز الفصل أɸمية استخدام أدوات دقيقة لقياس الظواɸر محل البحث  

الباحث من الإجابة عڴ الدور اݍݰيوي  وتحليلɺا بطرʈقة تمكن   ʄذا عڴɸ ؤكدʈالدراسة واختبار الفرضيات المطروحة. و ʄ أسئلة 

  .للفصل ࢭʏ رȋط البحث بالميدان العمڴʏ، وضمان توافق النتائج مع الواقع الفعڴʏ لمشارʉع التقنية ࢭʏ مدينة الرʈاض

كما يوܷݳ الفصل اݍݰدود الۘܣ يل؅قم ٭ڈا البحث، سواء من حيث اݝݨال المɢاɲي أو الزمۚܣ أو الموضوڤʏ، بما يȘيح للباحث  

ال؅فك؈ق عڴʄ ما ɸو جوɸري للبحث، وʈقلل من التأث؈فات اݝݰتملة للعوامل اݍݵارجية. ي؄فز ɸذا اݍݨانب أɸمية الفصل ࢭʏ ضبط  

  .ائج، وضمان إمɢانية تفس؈فɸا Ȋشɢل عل׿ܣ ومٔڈڋʏنطاق الدراسة، واݍݰفاظ عڴʄ دقة النت
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ݳ خطوات جمع   يمثل الفصل الثالث العمود الفقري المٔڈڋʏ للدراسة، حيث يرȋط ب؈ن النظرʈة والتطبيق الميداɲي، وʈوܷ

البيانات وتحليلɺا بطرʈقة منظمة ومنݤݨية، مما يضمن اݍݰصول عڴʄ نتائج دقيقة وموثوقة يمكن البناء علٕڈا ࢭʏ الإجابة عن  

الفصل مدى أɸمية الال؅قام بالمعاي؈ف العلمية لضمان أن تɢون التوصيات الناتجة  أسئلة الدراسة وتحقيق أɸدافɺا. كما ʇعكس  

 .عن الدراسة عملية وقابلة للتطبيق ࢭʏ بʋئة مشارʉع التقنية بمدينة الرʈاض
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  مجتمع البحث 

ʇشɢل مجتمع البحث العمود الفقري لأي دراسة علمية، حيث يمثل الإطار الذي يتم من خلاله جمع البيانات وتحليلɺا  

  ʄعت؄ف مجتمع البحث جزءًا أساسيًا لتقييم أثر التقنية عڴʇُ ،ذه الدراسةɸ ʏتاجات دقيقة وقابلة للتطبيق. ࢭɴاست ʄللوصول إڲ

وʉشمل جميع المشارʉع التقنية القائمة ࢭʏ مدينة الرʈاض الۘܣ تطبق أو لدٱڈا القدرة    تطبيق منݤݨيات إدارة المشارʉع اݍݵضراء، 

عڴʄ تطبيق ممارسات المشارʉع اݍݵضراء. يȘيح تحديد مجتمع البحث Ȋشɢل دقيق للباحث جمع بيانات واقعية وموثوقة، وفɺم  

 من الاعتماد عڴʄ البيانات النظرʈة فقططبيعة العلاقة ب؈ن المتغ؈فات المستقلة والمتغ؈ف التاȊع ࢭʏ بʋئة عملية حق
ً
  .يقية، بدلا

ʇشمل مجتمع البحث جميع اݍݨɺات والشرɠات والمؤسسات التقنية العاملة ࢭʏ مدينة الرʈاض، والۘܣ تȘبۚܢ أو تنفذ مشارʉع  

Ȗعتمد عڴʄ منݤݨيات الإدارة اݍݵضراء، سواء ɠانت مشارʉع حɢومية أو خاصة أو مختلطة. ʇُعت؄ف ɸذا الاختيار مɺمًا لأنه ʇعكس 

تقنية والممارسات البيȁية مع Ȋعضɺا، وʈوفر قاعدة قوʈة لتقييم مدى فعالية استخدام الأدوات  البʋئة العملية الۘܣ تتفاعل فٕڈا ال

  .الرقمية اݍݰديثة ودور الوڤʏ البيۖܣ والتقۚܣ لدى العامل؈ن، بالإضافة إڲʄ تأث؈ف دعم الإدارة العليا ࢭʏ نجاح المشارʉع اݍݵضراء

يتم؈ق مجتمع البحث ࢭɸ ʏذه الدراسة بɢونه متنوعًا من حيث ݯݨم المشارʉع، وطبيعة العمليات التقنية، ومستوى تبۚܣ  

الممارسات البيȁية، مما يȘيح للباحث إجراء تحليل شامل ʇعكس التباين والاختلافات ب؈ن المشارʉع اݝݵتلفة. كما ʇسمح ɸذا التنوع  

تؤث الۘܣ  اݝݵتلفة  السياقات  أو  بفɺم  التقنية،  التحديات  حيث  من  سواء  اݍݵضراء،  المشارʉع  منݤݨيات  تطبيق  فعالية   ʄعڴ ر 

  .القدرات الȎشرʈة، أو الدعم المؤسؠۜܣ، أو السياسات البيȁية المطبقة

يتمثل الɺدف من تحديد مجتمع البحث ࢭʏ توف؈ف قاعدة شاملة لعملية اختيار العينة، بحيث تɢون ممثلة ݝݵتلف أنواع  

اݍݰɢومية   والمشارʉع  والكب؈فة،  والمتوسطة  الصغ؈فة  للشرɠات  الɴسۗܣ  التمثيل  مراعاة  مع  الرʈاض،  مدينة   ʏࢭ التقنية  المشارʉع 

للتعميم عڴʄ البʋئة العملية Ȋشɢل أك؄ف. كما ʇساعد ɸذا التحديد ࢭʏ فɺم مدى تطبيق  واݍݵاصة، لضمان أن تɢون النتائج قابلة  

ʏل فعڴɢشȊ تحس؈ن كفاءة المشروع وتقليل الأثر البيۖܣ ʄع الفعلية للمعاي؈ف اݍݵضراء، واختبار أثر التقنية عڴʉالمشار.  

وتطبيق   التقنية  ب؈ن  العلاقة  لتحليل  الواقعية  البʋئة  وʈوفر  الدراسة،  نطاق  يحدد  الذي  الإطار  البحث  ʇشɢل مجتمع 

ن الباحث من الوصول إڲʄ نتائج دقيقة وقابلة للتطبيق،  
ّ

المشارʉع اݍݵضراء. كما ʇسɺم ࢭʏ ضمان موثوقية البيانات وجودٮڈا، وʈمك

نة الرʈاض وقدرٮڈا عڴʄ تحقيق الاستدامة البيȁية من خلال دمج التقنيات اݍݰديثة، ورفع  Ȗعكس فعالية المشارʉع التقنية ࢭʏ مدي

 .مستوى الوڤʏ البيۖܣ والتقۚܣ للعامل؈ن، ودعم الإدارة العليا
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  المنݤݨية وطرق البحث 

الذي يحدد كيفية جمع البيانات، وتحليلɺا،   إذ توفر الإطار المنظم  العمود الفقري لأي دراسة بحثية،  العلمية  تمثل المنݤݨية 

واختبار الفرضيات، والتوصل إڲʄ النتائج الدقيقة والموثوقة. ࢭɸ ʏذه الدراسة، تم اعتماد المنݤݨية الكمية ɠأداة أساسية لتقييم  

منݤݨيات إدارة المشارʉع اݍݵضراء ࢭʏ مشارʉع التقنية بمدينة الرʈاض. وȘʈيح ɸذا النݤݮ القدرة عڴʄ قياس أثر التقنية عڴʄ تطبيق  

العلاقات ب؈ن المتغ؈فات Ȋشɢل دقيق، وتحليل تأث؈ف المتغ؈فات المستقلة، مثل استخدام التقنيات اݍݰديثة ووڤʏ العامل؈ن ودعم 

 .المشارʉع اݍݵضراء  الإدارة، عڴʄ المتغ؈ف التاȊع، وɸو فاعلية تطبيق

  تصميم الدراسة وأسلوب البحث -

تم تصميم الدراسة بطرʈقة وصفية تحليلية، ٮڈدف إڲʄ استكشاف العلاقة ب؈ن التقنية ومنݤݨيات المشارʉع اݍݵضراء، مع ال؅فك؈ق  

أدوات استقصائية   عڴʄ تحليل البيانات الرقمية والميدانية لݏݰصول عڴʄ نتائج قابلة للقياس الك׿ܣ. ʇستخدم أسلوب البحث 

ݍݨمع المعلومات من مجتمع البحث، مما يȘيح تقييم المتغ؈فات المستقلة والمتغ؈ف التاȊع Ȋشɢل   محددة، مثل الاستȎيانات المɺيɢلة،

مٔڈڋʏ. كما يȘيح ɸذا التصميم التحقق من الفرضيات المق؅فحة وتحليل العلاقة ب؈ن العوامل المؤثرة بطرʈقة علمية دقيقة، مما  

 .ʇعزز مصداقية النتائج ودقْڈا

  عينة الدراسة  -

تم اختيار عينة الدراسة من مجتمع المشارʉع التقنية ࢭʏ مدينة الرʈاض، مع مراعاة التمثيل الɴسۗܣ للشرɠات الصغ؈فة والمتوسطة  

  ʏشطة اݝݵتلفة ࢭɲافة الفئات والأɢضمان شمول العينة ل ʄذا التحديد إڲɸ ومية واݍݵاصة. ٱڈدفɢع اݍݰʉوالكب؈فة، وكذلك المشار

الدراسة الواقع العمڴʏ بدقة. وتم تحديد ݯݨم العينة بناءً عڴʄ أسس علمية لضمان إمɢانية Ȗعميم   اݝݨتمع، بحيث Ȗعكس نتائج

 .النتائج عڴʄ مجتمع البحث، مع مراعاة توف؈ف بيانات ɠافية لإجراء التحليل الإحصاǿي المطلوب

  إجراءات جمع البيانات  -

متعددة   أسئلة  تتضمن  الۘܣ  المɺيɢلة،  الاستȎيانات  مثل  موثوقة  كمية  أدوات  استخدام  خلال  من  البيانات  جمع  عملية  تتم 

اݍݨوانب   لتغطية  البيانات  جمع  أدوات  تصميم  تم  كما  الدراسة.  متغ؈فات  من  متغ؈ف  لɢل  دقيقة  قياس  ومؤشرات  اݍݵيارات 

استخد  مستوى  مثل  المستقلة،  للمتغ؈فات  لتبۚܣ  اݝݵتلفة  الإدارة  ودعم  والتقۚܣ،  البيۖܣ  العامل؈ن   ʏووڤ اݍݰديثة،  التقنيات  ام 
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عد ɸذه الإجراءات خطوة أساسية  
ُ
Ȗع المتعلق بفاعلية تطبيق المنݤݨيات اݍݵضراء. وȊالمتغ؈ف التا ʄع اݍݵضراء، بالإضافة إڲʉالمشار

 .لضمان ܵݰة البيانات ودقْڈا، وتقليل أي تح؈ق محتمل ࢭʏ جمع المعلومات

  طرق تحليل البيانات  -

المتوسطات   لاختبار  الوصفي  التحليل  مثل  المناسبة،  الإحصاǿي  التحليل  أساليب  باستخدام  تحليلɺا  يتم  البيانات،  جمع  Ȋعد 

والɴسب المئوʈة، والتحليل الاستɴتاڊʏ لاختبار الفرضيات، بما ʇشمل اختبار العلاقات ب؈ن المتغ؈فات المستقلة والمتغ؈ف التاȊع. كما  

حليل الك׿ܣ مثل الانحدار اݍݵطي وتحليل الارتباط لتحديد مدى تأث؈ف ɠل متغ؈ف مستقل عڴʄ فاعلية  يمكن استخدام تقنيات الت

تطبيق المشارʉع اݍݵضراء. ٮڈدف ɸذه الطرق إڲʄ تقديم نتائج دقيقة وموضوعية، تدعم صياغة الاستɴتاجات والتوصيات العلمية  

 .والعملية للدراسة

  

  أدوات الدراسة

نتائجه، حيث Ȗشɢل الوسيلة   البحث ومدى مصداقية  الۘܣ تحدد جودة  العناصر اݍݨوɸرʈة  أحد  الدراسة  أدوات  Ȗعد 

الأساسية ݍݨمع البيانات اللازمة لتحليل العلاقات ب؈ن المتغ؈فات المستقلة والمتغ؈ف التاȊع. ࢭɸ ʏذه الدراسة، تم ال؅فك؈ق عڴʄ تصميم  

إدارة المشارʉع  أدوات دقيقة ومɺيɢلة تتلاءم مع طبيع تطبيق منݤݨيات   ʄالتقنية عڴ أثر  ࢭʏ قياس  الكمية، وȖساعد  ة المنݤݨية 

النظري   الدراسة الرابط المباشر ب؈ن الإطار  اݍݵضراء ࢭʏ مشارʉع التقنية بمدينة الرʈاض Ȋشɢل موضوڤʏ وواقڥʏ. توفر أدوات 

مع؄فة بدقة عن الواقع الميداɲي وʈمكن الاعتماد علٕڈا ࢭʏ  للبحث والممارسات العملية ࢭʏ بʋئة العمل، مما يضمن أن تɢون النتائج  

  .استخلاص استɴتاجات علمية وتقديم توصيات عملية قابلة للتطبيق

جوانب   لتغطي جميع  Ȋعناية  صُممت  وقد  الدراسة،  ɸذه   ʏࢭ البيانات  ݍݨمع  الرئʋسة  الأداة  تمثل  المɺيɢلة  الاستȎيانات 

 ʏع، ومدى وڤʉالمشار  ʏࢭ اݍݰديثة  الرقمية  التقنيات  تقʋس مستوى استخدام  أسئلة دقيقة  إذ تم تضم؈ن  المدروسة.  المتغ؈فات 

ضافة إڲʄ دور دعم الإدارة ࢭȖ ʏعزʈز تبۚܣ المشارʉع اݍݵضراء. كما ركزت الأسئلة عڴʄ تقييم  العامل؈ن بالممارسات البيȁية والتقنية، بالإ 

مؤشرات واܷݰة   واستخلاص   
ً
الاستȎيانات كمية نتائج  تحليل  يمكن  بحيث   ،ʏل عمڴɢشȊ اݍݵضراء المنݤݨيات  تطبيق  فاعلية 

ن عدد كب؈ف من المشارك؈ن خلال ف؅فة زمنية محدودة،  وموثوقة حول أداء المشارʉع. وʈتم؈ق الاستȎيان بقدرته عڴʄ جمع بيانات م

  .مما ʇعكس تنوع اݍݵ؄فات والآراء وʉسمح بإجراء تحليل إحصاǿي شامل
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لقد تم التأكد من صلاحية وموثوقية الأداة من خلال عدة آليات علمية، بما يضمن أن تɢون البيانات اݝݨمعة دقيقة  

وقابلة للتحليل. فقد خضعت الاستȎيانات لمراجعة من قبل خ؄فاء ࢭʏ مجالات إدارة المشارʉع والتقنية والاستدامة، للتأكد من أٰڈا  

امل وواقڥʏ. كما تم إجراء اختبارات موثوقية إحصائية لضمان الاȖساق الداخڴʏ للأسئلة، Ȗغطي جميع أȊعاد المتغ؈فات Ȋشɢل ش

  ʄالٔڈائية. علاوة عڴ ا ثابتًا عند تطبيق الاستȎيان عڴʄ عينات اختبارʈة قبل استخدامه عڴʄ العينة 
ً
بحيث Ȗعكس الإجابات نمط

ة، ٭ڈدف توجيه المشارك؈ن وضمان فɺمɺم للأسئلة بنفس  ذلك، تم تصميم التعليمات المرفقة بالاستȎيان لتɢون واܷݰة وشامل

  .الطرʈقة، مما يقلل من احتمالية التفس؈فات اݝݵتلفة أو التح؈ق ࢭʏ الإجابة

بالإضافة إڲʄ الاستȎيان، يمكن الاستعانة بأدوات داعمة مثل مراجعة المسȘندات الرسمية اݍݵاصة بالمشارʉع، بما ࢭʏ ذلك  

 عن البيانات الرقمية المتعلقة بالمشارʉع التقنية ࢭʏ مدينة الرʈاض. Ȗساعد ɸذه  
ً
تقارʈر الاستدامة ومؤشرات الأداء البيۖܣ، فضلا

اݝݨمعة من المشارك؈ن والتحقق من ܵݰْڈا، كما تضيف Ȋعدًا عمليًا لقياس الأداء البيۖܣ وفاعلية    الأدوات ࢭʏ توثيق المعلومات

  .تبۚܣ الممارسات اݍݵضراء ࢭʏ المشارʉع

المتغ؈فات بدقة   الباحث من قياس  ن 
ّ

الدراسة ࢭʏ قدرٮڈا عڴʄ توف؈ف بيانات دقيقة وموضوعية، تمك تكمن أɸمية أدوات 

ب؈ن   الرȋط  الأدوات  ɸذه  تȘيح  كما  دقيقة.  تحليلية  نتائج  تقديم  يدعم  بما  موثوق،  Ȋشɢل  العلمية  الفرضيات  واختبار  عالية، 

التقنية والوڤʏ المؤسؠۜܣ ودعم الإدارة عڴʄ فاعلية المشارʉع اݍݵضراء. وȋالتاڲʏ،    النظرʈة والتطبيق العمڴʏ، وفɺم أثر استخدام 

سɺم الأدوات Ȋشɢل مباشر ࢭʏ تحقيق أɸداف الدراسة، وتقديم توصيات عملية قابلة للتطبيق يمكن أن Ȗساعد ࢭʏ تحس؈ن إدارة  
ُ
Ȗ

 .ة الأداء البيۖܣ والاقتصادي للمؤسسات المشاركةالمشارʉع اݍݵضراء ࢭʏ بʋئة مشارʉع التقنية بمدينة الرʈاض، وȖعزز من كفاء

  

  خطوات جمع البيانات 

  ʏعتمد عليه الباحث ࢭʇ أي دراسة علمية، إذ تمثل الأساس الذي ʏم المراحل العملية ࢭɸعد مرحلة جمع البيانات من أȖ

الكمية، تم تصميم خطوات   اختبار الفرضيات وتحليل العلاقة ب؈ن المتغ؈فات. ࢭɸ ʏذه الدراسة، نظرًا لاعتمادɸا عڴʄ المنݤݨية 

اݍݰصول عڴʄ معلومات دقيقة وموثوقة تمثل واقع مشارʉع التقنية ࢭʏ مدينة الرʈاض  جمع البيانات Ȋشɢل مٔڈڋʏ ومنظم لضمان  

فيما يتعلق بتطبيق منݤݨيات إدارة المشارʉع اݍݵضراء. وٱڈدف ɸذا التنظيم إڲʄ تقليل أي تح؈ق محتمل ࢭʏ جمع البيانات، وضمان  

ات الرقمية اݍݰديثة، ووڤʏ العامل؈ن البيۖܣ والتقۚܣ،  Ȗغطية جميع اݍݨوانب المتعلقة بالمتغ؈فات المستقلة، مثل استخدام التقني 

  .ودعم الإدارة لتبۚܣ المشارʉع اݍݵضراء، بالإضافة إڲʄ المتغ؈ف التاȊع وɸو فاعلية تطبيق منݤݨيات المشارʉع اݍݵضراء
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بدأت خطوات جمع البيانات بتحديد مجتمع البحث Ȋشɢل دقيق، وɸو ʇشمل جميع المشارʉع التقنية العاملة ࢭʏ مدينة  

الرʈاض، مع مراعاة تنوع ݯݨم الشرɠات وطبيعة أɲشطْڈا سواء ɠانت حɢومية أو خاصة. ɸذا التحديد يضمن أن تɢون البيانات  

ة لاختيار عينة الدراسة الۘܣ سȘستخدم ࢭʏ تطبيق أدوات جمع البيانات. Ȋعد اݝݨمعة ممثلة للواقع العمڴʏ، وʉعطي قاعدة صلب

واܷݰة   الأسئلة  تɢون  أن   ʄعڴ ال؅فك؈ق  مع  الكمية،  المنݤݨية  طبيعة  مع  تȘناسب  بحيث  المɺيɢلة  الاستȎيانات  إعداد  تم  ذلك، 

  .ليل البيانات لاحقًاومباشرة، ومقسمة بطرʈقة تȘيح قياس ɠل متغ؈ف Ȋشɢل مستقل ودقيق، بما يضمن سɺولة تح

  ʄتقل إڲɴيان، بحيث تبدأ بالأسئلة العامة عن المشروع وطبيعة عمله، ثم تȎالاست ʏب المنطقي للأسئلة ࢭʋتمت مراعاة ال؅فت

الأسئلة المتعلقة بالمتغ؈فات المستقلة، وأخ؈فًا الأسئلة اݍݵاصة بقياس المتغ؈ف التاȊع، أي فاعلية تطبيق المنݤݨيات اݍݵضراء. وقد  

رفقت الاستȎيانات بتع
ُ
ليمات واܷݰة لتوضيح طرʈقة الإجابة وضمان فɺم جميع المستجيب؈ن للأسئلة بنفس الطرʈقة، ما يقلل  أ

من أي تح؈ق أو اختلاف ࢭʏ تفس؈ف الأسئلة. كما تم التأكيد عڴʄ سرʈة المعلومات وحماية خصوصية المشارك؈ن، لضمان تجاوب 

  .صادق ودقيق ʇعكس الواقع العمڴʏ للمشارʉع

Ȋعد تجɺ؈ق الاستȎيانات، شملت اݍݵطوة التالية توزʉعɺا عڴʄ المشارك؈ن ࢭʏ العينة اݝݵتارة، مع متاȊعة دقيقة للتأكد من  

ݰيح. وࢭʏ حالة وجود أي استفسارات أو غموض لدى المشارك؈ن، تم توف؈ف وسيلة للتواصل   استكمال جميع الاستȎيانات Ȋشɢلܵ 

ن دقة البيانات وجودٮڈا. كما تم جمع الاستȎيانات المكتملة وفرزɸا للتأكد من اكتمالɺا  مع الباحث لتوضيح ɸذه الأمور، بما يضم

  .ومصداقيْڈا قبل إدخالɺا ࢭʏ برنامج التحليل الإحصاǿي، وذلك لتجنب أي فقد للبيانات أو أخطاء ࢭʏ التحليل

ٮڈدف ɸذه اݍݵطوات المنݤݨية ࢭʏ جمع البيانات إڲʄ تحقيق أقظۜܢ قدر من الدقة والموضوعية، وتمك؈ن الباحث من تحليل  

المعلومات بطرʈقة علمية ܵݰيحة. فالال؅قام باݍݵطوات المنݤݨية يضمن أن تɢون البيانات اݝݨمعة موثوقة، وʈمكن استخدامɺا  

قة ب؈ن المتغ؈فات Ȋشɢل واܷݳ، مما ʇسɺم ࢭʏ الوصول إڲʄ نتائج دقيقة وموضوعية  لاختبار الفرضيات Ȋشɢل دقيق، وتحليل العلا

التقنية   مشارʉع   ʏࢭ اݍݵضراء  المشارʉع  إدارة  منݤݨيات  تطبيق  فاعلية  لتعزʈز  للتطبيق  قابلة  عملية  توصيات  تقديم   ʏࢭ Ȗساعد 

  .بمدينة الرʈاض
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 حدود الدراسة

Ȗشɢل حدود الدراسة الإطار الذي يحدد نطاق البحث وʈحدد المتغ؈فات والظروف الۘܣ سʋتم ال؅فك؈ق علٕڈا، مما يضمن وضوح  

النتائج وموثوقيْڈا. ࢭɸ ʏذه الدراسة، تم تحديد ثلاثة أȊعاد رئʋسية لݏݰدود Ȗشمل اݍݰدود الȎشرʈة، والزمانية، والمɢانية، حيث  

Ȗ ʏمًا ࢭɺل مٔڈا دورًا مɠ اتلعبɺا وتحليلɺتم جمعʋف نطاق البحث وتحديد طبيعة البيانات الۘܣ سʈعر. 

 اݍݰدود الȎشرʈة  -

Ȗشمل اݍݰدود الȎشرʈة جميع الأفراد واݍݨɺات الۘܣ Ȗشارك مباشرة أو غ؈ف مباشرة ࢭʏ مشارʉع التقنية ࢭʏ مدينة الرʈاض، والذين  

أو   العليا،  الإدارة  فرق  من  ɠانوا  سواء  التقنية،  المشارʉع   ʏࢭ العامل؈ن   ʄعڴ الدراسة  وتركز  للبيانات.  الأسا؟ۜܣ  المصدر  ʇشɢلون 

خصائي؈ن المعني؈ن بالاستدامة والممارسات البيȁية. وʉعكس ɸذا الاختيار أɸمية دور العنصر الȎشري ࢭʏ الموظف؈ن الفني؈ن، أو الأ 

ال؅قامɺم و୒يجابية    ʄية، بالإضافة إڲȁالعامل؈ن وخ؄فٮڈم التقنية والبي ʏع اݍݵضراء، حيث أن مستوى وڤʉتطبيق منݤݨيات المشار

 حاسمًا ࢭʏ نجاح تنفيذ الم
ً

بادرات اݍݵضراء. كما ʇشمل ɸذا البعد أيضًا دور الإدارة العليا ࢭʏ توف؈ف الدعم  ممارساٮڈم، ʇعت؄ف عاملا

 .والتوجيه، الذي ʇعت؄ف جزءًا أساسيًا من المتغ؈فات المستقلة ࢭʏ الدراسة

 اݍݰدود الزمانية  -

Ȗشمل اݍݰدود الزمانية الف؅فة الۘܣ ʇغطٕڈا البحث، والۘܣ تم اختيارɸا لتȘناسب مع طبيعة المشارʉع التقنية ومراحل تبۚܣ التقنيات  

القائمة خلال السنوات الأخ؈فة، والۘܣ Ȗعكس أحدث   اݍݰديثة والممارسات اݍݵضراء ࢭʏ مدينة الرʈاض. تم ال؅فك؈ق عڴʄ المشارʉع 

ية مع اس؅فاتيجيات الاستدامة البيȁية، حيث توفر ɸذه الف؅فة صورة دقيقة وواقعية لمدى فاعلية تطبيق  الممارسات ࢭʏ دمج التقن

الزمن، وفɺم   الأداء ع؄ف  للبحث بمقارنة  الزمنية  الف؅فة  العملية اݍݰالية. وʉسمح تحديد  البʋئة   ʏࢭ اݍݵضراء  المشارʉع  منݤݨيات 

 .ية وتأث؈فɸا عڴʄ البʋئة المؤسسية ونتائج المشارʉعالتطورات والتحولات الۘܣ طرأت عڴʄ استخدام التقن 

 اݍݰدود المɢانية  -

العرȋية   الدراسة عڴʄ مشارʉع التقنية ࢭʏ مدينة الرʈاض بالمملكة  تحدد اݍݰدود المɢانية نطاق الدراسة جغرافيًا، حيث تقتصر 

تحتية   .السعودية وɴȋية  التقنية،  المشارʉع  من  كب؈ف  عدد  بوجود  تمتاز  محددة  بʋئة   ʄعڴ ال؅فك؈ق  أɸمية  الاختيار  ɸذا  وʉعكس 

ࢭȖ ʏعزʈز التنمية المستدامة. كما يȘيح ɸذا    2030متطورة، واɸتمام م؅قايد بالاستدامة البيȁية، بما يتوافق مع أɸداف رؤʈة المملكة  

المؤثرة ࢭʏ بʋئة محلية محددة، مع مراعاة اݍݵصائص الثقافية والإدارʈة والتنظيمية الۘܣ قد   التحديد القدرة عڴʄ دراسة العوامل 
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تؤثر عڴʄ تطبيق منݤݨيات المشارʉع اݍݵضراء واستخدام التقنيات اݍݰديثة. وʈضمن ال؅فك؈ق عڴʄ مدينة واحدة توحيد المتغ؈فات  

ʏالسياق اݝݰڴ ʏعزز دقة النتائج وقابليْڈا للتفس؈ف والتطبيق ࢭʇ ية والتنظيمية، مماȁالبي. 
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  قدمة الم

ʇعد الفصل الراȊع من ɸذه الدراسة المرحلة الأɸم والأك؆ف حيوʈة، حيث يمثل نقطة الالتقاء ب؈ن العمل النظري والتحليل  

  ʄا إڲɺذا الفصل، يتم الانتقال من جمع البيانات وتحليلɸ ʏتاجاته العملية. ࢭɴتائج البحث واستɴعد مرحلة اݍݵروج بʉُي، وɲالميدا

التقنية  استخلاص نتائج دقيقة، وفɺم ط بيعة العلاقات ب؈ن استخدام التقنية ومنݤݨيات إدارة المشارʉع اݍݵضراء ࢭʏ مشارʉع 

بمدينة الرʈاض. يمثل ɸذا الفصل المرحلة الۘܣ يتحقق فٕڈا الɺدف العل׿ܣ والعمڴʏ للبحث، إذ يوفر رؤʈة شاملة ومتɢاملة حول  

شارʉع، وȘʈيح أيضًا تقييم ܵݰة الفرضيات المطروحة بناءً عڴʄ  مدى فاعلية توظيف التقنية ࢭʏ دعم الاستدامة وتحس؈ن كفاءة الم

  .البيانات الواقعية الۘܣ تم جمعɺا 

النتائج Ȋشɢل ʇسɺل فɺمɺا وتفس؈فɸا. ɸذا   يȘناول الفصل تحليل البيانات بطرʈقة منظمة ومنݤݨية، بحيث يتم عرض 

التحليل لا يقتصر عڴʄ تقديم أرقام أو جداول، بل ʇشمل تفس؈ف النتائج وȋيان اتجاɸاٮڈا، ورȋطɺا بالمفاɸيم النظرʈة والإطار العل׿ܣ  

التحليل، يتم تحديد مدى تأث؈ف استخدام التقنيات اݍݰديثة ࢭʏ تحس؈ن إدارة الموارد، وتقليل  المعتمد ࢭʏ الدراسة. ومن خلال ɸذا  

الɺدر، وȖعزʈز الأداء البيۖܣ للمشارʉع، وɸو ما ʇسمح للباحث بفɺم أȊعاد العلاقة ب؈ن التقنية والممارسات اݍݵضراء Ȋشɢل دقيق.  

ʏ الأداء، والۘܣ يمكن أن Ȗساعد المؤسسات ࢭʏ تحس؈ن اس؅فاتيجياٮڈا  كما أن ɸذا التحليل يȘيح الكشف عن الأنماط أو الفجوات ࢭ

  .المستقبلية

المشا٭ڈة.   الميدانية  الأدبيات السابقة والدراسات  ࢭʏ ضوء  يتم تفس؈فɸا  للنتائج، حيث  الفصل مناقشة شاملة  يتضمن 

الدراسات   مع  والاختلاف  التطابق  أوجه  وȋيان  إلٕڈا،  الوصول  تم  الۘܣ  للنتائج  تقديم تفس؈فات علمية   ʄإڲ المناقشة  ٮڈدف ɸذه 

عوامل الۘܣ ساɸمت ࢭȖ ʏعزʈز أو تقييد تأث؈ف التقنية عڴʄ تطبيق منݤݨيات المشارʉع  السابقة، كما Ȗسɺم ࢭȖ ʏسليط الضوء عڴʄ ال

اݍݵضراء. كما توفر المناقشة منصة للبحث ࢭʏ الأسباب الɢامنة وراء النتائج، وتحديد ما إذا ɠانت ɸناك تحديات أو معوقات تؤثر 

  .مشارʉععڴʄ فعالية استخدام التقنية ࢭʏ تحس؈ن الأداء البيۖܣ والاقتصادي لل

ݳ الصورة العامة للبحث ومدى تحقيقه   كما يقدم الفصل خلاصة شاملة للنتائج الۘܣ توصلت إلٕڈا الدراسة، بحيث توܷ

ݳ كيف   لأɸدافه. Ȗساعد ɸذه اݍݵاتمة عڴʄ تقديم استɴتاجات واܷݰة وموضوعية، ترȋط ب؈ن النظرʈة والتطبيق العمڴʏ، وتوܷ

اء مشارʉعɺا. كما Ȗسɺم اݍݵلاصة ࢭʏ تقديم إطار شامل يمكن من خلاله يمكن للمؤسسات الاستفادة من النتائج ࢭʏ تحس؈ن أد 

قابلة   نتائجɺا  وʈجعل  للدراسة  التطبيقية  القيمة  ʇعزز  مما  العل׿ܣ،  والتحليل  البيانات   ʄإڲ ȖسȘند  عملية  توصيات  صياغة 

  .للاستخدام الفعڴʏ ࢭʏ بʋئة مشارʉع التقنية
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الدراسة، والۘܣ ٮڈدف إڲʄ تقديم مق؅فحات قابلة   العملية المستخلصة من نتائج  التوصيات   ʄالفصل الضوء عڴ ʇسلط 

للتطبيق لتعزʈز استخدام التقنية ࢭʏ دعم إدارة المشارʉع اݍݵضراء، وتحس؈ن الأداء البيۖܣ والاقتصادي. تلعب ɸذه التوصيات  

ʈمساعدة صناع القرار والمدير ʏمًا ࢭɺر ممارسات  دورًا مʈتطو ʏم ࢭɸساȖ وضع سياسات واس؅فاتيجيات أك؆ف فعالية، كما ʄن عڴ

  .المشارʉع التقنية لتɢون أك؆ف استدامة ومواءمة مع الأɸداف البيȁية

يمثل الفصل الراȊع ذروة البحث العل׿ܣ ࢭɸ ʏذه الدراسة، حيث يجمع ب؈ن التحليل الدقيق للبيانات، واستɴتاج النتائج  

النظرʈة والإطار   المعرفة  الباحث  فٕڈا  ي؅فجم  الۘܣ  للتطبيق. وɸو بذلك يمثل المرحلة  العملية، وتقديم توصيات واܷݰة وقابلة 

ا يجعل الدراسة أداة فعالة لتحس؈ن تطبيق منݤݨيات المشارʉع اݍݵضراء باستخدام التقنية ࢭʏ  المٔڈڋʏ إڲʄ نتائج قابلة للتنفيذ، مم

 .بʋئة مشارʉع التقنية بمدينة الرʈاض
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  تحليل البيانات 

 ي للبياناتǿالوصف الإحصا 

 عڴʄ استخدام التقنيات البيȁية اݍݰديثة بمتوسط  
ً
؛ ɸذه  3.29ܥݨلت العينة أقل تقديراٮڈا فيما يتعلق بتلقي الموظف؈ن تدرʈبا

القصور   ɸذا  رغم  التقنية.  الرʈاض  مشارʉع  داخل  الȎشرʈة  الɢوادر  تأɸيل   ʏࢭ واܷݰة  Ȗشغيلية  Ȝغرة   ʄعڴ يدɸا  تضع  النȘيجة 

، مما ʇعكس وجود إطار Ȗشرʉڥʏ و୒داري مت؈ن يدفع  3.65ة برزت ɠأقوى اݝݰرɠات بمتوسط التدرʈۗܣ، إلا أن السياسات التنظيمي

نحو الاستدامة البيȁية، و୒ن لم يواكبه اسȘثمار مماثل ࢭʏ تنمية المɺارات الفنية للأفراد. التباين ࢭʏ الآراء ɠان سمة عامة؛ حيث  

العبارات مثل دعم التقنيات للممارسات الصديقة للبʋئة إڲʄ  ، ووصلت ࢭȊ ʏعض 1.26تجاوزت جميع الانحرافات المعيارʈة حاجز 

العاڲʇ ʏش؈ف إڲʄ انقسام ࢭʏ التجرȋة الواقعية ب؈ن العامل؈ن؛ فبʋنما تȘبۚܢ Ȋعض المشارʉع تقنيات متقدمة بفعالية،    ؅فدد. ɸذا ال1.629

 .ʏا العمڴɺتطبيق ʏي من ضعف ࢭɲعاȖ ع أخرى لنفس الأدوات أوʉقد تفتقر مشار 

  
ً
جاءت قيمة الالتواء سالبة ݍݨميع العبارات، مما ʇعۚܣ أن معظم الاستجابات تتكدس نحو القيم المرتفعة؛ العينة تميل عموما

حول   تدور  بمتوسطات  اݍݵضراء  المشارʉع  كفاءة  تحس؈ن   ʏࢭ التقنية  دور   ʄعڴ الأدوات    الظاɸر.  3.50للموافقة  استخدام  أن 

قدره    
ً
مرتفعا  

ً
متوسطا ܥݨل  الأداء  لمتاȊعة  المتقدمة  التطابق  3.53الرقمية  ɸذا  اللازمة.  للموارد  الإدارة  توف؈ف  مع   

ً
مȘساوʈا  ،

- و   0.993-) الۘܣ تراوحت ب؈ن  Kurtosisالإحصاǿي يرȋط ب؈ن الدعم اللوجسۘܣ وتوفر الأداة التقنية، لكن قيم التفرطح السالبة (

بل وجɺات نظر متباعدة ومتنوعة Ȗعكس حداثة دمج المنݤݨيات    تؤكد أن توزʉع الآراء مفلطح؛ أي لا يوجد "إجماع مطلق"  1.471

 (متوسط  
ً
 جيدا

ً
 تقنيا

ً
)، إلا أن ɸذا الوڤʏ لم يمنع وجود  3.49اݍݵضراء ࢭʏ القطاع التقۚܣ بمدينة الرʈاض. العاملون أظɺروا وعيا

)، مما قد يفسر بأن العائد البيۖܣ  1.582فروق فردية شاسعة ࢭʏ تقييم مدى مساɸمة الأنظمة ࢭʏ تقليل اسْڈلاك الموارد (انحراف  

 للتقنية لا يزال غ؈ف ملموس Ȋشɢل موحد لدى جميع المنفذين ࢭʏ الميدان.

Statistics 

 

N 

Mean 

Std. 

Error 

of 

Mean 

Median 
Std. 

Deviation 
Skewness 

Std. Error 

of 

Skewness 

Kurtosis 

Std. 

Error of 

Kurtosis Valid Missing 

 298. 1.388- 149. 003. 1.459 3.00 089. 3.02 0 266 العمر

 298. 2.007- 149. 091.- 500. 2.00 031. 1.52 0 266 الجنس

 298. 993.- 149. 271.- 1.266 3.00 078. 3.42 0 266 الدرجة العلمية
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تسهم التقنيات الرقمية في  

تحسين كفاءة إدارة المشاريع  

 الخضراء 

266 0 3.38 .090 4.00 1.475 -.398 .149 -1.300 .298 

يتم استخدام أدوات رقمية  

متقدمة لمتابعة أداء  

 المشاريع 

266 0 3.53 .091 4.00 1.482 -.535 .149 -1.161 .298 

تساعد الأنظمة التقنية في  

 تقليل استهلاك الموارد 
266 0 3.36 .097 4.00 1.582 -.367 .149 -1.452 .298 

تدعم التقنيات الحديثة تنفيذ  

 ممارسات صديقة للبيئة
266 0 3.42 .100 4.00 1.629 -.448 .149 -1.471 .298 

يمتلك العاملون معرفة كافية 

 بمفاهيم المشاريع الخضراء 
266 0 3.50 .086 4.00 1.407 -.413 .149 -1.223 .298 

يسهم الوعي البيئي في  

تعزيز تطبيق الممارسات  

 المستدامة 

266 0 3.54 .089 4.00 1.456 -.525 .149 -1.164 .298 

يتلقى الموظفون تدريباً على  

استخدام التقنيات البيئية 

 الحديثة

266 0 3.29 .096 4.00 1.563 -.317 .149 -1.458 .298 

يساعد الوعي التقني في  

 تحسين كفاءة تنفيذ المشاريع
266 0 3.49 .100 4.00 1.624 -.466 .149 -1.449 .298 

تدعم الإدارة العليا تطبيق  

منهجيات المشاريع  

 الخضراء 

266 0 3.52 .088 4.00 1.439 -.448 .149 -1.245 .298 

توفر الإدارة الموارد  

اللازمة لتنفيذ المشاريع  

 المستدامة 

266 0 3.53 .089 4.00 1.459 -.519 .149 -1.184 .298 

تشجع الإدارة الابتكار في  

 مجال التقنيات البيئية
266 0 3.33 .096 4.00 1.572 -.336 .149 -1.466 .298 

تسهم السياسات التنظيمية 

 في تعزيز الاستدامة البيئية
266 0 3.65 .095 4.00 1.548 -.613 .149 -1.231 .298 

يسهم استخدام التقنية في  

تحسين نتائج المشاريع 

 الخضراء 

266 0 3.50 .090 4.00 1.462 -.394 .149 -1.336 .298 

تساعد المشاريع الخضراء  

في تقليل الأثر البيئي  

 للمشاريع 

266 0 3.45 .094 4.00 1.534 -.415 .149 -1.380 .298 
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يتم تحقيق أهداف الاستدامة  

 عند تطبيق هذه المنهجيات
266 0 3.38 .096 4.00 1.565 -.344 .149 -1.450 .298 

تتحسن كفاءة استخدام  

الموارد في المشاريع  

 الخضراء 

266 0 3.49 .097 4.00 1.574 -.444 .149 -1.430 .298 

أرى أن التقنية تلعب دوراً  

رئيسياً في نجاح تطبيق  

منهجيات إدارة المشاريع  

 الخضراء 

266 0 3.49 .089 4.00 1.454 -.419 .149 -1.259 .298 

  : التحليلات الإحصائية  1 جدول

 

 ةȋالتجر ʏعمر المشارك؈ن ࡩ 

 أدɲى تكرار ࢭʏ عينة الدراسة بواقع    50و  40ܥݨلت الفئة العمرʈة الواقعة ب؈ن  
ً
 وɲسبة    44عاما

ً
%؛ ɸذه القلة الɴسȎية  16.5فردا

 مرحلة نܸݮ اݍݵ؄فة القيادية الوسطى، قد Ȗش؈ف إڲʄ فجوة مؤقتة ࢭʏ سلسلة الإدارة  
ً
ࢭɸ ʏذه الشرʈحة العمرʈة، الۘܣ تمثل عادة

 (الميدانية لɺذه المشارʉع د
ً
 فأك؆ف) عڴʄ اݍݰصة الك؄فى بɴسبة    60اخل مدينة الرʈاض. ࢭʏ المقابل، استحوذت الفئة الأك؄ف سنا

ً
عاما

 بɴسبة    40و  30%، متبوعة مباشرة بالفئة الشابة ب؈ن  22.2
ً
%. ي؄فز ɸذا التوزʉع ثنائية واܷݰة ࢭɸ ʏيɢل القوى العاملة؛  21.1عاما

)   60-50و  30-20تقۚܣ صاعد، بʋنما تتقارب الɴسب لبقية الفئات العمرʈة (حيث تجتمع اݍݵ؄فة الطوʈلة والسيادية مع جيل  
ً
عاما

%. ɸذا التوازن الرق׿ܣ العام، رغم انخفاض فئة الأرȌعيɴيات، يمنح نتائج الدراسة شموليّة عالية؛ فآراء  20بتمثيل ي؅فاوح حول  

 إڲʄ قيادات اس؅فاتيجية    العينة لا Ȗع؄ف عن توجه جيل واحد بل Ȗعكس تصورات مɺنية متنوعة تمتد من 
ً
اݍݵرʈج؈ن اݍݨدد وصولا

 ࢭʏ ٰڈاية مسارɸا الم۶ܣ. ʇساɸم ɸذا التنوع العمري ࢭʏ تقليل الانحياز لثقافة جيلية معينة عند تقييم تقنيات الاستدامة اݍݵضراء. 

 العمر 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

60+ 59 22.2 22.2 22.2 

30-

40 
56 21.1 21.1 43.2 

20-

30 
55 20.7 20.7 63.9 

50-

60 
52 19.5 19.5 83.5 
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40-

50 
44 16.5 16.5 100.0 

Total 266 100.0 100.0  

  لعمر المشاركين في التجربة: التحليل الإحصائي  2 جدول

 

 

  لعمر المشاركين في التجربة : التمثيل البياني  1 شكل توضيحي

 

  ةȋالتجر ʏس المشارك؈ن ࡩɴج 

 بɴسبة 4.6تتقارب ɲسب التوزʉع اݍݨندري داخل عينة الدراسة؛ الفارق لم يتجاوز 
ً
%  52.3% ب؈ن الفئت؈ن. ܥݨلت الإناث حضورا

    127% بتكرار قدره  47.7مشاركة، بʋنما بلغت ɲسبة الذɠور    139بواقع  
ً
. ɸذا التقارب الإحصاǿي يمنح نتائج الدراسة توازنا

ً
فردا

من غلبة  عن   
ً
Ȋعيدا  

ً
بمدينة  موضوعيا اݍݵضراء  المشارʉع   ʏࢭ التقنية  أثر  قياس  عند  جوɸري  معطى  وɸو  آخر؛   ʄعڴ ظور جɴس 

الرʈاض. يبدو أن بʋئة العمل التقنية المستدامة ࢭʏ المملكة باتت Ȗستقطب الɢوادر الɴسائية والرجالية بمعدلات متɢافئة؛ الأمر  

التقنية أو الإدارʈة المدروسة. التنوع ɸنا ʇعزز من Ȗعميم النتائج  الذي يقلل من احتمالية وجود تح؈ق ࢭʏ إدراك العينة للمتغ؈فات  

 عڴʄ مجتمع الدراسة الفعڴʏ ࢭʏ الميدان. 
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 الجنس 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 52.3 52.3 52.3 139 أنثى 

 100.0 47.7 47.7 127 ذكر

Total 266 100.0 100.0  

  لجنس المشاركين في التجربة : التحليل الإحصائي  3 جدول

 

 

  لجنس المشاركين في التجربة : التمثيل البياني  2 شكل توضيحي

 

  ة  الدرجة العلميةȋالتجر ʏلدى المشارك؈ن ࡩ 

؛ ɸذه الكثافة الأɠاديمية   71% وتكرار قدره 26.7حاز اݍݰاصلون عڴʄ درجة الدكتوراه المرتبة الأوڲʄ ࢭʏ عينة الدراسة بɴسبة 
ً
فردا

  .ʏعمق مٔڈڋȊ ون خلفية بحثية ومعرفية تمكٔڈم من تقييم أثر التقنيةɢون يمتلɠللاستجابات؛ فالمشار 
ً
 نوعيا

ً
العالية Ȗعطي وزنا

%. الملاحظ أن الكتلة الصلبة  21.8%، ثم الماجست؈ف بɴسبة  26.3شɺادات العليا (الدبلومات العالية) بɴسبة  تلْڈا مباشرة فئة ال

% فقط)؛ ɸذا التمركز حول الدراسات العليا ʇش؈ف إڲʄ أن قطاع المشارʉع  17.3من العينة تتجاوز مرحلة البɢالورʈوس (الذي مثل  
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 إڲʄ أدɲى مستوʈاته  
ً
التقنية اݍݵضراء ࢭʏ الرʈاض ʇعتمد عڴɠ ʄوادر ذات تأɸيل عل׿ܣ رفيع. يقل تمثيل حملة الشɺادة الثانوʈة وصولا

%؛ وɸو أمر منطقي بالنظر إڲʄ طبيعة المشارʉع المدروسة الۘܣ تتطلب مɺارات فنية و୒دارʈة معقدة. يمنح ɸذا التوزʉع  7.9بɴسبة  

ة ࢭʏ وڤʏ المشارك؈ن بمفاɸيم الاستدامة ومتطلبات التحول الرق׿ܣ؛ حيث يتجاوز الأمر مجرد اݍݵ؄فة العملية  الأɠادي׿ܣ ثقة إحصائي

 إڲʄ الفɺم النظري للمنݤݨيات العالمية.

 الدرجة العلمية 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

 26.7 26.7 26.7 71 دكتوراه

 53.0 26.3 26.3 70 شهادة عليا

 74.8 21.8 21.8 58 ماجستير

درجة  

 البكالوريوس 
46 17.3 17.3 92.1 

شهادة الدراسة  

 الثانوية
21 7.9 7.9 100.0 

Total 266 100.0 100.0  

  : التحليل الإحصائي للدرجة العلمية 4 جدول
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  : التمثيل البياني للدرجة العلمية  3 شكل توضيحي

 

  ع اݍݵضراءʉتحس؈ن كفاءة إدارة المشار ʏم التقنيات الرقمية ࡩɺسȖ 

%) أثر التقنيات  56.4كشفت البيانات عن انقسام واܷݳ ࢭʏ الرؤʈة الȘشغيلية تجاه دور التقنية؛ فبʋنما أيدت أغلبية العينة (

% ب؈ن عدم موافقة وعدم  33.1الرقمية ࢭʏ تحس؈ن كفاءة إدارة المشارʉع اݍݵضراء، برز تيار معارض لʋس بالɺ؈ن بلغت ɲسȎته  

ب؈ الفجوة الإحصائية  الرʈاض لا يزال يواجه  موافقة Ȋشدة.  ࢭʏ ميدان مشارʉع  للتقنية   ʏالعمڴ التطبيق  أن   ʄإڲ الفئت؈ن Ȗش؈ف  ن 

تحديات ملموسة؛ رȋما ترتبط بمدى سɺولة استخدام ɸذه الأدوات أو تɢلفْڈا مقابل العائد الفعڴʏ. حصد خيار "أوافق Ȋشدة"  

 عڴʄ وجود تجار  83التكرار الأعڴʄ بواقع 
ً
؛ وɸو ما ʇعطي مؤشرا

ً
 ب نجاح رائدة عززت قناعات جزء من المتخصص؈ن.فردا

 Ȗشɢل من واقع الممارسة اليومية؛ 10.5ܥݨل اݝݰايدون الɴسبة الأقل بـ  
ً
 قطعيا

ً
% فقط. غياب اݍݰياد ɸنا يؤكد أن للمشارك؈ن رأيا

المعارضة ( ارتفاع ɲسبة  تنفيذ الاستدامة.   ʏࢭ أو نجاح  صدام  بل عنصر   ʏست مجرد خيار تكميڴʋقد يرجع 33.1التقنية ل (%

الرقمية ومعاي؈ف الأبɴية اݍݵضراء داخل المنظمات؛ مما يجعل  لاحتمالية وجود معوقات تقنية أ و نقص ࢭʏ الرȋط ب؈ن الأنظمة 

الكفاءة المرجوة غ؈ف محسوسة لدى شرʈحة عرʈضة من الممارس؈ن. Ȗعكس ɸذه الأرقام حاجة ماسة لمراجعة آليات دمج التقنية  

 التنفيذ. ࢭʏ العمليات الميدانية لضمان تقليص الɺوة ب؈ن طموح الأتمتة وواقع 
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 تسهم التقنيات الرقمية في تحسين كفاءة إدارة المشاريع الخضراء 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

 31.2 31.2 31.2 83 أوافق بشدة  

 56.4 25.2 25.2 67 أوافق 

 73.3 16.9 16.9 45 لا أوافق 

لا أوافق  

 بشدة
43 16.2 16.2 89.5 

 100.0 10.5 10.5 28 محايد

Total 266 100.0 100.0  

  التقنيات الرقمية في تحسين كفاءة إدارة المشاريع الخضراء  لمساهمة: التحليل الإحصائي  5 جدول

 

 

  التقنيات الرقمية في تحسين كفاءة إدارة المشاريع الخضراء   لمساهمة: التمثيل البياني  4 شكل توضيحي
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  عʉعة أداء المشارȊيتم استخدام أدوات رقمية متقدمة لمتا 

%؛ ɸذه الكثافة ࢭʏ أعڴʄ سلم القياس ت؄فɸن عڴʄ وجود  38.3مشارك وɲسبة    102ܥݨلت فئة الموافقة Ȋشدة التكرار الأعڴʄ بواقع  

%، مما ʇعۚܣ أن أغلب  57اخ؅فاق تقۚܣ حقيقي ࢭʏ آليات الرقابة عڴʄ المشارʉع داخل مدينة الرʈاض. تجاوز إجماڲʏ الموافق؈ن ɲسبة 

Șبدلت بالفعل طرق المتاȊعة التقليدية بمنصات رقمية متقدمة؛ ɸذا التحول لا يتوقف عند ɠونه  المشارʉع محل الدراسة قد اس 

 بدقة. النȘيجة ɠانت واܷݰة ࢭʏ ميل العينة  
ً
، بل ɸو رك؈قة أساسية لضبط معاي؈ف الاستدامة الۘܣ يصعب قياسɺا يدوʈا

ً
 تقنيا

ً
تطورا

 نحو التأكيد عڴʄ توفر الأدوات المتقدمة. 

% من العينة توزعوا ب؈ن الرفض والرفض الشديد؛ وجود ɸذه الشرʈحة المعارضة ࢭʏ بʋئة تقنية متطورة  27.8بالمقابل، نجد أن  

قد ʇعزى إڲʄ تفاوت الإمɢانيات المادية ب؈ن الشرɠات أو رȋما عدم شمولية ɸذه الأدوات لɢافة مراحل دورة حياة المشروع الأخضر.  

ڈا بفعالية تمنحɺم  % نح14.3تردد الآراء بɴسبة  و اݍݰياد ʇش؈ف إڲʄ منطقة رمادية؛ فقد يمتلك ɸؤلاء الأدوات لكٔڈم لا ʇستخدموٰ

القدرة عڴʄ اݍݰكم القطڥɸ .ʏذا التباين الإحصاǿي يؤثر Ȋشɢل مباشر عڴʄ وحدة جودة اݝݵرجات ࢭʏ قطاع المقاولات والتقنية؛  

 أمام توحيد معاي
ً
؈ف الأثر البيۖܣ ࢭʏ المشارʉع الۘܣ لا تزال Ȗعتمد النظم الȎسيطة. ترسم ɸذه  حيث تظل فجوة المتاȊعة الرقمية عائقا

 يȘسم بالقفزات التقنية الكب؈فة لشرɠات الصدارة، مع وجود جيوب تقنية لم تصل Ȋعد لمرحلة النܸݮ الرق׿ܣ الɢامل  
ً
الأرقام واقعا

 ࢭʏ متاȊعة الأداء المستدام. 

 يتم استخدام أدوات رقمية متقدمة لمتابعة أداء المشاريع 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

 38.3 38.3 38.3 102 أوافق بشدة  

 57.9 19.5 19.5 52 أوافق 

لا أوافق  

 بشدة
41 15.4 15.4 73.3 

 87.6 14.3 14.3 38 محايد

 100.0 12.4 12.4 33 لا أوافق 

Total 266 100.0 100.0  

  ستخدام أدوات رقمية متقدمة لمتابعة أداء المشاريع لا: التحليل الإحصائي  6 جدول
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  ستخدام أدوات رقمية متقدمة لمتابعة أداء المشاريع لا: التمثيل البياني  5 شكل توضيحي

 

  تقليل اسْڈلاك الموارد ʏساعد الأنظمة التقنية ࡩȖ 

. النȘيجة    97% وتكرار  36.5انقسمت الآراء حول دور الأنظمة ࢭʏ توف؈ف الموارد. نال خيار "أوافق Ȋشدة" الصدارة بɴسبة  
ً
مشارɠا

  21.1لʋست وردية بالɢامل. صدمت البيانات بوجود تيار "لا أوافق Ȋشدة" ࢭʏ المركز الثاɲي بɴسبة 
ً
%. ɸذا التباين ʇعكس انقساما

اخل الرʈاض. قد يرى جزء من العينة أن التقنية ٮڈدر الوقت واݍݨɺد أك؆ف مما توفره من موارد مادية. بلغت ࢭʏ التجرȋة الميدانية د

 
ً
 %؛ ۂʏ أغلبية ɸشة ࢭʏ سياق المشارʉع اݍݵضراء. ɲ54.9سبة الموافق؈ن إجمالا

ʇش؈ف ɸذا التضاد الإحصاǿي إڲʄ احتمالية وجود أنظمة تقنية غ؈ف مɺيأة بالشɢل الɢاࢭʏ. رȋما تفتقر ال؄فمجيات المستخدمة للرȋط 

% فقط؛ التباين الكب؈ف ࢭʏ الرأي يؤدي إڲʄ اضطراب ࢭʏ تقدير  10.5المباشر مع اسْڈلاك الطاقة أو المياه ࢭʏ الموقع. ܥݨل اݝݰايدون  

 عڴʄ مديري المشارʉع لإثبات الكفاءة الرقمية  جدوى الاسȘثمار الت
ً
قۚܣ. المشارʉع لا تلمس نتائج موحدة. غياب الإجماع يضع ضغطا

 .
ً
  بالأرقام الواقعية لا بمجرد اقتناء الأنظمة. استمرارʈة ɸذا التباين قد Ȗعطل تبۚܣ منݤݨيات الاستدامة ࢭʏ المنظمات الأقل نܸݨا

  

 



54 
 

 تساعد الأنظمة التقنية في تقليل استهلاك الموارد 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

 36.5 36.5 36.5 97 أوافق بشدة  

لا أوافق  

 بشدة
56 21.1 21.1 57.5 

 75.9 18.4 18.4 49 أوافق 

 89.5 13.5 13.5 36 لا أوافق 

 100.0 10.5 10.5 28 محايد

Total 266 100.0 100.0  

  الأنظمة التقنية في تقليل استهلاك الموارد لمساعدة: التحليل الإحصائي  7 جدول

 

 

  الأنظمة التقنية في تقليل استهلاك الموارد  لمساعدة: التمثيل البياني  6 شكل توضيحي
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  ئةʋتدعم التقنيات اݍݰديثة تنفيذ ممارسات صديقة للب 

مشارك؈ن. الرقم كب؈ف. يليه مباشرة تيار الرفض    108% وتكرار  40.6سيطر خيار "أوافق Ȋشدة" عڴʄ المشɺد الإحصاǿي بɴسبة  

أوافق Ȋشدة" بɴسبة   "لا  الرʈاض. يرى    الفرق %. ɸذا  22.2القاطع  المتاحة لمشارʉع  التقنيات  ࢭʏ جودة   
ً
تباينا التقييم ʇعكس   ʏࢭ

الفصيل الأول أن التكنولوجيا ۂʏ اݝݰرك الفعڴʏ للممارسات البيȁية. يجد الفصيل الآخر فجوة ب؈ن وعود "التقنية اݍݰديثة" وȋ؈ن  

  قدرٮڈا عڴʄ فرض واقع صديق للبʋئة ࢭʏ مواقع العمل. بلغت ɲسبة الموافق؈ن  
ً
 لكٔڈا غ؈ف  59إجمالا

ً
%؛ ۂʏ كتلة مرʈحة إحصائيا

 .
ً
 متجاɲسة ميدانيا

بـ   اݍݰياد أدɲى ɲسبة  يفسره تفاوت نܸݮ  6حصد  الإجماع قد  اݍݰلول. غياب  أنصاف  ɸنا واܷݰة ولا تقبل  المواقف  % فقط. 

 ذكية تدمج الاستدامة ࢭʏ صلب العمليات؛ بʋنما  
ً
المنصات التقنية المستخدمة ࢭʏ القطاعات اݝݵتلفة. ɸناك مشارʉع تȘبۚܢ حلولا

دية لا تخدم الأɸداف البيȁية Ȋشɢل مباشر. يضع ɸذا التباين إدارة المشارʉع أمام تحدي  تكتفي مشارʉع أخرى بأدوات تقنية تقلي

 ʏبطء ࢭ ʄذا الانقسام إڲɸ الرأي يضعف من قوة التحول الأخضر الشامل. قد يؤدي استمرار ʏتوحيد المعاي؈ف التقنية؛ ال؅فدد ࢭ

 
ً
 حقيقيا

ً
  للتقنية حۘܢ الآن. تبۚܣ الممارسات المستدامة لدى الفئات الۘܣ لم تلمس أثرا

 تدعم التقنيات الحديثة تنفيذ ممارسات صديقة للبيئة 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

 40.6 40.6 40.6 108 أوافق بشدة  

لا أوافق  

 بشدة
59 22.2 22.2 62.8 

 81.2 18.4 18.4 49 أوافق 

 94.0 12.8 12.8 34 لا أوافق 

 100.0 6.0 6.0 16 محايد

Total 266 100.0 100.0  

  : التحليل الإحصائي لدعم التقنيات الحديثة تنفيذ ممارسات صديقة للبيئة 8 جدول
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  : التمثيل البياني لدعم التقنيات الحديثة تنفيذ ممارسات صديقة للبيئة 7 شكل توضيحي

 

 ع اݍݵضراءʉيم المشارɸافية بمفاɠ يمتلك العاملون معرفة 

؛ ɸذه القيمة المرتفعة Ȗش؈ف إڲʄ وجود نواة معرفية جيدة    93% وتكرار  35حصد خيار "أوافق Ȋشدة" الɴسبة الأعڴʄ بواقع  
ً
فردا

الموافق؈ن   غ؈ف  ɲسبة  بلغت  ؛ حيث 
ً
مݏݰوظا  

ً
ترددا البيانات  تظɺر  ذلك،  مع  الأقل.   ʄعڴ العينة  ثلث  لدى  الاستدامة  بأساسيات 

د فجوة إدراكية ب؈ن مستوʈات الɢادر الوظيفي ࢭʏ مشارʉع الرʈاض التقنية. التباين ࢭɸ ʏذه  %؛ وɸو ما ʇآۜܣ بوجو 30(بدرجتٕڈا)  

النتائج قد ʇعود لاختلاف التخصصات الفنية؛ فبʋنما يلم مديرا المشارʉع بالمفاɸيم، قد تظل الشرʈحة التنفيذية بمنأى عن الإلمام  

 العميق بأȊعاد المنݤݨيات اݍݵضراء.

العمل. إن تقارب ɲسب  13.9ܥݨل اݝݰايدون   الɢافية" داخل بʋئة  الم؅فددة Ȗعكس ضبابية ࢭȖ ʏعرʈف "المعرفة  %؛ ɸذه الكتلة 

  ʏإجماڲ) (إجماڲʏ  56.1الموافقة  واݍݰياد  الموافقة  عدم  ɲسب  مع  يؤكد  %43.9)  بل  م۶ܣ؛  إجماع  وجود  فكرة  من  يضعف   (%

لتوحيد المفاɸيم. المعرفة لʋست مجرد اطلاع نظري؛ بل ۂʏ فɺم لكيفية تحوʈل  احتمالية حاجة القطاع ل؄فامج توعية مؤسسية  

المبدأ الأخضر إڲʄ إجراء تقۚܣ ملموس. غياب ɸذا التوازن المعرࢭʏ قد يؤدي لاختلال ࢭʏ جودة التطبيق عند الانتقال من مرحلة  

ʈي؛ مما يجعل الاستدامة مجرد شعارات لا تجد طرɲالتنفيذ الميدا ʄامل.التخطيط إڲɢا للتفعيل الɺق 
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 يمتلك العاملون معرفة كافية بمفاهيم المشاريع الخضراء 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

 35.0 35.0 35.0 93 أوافق بشدة  

 56.0 21.1 21.1 56 أوافق 

 75.6 19.5 19.5 52 لا أوافق 

 89.5 13.9 13.9 37 محايد

لا أوافق  

 بشدة
28 10.5 10.5 100.0 

Total 266 100.0 100.0  

  العاملون معرفة كافية بمفاهيم المشاريع الخضراء  لامتلاك: التحليل الإحصائي  9 جدول

 

 

  العاملون معرفة كافية بمفاهيم المشاريع الخضراء لامتلاك: التمثيل البياني  8 شكل توضيحي
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  ز تطبيق الممارسات المستدامةʈعزȖ ʏالبيۖܣ ࡩ ʏم الوڤɺسʇ 

بـ   الأقل  الɴسبة  اݝݰايدين  خيار  بمتطلبات  12ܥݨل  المباشر  الاحتɢاك  ع؄ف  Ȗشɢل   
ً
وعيا ʇعكس  الضȁيل  الرقم  ɸذا  فقط؛   %

 تجاه القضية. ࢭʏ المقابل، نجد أن التوجه الإيجاȌي  
ً
 محددا

ً
الاستدامة ࢭʏ مشارʉع الرʈاض التقنية، حيث يمتلك الغالبية موقفا

، إذ وافق  نحو دور الوڤʏ البيۖܣ ࢭȖ ʏعزʈز الم 
ً
%.  59% من العينة Ȋشدة، وȋلغ إجماڲʏ الموافق؈ن  37.2مارسات المستدامة ɠان مɺيمنا

ɸذه القناعة المرتفعة Ȗش؈ف إڲʄ إدراك الɢوادر التقنية بأن التحول الأخضر لʋس مجرد أجɺزة وȋرمجيات؛ بل ɸو ثقافة ذɸنية  

  ʏمية خاصة ࢭɸيجة أȘذه النɸ سبȘي. تكɲسبق التطبيق الميداȖ  بات ʏات الاس؅فاتيجية للمملكة، حيث يبدو أن الوڤɺظل التوج

 لا يقل أɸمية عن اݍݰوافز اݍݵارجية. 
ً
 داخليا

ً
 محرɠا

 ࢭʏ الرأي بɴسبة رفض بلغت  
ً
% (ب؈ن عدم موافقة وعدم موافقة Ȋشدة)؛ ɸذا التباين قد يفسر بوجود  28.9تظɺر البيانات ترددا

تجارب واقعية رأى أܵݰا٭ڈا أن الوڤʏ وحده لا يكفي ࢭʏ ظل غياب الممكنات التقنية أو الȘشرʉعات الملزمة. إن وجود تيار معارض  

  "ʏآۜܣ بأن "الوڤʇ سبةɴع؛ مما يجعل الممارسة المستدامة  ٭ڈذه الʉية أو ضغوط زمنية للمشارȘعوائق لوجسȊ الميدان ʏقد يصطدم ࢭ

صعبة التحقيق حۘܢ مع توفر الرغبة. التوزع الرق׿ܣ ب؈ن الموافق؈ن والمعارض؈ن يضعنا أمام احتمالية وجود فجوة ب؈ن التنظ؈ف  

لܨݵصية ما لم ي؅فجم إڲʄ منݤݨيات عمل رقمية واܷݰة ࢭʏ إدارة  البيۖܣ والقدرة التنفيذية؛ حيث يظل الوڤʏ حبʋس القناعات ا

المشارʉع. يفرض ɸذا التباين عڴʄ المنظمات ضرورة الانتقال من مرحلة "ɲشر الوڤʏ" إڲʄ مرحلة "مأسسة الوڤʏ" ع؄ف دمج المعاي؈ف  

 البيȁية ࢭʏ مؤشرات الأداء التقۚܣ. 

 يسهم الوعي البيئي في تعزيز تطبيق الممارسات المستدامة 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

 37.2 37.2 37.2 99 أوافق بشدة  

 59.0 21.8 21.8 58 أوافق 

 74.4 15.4 15.4 41 لا أوافق 

لا أوافق  

 بشدة
36 13.5 13.5 88.0 

 100.0 12.0 12.0 32 محايد

Total 266 100.0 100.0  

  الوعي البيئي في تعزيز تطبيق الممارسات المستدامة لمساهمة: التحليل الإحصائي  10 جدول
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  الوعي البيئي في تعزيز تطبيق الممارسات المستدامة   لمساهمة: التمثيل البياني  9 شكل توضيحي

 

 ية اݍݰديثةȁاستخدام التقنيات البي ʄعڴ 
ً
 يتلقى الموظفون تدرʈبا

 ࢭʏ ملف التأɸيل الفۚܣ. نال خيار "أوافق Ȋشدة"  
ً
% من الاستجابات. صدمت النتائج ب؄فوز تيار "لا  32.7ܥݨلت العينة انقساما

%. ɸذا التناقض ʇش؈ف إڲʄ تفاوت طبقي ࢭʏ الاسȘثمار الȎشري داخل مشارʉع الرʈاض.  21.4أوافق Ȋشدة" ࢭʏ المركز الثاɲي بɴسبة  

 ɠشر ʏب ي؅فكز ࢭʈنما تفتقر إليه الأطراف الأخرى. مجموع المعارض؈ن واݍݰياد يق؅فب من نصف العينة.  يبدو أن التدرʋات ك؄فى ب

 النȘيجة مقلقة. 

ʇعۚܣ ɸذا أن التقنية Ȗسبق المɺارة ࢭʏ الميدان. غياب التدرʈب الموحد يؤدي إڲȖ ʄع؆ف تطبيق المنݤݨيات اݍݵضراء. قد تتوفر الأنظمة  

تȘبۚܢ   المنظمات  القطاع.  لɺذا  شاملة  وطنية  تدرʈب  خطة  غياب  ʇعكس  الرأي   ʏࢭ ال؅فدد   .
ً
بيȁيا توظيفɺا  يجيد  لا  الموظف  لكن 

التقنية.  التقنيات اݍݰديثة ɠواجɺة   اݍݵلل يضعف من كفاءة تنفيذ الاستدامة ࢭʏ المواقع  دون بناء قاعدة معرفية صلبة. ɸذا 

 بل ضرورة لضمان جودة  
ً
الاعتماد عڴʄ اݝݨɺود الܨݵظۜܣ للموظف ࢭʏ التعلم قد يفسر ɸذه الأرقام المتباعدة. التدرʈب لʋس ترفا

  الأثر البيۖܣ. 
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 يتلقى الموظفون تدريباً على استخدام التقنيات البيئية الحديثة 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

 32.7 32.7 32.7 87 أوافق بشدة  

لا أوافق  

 بشدة
57 21.4 21.4 54.1 

 75.2 21.1 21.1 56 أوافق 

 89.5 14.3 14.3 38 لا أوافق 

 100.0 10.5 10.5 28 محايد

Total 266 100.0 100.0  

  الموظفون تدريباً على استخدام التقنيات البيئية الحديثة   لتلقي: التحليل الإحصائي  11 جدول

 

 

  الموظفون تدريباً على استخدام التقنيات البيئية الحديثة  لتلقي: التمثيل البياني  10 شكل توضيحي
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  عʉتحس؈ن كفاءة تنفيذ المشار ʏالتقۚܣ ࡩ ʏساعد الوڤʇ 

. الوڤʏ التقۚܣ محرك أسا؟ۜܣ ࢭʏ ذɸن العينة. المفارقة    121% وتكرار  45.5ܥݨل خيار "أوافق Ȋشدة" الاكȘساح الأك؄ف بɴسبة  
ً
صوتا

 بɴسبة 
ً
 ࢭʏ الرȋط ب؈ن المعرفة الرقمية ومخرجات    الفرق %. ɸذا  19.9تظɺر ࢭʏ حلول "لا أوافق Ȋشدة" ثانيا

ً
الإحصاǿي ʇعكس تباينا

. يرفض خمس العينة ɸذا الرȋط Ȋشɢل قاطع. 
ً
 أن فɺم التقنية يرفع الكفاءة فورا

ً
 المشروع الفعلية. يرى نصف المشارك؈ن تقرʈبا

%؛ ۂʏ  57.2قد يفسر ɸذا الرفض بوجود فجوة ب؈ن امتلاك الوڤʏ وȋ؈ن صلاحية الأدوات المتاحة للتطبيق. مجموع الموافق؈ن بلغ 

. ܥݨل اݝݰايدون الɴسبة الأقل بـ  
ً
 صلبا

ً
 معارضا

ً
% فقط. غياب اݍݰياد يؤكد نܸݮ التجرȋة  9.4أغلبية واܷݰة لكٔڈا تواجه تيارا

لرʈاض. التباين ࢭɸ ʏذه النتائج يؤثر عڴʄ توحيد معاي؈ف الأداء داخل المنظمة. قد يمتلك الموظف  الܨݵصية للممارس؈ن ࢭʏ بʋئة ا

الوڤʏ وحده لʋس ضمانة   إڲʄ كفاءة ملموسة. الانقسام ʇش؈ف إڲʄ أن   ʏذا الوڤɸ لʈعيق تحوȖ التحتية البɴية  التقۚܣ لكن   ʏالوڤ

ال  ب؈ن  الفارق  ما لم تدعمه ممارسات مؤسسية مȘسقة.  استفɺام حول شمولية  للنجاح  الشديد يضع علامات  تأييد والرفض 

. استقرار ɸذه الأرقام يتطلب مراجعة جذرʈة لآليات دمج الوڤʏ التقۚܣ ࢭʏ مسارات العمل اليومية.  
ً
اݍݰلول التقنية المتȎناة حاليا

 يتأرݦݳ ب؈ن قناعات راܥݵة وتجارب ميدانية غ؈ف مكتملة. الوڤʏ التقۚܣ ࢭ
ً
ʏ مشارʉع الرʈاض لا يزال تحت  ترسم البيانات واقعا

 اختبار الفاعلية اݍݰقيقية. 

 يساعد الوعي التقني في تحسين كفاءة تنفيذ المشاريع 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

 45.5 45.5 45.5 121 أوافق بشدة  

لا أوافق  

 بشدة
53 19.9 19.9 65.4 

 78.9 13.5 13.5 36 لا أوافق 

 90.6 11.7 11.7 31 أوافق 

 100.0 9.4 9.4 25 محايد

Total 266 100.0 100.0  

  الوعي التقني في تحسين كفاءة تنفيذ المشاريع  لمساعدة: التحليل الإحصائي  12 جدول
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  الوعي التقني في تحسين كفاءة تنفيذ المشاريع لمساعدة: التمثيل البياني  11 شكل توضيحي

 

  ع اݍݵضراءʉتدعم الإدارة العليا تطبيق منݤݨيات المشار 

الأعڴʄ بواقع    وɴȋسبة    97ܥݨل خيار "أوافق Ȋشدة" التكرار 
ً
القيادي ملموس ࢭʏ شرʈحة واسعة. بلغت 36.5مشارɠا %. الدعم 

ࢭʏ وجود تيار معارض صلب؛ حيث بلغت ɲسبة عدم الموافقة  و%؛ وۂɠ ʏافية لإحداث Ȗغي؈ف مؤسؠۜܣ.  ɲ57.6سبة التأييد الإجمالية  

" ࢭȊ ʏعض المنظمات دون  30.9(بدرجتٕڈا)  
ً
%. ɸذا الانقسام ʇآۜܣ بأن ال؅قام القيادات بالاستدامة ࢭʏ الرʈاض قد يɢون "خطابيا

 ترجمته إڲʄ سياسات تنفيذية ملزمة. 

% لɢل مٔڈما. غياب الاɲܦݨام ࢭɸ ʏذه النتائج يؤثر عڴʄ  11.7توزعت بقية الآراء بالȘساوي ب؈ن "لا أوافق Ȋشدة" واݍݰياد بɴسبة  

استقرار الممارسات اݍݵضراء؛ فالتباين ࢭʏ الدعم الإداري يؤدي بالضرورة إڲʄ تذبذب ࢭʏ تخصيص الموارد التقنية. قد يفسر ɸذا  

  الرفض بوجود فجوة ب؈ن قرار 
ً
العليا وتحديات التنفيذ الۘܣ يواجɺɺا المɺندسون ࢭʏ الميدان. الاستدامة تتطلب نفسا ات الإدارة 

 من الإدارات لا يزال يفضل النتائج الرȋحية السرʉعة عڴʄ حساب المعاي؈ف  
ً
. يبدو أن جزءا

ً
 لا يظɺر عائده فورا

ً
 واسȘثمارا

ً
طوʈلا

ࢭʏ قطاع التقنية بالمملكة. اݍݰسم الإحصاǿي يميل للدعم؛ لكن الواقع الميداɲي لا  البيȁية. تردد الرأي ɸنا ʇعيق توحيد المنݤݨيات 

 يزال يرزح تحت وطأة التفاوت ࢭʏ القناعات القيادية.
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 تدعم الإدارة العليا تطبيق منهجيات المشاريع الخضراء 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

 36.5 36.5 36.5 97 أوافق بشدة  

 57.5 21.1 21.1 56 أوافق 

 76.7 19.2 19.2 51 لا أوافق 

لا أوافق  

 بشدة
31 11.7 11.7 88.3 

 100.0 11.7 11.7 31 محايد

Total 266 100.0 100.0  

  : التحليل الإحصائي لدعم الإدارة العليا تطبيق منهجيات المشاريع الخضراء  13 جدول

 

 

  : التمثيل البياني لدعم الإدارة العليا تطبيق منهجيات المشاريع الخضراء  12 شكل توضيحي
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  ع المستدامةʉتوفر الإدارة الموارد اللازمة لتنفيذ المشار 

%؛ غياب المنطقة الرمادية لدى ɸذه الفئة ʇش؈ف إڲʄ وضوح الرؤʈة الميدانية حول  10.9ܥݨل خيار اݝݰايدين أدɲى ɲسبة بواقع  

%؛ ما ʇعۚܣ أن ثلث  36.8مدى ܥݵاء أو ܧݳ الدعم اللوجسۘܣ المقدم. ࢭʏ المقابل، نال خيار "أوافق Ȋشدة" الاكȘساح الأك؄ف بɴسبة  

%  59.4متع بدعم مادي وتقۚܣ ملموس ʇسɺل تطبيق المعاي؈ف اݍݵضراء. بلغت ɲسبة التأييد الإجمالية  مشارʉع التقنية ࢭʏ الرʈاض تت

  ʄذا  29.7مقابل معارضة صلبة وصلت إڲɸ الفرق %؛   ʏم؈قانية ثابتة" ࢭ" ʄعد إڲȊ آۜܣ بأن الاستدامة لم تتحولʇ ع المواردʉتوز ʏࢭ

 جميع المنظمات. 

يؤثر ɸذا التباين Ȋشɢل مباشر عڴʄ استمرارʈة العمليات؛ فالمشارʉع الۘܣ Ȗعاɲي من نقص الموارد قد تضطر للتܸݰية بالمعاي؈ف  

التɢاليف. يفسر ɸذا الرفض بوجود فجوة ب؈ن "تبۚܣ الفكرة" وȋ؈ن "رصد الم؈قانية"؛ حيث تكتفي Ȋعض   البيȁية لصاݍݳ خفض 

 ࢭʏ النܸݮ الماڲʏ للمؤسسات؛ الأمر  الإدارات بالدعم المعنوي دون توف؈ف  
ً
الأدوات التقنية باɸظة الثمن. ال؅فدد ࢭʏ الآراء ʇعكس تفاوتا

الذي قد ʇعيق توحيد جودة اݝݵرجات البيȁية ࢭʏ قطاع التقنية بالمملكة. غياب الإجماع حول توفر الموارد يضع إدارة المشارʉع  

الية. الفوارق الرقمية ب؈ن أقظۜܢ اليم؈ن وأقظۜܢ الʋسار ࢭʏ مقياس ليكرت  تحت ضغط المفاضلة ب؈ن اݍݨودة المستدامة والقيود الم

 ت؄فز حاجة القطاع لسياسات تموʈل خضراء أك؆ف شمولية واستدامة. 

 توفر الإدارة الموارد اللازمة لتنفيذ المشاريع المستدامة

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

 36.8 36.8 36.8 98 أوافق بشدة  

 59.4 22.6 22.6 60 أوافق 

 75.6 16.2 16.2 43 لا أوافق 

لا أوافق  

 بشدة
36 13.5 13.5 89.1 

 100.0 10.9 10.9 29 محايد

Total 266 100.0 100.0  

  ر الإدارة الموارد اللازمة لتنفيذ المشاريع المستدامةي: التحليل الإحصائي لتوف 14 جدول
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  ر الإدارة الموارد اللازمة لتنفيذ المشاريع المستدامةي: التمثيل البياني لتوف 13 شكل توضيحي

 

  يةȁمجال التقنيات البي ʏار ࡩɢܨݨع الإدارة الابتȖ 

 وɲسبة    93استحوذ خيار "أوافق Ȋشدة" عڴʄ الصدارة بواقع  
ً
%. الرقم ʇعكس رغبة قيادية ࢭʏ مواكبة التحول الأخضر  35تكرارا

%. ɸذا الانقسام الإحصاǿي ʇآۜܣ بوجود بʋئات عمل  20.7ࢭʏ حلول "لا أوافق Ȋشدة" بالمركز الثاɲي بɴسبة    كمابمدينة الرʈاض.  

. بلغت ɲسبة التأييد  
ً
 أو Ȗشغيليا

ً
 ماليا

ً
متباينة؛ فبʋنما تȘبۚܢ Ȋعض الإدارات الابتɢار كقيمة مضافة، قد تراه إدارات أخرى عبئا

 سياق التطوʈر التقۚܣ. %. ۂʏ أغلبية غ؈ف واܷݰة ࢭʏ 54.5الإجمالية 

% فقط. غياب المنطقة الرمادية يؤكد أن تجرȋة الموظف؈ن مع الإدارة قطعية وواܷݰة. ال؅فدد 9.8ܥݨل اݝݰايدون أدɲى ɲسبة بـ  

%) قد يفسر بوجود فجوة ب؈ن التنظ؈ف ࢭʏ الاجتماعات والواقع التنفيذي؛ فالابتɢار يتطلب  35.7العاڲʏ ࢭʏ الرأي (رفض بɴسبة  

ات للتجرȋة، وɸو ما قد تفتقر إليه المشارʉع اݝݰɢومة بجداول زمنية صارمة. يؤثر ɸذا التباين  مرونة ࢭʏ اݝݵاطرة وتوف؈ف مساح 

إداري تقليدي لا   المنظمة. قد يمتلك الموظف فكرة تقنية مستدامة لكنه يصطدم بنمط  اݍݰلول الإبداعية داخل  تدفق   ʄعڴ

الابتɢار   الإجماع حول Ȗܨݨيع  غياب  للتنفيذ.  الɢافية  الثقة  الثقافة  يمنحه  توحيد  أمام تحدي  اݍݵضراء  التقنية  يضع قطاع 

 المؤسسية؛ لضمان عدم بقاء المبادرات البيȁية حبʋسة اݝݨɺودات الفردية.
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 تشجع الإدارة الابتكار في مجال التقنيات البيئية 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

 35.0 35.0 35.0 93 أوافق بشدة  

لا أوافق  

 بشدة
55 20.7 20.7 55.6 

 75.2 19.5 19.5 52 أوافق 

 90.2 15.0 15.0 40 لا أوافق 

 100.0 9.8 9.8 26 محايد

Total 266 100.0 100.0  

  ع الإدارة الابتكار في مجال التقنيات البيئيةي: التحليل الإحصائي لتشج 15 جدول

 

 

  ع الإدارة الابتكار في مجال التقنيات البيئيةي: التمثيل البياني لتشج 14 شكل توضيحي
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 يةȁز الاستدامة البيʈعزȖ ʏم السياسات التنظيمية ࡩɺسȖ 

بɴسبة   الأك؄ف  الاكȘساح  Ȋشدة"  "أوافق  خيار  وتكرار  48.5ܥݨل  بأن    %129   
ً
قوʈا  

ً
مؤسسيا  

ً
إيمانا Ȗعكس  النȘيجة  ɸذه  ؛ 

ً
فردا

فاعلية   تأييد  نحو  بوضوح  تميل  الاستجابات  التقنية.  الرʈاض  مشارʉع   ʏࢭ للاستدامة  الأول  اݝݰرك  ɸو   ʏڥʉشرȘال التنظيم 

 
ً
 توفر  السياسات، فإجماڲʏ الموافق؈ن يمثل ثقلا

ً
 عڴʄ أن الأطر النظامية المتبعة حاليا

ً
؛ الأمر الذي ʇعطي مؤشرا

ً
 مرʈحا

ً
 إحصائيا

خارطة طرʈق واܷݰة للممارسات البيȁية. النȘيجة Ȗعۚܣ أن العمل الأخضر ࢭɸ ʏذه المشارʉع لا ʇس؈ف Ȋشɢل عشواǿي، بل ʇسȘند  

 إڲʄ قواعد تنظيمية توجه سلوك الأفراد والشرɠات. 

بɴسبة   معارض  تيار  Ȋعض 29.3برز   ʏࢭ إجرائية  فجوة  بوجود  ʇآۜܣ  التباين  ɸذا  Ȋشدة)؛  موافقة  وعدم  موافقة  عدم  (ب؈ن   %

" لكٔڈا تصطدم بب؈فوقراطية التنفيذ أو تفتقر لآليات الرقابة 
ً
المنظمات. قد يفسر ɸذا الرفض بأن السياسات موجودة "ورقيا

%؛ غياب ال؅فدد ɸنا يؤكد أن السياسات التنظيمية  10.2اݝݰايدون الɴسبة الأقل بـ  التقنية الۘܣ تضمن الامتثال الفعڴʏ. حصد  

 عڴʄ بʋئة العمل، سواء بالإيجاب أو التقييد. ɸذا الانقسام ࢭʏ الآراء قد يؤثر عڴʄ سرعة تبۚܣ الابتɢارات 
ً
 ومحسوسا

ً
 مباشرا

ً
  ت؅فك أثرا

 قد Ȗعيق المرونة، بʋنما
ً
السياسات الرخوة تضعف الأثر البيۖܣ المɴشود. ترسم ɸذه الأرقام   اݍݵضراء؛ فالسياسات الصارمة جدا

 يȘسم بالثقة ࢭʏ القوان؈ن المنظمة مع حاجة ماسة لمراجعة آليات تحوʈل ɸذه القوان؈ن إڲʄ إجراءات رقمية مʋسرة ࢭʏ الميدان. 
ً
 واقعا

 تسهم السياسات التنظيمية في تعزيز الاستدامة البيئية 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

 48.5 48.5 48.5 129 أوافق بشدة  

لا أوافق  

 بشدة
40 15.0 15.0 63.5 

 77.8 14.3 14.3 38 لا أوافق 

 89.8 12.0 12.0 32 أوافق 

 100.0 10.2 10.2 27 محايد

Total 266 100.0 100.0  

  السياسات التنظيمية في تعزيز الاستدامة البيئية لمساهمة: التحليل الإحصائي  16 جدول

 



68 
 

 

  السياسات التنظيمية في تعزيز الاستدامة البيئية  لمساهمة: التمثيل البياني  15 شكل توضيحي

 

  ع اݍݵضراءʉتحس؈ن نتائج المشار ʏم استخدام التقنية ࡩɺسʇ 

؛ ما يضع التقنية كمحرك جوɸري ࢭʏ جودة مخرجات    102% بواقع  38.3ܥݨل خيار "أوافق Ȋشدة" التكرار الأعڴʄ بɴسبة  
ً
مشارɠا

الأدوات الرقمية لʋست مجرد إضافات شɢلية، بل   بأن  النȘيجة تؤكد وجود قناعة مɺنية  المشارʉع المستدامة بمدينة الرʈاض. 

التأييد الإجمالية  عناصر فاعلة ࢭʏ ضبط الأداء البيۖܣ وت %؛ ۂʏ كتلة تصوȘʈية  55.6حقيق المسْڈدفات اݍݵضراء. بلغت ɲسبة 

 مرݦݰة Ȗعكس نجاح اݍݰلول التقنية ࢭʏ إحداث فارق ملموس عند التطبيق. 

% من العينة؛ ɸذا التباين ʇآۜܣ بأن الفوائد التقنية لا تصل لɢافة  32.4بالمقابل، نجد أن تيار عدم الموافقة (بدرجتيه) شɢل  

المشارʉع بذات السوʈة. قد يفسر ɸذا الرفض بوجود فجوة إجرائية؛ فقد تتوفر التقنية لكن سوء استخدامɺا أو غياب المɺارة  

الٔڈائية. حصد اݝݰايدون  ࢭʏ قراءة بياناٮڈا يحول دون تح  النتائج  % فقط؛ المواقف تبدو ناܷݨة ومسȘندة إڲʄ تجارب  12س؈ن 

ميدانية مباشرة. ال؅فدد ࢭʏ الرأي ʇش؈ف إڲʄ احتمالية وجود عوائق فنية تتعلق بتوافق ال؄فمجيات مع المعاي؈ف البيȁية اݝݰلية؛ الأمر  

 يȘسم بالتفاؤل التقۚܣ العام، مع وجود جيوب    الذي يؤدي لتفاوت ࢭʏ جودة اݝݵرجات ب؈ن منظمة وأخرى. 
ً
ترسم الأرقام واقعا

 لا ينعكس بالضرورة عڴʄ كفاءة المشروع الأخضر. استقرار ɸذه النتائج يتطلب توحيد  
ً
 إدارʈا

ً
تنفيذية لا تزال ترى التقنية عبئا
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المعاي؈ف التقنية لضمان عدالة العائد عڴʄ مستوى القطاع بالɢامل. الوڤʏ بجدوى التقنية مرتفع، لكن القدرة عڴʄ تحوʈلɺا لنتائج  

 مستدامة تظل رɸن الكفاءة التنظيمية. 

 يسهم استخدام التقنية في تحسين نتائج المشاريع الخضراء 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

 38.3 38.3 38.3 102 أوافق بشدة  

 59.0 20.7 20.7 55 لا أوافق 

 76.3 17.3 17.3 46 أوافق 

 88.3 12.0 12.0 32 محايد

لا أوافق  

 بشدة
31 11.7 11.7 100.0 

Total 266 100.0 100.0  

  استخدام التقنية في تحسين نتائج المشاريع الخضراء لمساهمة: التحليل الإحصائي  17 جدول

 

 

  استخدام التقنية في تحسين نتائج المشاريع الخضراء  لمساهمة: التمثيل البياني  16 شكل توضيحي
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  عʉتقليل الأثر البيۖܣ للمشار ʏع اݍݵضراء ࡩʉساعد المشارȖ 

تȘباين آراء العينة عند قياس الأثر البيۖܣ الفعڴʏ لɺذه المشارʉع ࢭʏ مدينة الرʈاض؛ فالانقسام ب؈ن أقظۜܢ التأييد وأقظۜܢ المعارضة  

التكرار الأعڴʄ بواقع    وɴȋسبة    ʇ102عكس تجارب ميدانية غ؈ف متجاɲسة. حصد خيار "أوافق Ȋشدة" 
ً
%، بʋنما لم  38.3مشارɠا

 ɲسبة إجمالية بلغت  يتخلف تيار الرفض (بدرجتيه
ً
، مܦݨلا

ً
%. ɸذا التقارب الرق׿ܣ ب؈ن الموافق؈ن والمعارض؈ن يضعنا  33.4) كث؈فا

يرى ثلث  بʋنما  البيȁية بوضوح،  البصمة  ࢭʏ تقليص  المشارʉع  التنفيذ؛ حيث تنݬݳ Ȋعض  ࢭʏ جودة  أمام احتمالية وجود فجوة 

 إحداث فرق جوɸري ࢭʏ المواقع التقنية. الممارس؈ن أن الممارسات اݍݵضراء اݍݰالية لا تزال قاصرة عن 

% فقط؛ الأمر الذي يؤكد أن العامل؈ن ࢭɸ ʏذا القطاع يمتلɢون رؤʈة نقدية مباشرة  10.2ܥݨل اݝݰايدون الɴسبة الأقل بواقع  

Ȋعض   ʏࢭ الرق׿ܣ  القياس  آليات  بضعف  يفسر  قد  البيۖܣ  الأثر  تقليل  حول  الإجماع  غياب  اليومي.  العمل  واقع  من  Ȗشɢلت 

% ʇش؈ف 33مرئية أو ملموسة ݍݨميع أعضاء الفرʈق. إن وجود ɲسبة معارضة تتجاوز    المنظمات؛ مما يجعل النتائج المستدامة غ؈ف

إڲʄ أن تطبيق المنݤݨيات اݍݵضراء ࢭʏ مشارʉع الرʈاض قد يواجه تحديات Ȗشغيلية تحول دون تحقيق مسْڈدفاٮڈا البيȁية الɢاملة؛  

. الوڤʏ بجدوى المشارʉع  وɸو ما يؤثر عڴʄ الثقة العامة ࢭʏ جدوى ɸذه الممارسات ما لم تدعمɺا تقني
ً
ات متاȊعة أك؆ف دقة ووضوحا

  ʄإڲ إجماڲʏ يصل  أو  56.3اݍݵضراء موجود بمتوسط موافقة  التلوث  تقليل   ʏࢭ الأدوات المستخدمة   بكفاءة 
ً
%، لكنه يظل رɸنا

 ئج الميدانية. ترشيد الطاقة. ت؄فز ɸذه الأرقام حاجة القطاع لتوحيد معاي؈ف الاستدامة لضمان تقليص ɸذا ال؅فدد ࢭʏ النتا

 تساعد المشاريع الخضراء في تقليل الأثر البيئي للمشاريع 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

 38.3 38.3 38.3 102 أوافق بشدة  

 56.4 18.0 18.0 48 أوافق 

 73.3 16.9 16.9 45 لا أوافق 

لا أوافق  

 بشدة
44 16.5 16.5 89.8 

 100.0 10.2 10.2 27 محايد

Total 266 100.0 100.0  

  المشاريع الخضراء في تقليل الأثر البيئي للمشاريع لمساعدة: التحليل الإحصائي  18 جدول
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  المشاريع الخضراء في تقليل الأثر البيئي للمشاريع  لمساعدة: التمثيل البياني  17 شكل توضيحي

 

  ذه المنݤݨياتɸ داف الاستدامة عند تطبيقɸيتم تحقيق أ 

ݳ ثقة جيدة بفعالية المنݤݨيات. برز خيار "لا أوافق Ȋشدة"  38حصد خيار "أوافق Ȋشدة" المركز الأول بɴسبة   %. النȘيجة توܷ

 بɴسبة  
ً
 يؤكدون تحقيق  18.8ثانيا

ً
%. ɸذا الانقسام ʇآۜܣ بȘباين ࢭʏ جودة التطبيق الميداɲي بمدينة الرʈاض. نصف العينة تقرʈبا

 ࢭʏ ترجمة المنݤݨيات إڲʄ واقع ملموس. مجموع غ؈ف الموافق؈ن بلغ الأɸداف. التيار المعارض يرى 
ً
 %. ɸذه الɴسبة كب؈فة.34.6خللا

%. غياب الإجماع يضع كفاءة ɸذه المنݤݨيات تحت الاختبار. قد  12% واݍݰياد بɴسبة  15.4توزعت بقية الآراء ب؈ن الموافقة بɴسبة  

يرجع ɸذا التباين لضعف الرابط ب؈ن اݍݵطط النظرʈة والأدوات التقنية المستخدمة. المنظمات المتقدمة تلمس النتائج بوضوح.  

ت تواجه عوائق  الأخرى  القطاع.  الفئات   ʏࢭ الاستدامة  معاي؈ف  توحيد  ٱڈدد  ال؅فدد الإحصاǿي  البيȁية.  للمسْڈدفات  الوصول  منع 

 ببʋئات عمل محددة لا بالمنݤݨية ذاٮڈا. يفرض ɸذا الواقع ضرورة مراجعة آليات قياس الأثر لضمان عدالة  
ً
النجاح يبدو مرتبطا

ɺورق ما لم تدعم ʄعڴ 
ً
ا تقنية تنفيذية واܷݰة. اݍݰسم الإحصاǿي مفقود ࢭɸ ʏذه النقطة  اݝݵرجات. أɸداف الاستدامة تظل ح؄فا

 ࢭʏ النܸݮ المؤسؠۜܣ ب؈ن مشارʉع الرʈاض. 
ً
  اݍݨوɸرʈة. تباعد الɴسب ʇعكس تفاوتا
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 يتم تحقيق أهداف الاستدامة عند تطبيق هذه المنهجيات 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

 38.0 38.0 38.0 101 أوافق بشدة  

لا أوافق  

 بشدة
50 18.8 18.8 56.8 

 72.6 15.8 15.8 42 لا أوافق 

 88.0 15.4 15.4 41 أوافق 

 100.0 12.0 12.0 32 محايد

Total 266 100.0 100.0  

  تحقيق أهداف الاستدامة عند تطبيق هذه المنهجيات ل: التحليل الإحصائي  19 جدول

 

 

  تحقيق أهداف الاستدامة عند تطبيق هذه المنهجيات ل: التمثيل البياني  18 شكل توضيحي
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 ع اݍݵضراءʉالمشار ʏتتحسن كفاءة استخدام الموارد ࡩ 

 وɲسبة  113اكȘܦݳ خيار "أوافق Ȋشدة" الصدارة بواقع 
ً
. تؤكد جدوى المنݤݨيات اݍݵضراء  42.5تكرارا

ً
%. النȘيجة قوʈة إحصائيا

حلول تيار الرفض (لا أوافق ولا أوافق Ȋشدة) ࢭʏ مرتبة تالية بɴسبة إجمالية    كما ࢭʏࢭʏ ترشيد الموارد داخل مشارʉع الرʈاض التقنية.  

 ࢭʏ الموارد؛ بʋنما Ȗعاɲي مشارʉع   الفرق %.  34.6قدرɸا  
ً
 حقيقيا

ً
 ࢭʏ كفاءة الȘشغيل الميداɲي. ثمة مشارʉع تلمس وفرا

ً
ʇعكس تباينا

 أخرى من ɸدر لم تمنعه الصبغة "اݍݵضراء".

بـ   الأقل  الɴسبة  الرأي. غياب الإجماع ʇش؈ف إڲʄ احتمالية  7.5ܥݨل اݝݰايدون  % فقط. المواقف ɸنا واܷݰة ولا تقبل ضبابية 

وجود فجوة ࢭʏ جودة الرقابة التقنية عڴʄ الاسْڈلاك. قد تتوفر المنݤݨية لكن الأدوات الرقمية لقياس الفقد تظل غائبة ࢭȊ ʏعض  

التحسن غ؈ف الۘܣ تفتقر    المواقع؛ مما يجعل  البيۖܣ. المشارʉع  العائد  الرأي يؤثر عڴʄ موثوقية  العينة. تردد  ثلث  محسوس لدى 

 عڴʄ الإدارات لتوحيد نظم التȘبع  
ً
للرȋط التقۚܣ الدقيق ب؈ن المنݤݨية والمورد لا تحقق الكفاءة المرجوة. يضع ɸذا الواقع ضغطا

ظري لا يدعمه الواقع الميداɲي. اݍݰسم الإحصاǿي يميل للتفاؤل؛ لكن  الرق׿ܣ؛ لضمان عدم بقاء "كفاءة الموارد" مجرد اف؅فاض ن

الۘܣ تحول دون رصد   التقنية  الثغرات  سد  يتطلب  النتائج  التنفيذ. استقرار  تفرض مراجعة شاملة لآليات  الصلبة  المعارضة 

 يتأرݦݳ ب؈ن نجاحات رائدة وع؆فا
ً
الفعڴʏ ࢭʏ استغلال الموارد. ترسم البيانات مشɺدا ت تنفيذية واܷݰة. تمثيل العينة  التحسن 

 بجودة التɢامل ب؈ن الإɲسان والآلة.
ً
. أثر التقنية ࢭɸ ʏذا اݝݰور يظل رɸنا

ً
 جدا

ً
 لمرحلة التحول اݍݰالية بمدينة الرʈاض يبدو دقيقا

 تتحسن كفاءة استخدام الموارد في المشاريع الخضراء 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

 42.5 42.5 42.5 113 أوافق بشدة  

 60.2 17.7 17.7 47 لا أوافق 

لا أوافق  

 بشدة
45 16.9 16.9 77.1 

 92.5 15.4 15.4 41 أوافق 

 100.0 7.5 7.5 20 محايد

Total 266 100.0 100.0  

  ن كفاءة استخدام الموارد في المشاريع الخضراء : التحليل الإحصائي لتحسُّ  20 جدول
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  ن كفاءة استخدام الموارد في المشاريع الخضراء : التمثيل البياني لتحسُّ  19 شكل توضيحي

 

 ع اݍݵضراءʉنجاح تطبيق منݤݨيات إدارة المشار ʏࡩ 
ً
 رئʋسيا

ً
 أرى أن التقنية تلعب دورا

%؛ ɸذه النȘيجة تؤصل للقناعة المɺنية السائدة ࢭʏ  37.2نال خيار "أوافق Ȋشدة" النصʋب الأك؄ف من استجابات العينة بɴسبة  

%، ما ʇعطي أرݦݰية  54.9مشارʉع الرʈاض التقنية بأن التكنولوجيا ۂʏ العمود الفقري لاستدامة الأعمال. إجماڲʏ الموافق؈ن بلغ  

ك التقنية  لدور  واܷݰة  جودة  إحصائية  ب؈ن  يرȋط   
ً
ميدانيا  

ً
واقعا Ȗعكس  النȘيجة  اݍݵضراء.  المنݤݨيات  تطبيق   ʏࢭ حسم  عامل 

 اݝݵرجات البيȁية ومدى تطور النظم الرقمية المتȎناة. 

% (ب؈ن عدم موافقة وعدم موافقة Ȋشدة)؛ ɸذا الانقسام ʇآۜܣ بوجود تحديات تطبيقية تجعل  30.1برز تيار معارض بɴسبة  

 أو أداة غ؈ف فعالة. قد يفسر ɸذا التباين بصعوȋة دمج Ȋعض ال؄فمجيات مع المعاي؈ف البيȁية اݝݰلية،  
ً
التقنية ࢭʏ نظر البعض عائقا

تɢلفة Ȗشغيلɺا   رȋما لارتفاع  اݝݰايدون  أو  المستدام. ܥݨل  العائد  أك؆ف  15مقابل  تɴتظر نماذج نجاح  م؅فددة قد  كتلة   ʏوۂ ،%

ʇعيق   تام قد  إڲʄ إجماع  المنظمة؛ فالافتقار  القرار الاس؅فاتيڋʏ داخل  اتخاذ   ʄالآراء يؤثر عڴ  ʏال؅فدد ࢭ  لتحديد موقفɺا. 
ً
وضوحا

التقنيات اݍݵضراء اݍݨديدة. تظل الفجوة  ʏثمار ࢭȘالتقۚܣ ب؈ن    سرعة الاس  عڴʄ تفاوت النܸݮ 
ً
ب؈ن المؤʈدين والمعارض؈ن مؤشرا

الشرɠات العاملة ࢭʏ مدينة الرʈاض، حيث لا يزال البعض يرى النجاح ࢭʏ المنݤݨية الȎشرʈة أك؆ف من الأدوات الآلية. ܥݨل الالتواء  
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قيمة سالبة، ما ʇعۚܣ أن الاتجاه العام يميل للإيجابية رغم قوة المعارضة، الأمر الذي يدفع نحو ضرورة مراجعة كفاءة الأدوات  

 التقنية لضمان شمولية أثرɸا ࢭʏ نجاح المشارʉع اݍݵضراء.

 أرى أن التقنية تلعب دوراً رئيسياً في نجاح تطبيق منهجيات إدارة المشاريع الخضراء 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

 37.2 37.2 37.2 99 أوافق بشدة  

 54.9 17.7 17.7 47 أوافق 

 72.2 17.3 17.3 46 لا أوافق 

 87.2 15.0 15.0 40 محايد

لا أوافق  

 بشدة
34 12.8 12.8 100.0 

Total 266 100.0 100.0  

  أن التقنية تلعب دوراً رئيسياً في نجاح تطبيق منهجيات إدارة المشاريع الخضراء  للاعتقاد: التحليل الإحصائي  21 جدول

 

 

  أن التقنية تلعب دوراً رئيسياً في نجاح تطبيق منهجيات إدارة المشاريع الخضراء  للاعتقاد: التمثيل البياني  20 شكل توضيحي
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   اختبار المصداقية والموثوقية 

اسȘبعادات أو بيانات مفقودة؛ حيث بلغت ɲسبة اݍݰالات الܶݰيحة   % بتكرار ɠامل قدره  100خلا الصدر الإحصاǿي من أي 

حالة. ɸذا الال؅قام التام من العينة ʇعزز الثقة ࢭʏ شمولية الاستجابات داخل مشارʉع الرʈاض التقنية. ܥݨل معامل ألفا    266

 ب؈ن متغ؈فات الدراسة. الاȖساق العاڲɸ ʏنا    20لعدد    0.886كرونباخ قيمة مرتفعة بلغت  
ً
 قوʈا

ً
 داخليا

ً
فقرة؛ الرقم ʇعكس تجاɲسا

الزمن. قد يفسر ɸذا التوافق   ي؄فɸن عڴʄ أن أداة القياس قادرة عڴʄ رصد أثر التقنية ࢭʏ المنݤݨيات اݍݵضراء بدقة وثبات ع؄ف 

، مما يقلل من احتمالية العشوائية ࢭʏ الإجابات. النتائج  الإحصاǿي بوضوح صياغة الفقرات وفɺم العينة العميق ݝݨالات البحث

.ʏزة للتعميم الاستدلاڲɸمستقرة وجا 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 266 100.0 

aExcluded 0 .0 

Total 266 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

  : ملخص التحليلات الإحصائية   22 جدول

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.886 20 

  : اختبار الثبات والموثوقية  23 جدول

 

   :تحليل اݍݨداول المتقاطعة لمتغ؈فات الدراسة 

الرقمية   .1 التقنيات  اݍݵضراء واستخدام  المشارʉع  إدارة  ب؈ن فاعلية تطبيق منݤݨيات  للعلاقة  اختبار ɠاي اسكوʈر 

 اݍݰديثة 

الرقمية   التقنيات  واستخدام  اݍݵضراء  المنݤݨيات  تطبيق  فاعلية  ب؈ن  العلاقة  عشوائية  عدم  تؤكد  إحصائية  فجوة  ظɺرت 

. النȘيجة قطعية. Ȗعۚܣ ɸذه الدلالة الإحصائية العالية  0.000بمستوى دلالة    84.553اݍݰديثة؛ حيث بلغت قيمة "ɠاي سɢوʈر"  

تدامة ࢭʏ مدينة الرʈاض لʋس مصادفة، بل ɸو نتاج ارتباط وثيق بتوظيف الأدوات  أن النجاح ࢭʏ بلوغ مسْڈدفات المشارʉع المس
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، مما يدفعنا لرفض الفرضية الصفرʈة وقبول وجود علاقة  0.05الرقمية. التدقيق ࢭʏ النتائج يظɺر أن مستوى المعنوʈة أقل من 

 ʏنتائج ملموسة ࢭ ʄة إڲʈية النظرȁاݝݰرك الذي يحول اݍݵطط البي ʏيفرض أن التقنية ۂ ʏذات دلالة إحصائية؛ فالواقع العمڴ

 الميدان.

 أقل من  32رغم أن  
ً
 متوقعا

ً
) واȖساق نتائج "ɲسبة الاحتمالية"  84.553، إلا أن قوة قيمة الاختبار (5% من اݍݵلايا ܥݨلت تكرارا

) معɺا ʇعزز من موثوقية ɸذا الارتباط. ʇش؈ف ɸذا التباين ࢭʏ التكرارات المتوقعة إڲʄ وجود تدرج ࢭʏ مستوʈات تبۚܣ التقنية  85.943(

لمشارʉع الۘܣ Ȗستخدم تقنيات رقمية متقدمة تظɺر فاعلية أك؄ف ࢭʏ تطبيق منݤݨيات الاستدامة مقارنة Ȋغ؈فɸا.  داخل المنظمات؛ فا

بدلالة تامة، وɸذا يثȎت أن العلاقة طردية؛ فɢلما زاد الاعتماد    60.332) ܥݨل  Linear-by-Linear Associationالارتباط اݍݵطي (

الممار  كفاءة  ارتفعت  الرقمية،  التقنية   ʄعڴ  ʄعڴ مباشر  Ȋشɢل  يؤثر  الارتباط  ɸذا  التقنية.  الرʈاض  مشارʉع   ʏࢭ اݍݵضراء  سات 

اس؅فاتيجيات اتخاذ القرار؛ إذ لا يمكن فصل التطور التقۚܣ عن النجاح البيۖܣ ࢭʏ إدارة المشارʉع المعاصرة. غياب الصدفة ࢭɸ ʏذه  

ن امتثال المشارʉع للمعاي؈ف اݍݵضراء العالمية. ت؄فɸن ɸذه  الأرقام يحتم عڴʄ الإدارات الاسȘثمار ࢭʏ البɴية التحتية الرقمية لضما

القيمة المرتفعة للاختبار أن التكنولوجيا لʋست مجرد وسيلة تكميلية، بل ۂʏ شرط أسا؟ۜܣ لضمان فاعلية منݤݨيات الاستدامة  

 ࢭʏ القطاع التقۚܣ السعودي. 

Chi-Square Tests 

 Value df 
Asymptotic Significance (2-

sided) 

Pearson Chi-Square a84.553 16 .000 

Likelihood Ratio 85.943 16 .000 

Linear-by-Linear 

Association 
60.332 1 .000 

N of Valid Cases 266   

a. 8 cells (32.0%) have expected count less than 5. The minimum 

expected count is 1.21. 

  : اختبار كاي اسكوير للعلاقة بين فاعلية تطبيق منهجيات إدارة المشاريع الخضراء واستخدام التقنيات الرقمية الحديثة 24 جدول
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  ية الحديثة: المقاييس المتماثلة لتحليل الجداول المتقاطعة للعلاقة بين فاعلية تطبيق منهجيات إدارة المشاريع الخضراء واستخدام التقنيات الرقم 21 شكل توضيحي

 

لدى   .2 والتقۚܣ  البيۖܣ   ʏوالوڤ اݍݵضراء  المشارʉع  إدارة  منݤݨيات  تطبيق  فاعلية  ب؈ن  للعلاقة  اسكوʈر  ɠاي  اختبار 

 العامل؈ن 

؛ ما يقطع بوجود علاقة ارتباطية حقيقية ب؈ن فاعلية تطبيق منݤݨيات  0.000ܥݨل مستوى الدلالة الإحصائية القيمة القصوى  

، وۂʏ قيمة  58.583المشارʉع اݍݵضراء ومستوى الوڤʏ البيۖܣ والتقۚܣ لدى العامل؈ن ࢭʏ الرʈاض. بلغت قيمة اختبار "ɠاي سɢوʈر"  

 لمت
ً
 جوɸرʈا

ً
غ؈ف الوڤʏ ࢭʏ المسار التنفيذي للمشارʉع المستدامة. الوڤɸ ʏنا لا يمثل مجرد إدراك نظري؛ بل ɸو  مرتفعة Ȗعكس تأث؈فا

اݝݰرك المعرࢭʏ الذي يدفع الɢوادر نحو استخدام الأدوات التقنية بكفاءة تخدم الأɸداف البيȁية. Ȗش؈ف نتائج الارتباط اݍݵطي  

)Linear-by-Linear Association  وج  43.526) بقيمة ʄية،  إڲȁلما ارتفعت جودة المعرفة الفنية والبيɢود ميل طردي مستمر؛ ف

 تحسɴت بالتبعية نتائج تطبيق المنݤݨيات ࢭʏ الميدان. 

وجود   مع  البيانات  من  28توزعت  أقل  متوقعة  بتكرارات  اݍݵلايا  من  اݍݵلفيات  %5  تفاوت  يفسره  قد  الطفيف  ال؅فدد  وɸذا   ،

Ȗعزز من متانة الاستدلال    58.487العلمية والعملية للمشارك؈ن ࢭʏ قطاع التقنية بالمملكة. إن دلالة "ɲسبة الاحتمالية" البالغة  

   الإحصاǿي؛ الوڤʏ التقۚܣ يقلل من
ً
ɲسب اݍݵطأ ࢭʏ التنفيذ البيۖܣ وʉسرع من تبۚܣ الممارسات اݍݵضراء. ɸذا الارتباط يفرض واقعا
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 يتطلب الاسȘثمار ࢭʏ بناء الإɲسان قبل اقتناء الآلة؛ فالتكنولوجيا المتقدمة تظل محدودة الأثر ما لم تتوفر ɠوادر واعية  
ً
عمليا

بآليات توظيفɺا لصاݍݳ الاستدامة. غياب العشوائية ࢭɸ ʏذه الأرقام يؤكد أن التثقيف التقۚܣ والبيۖܣ ɸو ݯݨر الزاوʈة لضمان  

مدي  ʏࢭ المشارʉع  التخطيط  امتثال  ب؈ن  الفجوة  يقلل   ʏالوڤ Ȗعزʈز  أن   ʄعڴ النȘيجة  ɸذه  ت؄فɸن  العالمية.  للمعاي؈ف  الرʈاض  نة 

الاس؅فاتيڋʏ للأبɴية اݍݵضراء وȋ؈ن الواقع الȘشغيڴʏ الفعڴʏ. اݍݰسم الإحصاǿي ɸنا ʇش؈ف بوضوح إڲʄ أن استجابات العينة لم تكن  

 ن الوڤʏ وجودة اݝݵرجات. وليدة الصدفة، بل نتاج فɺم عميق للعلاقة السبȎية ب؈

Chi-Square Tests 

 Value df 
Asymptotic Significance (2-

sided) 

Pearson Chi-Square a58.583 16 .000 

Likelihood Ratio 58.487 16 .000 

Linear-by-Linear 

Association 
43.526 1 .000 

N of Valid Cases 266   

a. 7 cells (28.0%) have expected count less than 5. The minimum 

expected count is 1.21. 

  : اختبار كاي اسكوير للعلاقة بين فاعلية تطبيق منهجيات إدارة المشاريع الخضراء والوعي البيئي والتقني لدى العاملين 25 جدول
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  دى العاملين: المقاييس المتماثلة لتحليل الجداول المتقاطعة للعلاقة بين فاعلية تطبيق منهجيات إدارة المشاريع الخضراء والوعي البيئي والتقني ل 22 شكل توضيحي

 

المشارʉع   .3 لتبۚܣ  الإدارة  ودعم  اݍݵضراء  المشارʉع  إدارة  منݤݨيات  تطبيق  فاعلية  ب؈ن  للعلاقة  اسكوʈر  ɠاي  اختبار 

 اݍݵضراء 

 ࢭʏ مستوʈات الدعم الإداري الفعڴʏ داخل  0.86ܥݨل اݍݰد الأدɲى للتكرار المتوقع قيمة ضȁيلة بلغت  
ً
؛ ɸذا الرقم ʇعكس تباينا

التقنية بالرʈاض. رغم وجود   أقل من  Ȋ36عض المنظمات  ، إلا أن قيمة اختبار ɠاي سɢوʈر  5% من اݍݵلايا بتكرارات متوقعة 

دلالة    62.726البالغة   بمستوى  وليد  0.000جاءت  لʋس  العليا  الإدارة  التطبيق ودعم  ب؈ن فاعلية  الارتباط  النȘيجة واܷݰة.   .

الأخضر.   التحول  أمام  الب؈فوقراطية  العقبات  الموارد وتذليل  الۘܣ تضمن توف؈ف  الدافعة  القوة  القيادي يمثل  الدعم  الصدفة. 

 فيذ الميداɲي.غياب ɸذا الدعم يجعل المنݤݨيات مجرد نصوص نظرʈة لا تجد طرʈقɺا للتن

 مع    45.736بلغت قيمة الارتباط اݍݵطي  
ً
بدلالة تامة؛ ɸذه القيمة تؤكد أن منحۚܢ النجاح ࢭʏ المشارʉع المستدامة يصعد طرديا

الشرɠات الك؄فى   القيادية ب؈ن  القناعات   ʏش؈ف لاحتمالية وجود فجوة ࢭʇ المتوقعة التكرارات   ʏالتباين ࢭ الاɸتمام الإداري.  زʈادة 

Ȗعزز من موثوقية ɸذه العلاقة السبȎية. الإدارة الۘܣ    60.703) البالغة  Likelihood Ratioالاحتمالية (  والمؤسسات الناشئة. ɲسبة

 ࢭʏ كفاءة تطبيق المنݤݨيات. ɸذا الارتباط يفرض  
ً
 فورʈا

ً
تȘبۚܢ الابتɢار البيۖܣ وتضعه ضمن أولوʈاٮڈا الاس؅فاتيجية تلمس تحسنا
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 ضرورة مأسسة الدعم الإداري لضمان استقرار الممارسات اݍݵضراء ࢭʏ القطاع التقۚܣ السعودي.

Chi-Square Tests 

 Value df 
Asymptotic Significance (2-

sided) 

Pearson Chi-Square a62.726 16 .000 

Likelihood Ratio 60.703 16 .000 

Linear-by-Linear 

Association 
45.736 1 .000 

N of Valid Cases 266   

a. 9 cells (36.0%) have expected count less than 5. The minimum 

expected count is .86. 

  : اختبار كاي اسكوير للعلاقة بين فاعلية تطبيق منهجيات إدارة المشاريع الخضراء ودعم الإدارة لتبني المشاريع الخضراء  26 جدول

 

 

  اريع الخضراء : المقاييس المتماثلة لتحليل الجداول المتقاطعة للعلاقة بين فاعلية تطبيق منهجيات إدارة المشاريع الخضراء ودعم الإدارة لتبني المش 23 شكل توضيحي
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   اختبار التباين الأحادي لمتغ؈فات الدراسة 

 وتؤكد جدارة النموذج التفس؈في المعتمد.  0.000بمستوى دلالة    14.426بلغت قيمة "ف" اݝݰسوȋة  
ً
؛ النȘيجة قاطعة إحصائيا

ࢭʏ فاعلية   أرقام عابرة. ۂʏ محرɠات حقيقية تؤثر  الإداري والوڤʏ لʋست مجرد  التقنية والدعم   ʏࢭ المتمثلة  المستقلة  المتغ؈فات 

% من  38؛ ʇعۚܣ ɸذا أن النموذج يفسر نحو  0.378الرʈاض. ܥݨل معامل التحديد المعدل    المنݤݨيات اݍݵضراء داخل مشارʉع

 ࢭʏ العلوم الإɲسانية والإدارʈة. Ȗش؈ف بقية الɴسبة لعوامل خارجية قد تتعلق  
ً
التباين ࢭʏ نجاح التطبيق الميداɲي. الɴسبة جيدة جدا

 بالمناخ الاقتصادي أو الȘشرʉعات القومية. 

.   941انفجرت قيمة "معامل بايز" لتصل إڲʄ مستوʈات فلكية تجاوزت  
ً
ɠوادرʈليون؛ ɸذا الرقم يɴسف الفرضية الصفرʈة تماما

؛ القيمة مقبولة وتوڌʏ بدقة التɴبؤ. 1.03الأدلة الإحصائية لصاݍݳ النموذج اݍݰاڲɠ ʏاܥݰة. اݍݵطأ المعياري للتقدير استقر عند 

تتحرك ࢭʏ فراغ. ۂʏ منظومة متɢاملة ت؅فابط فٕڈا التقنية بالوڤʏ القيادي والتنفيذي. التباين المفسر    المنݤݨية البيȁية ࢭʏ الرʈاض لا

)Regression  ذه اݝݰاور    184.476) البالغɸ ʏثمار ࢭȘت أن الاسȎيث ʏقوة التأث؈ف السبۗܣ للمتغ؈فات اݝݵتارة. الواقع العمڴ ʄن عڴɸي؄ف

ملمو  خضراء  لنتائج   
ً
حتما سيؤدي  Ȋعشوائية.  الثلاثة  تجب  لم  العينة  أن  تؤكد  اݝݵرجات   .

ً
جدا عالية  النموذج   ʏࢭ الثقة  سة. 

 الارتباط ب؈ن التقنية والفاعلية حقيقة إحصائية صلبة. 

a,bANOVA 

Source 
Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig. 

Regression 184.476 12 15.373 14.426 .000 

Residual 269.603 253 1.066   

Total 454.079 265    

a. Dependent Variable:  فاعلية تطبيق منهجيات إدارة المشاريع الخضراء 

b. Model: (Intercept),   ,استخدام التقنيات الرقمية الحديثة, دعم الإدارة لتبني المشاريع الخضراء

 الوعي البيئي والتقني لدى العاملين

  : اختبار التباين الأحادي   27 جدول

 

a,bBayes Factor Model Summary 

cBayes Factor R 
R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

941573868854316930.000 .637 .406 .378 1.03 
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a. Method: JZS 

b. Model: (Intercept),   ,استخدام التقنيات الرقمية الحديثة, دعم الإدارة لتبني المشاريع الخضراء

 الوعي البيئي والتقني لدى العاملين

c. Bayes factor: Testing model versus null model (Intercept). 

  : ملخص نموذج معامل بايز 28 جدول
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 المناقشة 

Ȗشɢل مرحلة المناقشة ࢭɸ ʏذه الدراسة النقطة الأساسية لتحليل النتائج المستخلصة ورȋطɺا بالإطار النظري والمنݤݨية  

ݳ مدى تأث؈ف التقنية عڴʄ تطبيق منݤݨيات إدارة المشارʉع اݍݵضراء ࢭʏ مشارʉع التقنية بمدينة الرʈاض. Ȗعكس   المعتمدة، بما يوܷ

ܷݰة ب؈ن استخدام التقنيات الرقمية اݍݰديثة وفاعلية تطبيق المشارʉع اݍݵضراء، إذ أظɺرت  النتائج أن ɸناك علاقة إيجابية وا

البيانات أن المؤسسات الۘܣ اعتمدت عڴʄ أدوات مثل الذɠاء الاصطناڤʏ، التحليل البياɲي للبيانات الكب؈فة، واݍݰوسبة الܦݰابية  

ʏدر ࢭɺتحس؈ن التخطيط والتنفيذ وتقليل ال ʄانت أك؆ف قدرة عڴɠ    ذه التقنيات بنفسɸ الموارد، مقارنة بالمؤسسات الۘܣ لم توظف

  ʄية عڴɴالمب القرارات  اتخاذ  المشارʉع، ودعم  ࢭȖ ʏعزʈز كفاءة  البيȁية  التقنية والممارسات  ب؈ن  الدمج  القدر. وʉعكس ɸذا أɸمية 

ʇ ʏار التكنولوڊɢة الۘܣ تؤكد أن الابتʈو ما يتفق مع المنطلقات النظرɸع اݍݵضراءبيانات دقيقة، وʉا لنجاح المشارʈًحيو 
ً

  .عد عاملا

كما بيɴت النتائج أن وڤʏ العامل؈ن البيۖܣ والتقۚܣ يلعب دورًا محورʈًا ࢭʏ نجاح تطبيق المنݤݨيات اݍݵضراء، حيث أظɺرت  

الدراسة أن الفرق الۘܣ يتمتع أفرادɸا بمستوى مرتفع من الوڤɠ ʏانت أك؆ف ال؅قامًا بتطبيق الممارسات البيȁية، مثل تقليل اسْڈلاك  

واعتماد المواد المستدامة. وʉش؈ف ذلك إڲʄ أن التقنية وحدɸا لا تكفي لتحقيق الفاعلية المرجوة، بل  الطاقة، و୒دارة اݝݵلفات،  

تحتاج إڲʄ عنصر Ȋشري متعلم ومؤɸل قادر عڴʄ توظيف ɸذه الأدوات بطرʈقة عملية وفعالة. كما أن الدعم المؤسؠۜܣ والإداري  

 مساعدًا Ȋشɢل كب؈ف، حيث بيɴت النتائج أن الم
ً

شارʉع الۘܣ حظيت بدعم الإدارة العليا سواء من خلال توف؈ف الموارد أو  يمثل عاملا

الۘܣ   بالمشارʉع  ࢭʏ تطبيق المنݤݨيات اݍݵضراء مقارنة  النجاح  المܨݨعة ɠانت تحقق معدلات أعڴʄ من  البيȁية  السياسات  وضع 

  .افتقرت إڲɸ ʄذا الدعم

أظɺرت المناقشة أن ɸناك تحديات ملموسة مرتبطة بتطبيق التقنيات اݍݰديثة ࢭʏ المشارʉع اݍݵضراء، تتعلق Ȋشɢل رئʋؠۜܣ  

Ȋعض    ʏࢭ التغي؈ف  مقاومة   ʄإڲ بالإضافة  للعامل؈ن،  مستمر  تدرʈب   ʄإڲ واݍݰاجة  اݍݰديثة،  للتقنيات  المرتفعة  المالية  بالتɢاليف 

ࢭʏ خ العوامل  اݝݵتلفة، مما  المؤسسات. وقد ساɸمت ɸذه  ب؈ن المشارʉع  اݍݵضراء  المنݤݨيات  ࢭʏ مدى فاعلية تطبيق  لق فروق 

ݳ أن نجاح التطبيقات البيȁية لا ʇعتمد فقط عڴʄ وجود التقنية، بل عڴʄ قدرٮڈا عڴʄ التكيف مع الموارد الȎشرʈة والإدارʈة   يوܷ

  .المتاحة

تدعم النتائج كذلك الفرضية القائلة بوجود تأث؈ف تفاعڴʏ ب؈ن المتغ؈فات المستقلة الثلاثة عڴʄ المتغ؈ف التاȊع، حيث أظɺرت  

الدراسة أن استخدام التقنية المرتبط بوڤʏ العامل؈ن ودعم الإدارة يضاعف من فعالية المشارʉع اݍݵضراء. Ȋعبارة أخرى، المشارʉع  

التقنية الم الۘܣ الۘܣ تجمع ب؈ن  تقدمة، والɢوادر الȎشرʈة المؤɸلة، والدعم المؤسؠۜܣ، تظɺر نتائج أفضل بكث؈ف مقارنة بالمشارʉع 
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 يرȋط ب؈ن  
ً

Ȗعاɲي من ضعف أي من ɸذه العناصر. وɸذا ʇعكس أɸمية النظر إڲʄ تطبيق المشارʉع اݍݵضراء باعتباره نظامًا متɢاملا

  .التكنولوجيا، الإɲسان، والإدارة

الدراسة تؤكد أن دمج التقنية ࢭʏ إدارة المشارʉع اݍݵضراء لʋس خيارًا ثانوʈًا، بل ضرورة اس؅فاتيجية لتحس؈ن الأداء   إن 

الابتɢار   ب؈ن  التوازن   ʏتراڤ أن  يجب  اݍݵضراء  المشارʉع  لتطوʈر  أي جɺود  أن  تؤكد  التقنية. كما  للمشارʉع  والاقتصادي  البيۖܣ 

العامل؈ن،   ʏوڤ مستوى   ،ʏأن    التكنولوڊ المناقشة  ݳ  توܷ المنطلق،  ɸذا  ومن  القصوى.  الفاعلية  تحقيق  لضمان  الإدارة،  ودور 

النتائج العملية لدراسة مشارʉع التقنية ࢭʏ مدينة الرʈاض Ȗعكس قدرة المؤسسات عڴʄ تحس؈ن الأداء البيۖܣ باستخدام أدوات 

المناسب المؤسؠۜܣ  والدعم  التوعية  توفر  ب؈ن  .حديثة، Ȋشرط  ترȋط  أن    المناقشة  وتوܷݳ  النظرʈة،  الدراسة والمنطلقات  نتائج 

العلاقة ب؈ن التقنية وتطبيق منݤݨيات إدارة المشارʉع اݍݵضراء علاقة تفاعلية Ȗعتمد عڴʄ تɢامل المتغ؈فات الȎشرʈة والإدارʈة مع  

 .التقنية بمدينة الرʈاض الابتɢار الرق׿ܣ، مما يوفر فɺمًا أعمق للآليات الۘܣ تضمن نجاح المشارʉع اݍݵضراء ࢭʏ بʋئة المشارʉع
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 اݍݵاتمة 

Ȗشɢل اݍݵاتمة مرحلة محورʈة ࢭɸ ʏذه الدراسة، حيث تقوم بتݏݵيص النتائج المستخلصة ورȋطɺا بأɸداف البحث، مع  

إبراز الاستɴتاجات العلمية والعملية الۘܣ يمكن الاستفادة مٔڈا ࢭʏ تحس؈ن تطبيق منݤݨيات إدارة المشارʉع اݍݵضراء ࢭʏ مشارʉع  

سة بوضوح أن التقنيات الرقمية اݍݰديثة تلعب دورًا محورʈًا ࢭȖ ʏعزʈز فاعلية المشارʉع  التقنية بمدينة الرʈاض. أظɺرت نتائج الدرا

اݍݵضراء، إذ تمكن المؤسسات من تحس؈ن التخطيط والتنفيذ، وتقليل الɺدر، ومراقبة الأداء البيۖܣ Ȋشɢل دقيق. كما أظɺرت  

الȎشري، بل Ȗعتمد ف التكنولوجيا لا Ȗعمل بمعزل عن العنصر  البيȁية  الدراسة أن  العامل؈ن بالمعاي؈ف   ʏمستوى وڤ ʄاعليْڈا عڴ

  .والتقنية، إضافة إڲʄ دعم الإدارة العليا ࢭʏ توف؈ف الموارد والبʋئة المناسبة لتطبيق ɸذه المنݤݨيات بنجاح

يمكن الاستɴتاج من نتائج الدراسة أن ɸناك علاقة تفاعلية واܷݰة ب؈ن استخدام التقنية، ووڤʏ العامل؈ن، ودعم الإدارة،  

بما ʇسɺم ࢭȖ ʏعزʈز الأداء البيۖܣ والاقتصادي للمشارʉع التقنية. فالمشارʉع الۘܣ جمعت ب؈ن ɸذه العناصر الثلاثة أظɺرت أفضل  

اݍݵضراء وتقليل الأثر البيۖܣ، بʋنما أظɺرت المشارʉع الۘܣ افتقرت إڲʄ أحد ɸذه العناصر تفاوتًا    النتائج من حيث تطبيق الممارسات

ا ࢭʏ مستوى الفاعلية. ɸذا يوܷݳ أن نجاح المشارʉع اݍݵضراء ʇعتمد عڴʄ نظام متɢامل يرȋط ب؈ن الابتɢار الرق׿ܣ والقدرات  
ً
مݏݰوظ

  .لتكنولوجيا وحدɸاالȎشرʈة والدعم المؤسؠۜܣ، ولʋس مجرد الاعتماد عڴʄ ا

Ȗش؈ف نتائج الدراسة إڲʄ أن تبۚܣ المنݤݨيات اݍݵضراء ࢭʏ المشارʉع التقنية يتطلب مواجɺة مجموعة من التحديات العملية،  

أبرزɸا ارتفاع تɢلفة التقنية اݍݰديثة، واݍݰاجة المستمرة للتدرʈب وتطوʈر الɢوادر الȎشرʈة، بالإضافة إڲʄ مقاومة التغي؈ف ࢭȊ ʏعض  

ݳ النتائج أن المشارʉع الۘܣ نݬݰت ࢭʏ دمج التقنية والوڤʏ والدعم الإداري حققت نتائج  المؤسسات. ورغم ɸذه التحدي ات، توܷ

  .ملموسة ࢭʏ تحس؈ن استدامة الموارد، وتقليل الانبعاثات، وȖعزʈز الكفاءة الȘشغيلية

دمج التقنية ࢭʏ إدارة المشارʉع اݍݵضراء لʋس خيارًا ترفٕڈيًا، بل ضرورة اس؅فاتيجية لتحقيق الاستدامة وتحس؈ن الأداء   إن

المؤسؠۜܣ. كما Ȗعكس الدراسة أɸمية تɢامل المتغ؈فات الȎشرʈة والإدارʈة مع الابتɢار الرق׿ܣ، لضمان تحقيق الفاعلية القصوى  

المنط ɸذا  ومن  اݍݵضراء.  الرʈاض  للمشارʉع  مدينة   ʏࢭ التقنية  للمؤسسات  يمكن  عملية  علمية  قاعدة  البحث  نتائج  توفر  لق، 

للعامل؈ن،   والتقۚܣ  البيۖܣ   ʏالوڤ وȖعزز  اݍݰديثة،  التكنولوجيا  استخدام  تحفز  واس؅فاتيجيات  سياسات  لوضع  علٕڈا  الاعتماد 

  .د سواءوتضمن دعم الإدارة لتحقيق أɸداف الاستدامة البيȁية والاقتصادية عڴʄ ح
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أثر التقنية عڴʄ تطبيق منݤݨيات إدارة المشارʉع اݍݵضراء واܷݳ وملموس، لكن نجاح ɸذا التطبيق ʇعتمد عڴʄ التوازن    إن

ب؈ن الابتɢار الرق׿ܣ، العنصر الȎشري، والدعم المؤسؠۜܣ، وɸو ما يمثل الدليل العمڴʏ والأɠادي׿ܣ لتعزʈز فعالية المشارʉع اݍݵضراء  

  .ة الرʈاضࢭʏ بʋئة المشارʉع التقنية بمدين
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  لتوصياتا

الذɠاء   - أدوات  استخدام  ʇشمل  بما  المشارʉع،  إدارة   ʏࢭ اݍݰديثة  الرقمية  التقنيات   ʄعڴ الاعتماد  بزʈادة  يُوطۜܢ   ،
ً

أولا

الاصطناڤʏ، وتحليل البيانات الܸݵمة، واݍݰوسبة الܦݰابية، وتقنيات الاسȘشعار عن Ȋُعد. إذ أظɺرت الدراسة أن  

التخطيط وا ࢭʏ تحس؈ن  مباشر  سɺم Ȋشɢل 
ُ
Ȗ الأدوات  ࢭɸ  ʏذه  الɺدر  وتقليل  للمشارʉع،  البيۖܣ  الأداء  ومراقبة  لتنفيذ، 

 .الموارد، مما ʇعزز كفاءة المشارʉع وʈحقق أɸداف الاستدامة Ȋشɢل أسرع وأك؆ف دقة

ثانيًا، تنص التوصية عڴʄ رفع مستوى الوڤʏ البيۖܣ والتقۚܣ للعامل؈ن، من خلال برامج تدرȎʈية متخصصة وورش عمل   -

عملية تركز عڴʄ تطبيق الممارسات البيȁية ضمن العمليات اليومية للمشارʉع التقنية. إذ أظɺرت النتائج أن وڤʏ العامل؈ن  

 رئʋسيًا ࢭʏ نجاح تطبيق المشارʉع اݍݵضراء، وʉعزز  بالمعاي؈ف البيȁية والقدرة عڴʄ استخدام التق
ً

نيات اݍݰديثة يمثل عاملا

 .الال؅قام بالممارسات المستدامة داخل بʋئة العمل

ووضع  - والتقنية،  المالية  الموارد  توف؈ف  خلال  من  اݍݵضراء،  للمشارʉع  العليا  الإدارة  دعم  Ȗعزʈز  بضرورة  يُوطۜܢ  ا، 
ً
ثالث

أن   النتائج  أظɺرت  المستدامة.  الممارسات  وتطبيق  البيۖܣ  الابتɢار   ʄعڴ Ȗܨݨع  الۘܣ  المؤسسية  والإجراءات  السياسات 

لية أك؄ف ࢭʏ تطبيق منݤݨيات المشارʉع اݍݵضراء، مما يدل عڴʄ أɸمية  المشارʉع الۘܣ حظيت بدعم إداري ɠامل حققت فاع

 .دور القيادة والإدارة ࢭʏ نجاح المبادرات البيȁية

معاݍݨة   - ʇشمل  بما  اݍݵضراء،  المشارʉع  بتطبيق  المرتبطة  التحديات  لتقليل  متɢاملة  سياسات  تطوʈر   ʏبڧɴي راȊعًا، 

التɢاليف العالية للتقنيات اݍݰديثة، وتوف؈ف برامج تدرʈب مستمر للعامل؈ن، و୒دارة مقاومة التغي؈ف داخل المؤسسات.  

ن العقبات وʈزʈد من قدرة المشارʉع عڴʄ تحقيق أɸداف الاستدامة  فتوف؈ف بʋئة داعمة ومɺيأة للتقنيات اݍݰديثة يقلل م

ʄبكفاءة أعڴ. 

إدخال   - Ȋعد  اݍݵضراء  المشارʉع  تطبيق  فعالية  مدى  لتقييم  دورʈة  متاȊعة  دراسات  بإجراء  الدراسة  توطۜܣ  خامسًا، 

المستمر   الرصد  أن  إذ  والإدارة.  العامل؈ن  ورضا  الموارد،  وكفاءة  البيۖܣ،  الأداء  قياس  ʇشمل  بما  اݍݰديثة،  التقنيات 

لأداء المستقبڴʏ للمشارʉع التقنية، وضمان استمرار الفائدة  والتحليل الدوري يوفر بيانات مɺمة Ȗساعد عڴʄ تحس؈ن ا 

 .البيȁية والاقتصادية عڴʄ المدى الطوʈل
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 الموضوع: طلب تحكيم استȎيان بحۙܣ 

 

  ...................................... اݝݰ؅فم، ............................................................................................................................. /الدكتور 

  

  السلام عليكم ورحمة الله وȋرɠاته،

  أتمۚܢ أن تɢونوا بخ؈ف وȋأفضل حال. 

 عڴʄ بحث Ȋعنوان  مشارʉعدارة إ تخصص ماجست؈ف ࢭɠ- ʏلية الإدارة  - أود إبلاغكم بأنۚܣ طالب ࢭʏ جامعة ميدأوشن 
ً
، وأعمل حاليا

أثر التقنية ࢭʏ تطبيق منݤݨيات إدارة المشارʉع اݍݵضراء: دراسة تحليلية عڴʄ مشارʉع التقنية ࢭʏ مدينة الرʈاض بالمملكة العرȋية  "

  . المشارʉعدارة  إ"، وذلك كجزء من متطلبات درجة الماجست؈ف ࢭʏ السعودية

أتوجه إليكم ٭ڈذا الطلب لأستفيد من خ؄فاتكم القيمة ࢭʏ تحكيم الاستȎيان اݍݵاص ببحۙܣ. أرفق لكم ɲܦݵة من الاستȎيان، وأرجو  

منكم التكرم بمراجعْڈا و୒بداء ملاحظاتكم واق؅فاحاتكم حول مدى دقة وملاءمة العبارات المطروحة لقياس الأɸداف المرجوة من  

ڈا مناسبة سواء بإعادة صياغة العبارات، أو حذفɺا، أو إضافة عبارات جديدة. الدراسة كما أرجو منكم اق؅فا   ح أي Ȗعديلات تروٰ

  أشكركم جزʈل الشكر عڴʄ وقتكم وجɺودكم، وأتطلع إڲʄ تلقي ملاحظاتكم القيمة. 

  

  .. مع خالص التقدير والاح؅فام                                                                                                                                                      

  أحمد صاݍݳ جاɸا                                                                                                                                                                                       

  المشارʉعإدارة  طالب ماجست؈ف                                                                                                                                                                      

  أوشن  ɠلية الإدارة، جامعة ميد                                                                                                                                                      
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 ستȎيان الا 

  Ȋسم الله الرحمن الرحيم 

  ................................................ اݝݰ؅فم، السيد/ ......................................................................................................................

  

  السلام عليكم ورحمة الله وȋرɠاته،

 عڴʄ بحث Ȋعنوان  المشارʉعإدارة    تخصص ماجست؈ف ࢭɠ-  ʏلية الإدارة    - أود إبلاغكم بأنۚܣ طالب ࢭʏ جامعة ميدأوشن  
ً
، وأعمل حاليا

أثر التقنية ࢭʏ تطبيق منݤݨيات إدارة المشارʉع اݍݵضراء: دراسة تحليلية عڴʄ مشارʉع التقنية ࢭʏ مدينة الرʈاض بالمملكة العرȋية  "

 لأɸمية المشارʉع  إدارة"، كجزء من متطلبات درجة الماجست؈ف ࢭʏ  السعودية
ً
آرائكم القيمة، أرجو منكم التفضل بالإجابة    . ونظرا

عڴɸ ʄذا الاستȎيان وأؤكد لكم أن إجاباتكم ستɢون محل تقدير كب؈ف وستعامل Ȋسرʈة تامة، ولن Ȗستخدم إلا لأغراض البحث  

  الإمɢان للمساɸمة ࢭʏ تحقيق نتائج دقيقة. العل׿ܣ. لذا أرجو أن تɢون إجاباتكم دقيقة وصادقة قدر

  

  شاكر لكم حسن Ȗعاونكم 

  

  أحمد صاݍݳ جاɸا                                                                                                                                                المشرف؈ن                    

  مشارʉع إدارة ماجست؈ف    طالب                                                                                                                د الفيصل عبد اݍݰميد محمدأ.

  ɠلية الإدارة جامعة ميد أوشن                                                                                                                       د. فايز عڴʏ جرادأ.           

  ɠلية الإدارة، جامعة ميدأوشن 
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  الاستبانة 
  الإجابة الأسئلة 

            الاسئلة العامة  -1
 +60 60-50 50-40 40-30 30-20 العمر
        أنثى  ذكر الجنس

 الدرجة العلمية 
شهادة الدراسة  

  الثانوية
درجة  

  البكالوريوس 
  دكتوراه   ماجستير   شهادة عليا

            أسئلة الإستبيان -2
Ȗسɺم التقنيات الرقمية ࢭʏ تحس؈ن كفاءة  

 إدارة المشارʉع اݍݵضراء
  أوافق  محايد  لا أوافق  لا أوافق بشدة

أوافق   
  بشدة

يتم استخدام أدوات رقمية متقدمة لمتاȊعة  

  أداء المشارʉع 
  أوافق  محايد  لا أوافق  لا أوافق بشدة

أوافق   
  بشدة

Ȗساعد الأنظمة التقنية ࢭʏ تقليل اسْڈلاك  

  الموارد 
  أوافق  محايد  لا أوافق  لا أوافق بشدة

أوافق   
  بشدة

تدعم التقنيات اݍݰديثة تنفيذ ممارسات  

  صديقة للبʋئة 
  أوافق  محايد  لا أوافق  لا أوافق بشدة

أوافق   
  بشدة

يمتلك العاملون معرفة ɠافية بمفاɸيم  

  المشارʉع اݍݵضراء 
  أوافق  محايد  لا أوافق  لا أوافق بشدة

أوافق   
  بشدة

ʇسɺم الوڤʏ البيۖܣ ࢭȖ ʏعزʈز تطبيق الممارسات  

  المستدامة 
  أوافق  محايد  لا أوافق  لا أوافق بشدة

أوافق   
  بشدة

 عڴʄ استخدام  
ً
يتلقى الموظفون تدرʈبا

  التقنيات البيȁية اݍݰديثة 
  أوافق  محايد  لا أوافق  لا أوافق بشدة

أوافق   
  بشدة

ʇساعد الوڤʏ التقۚܣ ࢭʏ تحس؈ن كفاءة تنفيذ  

  المشارʉع 
  أوافق  محايد  لا أوافق  لا أوافق بشدة

أوافق   
  بشدة

تدعم الإدارة العليا تطبيق منݤݨيات المشارʉع  

  اݍݵضراء 
  أوافق  محايد  لا أوافق  لا أوافق بشدة

أوافق   
  بشدة
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توفر الإدارة الموارد اللازمة لتنفيذ المشارʉع  

  المستدامة 
  أوافق  محايد  لا أوافق  لا أوافق بشدة

أوافق   
  بشدة

Ȗܨݨع الإدارة الابتɢار ࢭʏ مجال التقنيات  

  البيȁية 
  أوافق  محايد  لا أوافق  لا أوافق بشدة

أوافق   
  بشدة

Ȗسɺم السياسات التنظيمية ࢭȖ ʏعزʈز 

  الاستدامة البيȁية 
  أوافق  محايد  لا أوافق  لا أوافق بشدة

أوافق   
  بشدة

ʇسɺم استخدام التقنية ࢭʏ تحس؈ن نتائج  

  المشارʉع اݍݵضراء 
  أوافق  محايد  لا أوافق  لا أوافق بشدة

أوافق   
  بشدة

Ȗساعد المشارʉع اݍݵضراء ࢭʏ تقليل الأثر  

  البيۖܣ للمشارʉع 
  أوافق  محايد  لا أوافق  لا أوافق بشدة

أوافق   
  بشدة

يتم تحقيق أɸداف الاستدامة عند تطبيق  

  ɸذه المنݤݨيات 
  أوافق  محايد  لا أوافق  لا أوافق بشدة

أوافق   
  بشدة

تتحسن كفاءة استخدام الموارد ࢭʏ المشارʉع  

  اݍݵضراء 
  أوافق  محايد  لا أوافق  لا أوافق بشدة

أوافق   
  بشدة

 ࢭʏ نجاح  
ً
 رئʋسيا

ً
أرى أن التقنية تلعب دورا

  تطبيق منݤݨيات إدارة المشارʉع اݍݵضراء
  أوافق  محايد  لا أوافق  لا أوافق بشدة

أوافق   
  بشدة

 hƩps://forms.gle/pc9MvddKXNrqc6YUA 
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Abstract 

This study explores the impact of technology on the implementation of green 
project management methodologies through an analytical study of technology 
projects in Riyadh, Saudi Arabia. The study employed a quantitative methodology for 
data collection and analysis, utilizing structured questionnaires to assess the 
relationship between the independent variables—the use of modern digital 
technologies, employee environmental and technological awareness, and 
management support for adopting green projects—and the dependent variable—the 
effectiveness of implementing green project methodologies. Data was collected from 
a sample of 266 participants from various technology projects in Riyadh, ensuring 
representation of different segments within the research population. The results 
demonstrate that the use of modern digital technologies has a clear positive impact on 
the effectiveness of green project implementation. Furthermore, employee awareness 
and management support are crucial factors in enhancing the success of these projects. 
The results also indicated that integrating technology with qualified personnel and 
administrative support forms an integrated system that significantly increases the 
efficiency of implementing green methodologies and reduces obstacles related to 
costs and internal resistance to change. Based on these findings, the study 
recommends increasing investment in modern technologies, enhancing training 
programs to raise employee awareness, providing comprehensive administrative 
support for green projects, and conducting regular monitoring to evaluate the 
environmental performance and operational efficiency of these projects. The study 
also emphasizes the importance of viewing the implementation of green projects as 
an integrated system that links technology, human resources, and management to 
achieve sustainability goals with high efficiency. 

Keywords: Technology, Green Projects, Project Management, Sustainability, 
Employee Awareness, Management Support, Riyadh 
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