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بعنوانماجستيررسالةنقد

:البشريةالمواردإدارةمشكلاتمواجهةفيالأكاديميةالقياداتأدوار

الإسكندريةبجامعةميدانيةدراسة



الفروضصحةاختبارحولالدراسةفيوردلماموجزعرض :أولاً

باختلافلقةالمتعالفروضصحةاختبارالباحثةتناولت،الرسالةمنالخامسالفصلفي

،)أنثى /ذكر(النوعوهي،محددةمستقلةمتغيراتحسبالدراسةعينةاستجابات

،مساعدأستاذ،أستاذ(الوظيفيةوالدرجة،)تربوي،علمي،إنسانيةعلوم(الكليةقطاع

. )مدرس
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الفروضصحةاختبارحولالدراسةفيوردلماموجزعرض :أولاً

إحصائيةكأداة (One-Way ANOVA)الأحاديالتباينتحليلالباحثةاستخدمتوقد

إلىبالنظرمنطقياختياروهو،أكثرأومجموعاتثلاثبينالفروقلفحصمناسبة

.المتغيراتطبيعة

تحديدبهدفإحصائياًدالةفروقظهوربعد (Scheffe)شيفيهاختباراستخدمتكما

 .واتجاههاالفروقمصدر
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الفروضصحةاختبارحولالدراسةفيوردلماموجزعرض :أولاً

حجموبلغ،النتائجدلالةعلىللحكمكمعيار 0.05دلالةمستوىالدراسةاعتمدت

 .الإحصائيللتحليلكافيةقوةيعطيرقموهو،مفردة 294العينة
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.الفروضصحةاختبارفيالإيجابيات :ثانياً

:المتغيراتشمولية•

ظاهرةاللطبيعةومناسبةمؤثرةمستقلةمتغيراتمجموعةباختيارالباحثةقامت

.التحليلعمقمنيعززمما،المدروسة

:الإحصائيةالأساليباختياردقة•

،أكثرأوفئاتثلاثبينللفروقالأنسبوهوالأحاديالتباينتحليلاستخدامتم

.بدقةالفروقاتجاهلتحديدشيفيهاختبارإلىبالإضافة
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الفروضصحةاختبارفيالإيجابيات :ثانياً

 :الجيدالتوثيق•

مما،الدراسةمتنفي Sigوقيمة Fمثلالإحصائيةالقيمتوضحالتيالجداولرفقتأ

.الشفافيةيعزز

:العلميةبالمعاييراللتزام•

.سليمبشكلالتحليلأدواتوتطبيق،(0.05)مقبولدلالةمستوىاستخداممثل

:مناسبالعينةحجم

يعطيتدريسهيئةعضو (294)الدراسةفيالمشاركينمننسبياًكبيرعدداستخدام

.للنتائجإحصائيةقوة
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:المنهجيةوالملاحظاتالسلبيات :ثالثاً

 :الصريحةالفروضغياب•

فروضكسواء،الدراسةمتنفيواضحبشكلالإحصائيةالفروضصياغةيتملم

.بديلةأوصفرية

:للنتائجالنظريالتفسيرضعف•

يضعفما،قةالسابالدراساتأووالنظرياتالمستخلصةالفروقبينالباحثةتربطلم

.التفسيريالتحليل
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:المنهجيةوالملاحظاتالسلبيات :ثالثاً

 :التفاعلتحليلغياب•

بينفاعلالتلفحصالاتجاهاتمتعددأوالثنائيالتباينتحليلالباحثةتستخدملم

.الوظيفيةوالدرجةالجنسمثل،المتغيرات

:المؤثرةالمتغيراتبعضتجاهل•

فييركبتأثيرذاتتكونقدوالتي،الإداريالعملسنواتعددأوالخبرةسنواتمثل

.الاستجاباتطبيعة
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:المنهجيةوالملاحظاتالسلبيات :ثالثاً

:البصريالتمثيلغياب•

روقالفوضوحمنيقللمما،مخططاتأوبيانيةرسومعبرالنتائجعرضيتملم

.المتخصصغيرللقارئ
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وشموليتهاالرسالةبموضوعالفروضارتباطمدى

:الرسالةبموضوعالرتباطمدى•

استجاباتفيالفروقحولتدوركانت )بوضوحصياغتهاعدمرغم(الفروض-

قياسفيالدراسةهدفمعيتوافقوهذا،ديموغرافيةمتغيراتحسبالدراسةعينة

."لأدوارهمالأكاديميةالقياداتممارساتدرجة"

تكنلم "البشريةالمواردإدارةمشكلاتمواجهة"والفروضبينالعلاقةولكن-

.الةللرسالأساسيةبالمشكلةالفروضارتباطأضعفمما،صريحةأومباشرة
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:الفروضشموليةمدى•

الدرجة،القطاع،النوع(فقطالديموغرافيةالمتغيراتعلىالفروضاقتصرت-

قواعدتوافرأثر :مثل،الدراسةمحاوربباقيترتبطفروضًاتشملولم،)الوظيفية

.الأكاديميةللقياداتالقياديةالمهاراتأو،البيانات

الرئيسيةالمتغيراتبينتأثيرأوارتباطفرضياتأيضًاالفروضتشمللم-

أولسببيةاللعلاقاتتفسيردونفقطالتبايننطاقفيمحدودةجعلهامما،والتابعة

.الاتجاهية

www.midocean.ae



:مثلمتعددةأنواعًالتشملالفروضنطاقتوسيعالأفضلمنكان

.المتغيراتبينالارتباطفروض-

.السببيالتأثيرفروض-

.لأداءاتحسينعلىالمواردتوفرأوالإجراءاتبعضتطبيقأثرتقيسفروض-

حليلالتفصلبدايةأومستقلفصلفيصريحبشكلالفروضصياغةأنكما

.التحليليةالدراسةأهدافووضوحالمنهجيةقوةمنستعززكانت،الإحصائي
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:االتحسينمقترحات :رابعاً

الفرضيدتحدمع،التحليلبدايةفيواضحبشكلالإحصائيةالفروضتضمين•

.متغيرلكلوالبديلالصفري

.إليهالالتوصتمنتيجةلكلالسابقةبالدراساتمدعومةنظريةتفسيراتإدراج•

تفاعللدراسة (Two-Way ANOVA)الثنائيالتباينتحليلاستخدام•

.للفروقأعمقفهموتحقيقالمتغيرات
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:االتحسينمقترحات :رابعاً

أولخدمةاسنواتأوكالعمرالدراسةفيإضافيةمتغيراتتضمينفيالنظر•

.الإداريةالخبرة

،وسطاتالمتبينالفروقتوضحصناديقأوأعمدةمثلبيانيةرسومتقديم•

.للنتائجالبصريالفهميسهلمما
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:خاتمةال

حيثمنةالإحصائيالاختباراتتطبيقفيسليمةخطواتالباحثةاتبعت،عامبشكل

وحجملةالدلامستوىمثلالمنهجيةبالمعاييروالالتزام،مناسبةتحليلأدواتاستخدام

 .العينة

يروالتفس،للفروضالصريحةالصياغةمنمزيدإلىبحاجةالدراسةكانت،ولكن

حليلتمثلأعمقتحليلأدواتإدخالإلىبالإضافة،بالنظرياتالمدعومالتحليلي

 .المتغيراتبينالتفاعل
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خاتمةال

.ائجالنتعرضجودةمنسيعززكانالبصريالعرضأدواتتوظيففإن،كذلك

ويساهمتائجالنمصداقيةمنسيزيدالمستقبليةالأبحاثفيالجوانبهذهتطويرإن

.الأكاديميالمجالفيالقرارلصناعوملاءمةدقةأكثرتوصياتتقديمفي
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