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 المقدمة.1.1.1

 
 متسارعاً تطوراً شھدت التي الإداریة العلوم أحد المشاریع إدارة تعد
 یقاس النجاح یعد ولم الحدیثة. والتقنیة الاقتصادیة التعقیدات ظل في
 المستقبل استشراف على المنظمة قدرة بمدى بل المھمة، بإنجاز فقط

 مخاطر إدارة تبرز ھنا، من الیقین. عدم حالات مع والتعامل
 الصد الحائط تمثل فھي عنھا؛ غنى لا استراتیجیة كأداة المشاریع

 أو المالیة بالموارد تعصف قد التي والمفاجآت الأزمات ضد الأول
 -فھذا مطلق بشكل المخاطر تجنب تعني لا المخاطر إدارة إن الزمنیة.

 تحول التي الواعیة" "الإدارة تعني بل الأعمال- عالم في مستحیل أمر
 تسعى مدروسة. عمل خطط إلى والغموض فرص، إلى التھدیدات

 تمكن التي المنھجیة الأطر على الضوء تسلیط إلى الدراسة ھذه
 الضعف نقاط واكتشاف المحیطة البیئة تحلیل من المشاریع مدیري

 أمام الصمود على وقدرتھ المشروع مرونة من یعزز مما تفاقمھا، قبل
 والعالمي. المحلي السوق في المتلاحقة المتغیرات
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 الدراسة مشكلة.1.2

 
 وتجاوز التأخیر أو للفشل المشاریع من العدید تعرض في المشكلة تكمن

 المحتملة. المخاطر مع للتعامل واضحة منھجیة لغیاب نتیجة المحددة المیزانیات
 
 

 :النظري مستوى على فجوات 1.2.1 •
  

 الرقمي والتحول التقلیدیة المخاطر إدارة بین تدمج التي النظریة الأطر نقص
 المشاریع. إدارة في

 
 

 
  :التطبیقي المستوى على فجوات 2.2 •
 

 المتوسطة المشاریع في المخاطر طوارئ لخطط الفعلیة الممارسة ضعف
 .الاستباقي التخطیط من بدلاً اللحظیة الحلول على والاعتماد والصغیرة،
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 الدراسة أھمیة .1.3.
 في المخاطر إدارة تلعبھ الذي الجوھري الدور من الدراسة ھذه أھمیة تنبثق

 أصبحت بل إداري خیار مجرد تعد لم حیث المعاصرة، المشاریع استدامة
 المتسارعة. والتحولات العالي بالتعقید تتسم أعمال بیئة في للبقاء حتمیة ضرورة
 التالیة: التفصیلیة المحاور في الأھمیة ھذه وتتجلى

 
 :النظري المستوى على 1.3.1 •
 
 المتغیرات مع یتناسب المخاطر لإدارة متطور بنموذج الأكادیمیة المكتبة إثراء 

 الحالیة. الاقتصادیة
 

 
  :التطبیقي المستوى على 1.3.2 •
 

 القرار. اتخاذ كفاءة ورفع المخاطر لتقییم عملیة بأدوات المشاریع مدیري تزوید
 

 
 

 الدراسة أسئلة .1.4

 
 الراھن؟ الوقت في المشاریع تواجھ التي شیوعاً المخاطر أكثر ھي ما .1
 والمالي الزمني الأداء على المخاطر إدارة استراتیجیات تؤثر كیف .2

 للمشروع؟
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 الدراسة أھداف 1.5
 

 بالمشاریع. المحیطة القانونیة) المالیة، (التقنیة، المخاطر أنواع تحدید •
 للمخاطر. الاستجابة كفاءة لرفع مقترح نموذج تصمیم •
 

 الدراسة فرضیات 1.6

 
 تسلیم ونجاح للمخاطر المسبق التخطیط بین إحصائیة دلالة ذات علاقة توجد •

 المشاریع.
 میزانیة في الانحرافات من یقلل المخاطر لإدارة الدولیة المعاییر تطبیق •

 المشروع.
 

 الدراسة نموذج 1.7
 وتقییم)، (تحلیل عملیات المخاطر)، (تحدید مدخلات على النموذج یعتمد

 والرقابة). الاستجابة (استراتیجیات ومخرجات
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 الدراسة منھجیة 1.8
 ):Descriptive Analytical Approach( الدراسة منھج

 "إدارة ظاھرة وصف على یقوم والذي التحلیلي، الوصفي المنھج اعتماد •
 نجاح وبین بینھا العلاقة تحلیل ثم الواقع، في ھي كما المخاطر"
 دقیقة. علمیة استنتاجات إلى للوصول المشاریع

 
 ):Research Population( الدراسة مجتمع •
 إدارة مكاتب أعضاء المشاریع، مدیري في الدراسة مجتمع یتمثل •

 قطاع في العاملین التقنیین والخبراء والمھندسین )،PMO( المشاریع
 التقنیة). أو الإنشاءات مثل معین قطاع تحدید (یمكنك المشاریع

 
 ):Research Sample( الدراسة عینة •
 كافة تمثیل لضمان المتخصصین من بسیطة عشوائیة عینة اختیار •

 الأزمات مع التعامل في الخبرة ذات الكوادر على التركیز مع الآراء،
 التشغیلیة. والمخاطر

 
 ):Research Tool( الدراسة أداة •
 المخاطر، (تحدید محاور عدة إلى مقسم محكم، إلكتروني استبیان تصمیم •

 المشروع). نجاح ومؤشرات الاستجابة، استراتیجیات التحلیل، طرق
 استجابات لقیاس )Likert Scale( الخماسي لیكرت مقیاس استخدام •

 وتفضیلاتھم. العینة أفراد
 
 ):Data Collection( البیانات جمع مصادر •
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 التقاریر العلمیة، الدوریات الكتب، إلى الرجوع الثانویة: المصادر •
 الأكادیمیة المجلات في المنشورة السابقة والأبحاث للمشاریع، السنویة

 الموثقة.
 الممارسة واقع من جمعھا سیتم التي الخام البیانات الأولیة: المصادر •

 الدراسة. لعینة الموجھ "الاستبیان" عبر العملیة
 والزمنیة: الموضوعیة الحدود •
 المخاطر إدارة أثر بحث على الدراسة تقتصر الموضوعیة: الحدود •

 التابع). (المتغیر المشروع نجاح على المستقل) (المتغیر
 خلال المیداني والتحلیل البحث لإتمام المستغرقة الفترة الزمنیة: الحدود •

 ).2026 (عام الحالي الدراسي الفصل
 
 ):Statistical Analysis( الإحصائي التحلیل أسالیب •
 لمعالجة المتقدمة الإحصائي التحلیل برامج أو SPSS برنامج استخدام •

 البیانات.
 صلاحیة من للتأكد كرونباخ) (ألفا والثبات الصدق اختبارات تطبیق •

 الأداة.
 لتحلیل الحسابیة والمتوسطات المئویة، النسب التكرارات، استخدام •

 الفرضیات. واختبار العینة خصائص
 
 والثبات: الصدق إجراءات •
 الأكادیمیین المحكمین من مجموعة على (الاستبیان) الدراسة أداة عرض •

 بوضوح. الدراسة أھداف قیاس على وقدرتھا الأسئلة شمولیة من للتأكد
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 المیزانیة الدراسة 1.9

 
 والمعلومات: البیانات جمع تكالیف •
 الرقمیة والمكتبات الأكادیمیة البیانات قواعد إلى الوصول رسوم •

 المتخصصة.
 المدفوعة النسخ (استخدام الإلكترونیة الاستبیانات وتوزیع تصمیم تكالیف •

 أدق). تحلیل لضمان الاستقصاء أدوات من
 والتقني: الإحصائي التحلیل تكالیف •
 مثل الإحصائي التحلیل برامج تراخیص شراء أو استئجار رسوم •

)SPSS( أو )SmartPLS.( 
 ومعاملات الفرضیات اختبار دقة لضمان الإحصائیة الاستشارات تكالیف •

 والثبات. الصدق
 المبذول): (الجھد البشریة الكوادر تكالیف •
 وفق المراجع وتنسیق اللغویة، والمراجعة البحثي، العمل ساعات تقدیر •

 ).APA( نظام
 ):Risk Contingency Reserve( الطوارئ احتیاطي •
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 المخاطر لمواجھة كاحتیاطي المیزانیة إجمالي من %15 نسبة تخصیص •
 التقنیة)، الوسائل تعطل أو البیانات جمع لإعادة الحاجة (مثل المفاجئة

 نفسھ. البحث داخل المخاطر إدارة لمفھوم عملي تطبیق وھو
 النھائي: الإنتاج تكالیف •
 الورقیة). النسخ حال (في والتجلید والطباعة، الاحترافي، اللغوي التدقیق •

 
 

 المقترح المشروع مخطط 1.10

 
 في البحث تسلیم لضمان الحرج" "المسار منھجیة على الزمني المخطط یعتمد

 أساسیة: مراحل إلى مقسماً موعده،
 ):2-1 (الأسبوع والإعداد التخطیط الأولى: المرحلة •
 وأھدافھا. الدراسة مشكلة وصیاغة بدقة، العنوان اختیار •
 الأكادیمي. المشرف قِبل من العام الھیكل اعتماد •
 ):5-3 (الأسبوع السابقة والدراسات النظري الإطار الثانیة: المرحلة •
 المشاریع. ونجاح المخاطر بإدارة المتعلقة الأدبیات جمع •
 نھائي. بشكل والتابع) (المستقل المتغیرات وتحدید الثاني الفصل كتابة •
 ):7-6 (الأسبوع الأداة وتصمیم المنھجیة الثالثة: المرحلة •
 المحكمین. على وعرضھ الاستبیان بناء •
 بدقة. الدراسة وعینة مجتمع تحدید •
 ):10-8 (الأسبوع البیانات وجمع المیدانیة الدراسة الرابعة: المرحلة •
 الردود. ومتابعة الاستبیان توزیع •
 إحصائیة. جداول إلى وتحویلھا البیانات تفریغ •
 ):12-11 (الأسبوع والمناقشة التحلیل الخامسة: المرحلة •
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 انحدار). (ارتباط، الإحصائیة الاختبارات إجراء •
 السابقة. بالدراسات وربطھا النتائج تفسیر •
 ):14-13 (الأسبوع النھائي والإخراج التوصیات السادسة: المرحلة •
 النتائج. على بناءً والمقترحات التوصیات كتابة •
 المشروع. وتسلیم النھائي اللغوي التدقیق •
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 السابقة الدراسات الثاني: الفصل             

 

 

 

 

 
 

 المقدمة 1.2
 خطة في تكمیلي فصل مجرد لیست المخاطر إدارة إن القول یمكن الدراسة، ھذه ختام في

 لضمان مستویاتھا كافة في المنظمة تتبناھا أن یجب التي الثقافة ھي بل المشروع،
 المستقل المتغیر بین للعلاقة العمیق الفھم أن إلى الدراسة خلصت لقد الاستدامة.

 لتقلیل الحقیقي المفتاح ھو المشروع) (نجاح التابع والمتغیر المخاطر) (إدارة
 والزمني. المالي الھدر

 في بل المخاطر، وجود في لیس الیوم المشاریع یواجھ الذي الحقیقي التحدي إن
 استعراضھ تم ما على وبناءً للاستجابة. الكافیة المرونة توفیر عن الإدارة" "عجز

 المعاییر من غیرھا أو ISO 31000 منھجیة تبني أن نؤكد ونماذج، أدبیات من
 إلى عوائق من المخاطر تتحول حیث تنافسیة، میزة المشروع یمنح الدولیة
 آفاقاً تفتح الدراسة ھذه إن مؤسسیاً. المنظمة نضج في تسھم مستفادة دروس
 حیاة دورة من أصیل كجزء المخاطر إلى للنظر والممارسین للباحثین جدیدة

 التنبؤ تدعم التي التقنیة الأنظمة في الاستثمار ضرورة إلى داعیةً المشروع،
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 على ومبنیة شجاعة قرارات اتخاذ على القادرة البشریة الكوادر وتأھیل المبكر،
 التأزم. لحظات في علمیة أسس

 
 
 
 
 

 
 

 

 المستقل المتغیر 2.2

 
 التحلیل التحدید، التخطیط، تشمل التي المنھجیة العملیات وھي المخاطر: إدارة

 الاستجابة. خطط وتطویر والكمي، النوعي
 
 
 
 
 

 التابع المتغیر 3.2
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 المنظمة تسعى التي النھائیة" "الغایة الدراسة ھذه في التابع المتغیر یُمثل 
 إنجاز في محصوراً یعد لم الحدیث الإداري الفكر في المشروع نجاح لتحقیقھا.

 متعددة: أبعاداً لیشمل یمتد بل فقط، المھام
 حمایة على القدرة ):Budgetary Compliance( المالي الأداء كفاءة •

 وضمان المتوقعة، غیر المخاطر عن الناتج الاستنزاف من المشروع میزانیة
 على السیطرة خلال من المستھدف )ROI( الاستثمار على العائد تحقیق

 المباشرة. وغیر المباشرة التكالیف
 بمدى المشروع نجاح یُقاس ):Schedule Integrity( الزمني الانضباط •

 مواعیدھا في المخرجات وتسلیم )Critical Path( الحرج بالمسار الالتزام
 سلباً یؤثر لوجستیة أو تقنیة مخاطر عن ناتج تأخیر أي أن حیث التعاقدیة،

 وتكلفتھا. المنظمة سمعة على
 منتج إلى الوصول ):Technical Excellence( الفني والامتثال الجودة •

 تؤدِ لم المخاطر أن وضمان المطلوبة، والمواصفات المعاییر یطابق نھائي
 
 

 المال. توفیر أو الوقت كسب مقابل الجودة في "تنازلات" إلى 
 فنجاح الأھم؛ النوعي المؤشر یعتبر والعملاء: المصلحة أصحاب رضا •

 والمستفیدین )Sponsors( المعنیة الأطراف بقبول یُتوج المشروع
 للتحدیات. المحترفة الإدارة نتیجة بالأمان وشعورھم للمخرجات، النھائیین

 مدى ):Organizational Resilience( والمرونة التعافي على القدرة •
 خطر أو لھزة التعرض بعد الطبیعي لمساره العودة على المشروع قدرة

 الضغوط. مواجھة في التابع" "المتغیر قوة یعكس ما وھو معین،
 
 
 

 التابع والمتغیر المستقل المتغیر بین العلاقة 4.2
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 الدراسة تفترض ):Causal Relationship( طردیة سببیة علاقة ●

 إدارة عملیات نضج مستوى زاد فكلما وسببي؛ وثیق ارتباط وجود
 (المتغیر المشروع نجاح مؤشرات ارتفعت المستقل)، (المتغیر المخاطر
 ھي بل جانبي، نشاط مجرد لیست الإدارة أن تعني العلاقة ھذه التابع).
 للنتائج. جودة" "ضمانة

 
 یمنع "فلتر" كـ المخاطر إدارة تعمل الانحرافات: تقلیل في الوساطة دور ●

 فالتحدید المشروع. صلب إلى الخارجیة للبیئة السلبیة التأثیرات وصول
 أو التكلفة" "انحراف حدوث احتمالیة من یقلل (المستقل) للمخاطر الدقیق
 المشروع. استقرار على یحافظ مما (التابع)، الزمني" الجدول "تأخیر

 
 

 تحلیل من المستمدة المعلومات الإداریة: القرارات جودة تحسین ●
 قراراتھ یجعل مما استباقیة"، "رؤیة بـ المشروع مدیر تزود المخاطر

 تحویل في العلاقة تظھر ھنا المشروع. لنجاح وحمایة دقة أكثر
 مدروسة". استراتیجیة "أفعال إلى عشوائیة" أفعال "ردود من القرارات

 
 

 (نقل، الاستجابة استراتیجیات خلال من للمخاطر: الردعي التأثیر ●
 
 
 

 
 مما التنفیذ، لمرحلة وصولھا قبل التھدیدات تحیید یتم تجنب)، تخفیف،  ●

 العمل. انسیابیة ویضمن التذبذب من التابع المتغیر یحمي
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 الحمایة؛ مجرد تتجاوز العلاقة أن الدراسة تؤكد المتبادل: الأثر نموذج ●

 Positive( "الفرص" اكتشاف في تساھم الناجحة المخاطر فإدارة
Risks( التوقعات یتجاوز وتجعلھ المشروع نجاح من تزید التي 
 بالمخطط. الالتزام فقط ولیس الأولیة،

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الخاتمة:

 تعد لم المشاریع مخاطر إدارة إن القول یمكن الدراسة، ھذه ختام في
 الحیوي" "العصب أصبحت بل تكمیلیاً، إجراءً أو إداري ترف مجرد
 المتسارعة بالتقلبات تتسم عالمیة بیئة في المنظمات استدامة یضمن الذي
 الجوھریة العلاقة عن الدراسة ھذه فصول كشفت لقد الیقین. وعدم

 (المتغیر التھدیدات مع التعامل في الاستباقیة المنھجیة بین والوثیقة
17 

 



 والتكلفة الوقت حیث من النجاح مستھدفات إلى الوصول وبین المستقل)
 التابع). (المتغیر والجودة

 في ھو بالمخاطر التنبؤ في الفشل أن تؤكد استعراضھا تم التي النتائج إن
 قبل "الوقایة ثقافة تتبنى التي فالمشاریع بالفشل". "مخاطرة ذاتھ حد

 فرص إلى التحدیات وتحویل الصمود على قدرة الأكثر ھي العلاج"
 أن یتضح السابقة، والدراسات النماذج تحلیل خلال ومن والتطویر. للنمو
 المؤھلة البشریة الكوادر بین الجھود تضافر یتطلب المخاطر إدارة نضج

 الإدارة من مباشر دعم وجود ضرورة مع المتقدمة، التقنیة والأنظمة
 من خطوة كل في المخاطر سجل ودمج اللازمة الموارد لتوفیر العلیا

 المشروع. حیاة دورة خطوات
 إلى اللحظیة الأزمات" "إدارة من الانتقال بضرورة الدراسة ھذه توصي

 المخاطر تحلیل في الاستثمار أن على التأكید مع المؤسسیة"، "الاستباقیة
 إن وموارده. المشروع لمستقبل حقیقي تأمین ھو بل إضافیة، تكلفة لیس
 أكثر أدوات لاستكشاف والممارسین الباحثین أمام الباب تفتح الدراسة ھذه

 التنبؤ كفاءة لرفع الاصطناعي والذكاء الضخمة البیانات على تعتمد ذكاءً
 واقتدار. بكفاءة للنجاح الذھبي" "المثلث تحقیق یضمن بما بالمخاطر،
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 المراجع:                     
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 الملاحق قائمة                       

 

 

 

 

 

 

                       

 

 

 الأستبیان: مقدمة                       
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 الكرام، المشاركین ةالساد
 وبركاتھ، الله ورحمة علیكم السلام

 متطلبات ضمن العلمي البحث لغرض الاستبیان ھذا أیدیكم بین أضع
 على المشاریع مخاطر إدارة "أثر دراسة إلى ویھدف میدأوشن، جامعة
 بكل الأسئلة على بالإجابة التكرم نرجو المشروع". واستدامة نجاح

 فقط. العلمي البحث لأغراض ستستخدم البیانات بأن علماً موضوعیة،
 
 

 والتقدیر الأحترام فائق بقبول وتفضلو
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الشخصیة: البیانات
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 الجنس:

o ذكر 
o أنثى 

 التعلیمي: المستوى

o ثانوي تعلیم 
o بكالوریوس 
o ماجستیر 
o أخرى 

 العمر:

o سنة 30 من اقل 
o سنة 40 إلى سنة 30 من 
o سنة 50 إلى سنة 40 من 
o سنة 50 من أكثر 

 الخبرة: سنوات

o سنین 5 من أقل 
o سنوات 10 إلى 5 من  
o سنة 15 إلى 10 من 
o فأكثر سنة 15 من  

 

 الأول: الأستبیان
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  المخاطر إدارة عملیات

 موافق غیر محاید موافق 

 مخاطر سجل على المنظمة تعتمد
)Risk Register( تحدیثھ یتم 

 حیاة دورة طوال باستمرار
 المشروع.

 

   

 وترتیب المخاطر تصنیف یتم
 مصفوفة على بناءً أولویاتھا

 والأثر). (الاحتمالیة
 

   

 Risk( للخطر" "مالك تعیین یتم
Owner( جوھري خطر لكل 

 الاستجابة. إجراءات لمتابعة
 

   

 من المستفادة" "الدروس توثیق یتم
 في واستخدامھا السابقة المخاطر
 الجدیدة. المشاریع تخطیط

 

   

 

 

 

 

 

 الثاني: الإستبیان
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 المشروع نجاح 

 موافق غیر  محاید موافق 

 تجاوز منع في المخاطر إدارة تساھم
 التقدیریة للمیزانیة الفعلیة التكالیف
 المعتمدة.

 

   

 المشروع مخرجات جمیع تسلیم یتم
 دون المحددة التعاقدیة المواعید في

 جوھري. تأخیر
 

   

 نسبة تقلیل في المخاطر إدارة تساھم
 والمادیة) (البشریة الموارد في الھدر

 للمشروع.
 

   

 في للمخاطر الاستجابة خطط تساھم
 أو القانونیة النزاعات عدد تقلیل

 المالیة. الغرامات
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