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:الدراسةبيانات

حمدةمؤسسفيالفكري الماللرأسالوسيطالدور:الذكيةالمنظماتفيالمواهبإدارةاستراتيجياتأثر""بعنوان(2020)الزغبيدراسة
."قطردولةفيالطبية



www.midocean.ae

مقدمةنقد:أولا 

مسارحددتحيثعلمية،دراسةلأيالأساسحجرالبحثمشكلةصياغةتمثل:الباحثنجاحومدىالبحثمشكلةصياغةأسلوبتقييم-
المواهبإدارةتباستراتيجياالمتعلقالبحثموضوعأهميةرغموأبعاده،الموضوعلطبيعةالباحثإدراكمدىوتعكسوتوجهه،البحث
علىؤثرتضعفنقاطعدةمنيُعانيالمشكلةصياغةأسلوبأنإلاالفكري،المالرأسخلالمنالذكيةالمنظماتتعزيزفيودورها

.وفاعليتهاوضوحها

لمالمشكلةأنلاإوتطبيقية،نظريةأهميةذاتمشكلةتقديمحاولالباحثأنمنفبالرغم:ضيقبشكلالمشكلةوصياغةالتحديدضعف-
سبيلعلىباشر،مبشكلاستقصاؤهايمكنمحددةبحثيةنقطةعلىالتركيزإلىوتفتقرعامةالصياغةجاءتفقددقيق،بشكلتُحدد

العلاقةقاطعلبشكيوضحأندون "الفكري المالرأس"و"الذكيةالمنظمات"و"المواهبإدارةاستراتيجيات"مفهومإلىالباحثأشارالمثال،
دراستهمكنيُ بشكلالفكري المالرأسأبعادأحدأوالمواهبإدارةمنمعينجانبتحديدالضروري منكانوبالتاليالعناصر،هذهبين

.عامشموليبشكلتناولهامنبدلاا بعمق،
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(تابع)مقدمةنقد:أولا 

المالرأسأناحثالبذكرفبينمابوضوح،المتغيراتبينالتأثيريةأوالسببيةالعلاقةالصياغةتُبرزلم :المتغيراتبينالعلاقةغموض-
المالرأسعلىتراتيجيةاسكلتأثيركيفيةتوضيحيتملمالذكية،والمنظماتالمواهبإدارةاستراتيجياتبينوسيطمتغيريمثلالفكري 

إمكانيةمنضعفويُ القارئ يُربكقدالغموضهذانظري وجهةومنالذكية،المنظماتمتطلباتتحقيقفيالأخيريساهموكيفالفكري،
.والتطبيقيالنظري البحثإطارفهم

فينقصهناككانإذامايوضحولمالبحث،هذاخلالمنملؤهايُحاولالتيالمعرفيةالفجوةالباحثيُبرزلم :المعرفيةالفجوةغياب-
عنالدراسةهذهيُميزالذيمايبينولمالفكري،المالرأسعبرالذكيةالمنظماتعلىالمواهبإدارةاستراتيجياتبتأثيرالمتعلقةالدراسات
.العلميةقيمتهمنويقللالبحثمبرراتيُضعفالغيابهذا.السابقةالأبحاث



www.midocean.ae

(تابع)مقدمةنقد:أولا 

العلمية،عرفةالمإثراءفيإسهامهاأوالدراسةحداثةمدىللقارئ يُبرزلمالباحثأنإلاالموضوع،أهميةمنفبالرغم:البحثجدةإبرازعدم-
.جديدةنتائجأومفاهيممنتُضيفهالذيوماالسابقة،الأبحاثعنالدراسةهذهتختلفكيفيوضحلمكما

مماالفكري،الالمرأسخلالمنالذكيةالمنظماتفيالمواهبإدارةاستراتيجياتتأثيرحولالدراسةمشكلةتتمحور:البحثمشكلةدللة-
تسعىالتيلمعرفيةاالفجوةواضحبشكلالمشكلةتُبرزلمذلكومعالطبية،حمدمؤسسةرؤيةتحقيقفيلدورهانظرااأهميةذاتيجعلها
السابقةالأبحاثقصنمدىدقيقبشكلتبيّنلمالمواهب،وإدارةالذكيةالمنظماتنحوالتوجهإلىالمشكلةتشيرفبينماسدهاإلىالدراسة

التيالسابقةاساتالدربمناقشةالطرحتعزيزالأفضلمنوكانبحثية،ضرورةذاتالقضيةهذهتجعلالتيالأسبابأوالموضوعهذاحول
.للمجالجديدةمعرفةالدراسةهذهستضيفكيفوتوضيحالموضوعتناولت
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(تابع)مقدمةنقد:أولا 

إدارةمعذكيةالالمنظماتفكرةدمجتمحيثالمطروحة،المفاهيمبينتداخلعلىتحتوي الصياغةأننلاحظهنا:البحثمشكلةوضوح-
أكثرالمشكلةكون تأنالممكنمنكانبينها،السببيةالعلاقةتوضيحأومنهالكلدقيقتعريفتقديمدون الفكري المالورأسالمواهب
ا قدعاموصفيعرضقديمتمنبدلاا بحث،إلىتحتاجالتيالجوهريةالإشكاليةعلىالضوءتسلطمباشرةبطريقةصياغتهاتمتلووضوحا

.الموضوعفهمفياللبسبعضإلىيؤدي

عمليطبيقتذاالبحثيجعلمماالطبية،حمدمؤسسةفيالمواهبإدارةاستراتيجياتتطبيقإلىالبحثمشكلةتشير:البحثجدوى -
يتملمأمروهومؤسسة،الداخلالاستراتيجياتبتلكالمتعلقةالبياناتتوفرعلىيعتمدللتنفيذالبحثقابليةمدىفإنذلك،ومع.واضح
مثليانات،الببجمعمتعلقةتحدياتأوالمعلوماتإلىالوصولعلىقيودهناككانتإذاماتحديديتملمكمابوضوح،إليهالإشارة

منالبحثتحقيقيةإمكانمدىتوضيحالأفضلمنكانوبالتاليالبشرية،الكوادربدراسةالمرتبطةالأخلاقيةالقضاياأوالمؤسسةسياسات
.لهاللازمةالمواردتوفرحيث
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(تابع)مقدمةنقد:أولا 

طوراتالتمعتتماشىالتيالحديثةالموضوعاتمنالمواهبوإدارةالذكيةالمنظماتمجالفيالبحثيعد:وحداثتهاالمشكلةجدة-
هلآخر،بمعنى،الطريقةبنفسالموضوعهذاتناولتسابقةدراساتهناككانتإذاماتوضحلمالمشكلةأننجدلكنناالمعاصرة،الإدارية
امنظوراايقدمالبحث إدارةاستراتيجياتفيجديدتطويرأيعلىالضوءتسليطيتملمكذلك،معروفة؟لمفاهيماختبارإعادةأنهأمجديدا

.البحثيةللمشكلةأكبرميةعلقيمةسيضيفكانالجانبهذاتوضيحفإنوبالتالي،.مبتكربشكلالفكري المالرأستأثيركيفيةأوالمواهب

إدارةاستراتيجياتمثلحةواضمتغيراتتحديدتمحيثللقياس،القابليةمنمقبولةبدرجةالمشكلةتتسم:التجريبيوالختبارالقياسقابلية-
الطريقةتحديدتميلمذلكومعللاختبار،قابلةوفرضياتبحثيةتساؤلاتصياغةوتمتالفكري،المالورأسالذكية،المنظماتالمواهب،

.وموضوعيتهالبحثدقةمانلضوتحليلهاالبياناتجمعفيستستخدمالتيالأدواتأوالاستراتيجياتتلكتأثيرقياسخلالهامنسيتمالتي
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(تابع)مقدمةنقد:أولا 

وتحقيقالمواهبةإداراستراتيجياتتحسينإلىيهدفحيثالطبية،حمدلمؤسسةكبيرةأهميةذاالبحثيعد:العمليوالتطبيقالأهمية-
علىالبحثجنتائتعميميمكنكيفتوضيحيتملمذلك،ومعالتنظيمي،الأداءعلىإيجابااينعكسقدمماذكية،منظمةنحوالتحول

التطبيقاتيحبتوضالطرحتعزيزالممكنمنكانالصحية،الرعايةغيرأخرى قطاعاتفيالنتائجاستخدامإمكانيةمدىأوأخرى منظمات
.أوسعنطاقعلىمنهالإفادةوسبلللبحثالأوسع

المواردإدارةالاتمجفيللباحثيناهتمامذاتيجعلهامماقوي،وإداري تطبيقيطابعالمطروحةالمشكلةتحمل:الأكاديميوالدافعالهتمام-
مما،ممامعروفةظريةنبأطرارتباطهكيفيةأوالنظريةالناحيةمنالموضوعأهميةإبرازيتململكنالاستراتيجية،الاعمالوإدارةالبشرية

.شكلةبالمالباحثيناهتمامزيادةفيسيساهمكانالنظري الجانبفتعزيزالأكاديمية،الناحيةمنالبحثجاذبيةمنيقللقد
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(تابع)مقدمةنقد:أولا 

وتحقيقالمواهبةإداراستراتيجياتتحسينإلىيهدفحيثالطبية،حمدلمؤسسةكبيرةأهميةذاالبحثيعد:العمليوالتطبيقالأهمية-
علىالبحثجنتائتعميميمكنكيفتوضيحيتملمذلك،ومعالتنظيمي،الأداءعلىإيجابااينعكسقدمماذكية،منظمةنحوالتحول

التطبيقاتيحبتوضالطرحتعزيزالممكنمنكانالصحية،الرعايةغيرأخرى قطاعاتفيالنتائجاستخدامإمكانيةمدىأوأخرى منظمات
.أوسعنطاقعلىمنهالإفادةوسبلللبحثالأوسع

المواردإدارةالاتمجفيللباحثيناهتمامذاتيجعلهامماقوي،وإداري تطبيقيطابعالمطروحةالمشكلةتحمل:الأكاديميوالدافعالهتمام-
مما،ممامعروفةظريةنبأطرارتباطهكيفيةأوالنظريةالناحيةمنالموضوعأهميةإبرازيتململكنالاستراتيجية،الاعمالوإدارةالبشرية

.شكلةبالمالباحثيناهتمامزيادةفيسيساهمكانالنظري الجانبفتعزيزالأكاديمية،الناحيةمنالبحثجاذبيةمنيقللقد
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(تابع)مقدمةنقد:أولا 

الموظفينيتناولبحثالوأنخاصةوتحليلها،البياناتبجمعالمتعلقةالأخلاقيةالجوانبإلىالبحثمشكلةتتطرق لم:الأخلاقيةالعتبارات-
إلىالإشارةلالأفضمنوكانالمشاركين،حقوق وحمايةالبياناتبسريةتتعلقمخاوفهناكتكون قد.محددةمؤسسةداخلالمواهبوإدارة
.الأكاديميةبالمعاييرالالتزاملضمانالأخلاقيةالجوانبهذهمعالتعاملكيفية



www.midocean.ae

:التقييم العام 

غيابفية،المعرالفجوةوضوحعدممثلالقصور،أوجهبعضمنتعانيأنهاإلاعملية،أهميةذاموضوعااتتناولالبحثمشكلةأنمنالرغمعلى
ا،دقةأكثركون تبحيثالصياغةتحسينالممكنمنكانكذلك،.كاف  بشكلالعمليةالجدوى توضيحوعدمالمتغيرات،بينللعلاقةدقيقتحديد وتحديدا

.والتطبيقيةالنظريةالبحثمساهمةإبرازعلىالتركيزمع



ححا، حيححث بححدأ العنححوان بنمححوذج مقتححرح ثححم تبححين أن الهححدل يتضححح مححن العنححوان أنححه:العنوووان.1 ف هححو بيححان أثححر الاحتححراق يعبححر عححن مشححكلة البحححث أو وهدفححه تعبيححراا دقيقا
، وأوضححح (طبيقيححةدراسححة ت)الححوظيفي علححى أداء المححوظفين ودرجححة الرضححا الححوظيفي، فكيححف تصححور مقتححرح لأثححر متغيححر علححى متغيححر؟ كمححا ذكححر العنححوان نححوع الدراسححة 

.وقد كانت لغة كتابة العنوان غير واضحة ومعقدة. المجال المكاني للدراسة، وهذا مخالف لشروط وأسس كتابة عنوان الدراسة
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بحثيةمشكلةصياغةثانيا

"لتجارةواللصناعةالعمرانشركةحالةدراسةالتشغيليةالكفاءةعلىوأثرهاالتوريدسلسلةإدارةتحديات"الدراسةعنوان



ححا، حيححث بححدأ العنححوان بنمححوذج مقتححرح ثححم تبححين أن الهححدل يتضححح مححن العنححوان أنححه:العنوووان.1 ف هححو بيححان أثححر الاحتححراق يعبححر عححن مشححكلة البحححث أو وهدفححه تعبيححراا دقيقا
، وأوضححح (طبيقيححةدراسححة ت)الححوظيفي علححى أداء المححوظفين ودرجححة الرضححا الححوظيفي، فكيححف تصححور مقتححرح لأثححر متغيححر علححى متغيححر؟ كمححا ذكححر العنححوان نححوع الدراسححة 

.وقد كانت لغة كتابة العنوان غير واضحة ومعقدة. المجال المكاني للدراسة، وهذا مخالف لشروط وأسس كتابة عنوان الدراسة
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(تابع)بحثيةمشكلةصياغةثانيا

الصناعيةطاعاتالقفيالشركاتنجاحعلىمباشربشكلتؤثرالتيالحيويةالعناصرمنالتوريدسلسلةإدارةتُعتبر
الشركاتفياصةخمتعددة،تحدياتتواجهالتوريدسلسلةإدارةأصبحتوقدالعالمي،السوق تعقيداتتزايدومع.والتجارية

فيالشركاترزأبمنالشركةهذهوتعدوالتجارة،للصناعةالعمرانشركةمثلودوليين،محليينموردينعلىتعتمدالتي
علىسلبااينعكسمامبها،الخاصةالتوريدسلسلةإدارةفيكبيرةصعوباتتواجهوالتيالمنطقةفيوالتجارةالصناعةمجال

.فعالبشكلالعملاءاحتياجاتتلبيةعلىوقدرتهاالتشغيليةكفاءتها

موردينعلىكةالشرتعتمدحيثالخام،الموادتوريداستقرارعدمهوالعمرانشركةتواجههاالتيالرئيسيةالتحدياتأحد
سياسيةأوصاديةاقتبظروفيتأثرون قدالموردينهذهفإنذلكومعللإنتاج،اللازمةالخامالموادلتوفيرودوليينمحليين

يؤديممادرة،المصالدولفيالسياسيةالأزماتأوالتجارية،الحروبأوالصرف،أسعارفيالتغيراتمثلمستقرة،غير
الوقتفيملاءالعبطلباتالوفاءعلىالشركةقدرةعلىويؤثرالإنتاجخطوطيعطلمماالخام،الموادوصولفيتأخيرإلى

.المحدد

منكبيرةكمياتتخزينيتمحيثالأحيان،بعضفي .المخزون إدارةفيمشكلاتمنالشركةتعانيذلك،إلىبالإضافة
ويقللوالصيانة،خزينالتتكاليفزيادةإلىيؤديمماللطلب،دقيقتخطيطوجودعدمبسببطويلةلفتراتالنهائيةالمنتجات

الخامالموادبعتتعلىالشركةقدرةيعيقالتوريدسلسلةلإدارةمتكاملنظاموجودعدمأنكماللشركة،الماليةالسيولةمن
.السوق لتغيراتالاستجابةسرعةعلىيؤثرممافعال،بشكلالنهائيةوالمنتجات



ححا، حيححث بححدأ العنححوان بنمححوذج مقتححرح ثححم تبححين أن الهححدل يتضححح مححن العنححوان أنححه:العنوووان.1 ف هححو بيححان أثححر الاحتححراق يعبححر عححن مشححكلة البحححث أو وهدفححه تعبيححراا دقيقا
، وأوضححح (طبيقيححةدراسححة ت)الححوظيفي علححى أداء المححوظفين ودرجححة الرضححا الححوظيفي، فكيححف تصححور مقتححرح لأثححر متغيححر علححى متغيححر؟ كمححا ذكححر العنححوان نححوع الدراسححة 

.وقد كانت لغة كتابة العنوان غير واضحة ومعقدة. المجال المكاني للدراسة، وهذا مخالف لشروط وأسس كتابة عنوان الدراسة
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(تابع)بحثيةمشكلةصياغةثانيا

:البحثيةالفجوة

الأدبياتفيبيركباهتمامحظيتالتيالموضوعاتمنتُعدالتوريدسلسلةإدارةأنفيالحاليةللدراسةالبحثيةالفجوةوتكمن
الدراساتذههمعظمفإنذلك،ومعالمجال،هذافيالشركاتتواجههاالتيالتحدياتالدراساتمنالعديدتناولتحيثالأكاديمية،

المحليةشركاتالإهمالتمقدأنهنجبينماالمتقدمة،الأسواقفيالعاملةتلكأوالجنسياتمتعددةالكبرى الشركاتعلىركزت
تواجههاالتيدياتالتحأنحيثكبيرة،بحثيةفجوةيخلقوهذاوالتجارة،للصناعةالعمرانشركةمثلالناشئة،الأسواقفيالعاملة

والسياسيةالاقتصاديةيئةالبفيالاختلافاتبسببالعالميةالشركاتتواجههاالتيتلكعنكبيربشكلتختلفقدالمحليةالشركات
.والاجتماعية

علىيركببشكلتعتمدالكبرى الشركاتفيالتوريدسلسلةإدارةأنإلى(2020)والجبوري بكرأبودراسةأشارتالمثال،سبيلعلى
إدارةفيتقليديةالالأنظمةعلىأساسيبشكلتعتمدالعمرانشركةفإنذلك،ومعالمتكاملة،المعلوماتوأنظمةالمتقدمةالتكنولوجيا

لحدراسةأظهرتك،ذلإلىبالإضافة.السوق فيالسريعةالتغيراتمعالتكيفعلىالقدرةعدملخطريعرضهامماالتوريد،سلسلة
Ngoc et al.,(2022) لصرفاأسعارفيالتقلباتبسببأكبرمخاطرتواجهدوليينموردينعلىتعتمدالتيالشركاتأن

يجعلهاممامختلفة،لدومنموردينعلىتعتمدالتيالعمران،شركةعلىكبيربشكلالنتائجهذهوتنطبقالسياسية،والاضطرابات
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(تابع)بحثيةمشكلةصياغةثانيا

فيوالتجارةناعةللصالعمرانشركةتواجههاالتيالتحدياتتحليلخلالمنالبحثيةالفجوةهذهسدسيتمالبحث،هذاخلالمنو
أنالمتوقعمنأنهحيثق،السوفيالتنافسيةقدرتهاوتعزيزالتشغيليةكفاءتهالتحسينعمليةحلولوتقديمالتوريد،سلسلةإدارة

مختلفةوسياسيةديةاقتصابيئةفيتعملمحليةلشركةحالةدراسةتقديمخلالمنالأكاديميةالأدبياتإثراءفيالدراسةهذهتساهم
.سابقاادراستهاتمتالتيتلكعن

:التاليالرئيسيالتساؤلفيالبحثمشكلةصياغةويمكن

الكفاءةعلىتالتحدياهذهأثرهووماالتوريد،سلسلةإدارةفيوالتجارةللصناعةالعمرانشركةتواجههاالتيالتحدياتهيما
للشركة؟التشغيلية
:الفرعيةالتساؤلت

التوريد؟سلسلةإدارةفيوالتجارةللصناعةالعمرانشركةتواجههاالتيالرئيسيةالتحدياتهيما.1
للشركة؟التشغيليةالكفاءةعلىالتحدياتهذهتؤثركيف.2
للشركة؟الماليالأداءعلىحلدون المشكلاتهذهاستمرارعلىالمترتبةالآثارهيما.3
العمران؟شركةفيالتوريدسلسلةإدارةلتحسينالمقترحةالحلولهيما.4
التوريد؟سلسلةلىعتؤثرالتيالخارجيةالبيئةفيالتغيراتمعالتكيفعلىقدرتهامنتعززأنالعمرانلشركةيمكنكيف.5
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