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(9)والمهمة السابقة ( 10)الربط بين المهمة الحالية : أولا

: النحو التااليبناءً على تقييم المراجع أعلاه، يمكن ربط نتائج المهمة العاشرة بالمهمة التاسعة على

تقا  ياددي إلاى أا الاساتنتاجاص ي اعت التحقام مان م اادرلا، وبالتااليضعف وضوح المراجع 

 تكااوا التوصااياص تعااالج مشااكلاص قديمااة قااد لاكمااا أا ضااعف الحداجااة يجعاا  م ااداقيتها العلميااة، 

وضاعف الملائماة المكانياة وبيااا دراسااص ساابقة ، 2025مناسبة لواقع مستشفياص تبوك في عاا  

اجاع يجعا  التوصاياص عاماة وبيار محاددة با وصاياص المنطقاة، وبيااا المرعلى منطقة تباوك 

، موجوقاةة الرسمية مث  تقارير وزارة ال احة يجعا  توصاياص السياسااص بيار مساندة بسدلاة رسامي

لاااي  جااار السااااب الااايي تدبناااى عليااا  جاااودة ( المهماااة العاشااارة)ولااايا يدكاااد أا جاااودة المراجاااع 

علاى كاما  وأا أي خلا  فاي المراجاع ساينعكب سالباً، (المهماة التاساعة)الاستنتاجاص والتوصياص 

.البحث



(2.5/5)وضوح المراجع : ثانيا

، تام ف ا مان نا ياة القاوة: ، وذلك للأسباا التالياة(2.5/5)تم تقييم وضوح المراجع في ليا البحث بـ 

باين دراسااص المراجع العربية عن الجنبية مما يسه  التمييز بينها، بالإضافة إلى تنوع أنواع المراجاع

رزلاا أا ، تعااني قائماة المراجاع مان مشاكلاص كبيارة أبلكن من نا ية الضعفسابقة وأبحاث منشورة، 

لم ( 2020)وعلية ( 2022)وبلهاشم( 2022)خضيرالعديد من المراجع الميكورة في متن البحث مث  

يار واضا  تظهر في قائمة المراجع النهائية، كما أا ترقيم ال افحاص فاي المراجاع العربياة نااقغ أو ب

باة بشاك  المكتو( والزببايلغظايم)في بعضها، وتوجد أخطاء في كتابة أسماء المجلاص والساماء مثا  

2020نة الميكور فاي الماتن بساالمطيريبير دقيم، كما لو ظ تضارا في سنواص النشر مث  مرجع 

وياة ، وبناءً على ذلك، يمكن القول إا قائمة المراجع تحتاج إلى مراجعاة لغ2022بينما في القائمة كتت 

.وتدقيقية شاملة، خاصة أا لناك مراجع وردص في المتن ولم تددرج في القائمة النهائية



(3/5( )الاتساق، الحداثة، التنوع، الملائمة)واقعية المراجع : جالثا

ضاوع ماع موأولاً من  ياث الاتساا  : ، وذلك بعد تحلي  أربعة أبعاد رئيسية5من 3تم تقييم واقعية المراجع بـ 

اء الااوفيفي البحااث، كاااا جيااداً نساابياً  يااث أا معظاام المراجااع تتحاادث عاان التاادريت والمياازة التنافسااية والد

Wanigasinthaوالقطاع ال حي، وتوجد دراساص سابقة على مستشفياص مث  دراساة  et al. (2018)  فاي

% 30، تباين أا  اوالي مان  ياث  داجاة المراجاع: جانياافاي الساعودية، ( 2020)المطيريودراسة سريلانكا

( 2019-2015)ساانواص 10-5بااين % 46مقاباا  ( 2025-2020)ساانواص 5فقااط ماان المراجااع خاالال  خاار 

واض  2024-2023إلا أا بياا مراجع من 2025سنواص، وربم أا البحث ندشر في 10أقد  من % 23و

ث تنااوع جالثاًاا ماان  يااجااداً، خاصااة فااي موضااوع المياازة التنافسااية فااي القطاااع ال ااحي بعااد جائحااة كورونااا، 

كما ير الرسمية، والتقار( ماجستير ودكتوراه)، يفتقر البحث إلى الكتت الكاديمية والرسائ  الجامعية المراجع

ا مقبول لكن بدوا تنوع في أنواع الم ادر، رابعً %( 60)والجنبية %( 40)أا التوازا بين المراجع العربية 

راسة سابقة ، توجد دراساص سعودية وعربية مفيدة، لكن عد  وجود أي دمن  يث الملائمة الجغرافية والثقافية

اص تباوك بشاك  دقيام، على منطقة تبوك بالتحديد يضعف إمكانية تعميم النتائج والتوصياص على واقع مستشافي

إلاى تحساين جاولري ، ويحتاجالمعدل العا  لواقعية المراجع يدعتبر ضعيفاً إلى مقبولوبناءً على ما سبم، فإا 

.في القائمة من  يث الاكتمال والحداجة والتنوع
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:مع المهمة الحالية( 9رقم )الربط مع المهمة السابقة : أولا

ي انعكاب مباشر ترتبط المهمة الحالية بالمهمة السابقة ارتباطاً وجيقاً،  يث أا جودة الاستنتاجاص والتوصياص ل

ص )لسابقة ، كانت مناقشة النتائج عميقة ومترابطة مع الدبياص ا(صاا م ر)في بحث . لجودة مناقشة النتائج

.، ولو ما انعكب إيجاباً على الاستنتاجاص والتوصياص التي جاءص محددة وقابلة للتطبيم(513-521



(:4.5/5)وضوح المراجع : ثانيا

مان نا ياة القاوة، تتمياز: ، وذلاك للأساباا التالياة(4.5/5)تم تقييم وضوح المراجع في ليا البحاث باـ

واء بالعربية أو س)قائمة المراجع بسنها شاملة ومكتملة ومرتبة ترتيباً أبجدياً  ست اسم المدلف الول 

ما أا نظا  ، وجميع المراجع الميكورة في متن البحث موجودة في القائمة النهائية بدقة، ك(الإنجليزية

ماع تو ياد كتاباة الساماء وال ارل الولاى( الطبعة السابعة)أ دث إصدار  APAالتوجيم المتبع لو 

والمجلد والعدد (بحرول مائلة)الكتاا واسم المجلة /للمدلفين وسنة النشر بين قوسين وعنواا البحث

أو راباط  DOIورقام ال افحاص، بالإضاافة إلاى أا الغالبياة العظماى مان المراجاع تحتاوي علاى رقام 

ا فااي قائمااة إلكترونااي دقياام، وتوجااد مراجااع باااللغتين العربيااة والإنجليزيااة مااع ف اا  واضاا  بينهماا

؛Meyer & Allen, 1991مثا  )منف لة عند نهاية البحث، كما أا المراجاع التارياياة الكلاسايكية 

داً ، لناك بعض المراجاع القليلاة جامن نا ية الضعفموجقة بشك  كام ،  (Porter et al., 1974و

ة لوضااوح ، لكاان لاايه النقاااط لا تاادجر بشااك  كبياار علااى الجااودة العامااالتااي تفتقاار إلااى رقاام ال اافحة

.المراجع



(:5/4)واقعية المراجع : ثالثا

ا ؛ أولاً مان  ياث الاتسا: ، وذلك بعد تحلي  أربعة أبعاد رئيسية5من 4تم تقييم واقعية المراجع في ليا البحث بـ 

ياة  ياث أا جمياع المراجاع تتنااول بدقاة ممارسااص إدارة الماوارد البشارية عال( ممتااز)مع موضوع البحاث فهاو 

High-Involvement)المشاااركة  HRM  ) والالتاازا  الااوفيفي والرضااا الااوفيفي، كمااا توجااد مراجااع خاصااة

؛الحاداثياث ، جانياًا مان  بالقطاع ال حي والادمي وال ناعي مما يعزز الاتسا  مع بيئة شركة م ر لل ايانة

( 2026-2021)ساانواص 5ماان المراجااع خاالال  خاار % 65يعتباار البحااث الثاااني متفوقاًاا جااداً  يااث أا  ااوالي 

 .Jain et alمثا  دراساة 2025سنواص، مع وجود مراجع  ديثة جداً من عاامي 10خلال  خر % 80و والي 
Junejoو (2025) et al. (2025) وPanda et al. (2025)، بالإضاافة إلاى وجاود المراجاع الكلاسايكية

عاد للإطار النظري الصي ، وليا التوازا بين الحداجاة والتارياياة ي(  (Meyer & Allen, 1991الساسية مث  

مرجعاًا إنجليزياًا 80أكثر مان )، يتنوع البحث بين الدورياص المحكمة جالثاً من  يث تنوع المراجعنموذجًا مثالياً، 

والماادتمراص العلميااة، والتقااارير ،(Alshami, 2023مثاا  )، والكتاات الكاديميااة، والرسااائ  الجامعيااة (وعربياًاا

، كما توجاد مراجاع %(25 والي )والعربية %( 75 والي )التحليلية، مع وجود تنوع لغوي جيد بين الإنجليزية 

Journal of Appliedمااان مجااالاص عالمياااة مرموقاااة مثااا   PsychologyوHuman Resource 
Management Journal وAcademy of Management Perspectives، مماا يعكاب اطعالاع الباا ثين

مثا  )بياة توجاد مراجاع م ارية وعررابعاًا مان  ياث الملائماة الجغرافياة؛ على الدبياص العالمية والعربياة معاًا، 

Jawaadفاي الساعودية؛ ودراساة  Cherif, 2020دراساة  et al., 2019  فاي باكساتاا؛ ودراسااةDorta-
Afonso et al., 2021 إمكانياة فاي إسابانيا، بالإضاافة إلاى مراجاع تنتماي لبيئااص صاناعية مشاابهة، مماا يعازز

عادل العاا  لواقعياة تعميم النتائج على شركة م ر لل يانة والسياقاص العربية المشابهة، وبنااءً علاى ذلاك، فاإا الم

.ةب  في إعداد قائمة مراجع متكاملة و ديثة ومتنوعيحتيىالمراجع يدعتبر ممتازًا، ويشك  نموذجًا 
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