PO

R

=

N TY

O ghasa daala
Jlee Y15 la) 2K

e S g 5 e
Callal) el
el bl Hall: ‘?_1\5]\ Sacadll

Gl ol i
4 sred) iladaiall 8 il gall elal e 4y sl sal@ll i

Ll pali 3 g llhall dlac)
243000616 <Y a8 1)
LA MGM496
2026 JsY) ol 52l Jacadll



Obgiall (0,49

2-1 Juadll daria

2-2 Ak il B2l o seda
2-3 Ak gl 32Ul e
2-4 (ks sall el

2-5 il jaiall G 28Dl
2-6 4alull el Al
2-7 il Qs

2-8 Al 5 sadll

2-9 Juadll daila
el



L) Syl 1 31 Jsnd)

2-1 Jadl dodido

& son g Adasi yall Fyalad) o) a5 daa) ye ) gy 3 ¢ galall Canill b geamaill aaf e AL sl ) (s ey
iale ) AIAN Al ol a3 palell 0l sadl) e RS el (e ALl s gal) 4] il 5 Le s g il
i gl 1ol 5 Al il 5oLl 5 ALiaiall 5 I Al all ol yyiie oy o (e s ytai Ul el 3 Jeanl) 13 pasy LS,

s st sl Aalall il (s el yo ) Chigs 31« oabell amall 5 il ab (o Afd) il ol (o s
Leiatlen ) Allal) Ayl e Ll Aaedel) S smil) e oSS 5 el e Kbl gl 4] iloa 55 L ayaa g s 5l
u.\S.L:}AS\ ;\Ji}“ﬁ)ﬂ\'&.ﬁw\‘sﬂw\}u&\h\)ﬂ\ Q\)ﬂﬂnuﬁhﬁuﬁtﬁ)&)&} ;L\J‘sﬂdaaﬂ\ ‘M&MI;QLAS

2-2 44.1;3.75»)\ sall \"_9-6-5"’

Dl IR e ealelall @ gl s claladl A e st Sl e S 53  Aaad) Zalall Blas) asl Ak sl saldl)
Goind s el iy e 5508 L satll G aatys, il sall 5 Uy AS Jie 4y 5 eliys el il Apatig okl
il ol SV i) 7 5 ) Gt 5 cadsiall (e e elal el s,

Satll DA e eolelall @l gl g cilaladl 3 e suss Slaa) e 3S8 ) Zpaall 3l Iala) asl 24l sl alal)
“9.\3;.1: 3 }AJ U:\SA‘JJ‘ é& ‘_;.G 43)354 &);.\n J:I\A]\ .)JA.L}” ""‘5_ ").\S.E; }A‘j J:iw\ U:“ 45 )-\MA’ & 4—),“5) c«u-jj SQ\JE‘ :‘..).433‘5 SELQJ:X‘}
e latill A FIV) g L) gy e se g cpdsiall e e elal il s,

2-3 ddbgoetd! BaLAN Slai
obanll ad 5 Al algdY) Saiaill 5 i 3908 WA Jrag 2 Gl Sl R el Aay ) (o Al sal saldll Jiaw
Lyigall agiaaii s (il sall Claliialy algy Al g2 8l Jlie Yy «cdSiall Ja g SISV aanis i) 4 Sl 5 Uiy cdgmdlall 5,

obanll ad 5y Al algdY) Saiaill 5 i 3908 WA Jrag 2 Gl Sl R Alaf Aay ) (o Al satl saldll Jiaw
Aaigall agiali g Cpala gall cilaliialy Alg L.,S.JS\ L.ga‘)ﬂ\ Dliie W g ccDISEL] da g i) CAJE ‘g_ﬂ\ ag y<all 3 )l g cdaedlall g,

2-4 (pabs godl ¢ld
Leadl (e Jal 5o By o) il 5 dadaiall Calaal aiasi s Audis o) algall 2 8 Ade L) 5 3oL (5 s (pila gall olaly aaly
‘_A.\L}S‘ LAA‘)S‘J “7\-‘,_)3-\5\} ‘M\J ‘M‘ 2.‘\..)1&} $EJ\.\S&\ L.A..l_

Leadl (e Jal s By o a¥) iy 5 dadaiall Calaal aiadi s Audids o) algall 2 8 Ade Lal) 5 3oL (5 sisa Cpila gall olaly aialy
@.\L)S\ La.a‘)nj 6%\.\.")3.\”‘9 “M\J SM‘ 2.‘\:\1\‘9 ‘E.le\ﬂ\ LA..!_



2-5 cald 9ol sl duds g el Balud)l cy A9V

Loaill 138 agus G ¢l gall glal 5 4k satll 5aLAN G AV Cld dplan) A8Me 25 ) A laY) il all (e el <L
aalityl g oY) 33 ¢ (_Ac 5 pdilie uSaiy Lae ¢6m}n.ul\ e\)':\h!\ BBt c‘”ﬁ:g_}éjﬂ Loyl (a5 cdomdlal) c_su ‘53 L}'J\:‘B‘
Sadatil) CalaaY) Gadas,

Loaill 138 agus Cun il gall glal 5 4k satll 5aLAN G AV Cld dplan) A8Me 25 ) A laY) il Al (e el oL
aaliyl oY) 3 ¢ (_Ac 5 pudilie (uSaiy Lae ¢6m}n.ul\ e\)':\h!\ BBt c‘”ﬁ:g_}éjﬂ Loyl a5 cdomdlal) c_su ‘53 L}'J\:‘B‘
Sadauil) CalaaY) s,

Loail) 138 agus Cun ¢l gall glal 5 4k satll 5aLAN G AV Cld dplan) A8Me 25 ) & laY) il all (e el <L

aaliyl g oY) 3 ¢ (:JG 5 pdilie uSaiy Lae ¢6m}n.ul\ e\)':\h!\ BB D) c‘”ﬁ:g_}é}\ Loyl a5 cdmdlal) c_su ‘53 L;A\eﬂ\
Lpaglasill CalaaY) g



2-6 dlud! Coluslyl
Burns (1978): & el il sia gai Cpalil 5 2L 85 53 Dolee Ll g sl s iy saill 8aLal) o seda o8 (ga gl 2ny
o) Y1 5 Andlal

Ol Al Cpan s &yl 3 ) sall 301 a8 5 Jal e 40 srndl laaiall Jals Ay sl 3008 i dgeal Al al) 038 5 s
” )..wn-

Bass (1985): Juxadl zilis aiad s ¢alalall Lia 5 83l 3 5 ¢ s all o2V 185 5L dasi 35 4k sl saL@l o ) Jaaa 55,

Cla sl Gawad s 4y il 3 ) sall 3018 a8 ) Jal (e A2 ) ciladaiall Jals 430 gail) 3oLl i Al Aol jall o285 a5
” ]--w!\'

Avolio & Bass (1994): (il sall (s (ool oY sl 5 A8 3 3a3 3 ageas Ay gl 33L8N () Al yall iy,

Al s &y ) 3 ) gall 30U a8 5 Jal (e 40 grdl Clalaiall Jals Ay sl 30L& i dgeal Al al) 028 5 5
” I..wn'

Judge & Piccolo (2004): 121 5 Al satl) oLl (A 8 ADe 3 ga g Juld han] dilad IR e Al ) & yela
sk,

Al s & ) 3 ) sall 30l a8 5 Jal (e 40 grdl Clalaiall Jals Ay sl 300 i dgaal Al al) 028 5
“ }..wn.

Northouse (2018): &iaall i sall 3 Alels Lpabal) Blall ST (e 4l sal) 32080 ) S,

&_}B);.‘J\ U:\MASJI\.JJJJ\ JJ\}A‘E;QS@JJ;‘L}A:UJM\ Sladaiall JA\J‘L)L");.\” BJM\@MM‘Z\“\)J\ XYY BT
- ).Mn_

Robbins & Judge (2019): i sl Lia jll 5 dalisyls dasi 53 4k sail) 32l ) A jall Caaia o,

Cla sl Gawa s 4y il 3 ) sall 30U xd ) Jal (e A0 ) cladaiall Jads 430 gail) 3ol s Al dulHall o328 i
bt I..wn'

Yukl (2020): A=l )Y (aaiat ¢ Alan) Aadaii AAWE oy (8 et Ag gl 3oLl o Skl

Q\AJM!\ uéumjj:\ﬂ)ﬁuj\ JJ\}A\B&\AS@)JA?L)A:\JJM\ Cladaiall d;\d%h);ﬂ\'&d\ﬂﬂ\@ﬁ@ﬁih\)ﬂ\ XY BBTT)
- ).Mn_



2-7 ddludl Oluwlydld (il Judoed!

il Al Glany G V) il sall elal Gaua 8 A0l i) 3alall Al e al 5 GLEI 3 g 5 AL ol ol JA e ey
Ak sl Ball) sladl mpen 5l Al Ol ) (any o) LSl sad) Al (e Lpuailiad 8 Galias 4y e il Jle @S
Y ged ST ddae Audai Sl 5 () Aalal) 58 8 e s, AdlSie 5 ) gum,

2-8 dixd! b gzl
salall 3l e gl ) 20 grd) gy yad) ASLaall 8 Apaal) Aipdatl) il Hall o V) cpalladl ol all 3 S (e a2 ) e
2030 ASlaall Ay 5 ddagi yall dpagdaiill § 4y oYl Y saill Jha 3 Aala 3o sane J1 35 Y il sall ool e 44 gl

2-9 Jadl doils
ol 5l 2235 Ol 5 cagdhal Gani s il gall 3o US ad ) 83 5 5all Jal gl aal aal Jiad 430 gail) 30l of ) ducadll 138 alss
a:m‘y.ul\ Gilalaiall @éﬂ.}ﬂ\ Laall 12a L&\.\H‘f@mjﬂ\ 3 )9 pa ASjJJ c@u\ ;\u\Jﬂ\ Mi (.\.GJS gyl



&zl
Burns, J. M. (1978). Leadership. Harper & Row.

Bass, B. M. (1985). Leadership and Performance Beyond Expectations. Free Press.

Avolio, B. J., & Bass, B. M. (1994). Improving Organizational Effectiveness through
Transformational Leadership.

Judge, T. A., & Piccolo, R. F. (2004). Transformational and transactional leadership: A meta-
analysis. Journal of Applied Psychology.

Northouse, P. G. (2018). Leadership: Theory and Practice. Sage.
Robbins, S. P., & Judge, T. A. (2019). Organizational Behavior. Pearson.

Yukl, G. (2020). Leadership in Organizations. Pearson.


http://www.tcpdf.org

