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الدراسة التي تم اختيارها 

◦ تأثير سوء التخطيطي في مدة تنفيذ المشاريع الانشائية 
دراسة ميدانية لاراء مدراء المشاريع الانشائية المنفذة في امارة دبي بين عامي 

2006-2010



فرضيات الدراسة 

: الفرضية الرئيسة

إن سوء التخطيط الإداري و الهندسي لدى شركات المقاولات هو المسبب الرئيسي في تأخر 

إنجاز مشاريعها و ذلك من وجهة نظر المشاركين في عينة البحث المتمثلة بمدراء المشاريع في 

. شركات المقاولات و مدراء المشاريع في الشركات المختصة في إدارة المشاريع الهندسية

:و تتفرع هذه الفرضية إلى ثلاث فرضيات فرعية 

: الفرضية الفرعية الأولى

إن تأخر إنجاز المشاريع الهندسية يعود إلى عدم وجود فهم واضح لمفهوم التخطيط الإداري 

و الهندسي لدى شركات المقاولات، و ذلك من وجهة نظر المشاركين في عينة البحث المتمثلة 

بمدراء المشاريع في شركات المقاولات، و مدراء المشاريع في الشركات المختصة في إدارة 

.المشاريع الهندسية



: الفرضية الفرعية الثانية

إن تأخر إنجاز المشاريع الهندسية يعود إلى عدم الإدراك الكافي لأهمية التخطيط الإداري

و الهندسي لدى شركات المقاولات، و ذلك من وجهة نظر المشاركين في عينة البحث المتمثلة 

بمدراء المشاريع في شركات المقاولات، و مدراء المشاريع في الشركات المختصة في إدارة 

.المشاريع الهندسية

: الفرضية الفرعية الثالثة

إن تأخر إنجاز المشاريع الهندسية يعود إلى عدم اعتماد شركات المقاولات على مقومات التخطيط 

الإداري و الهندسي الفعال كأساس لنجاح خططهم، و ذلك من وجهة نظر المشاركين في عينة 

البحث المتمثلة بمدراء المشاريع في شركات المقاولات، و مدراء المشاريع في الشركات المختصة 

.في إدارة المشاريع الهندسية



نتائج البحث

. النتائج المتعلقة بالفرضيات الرئيسة للدراسة

توصلت النتائج إلى صحة الفرضية الأولى وهي أن تأخر شركات المقاولات في * 

.إنجازها للمشاريع يرجع إلى عدم إدراك هذه الشركات لمفهوم تخطيط المشاريع

توصلت النتائج إلى صحة الفرضية الثانية وهي أن تأخر شركات المقاولات في * 

.إنجازها للمشاريع يرجع إلى عدم إدراك هذه الشركات لأهمية تخطيط المشاريع 

توصلت النتائج إلى صحة الفرضية الثالثة وهي أن تأخر إنجاز المشاريع * 

الهندسية يعود إلى عدم اعتماد شركات المقاولات على مقومات التخطيط الإداري و 

الهندسي الفعال كأساس لنجاح خططهم



تحليل تقييم النتائج 

أظهرت الدراسة توافقا بين شركات إدارة المشاريع و شركات المقاولات على أن شركات المقاولات التي لا 
تولي أهمية حقيقية للتخطيط الإداري و الهندسي إنما هي شركات تسيء استخدام أدوات التخطيط و 

بالتالي تعرضت هذه الشركات للتأخر في تنفيذ مشاريعها الإنشائية خلال الفترة التي استهدفتها الدراسة، 
كما أظهرت الدراسة اختلافا في وجهات النظر بين مدراء المشاريع في شركات الإدارة ومدراء المشاريع في 

شركات المقاولات من حيث الأولويات المسببة لتأخير المشاريع الإنشائية، 

و المتعلقة بعدم إدراك شركات المقاولات لأهمية التخطيط فبينما ارتأى مدراء المشاريع في شركات إدارة 
المشاريع أن افتقار شركات المقاولات لمبادئ التخطيط الهندسي ،من حيث عدم قدرة الكادر الفني في 

الشركة على تمثيل المشروع بمخطط زمني واضح ، و عدم قدرة هذا الكادر على التنبؤ بالوقت اللازم لإنهاء 
المشروع و التحكم به من خلال التمييز بين الأعمال الحرجة و غير الحرجة في جدول تنفيذ المشروع

و سوء تقدير كلفة المشروع الفعلية من أهم الأسباب التي تدل على عدم إعطاء شركة المقاولات أهمية 
حقيقية للتخطيط؛ مما أوقعها في التأخير في تنفيذ مشاريعها 



بينما ارتآى مدراء المشاريع لدى شركات المقاولات أن أهم 

الأسباب التي تؤدي إلى تأخر المشاريع ،و المتعلقة بتجاهل شركات المقاولات لأهمية التخطيط 

هي عدم قدرة الشركات على توقع مفاجآت العمل المستقبلية و بذلك وجدت شركات المقاولات 

ً  لنفسها في التأخير حيث عزت السبب في ذلك إلى أسباب خارجة عن إرادتها و لم تدرك 

مبررا

هذه الشركات أن ذلك ناتج عن ضعف خبرة مهندس التخطيط لديها في وضع الافتراضات 

المستقبلية المحتملة أو ما يسمى بخطة المخاطر المحتملة، بالإضافة إلى افتقار الشركة للمرونة 

في التعامل مع ما هو متوقع حدوثه ، و هدر الموارد نتيجة عدم الاعتماد على طرق علمية في 

تنظيم العمل المستقبلي



Thank you 


