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 المقدمة

 

 
 

ياااط  اااو إن المشاااع تم لمعاااً  ماااًا ا  تطت اااع  اااو لماااً  اهي صاااعا كالمب مااام    اااو ل ااا    شااا ً   

اا اهي صاااعاخ ك فاااا  اااطب العماااً   عسياااع ة إلاااة لح اااين  اااًا  الحياااع  ل  اااطلعزتاااز ال ماااً 

ااااع لف ثييااااط كال مااااً    ياااا  ل ااااع    ااااو لحتيااااا اه    ااااع  كالمب معااااععت لع  ااااط المشااااع تم محط  

   فاااة كلمااًتط الصاا ع عع المة ففااةت ماان البًاةااح ال عماااة ه   ااع  ةبااعد المشااع تم  ااو التاا  

 الًيااااان الم عااااااح   عسياااااع ة إلاااااة لحتياااااا الط حياااااة لحتياااااا ا  ااااا اب المحااااا ا    فاااااع   ك اااااو

ااااع إاا    ععلااااة كاااااا  ة ام الم اااا  امة كلف يااااة ا  يع ااااعع ال ااااًمت ت مفااااح ةبااااعد المشااااع تم  ت  

ماارةط  عًامااً الالمااًا ا  شاا ً م اا  ام كلةماايت اييااا كل فيااه  عاااعات  ااو  ااها ال اايعم  ت ع اا ا   اا  ال

ا  يااا  يصاااة  يًت اااع ل اامعن ااااا مطا ت  ع كلحت فااة ةبااعد المشاااع تم كمععلب  ااع  شااا ً  عاااعا  مااط 

ب ياااا   ماااان الفًاااااا  اهي صااااعاتة كاه  مع يااااة ك ت معااااً ةبااااعد المشااااطك   ااااو لحتيااااا ا  اااا ا

 ( 2023) ةع و& الص تا   المًيً ه لفمشطك  م  تع  

 

و ان ةبااااعد المشااااطك  ت  اااام ماااان  تااااًا معط يااااة م عاااا ا  كلي اااان   ااااطا  لفعمفيااااعع اهاا تااااة  اااا

 عاااعتيط لح تااا  ةباااعد المشاااطك   فاااة ك اااا ا ااا  ب ال اااع عين  اااو  اااهاالمشاااطك   تااا  ل ً ااان م

ف اااع المباااعا كل   اااع ل حصاااط  اااو الثعلاااح  بعةاااح ت معاااً  اااو لحتياااا ا  ااا اب ال اااو  ةشااا  مااان   

 اااو تااا   المشاااطك  كال اااو تم ااان ان ل معاااً  اااو ستاااعا  التيماااة ال اااًيية لفمشاااطك   ك الم  باااعع ال

 (Sunindijo,2015ال ععمً   ع )
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 هة ااعةيةك ااو ا ااااة ا ااطر   ىاايط الااة ان ةبااعد المشااطك  مااطل ت  م ااع اع الماا  ا  ال ت يااة كا 

م ًةاااعع  ك ال يعااااة المع مااا   مااان يااا ف    اااو إاا   المشاااطك   ك ااا  ن ال  اااااة الاااة يياااع  لااا ةيط

 (Sunindijo,2015م ع   الم  ا   فة   عصط ةبعد المشطك )

 

 

ن المًيااااً عع إةااااع    ااااو  ااااعل  اساا   ك صاااا ح تع  ااااط مًيااااً  التيااااعا  اساا تااااة ماااان   عااااط

ا ا خ   صاااطالمعياااع  الاااهخ تحااا ا ةباااعد ك فاااع   يياااعا  المااا تط  ك  ااا م  فع لاااه كتمعاااً التعاااا  اسا

لاااة اا تاااة إ اعاااايع  ك عماااع   اااو  اااً مطا اااً  مفياااة ال  مياااة اسي صاااعاتة  كلم ااا   اااهك  التياااعا  اس

 ل ظيمااعع مااً  ااين ا  ااطاا كالبمع ااعع  ااوالًياان الااهخ  اا    يااه ال ععمااً اس  مااع و كلًستاام الع

ساا   كةظااا  ا  مع ياااة م عااا ا    ماااع لع  اااط التياااعا  كريفاااة مااان كراااعا  اساا تاااة  يااا  لتاااًم ا

 ( 2021 فة اسلصعا كالتيعا  ك إلةعذ التطا اع كإص ا  ا كامط كال حفيز ) طت    

 

 ااااع يئااااة يًاما  الفعااااعلًن   مااااع ان التيااااعا  ال ع حااااة لتااااع   ماااا ر  فااااع    اا  الفطتااااا  يةفااااا التااااع

 ااا اب ااه  اااطام الم  اااعاا  كتتًماااًن   ح تااا  اهلبع اااعع ال اااو اي اااف  ع مًرفاااً    اااو لحتياااا 

 ( 2015) عاتس&ا يفة   المشطك 

 

ياااة مطةاااة ك ار ال ماااً  ال اااطتم الاااهخ لعيشاااه المشاااع تم إلاااة اساتاااعا  ع   اااع إلاااة إاا   ات عمي 

اا   إً  مااان ا  اااطاا الاااهتن لااا ت   الفااان  اااو ياااعا    فاااة مًا  اااة ال حااا تعع  ك ع   اااع إلاااة ةااا

 ظماااعع  فاااةالب اااعس اساا خ لي ًةاااًا ياااعا تن  فاااة التياااعم  ًا  اااعل     فاااع    لاااهل  لح اااع  الم 

 ا اااا  ب   بعم ااااع كا يعااااة ةشااااعا ع إلااااة ييااااعااع ت حمفااااًن الم ااااركلية  ااااو لحتيااااا   اااا ا  ع

 كإةبعس   معل ع  فععلية  

 

 

 

 

علشااا ً  لم اااركلة   ةاااه ت عاااه   فاااة المرا اااة ممع ااااة ةشاااعا ع ك ااا كن لفااا  التياااعااع الًا ياااة كا

 فااة  الممفااً   كلصاا خ ل ةاا ت  ااو اااعي ع ةحااً لحتيااا   اا ا  ع كامً عل ااع  ا مااط الااهخ تر اا 

  يااااطك   ييااااعم الشااااط عع ك المرا ااااعع  مًاصاااافة ال حاااا  كاهااااا مطا   ااااو ال ح تاااا  كاه   ااااع

  (2015يةت ) عاتس & ا يفة  كال مًتط  ك و ه ل حتا إه  و رً ييعا  إاا تة كا 

 

 ه التعاااا ك اااو ا اااااة ا اااطر تتاااًا ال ع ااا   ن التياااعا  اساا تاااة  ااا تعع   اااو ال شاااعا الاااهخ تمع اااا

طاااامية  فاااة اي اااطتن   اااا ة ام ال ااافمة ال اساا خ  اااو مباااعا إلةاااعذ التاااطا  كإصااا ا  ا كاماااط

ف اااًم ة   اااها المك ااان اطتاااا ال ااا ةيط كاساااا معلة  تصااا  لحتياااا  ااا ب معاااين  كالتياااعا  اساا تااا

ف عاااعكن لبمااام  اااين إاااا ة ام ال ااافمة الطاااامية ك اااين ال ااا ةيط  فاااة اااافً  اي اااطتن كااااا معل    ل

 (2017ل حتيا ال  ب )الشميفو  

 

تعااطب  ااً  ةيف ااًن التعااا  اساا خ اةااه ىااةق ت ااين المطتااا  ً ااًاق  ااو المت مااة ل ااو تتااًا   

غاااً  إل ع  اااع معطك اااة لف اااع عين كلااايس  اااو المااار ط  ل اااو تااا  م البمع اااة  كل اااًن ال ااا ً المط
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 ًاااامة لصااطب التعااا    اا ه ماان ا اام ال ااع عين ا عااع إلااة ال اا ب الم شااًا  ك ااً ىااةق تعمااو 

 إ  معمع   يطا لمة ف  التًر المرةط  ال و ل عفا   فً ه  و  خ كين من ا كيعع  

 

 

 

ت الاااهخ كالمحاااي  اااً تف ااا    ياااة ةف اااه  كا  اااطاا كالبمع اااة ال اااو ت ععماااً مع اااع كتف ااا  المرا اااة 

 (,Bob 2004ة  ن ت  في  )تعمً  يه  ك ً من المر   يعا   ف

 

 ااااً كيعااااا ا  -ك تتااااًا  تاااا   ًةفااااً كاك   ن     م عةاااا   ن لاااا عف   ياااا  ل ااااًن  اي ااااع    ااااً 

  تح الم اااا مط كال ً يااااه كال م يااااا  كلاااان ت ااااًن  ااااها ااااا    كاااااًب ماااان  اااا ا ال اااا - ع  ااااع 

ن تممااااخ مًرفااااً  ةحااااً ا اا  الم ميااااز   عفياااا   ت مفااااح ال ثييااااط الشةصااااو   اااا ذا   اع  ن 

فً   لبعاااً م اااه  ااا     ةااان  ت اااع  ع ماااة التعاااا  ال اااع    حاااا  اااو ل فياااه الماااطم العع  اااة   اااا

 (Watsabaugh, 2013) الةعب  كال بعد  ي ع

 

 

ن  مة فاااا   ةًا  ااااع ك ىاااا عل ع كةشااااعاعل ع الع تاااا  مااااشااااع تم ك ااااو  صااااطةع الحااااعلو لًا ااااه الم

ن   ااااع لزاتاااا  ال حااااًهع ال   ًلً يااااة   كاهي صااااعاتة   كال يعاااااية   كمااااال حاااا تعع كذلاااا  ماااام 

ك اااها  إلاااة  ن ت اااًن الاااهتن ت ًلاااًن إاا ل اااع   عاااط مااان مباااطا ممع ااااين لف ااافمة    اااع ل اااطس  ع 

مااااان   اااااً مًا  اااااة  اااااهق ال ثياااااطاع كإ ااااا ا  ال  يااااا  كال ًا اااااا مع اااااع  كيااااامعةع ل تعا اااااع 

ع ع تم كمحااااط   اعاااااو  ااااو لحتيااااا   اااا ا  كاااااا مطا  ع ك لمعااااً التيااااعا  صاااامعم ا مااااعن لفمشاااا

 (2023)ام و  

 

 

  ت ااان لااا ااا    فااات  اااو المطا اااً الم  اااط  مااان الف اااط اساا خ  اااين اساا   كالتياااعا  ك عل اااعلو 

ًن   اااع   اااطم  اااين المااا تط كالتعاااا  كل ااان  اااها اه  اااطاف ة ااان  يماااع  عااا   ااا م صاااح ه  تااا  ت ااا

 (1988م تطتن ) عص   الم تط يعا  كل ن ليس من ال طك خ  ن ت ًن  ً التعا 

 

يااااعع كياااا   ار لعتاااا  العمفيااااعع اساا تااااة كاهلبااااعق إلااااة   ااااط  باااا  الم ظمااااعع   كلعاااا ا الع 

ال ا فياااااااة كالةع  ياااااااة ك اااااااهل  لااااااا ةيط الظاااااااطكب ال يعااااااااية كاهي صاااااااعاتة كاه  مع ياااااااة 

  اااع  كال   ًلً ياااة  فاااة  اااهق الم ظماااعع إلاااة مًاصااافة ال حااا  كاهاااا مطا   اااو ال ب تااا  كاه 

  (2015ط ك و  مً  ه ل حتا إه  و رً ييعا  إاا تة كا ية كم ف مة ) مز   كال مًت

 

 

لحظاااة التياااعا   ع  ماااعم  ع اااة المب معاااعع    اااو ل عفاااا  عل ااا ةيط  اااو ا  اااطاا كالبمع اااعع كإةباااعس  

ا  مااااعا كلمااااًتط المرا ااااعع ك صاااا خ كايااااحع  ااااو  صااااطةع الحااااعلو  ن لتاااا م ا ماااا  ة يبااااة 

الع تااا  مااان المباااعهع   كلاااها لحاااعكا مة فااا  المرا اااعع ال شااا   ا يعياااة لفع فياااة ييعاال اااع  اااو

 ااان التااا  اع التيعاتاااة  اااين   طاا اااع كالعماااً  فاااة لااا  ت  ع كل مي  اااع  اا  اك  اااع التياااعاخ  اااو 

لحتياااا   ااا اب الم ظماااة ك التياااعا   مفياااة ل مياااز   ة اااع م ااا مط  الفععلياااة كتاااطل ت ةبع  اااع   اااهق 
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 ااين الااطايس كالمااطوك    كماان  اا ا  ااهق الع يااة  اهااا مطا تة ال ااو لعمااط  اان   يااة كاياا  

ت ااا ميم الاااطايس  ن تااارةط  اااو اااافً  المطوكااااين   كمااان   ل اااع  اااهل  تمااا  الماااطوك   اي اااه 

 (2015 علمعفًمعع ال طك تة هلةعذ التطا اع ) مز  

 

 

 

 البحث مشكلة

 
لزاتااا   مااام  مة فااا   ةًا  اااع ك ىااا عل ع كةشاااعاعل ع الع تااا  مااان ال حااا تعع كذلااا شاااع تم لًا اااه الم

ت ااااًن  إلااااة  ن  ااااع ال حااااًهع ال   ًلً يااااة   كاهي صااااعاتة   كال يعاااااية   كماااان   ااااع ل ااااطس  ع 

الااااهتن ت ًلااااًن إاا ل ااااع   عااااط ماااان مبااااطا ممع اااااين لف اااافمة   ك ااااها ماااان   ااااً مًا  ااااة  ااااهق 

اا   إك اااو مباااعا   ال ثياااطاع كإ ااا ا  ال  يااا  كال ًا اااا مع اااع  كيااامعةع ل تعا اااع كااااا مطا  ع 

 اااهق  ً ااا   باااًاع ةظطتاااة كلبطت ياااة ل مفاااح المزتااا  مااان ال حتياااات كمااان  ااا ا لح تااا ل المشااع تم

 تم العثااااطاع كمععلب  ااااع  تم اااان لف ااااع عين الم ااااع مة  ااااو مبمً ااااة المعط ااااة  ااااو إاا   المشااااع

فبااًاع كلح ااين الممع اااعع الحعليااة لشاامً مشاا فة ال حاا   ااو  ااهق ال  ااااة مبااعلين  اي اايين ال

 ال ظطتة كالفبًاع ال بطت يةت

 
 

 الفبًاع ال ظطتة:

 

  ال ظطتعع الم  عمفة لفتيعا  كاساا    و ةبعد المشطك عع:ةتق  ت1

اساا   كتعاااعةو ال حااا   اااو  اااها المباااعا مااان ةتاااق ال ظطتاااعع الم  عمفاااة ال اااو لاااط ت  اااين التياااعا  

تبااااح لمااااًتط ةماااااعذ  ةظطتااااة ل  ااااه  ااااو اه   ااااع  لفعصااااايً  كلم يت مااااع  فااااة المشااااطك ععت

 عاتة اا ً المشطك ععتالعمفيعع اساا تة كالتي

 

ةتااااق ال ظطتااااعع المحاااا ا  لفتيااااعا   ااااو ةبااااعد المشااااطك عع تبااااح لمااااًتط ةظطتااااعع  ت2

ة محااا ا  لط اااز  فاااة التياااعا   اااو اااايعم المشاااطك عع   ماااع  اااو ذلااا  البًاةاااح الم عفتااا

   اا   المشطك  كلحتيا    ا هت

 

 

 

 :الفبًاع ال م يتية 

 

تاااعا  الحتيتياااة: تًا اااه المااا تطكن كاللحااا تعع لم ياااا م اااعا  التياااعا   اااو المشاااطك عع  ت1

ت ااًن  صااعً ة  ااو لم يااا م ااعا  التيااعا  اساا تااة  ااو ااايعم المشااطك عع الحتيتيااةت ياا 

  ها    ح لعتي اع ال يئة ال  ظيمية  ك ال ثًا الزم يةت
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لااااة ت ةتااااق ا الااااة العمفيااااة  فااااة لاااا ةيط التيااااعا   فااااة ةبااااعد المشااااطك عع : تح ااااع  ال حاااا  إ2

  عتيخ  ي  ترةط ةً  التيعا  ك افً  ع  فة  اا  المشطك عع كةبع ا ااعع لم يتية لً

 

ال حاا    ااهق الفبااًاع لشاا ً لحاا ت ع لف ااع عين كالممع اااين  فااة  اا  اااًا   كل اا   و مزتاا  ا ماان

 كال مًتط ل ح ين   م ع  ةط التيعا  اساا تة  فة ةبعد المشطك عع

 

 السؤال البحثي:

 ع ". نجاح المشرو على " ما هو تأثير القيادة الإدارية

 

 

 البحث أهمية

 

 

 ظماااععت لع  اااط التياااعا  اساا تاااة مااان العًاماااً الحعاااامة  اااو لحتياااا ةباااعد المشاااطك عع اا اااً الم

تيااااا ت ظ ااااط ال حاااا   ااااو  ااااها المبااااعا   ميااااة ا ااااااة لاااا ةيط التيااااعا   فااااة  اا  المشااااطك عع كلح

  ا  ميةت   ا  عت ا ًةع ةفتو ةظط   فة البًاةح ال ظطتة كال م يتية ل هق 

 

 

 ا  مية ال ظطتة:

 

 لممفً اااةات لحًتاااً ا  ااا اب إلاااة ة اااعاح: ت اااع   ال حااا  التاااعا  اساا تاااًن  اااو لحًتاااً ا  ااا اب 1

 إلة ة عاح  عفية من   ا لً يه الب ًا كالمًا ا ةحً لحتيا  هق ا   ابت

  تم ن  ن ت ع    و لمًتط ةمعذ  ةظطتة لف ط ل ةيط التيعا   فة ةبعد المشطك ععت

 
م  ااااع ت لً يااااه الع عصااااط اسة ع يااااة: ت ااااع   ال حاااا  التااااعا   ااااو لح تاااا  العًامااااً الطاي ااااية ك2

 الع عصط ال شطتة كالمًا ا المعاتة ك لً ي  ع ةحً لحتيا ا   اب المشطك يةت

 

 

 ا  مية ال م يتية
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لطيع ااااة ت لحتيااااا ا  اااا اب العمفيااااة:  اااا كن ييااااعا  إاا تااااة يًتااااة  تصاااا خ ال ةماااايت كال  ظااااي  كا1

   تمة الب كر  و لحتيا    اب المشطك ععت

 

 ا ت لح اااين  اا  المشاااطك عع: التياااعا  البيااا   ل اااع    اااو لح اااين  اا  المشاااطك عع مااان  ااا2

  لً يه الفطم كلحفيز   ل حتيا  يصة إم عةعل  

 ا  ااظيمااو ماان ك تم اان لفتيااعا  اساا تااة التًتااة  ن ل ااًن  ااعم   محً ت ااع  ااو لحتيااا ال ميااز ال  

  بعد المشطك ععتلحتيا ة

 
باااعد  ع  صاااع   التياااعا  اساا تاااة لي ااان مباااطا ةظطتاااة   اااً  اااو  اا   مفياااة تم ااان  ن لحتاااا ة

 المشطك عع كلح ين  ااا ع  و الًايمت

 

 

 

 ثأسئلة البح

 

 اراا ال ح  الطاي و

 
  مع ً  ةط التيعا  اساا تة  فة ةبعد المشطك  

 
 

  اائفة ال ح  الفط ية

 
  التيااااعا  ا كلًيطاايااااة  فااااة ةبااااعد المشااااطك  لاااا ر ىااااط ة الااااة  خ ماااا ر تاااارةط ةماااات

  إ  ب
 

  إلااااة  خ ماااا ر تاااارةط ةماااات التيااااعا  ال تمتطاايااااة  فااااة ةبااااعد المشااااطك  لاااا ر ىااااط ة

 بإ  
 

 إلة  خ م ر ترةط ةمت التيعا  الحط   فة ةبعد المشطك  ل ر ىط ة إ  ب  
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 البحث أهداف

 

 :ال  ب الععم
 

  اساا تة  فة ةبعد المشطك اا  شعب الع ية  ين التيعا  

 

 

 :ا   اب الفط ية
  

 لتيي   ةط ةمت التيعا  ا كلًيطااية  فة ةبعد المشطك  ل ر ىط ة إ  ب 

 

 لتيي   ةط ةمت التيعا  ال تمتطااية  فة ةبعد المشطك  ل ر ىط ة إ  ب  
 

 لتيي   ةط ةمت التيعا  الحط   فة ةبعد المشطك  ل ر ىط ة إ  ب  
 

 

 

 

 

 

 البحث فرضيات

 
 

  :H1فطيية  اي ية ال
  لً     ية مع ًتة ذاع اهلة إ صعاية  ين التيعا  اساا تة  فة ةبعد المشطك 

 

 
  الفطيية الفط ية ا كلةHa:  

  ك لً     ية مع ًتة ذاع اهلة إ صعاية  ين ةمت التيعا  ا كلًيطااية ك ةبعد المشط

 

  الفطيية الفط ية الععةيةHb:  
     ية مع ًتة ذاع اهلة إ صعاية  ين ةمت التيعا  ال تمتطااية ك ةبعد المشطكلً   

 

  الفطيية الفط ية الععلعةHc:  
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  لً     ية مع ًتة ذاع اهلة إ صعاية  ين ةمت التيعا  الحط  ك ةبعد المشطك 

 

 

 

 البحث نموذج
 

 

 

 

 

 المتغير التابع                                                                مستقلالمتغيرال

 

 

 

 

 

 

H1, Ha, Hb, Hc 

 

 
 طالبتم تصميمه بواسطة ال

 

 

 

 

 

 الع ية  ين م ثيطاع ال ح  ك  طييعع ال ح   مع تفو : تًيخ الش ً ال علو

 التيعا  اساا تة

 

   التيعا

ا كلًيطاا

 تة

   التيعا

 ال تمتطااية

  التيعا  الحط 

 ةبعد المشطك  

 

 ةيةميزاال 

 الًين 

 المةط عع 

 ًيع العمي  
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 منهجية البحث

 

.الوضعية:البحث فلسفة. 1  

.الاستنتاجي:البحث منهج. 2  

.الحالة دراسة:البحث استراتيجية.3  

.الكمي:البحث نوع.4  

.المقطعية:الزمني الأفق.5  

 .الاحصائي والتحليل الاستبيان:والاجراءات التقنيات.6

 تم تصمميه بواسطه الطالب
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 الميدانية الدراسة
 

 

 

 

ا ع ت    ع ةشع1957(  و مرا ة لط ية م ع ا  ا ةشمة ل ا ن  و  عم İhlas Holding   ب  ًل ت غ )

كالم ع ة    م  ا كلو  شط ة لف  ع  كاسةشع اع  ة  لًاعن ل شمً مبمً ة كااعة من التمع عع  مع  و ذل  اس

 كال شط  كالعتع اع  كالص ع عع ال يميعاية  كالمعية  كال بع   ال كلية  كالة معع المعليةت
 

ا    و اًم لع  ط    ب  ًل ت غ كا    من    ط المبمً عع  و لط يع  كي  ةبحن  و   ع  امع  ع  شط ة  ا

  كلف زم   ت ت  ةشعا ع كل ًتع ع  عا مطا ا  معا ال بع تة ال ط ية  فة مط ال  ينت لعمً الشط ة  فة لًايم 

   معع  علية البًا  كاه   ع   و مة ف  التمع عع ال و لعمً   عت

 

لم ع ة  لم ف     ب  ًل ت غ مبمً ة كااعة من المشع تم  و مة ف  التمع عع   مع  و ذل  اس  م  كا

لمشع تم ال و لم ف  ع اليةت ه تً    ي  مح ا لع ا كال شط  كالعتع اع  كالمعية  كال بع   ال كلية  كالة معع المع

 ًتةتالشط ة  كل ن لعمً  فة ل فيه مبمً ة م  ً ة من المشع تم  مع ت  عاح مم اا طاليبي  ع ال  م

 

 عة  ع  شط ة  ف ً اا طاليبي  ع اها عمع تة كلط يز ع  فة اه   ع  كال  ً   لحع ظ    ب  ًل ت غ  فة م

 ةيط ع  و ال ًم لال بع تة كاها عمع اع  و لط يع  كلًاصً ال ًام  و ةمعم  ةشم  ع كستعا    اا    و ا  معا

 المحفو كالععلموت

 

يع ك ع   عت  و مبعا اسةشع اع  يعمن الشط ة    فيه مبمً ة م  ً ة من المشع تم ال  يط  كالم مة  و لط 

ع و  م عسل ع  ل   ال و Bizim Evler ت غ  و اف فة  كا    من الع معع ال بع تة ال ع س  ال ع عة    ب  ًل

  علعط يةت

 

لفم  عمطتن    ل ميز  علبًا  كال صمي  الم   ط كالمًيم الم ميز  ممع تبعف ع محت  ه Bizim Evlerاف فة  

ي  ل  ب إلة كالمش طتن  فة    اًا ت ل  من  هق ال ف فة مشع تم ا  ية م ع ا   و مة ف  الم ن ال ط ية   

 لً يط  يئة معيشية مطتحة ك ع ط  لف  عنت

 

فة    لحع ظ    ب  ًل ت غ  Bizim Evler ف ً مشع تع ع ال ع حة  و مبعا اسةشع اع معً اف فة  

 ط يع ك ع   عتلم عة  ع  شط ة  اا    و التمع  العتع خ كلعزس اك  ع  و لف ية ا  يع عع ال ًم العتع تة  و 

 

ن    ال و ل  ل  مMarmara Evleri   لم ف     ب  ًل ت غ اف فة  Bizim Evlerكإلة  عةح اف فة  

   İhlas Kuzuluk Evleri  ك  Aramutlu Tatil Köyü   عة مشع تم م ميز ت  مع لتًم   شثيً   عام  

فع ط    ال و ل ميز  عل صمي  الGüzelce Villaları  ك  İhlas Yuva Evleriكل فه مشع تم   طر معً  

 الح تعة  ممع تبعف ع محت  ه  لفم  عمطتن كالمش طتن  فة    اًا تكالمطا ا 
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 هيكل المشروع المقترح
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