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: ةمدقم

ًاينارمع ًاروطتو ًاعيرس ًايداصتقا ًاومن دهشت يتلا لودلا نم ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ربتعت

ثيح ، ومنلا اذه قيقحت يف مهست يتلا ةيساس الأ زئاكرلا دحأ يراقعلا عاطقلا دعيو .ً لا ئاه

ةجاحلا تزرب ، عيرسلا ومنلا اذه عم . ةيتحتلا ةينبلا و ناكس الإ عيراشم يف ًاظوحلم ًاومن دهشي

الا ةيمنتلا نيب نزاوت قيقحتل ةيراقعلا عيراشملا ةرادإ يف ةمادتسم تاسرامم ينبت ىلإ

،2030 ةكلمملا ةيؤر قايس يف هجوتلا اذه يتأي . ةيعامتج والا ةيئيبلا ةمادتس والا ةيداصتق

،Moser) رهدزمو مادتسم لبقتسم قيقحتل ةيسيئرلا اهرواحم دحأك ةمادتس الا عضت يتلا

.(2020

فدهت تاينقتو تايجيتارتسا ينبت ينعت ةيراقعلا عيراشملا ةرادإ يف ةمادتسملا تاسرامملا

. ةيعامتج الا ةيلوؤسملا زيزعتو ، يئيبلا رث الأ ليلقتو ، دراوملا مادختسا يف ةءافكلا قيقحت ىلإ

للقت يتلا رضخ الأ ءانبلا تاينقتو ، ةئيبلل ةقيدص ءانب داوم مادختسا تاسرامملا هذه نمضتت

. ةلا عف تايافن ةرادإ مظن ىنبتتو ، ةددجتملا ةقاطلا ىلع دمتعتو ، هايملا و ةقاطلا لاك هتسا نم

نامضل ذيفنتلا و طيطختلا لحارم يف ةيعمتجملا ةكراشملا و ةيفافشلا زيزعت لمشت امك

. ةيلومشلا و ةلا دعلا قيقحت

ىلع ةمادتسمو ةددعتم دئاوف قيقحت ىلع اهتردق يف ةمادتسملا تاسرامملا ةيمهأ نمكت

ةءافك ةدايز خلال نم ةنايصلا و ليغشتلا فيلا كت ليلقت يف مهست يهف . ليوطلا ىدملا

و نيرمثتسملل ةيبذاج رثكأ اهلعجتو تاراقعلا ةميق نم ززعت اهنأ امك . دراوملا مادختسا

مهست ، كلذ ىلإ ةفاض بالإ . ًايعامتجاو ًايئيب ةلوؤسملا تارامثتس الا نولضفي نيذلا نيرتشملا

ةنمآو ةيحص ةئيب قلخ خلال نم ناكسلل ةايحلا ةدوج نيسحت يف تاسرامملا هذه

.(2023 ،Martínez-Peláez) ةمادتسمو

نم ديدعلا هجاوي اهينبت نأ إلا ، ةمادتسملا تاسرامملا اهمدقت يتلا ةريبكلا دئاوفلا مغر

نيروطملا نيب ةمادتسملا تاسرامملا ب ةفرعملا و يعولا ةلق تايدحتلا هذه زربأ نم . تايدحتلا

وا ةيئيبلا و ةيداصتق الا دئاوفلا لوح ةيفاكلا ةفرعملا ىلإ لاء ؤه رقتفي ام ًابلا غ . نيرمثتسملا و

. اهينبت يف مهددرت ىلإ يدؤي امم ، تاسرامملا هذهل ةيعامتج لا

يف صقن كانه نوكت دق . تاسايسلا و تاعيرشتلا ب ةطبترم تايدحت كانه ، كلذ بناج ىلإ

ةيلا ملا زفاوحلا بايغ وأ ، ةمادتسملا تاسرامملا ينبت ىلع زفحت يتلا ةمعادلا تاعيرشتلا

دق ، كلذك . ةددجتملا ةقاطلا و رضخ الأ ءانبلا تاينقت يف رامثتس الا ىلع نيروطملا عجشت يتلا

ثيح ، نيريثكلا مامأ ًاقئاع ةمادتسملا تاسرامملا ينبتل ةعفترملا ةيلو الأ فيلا كتلا نوكت
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ىلع ضفخنت ةيليغشتلا فيلا كتلا نأ مغر ، ةيادبلا يف ةريبك تارامثتسا تاينقتلا هذه بلطتت

.(2024 ،Soyombo) ليوطلا ىدملا

ةمادتسملا تاسرامملا جمد زيزعتل اهل لا غتسا نكمي ةريبك صرف كانه ، تايدحتلا لباقم يف

ةيبرعلا ةكلمملا ف . ديازتملا يموكحلا معدلا صرفلا هذه مهأ نم . ةيراقعلا عيراشملا يف

تاعيرشتو تاسايس عضو خلال نم ةمادتسملا عيراشملا معدل ةريبك ًادوهج لذبت ةيدوعسلا

ةيلا م زفاوح ةموكحلا مدقت امك . ةددجتملا ةقاطلا و رضخ الأ ءانبلا تاسرامم ينبت ىلع عجشت

. ةيلو الأ فيلا كتلا فيفخت يف دعاسي امم ، تاسرامملا هذه نونبتي نيذلا نيروطملل ةيعيجشتو

تاينقت كانه تحبصأ ، يجولونكتلا مدقتلا عم . ةماه ةصرف ًاضيأ يه ةمدقتملا ايجولونكتلا

لقأ ةفلكتب ةيراقعلا عيراشملا يف ةمادتس الا قيقحتل اهمادختسا نكمي ةلا عفو ةديدج

، هايملا ريودت ةداعإ تاينقتو ، ةيكذلا ةقاطلا ةرادإ مظن لمشت تاينقتلا هذه . ىلعأ ةءافكبو

. ةددجتملا ءانبلا داومو

عيراشملا ىلع بلطلا وحن عفدي ةمادتس الا ةيمهأب عمتجملا نيب ديازتملا يعولا نأ امك

ةيبذاج رثكأ اهلعجيو ةمادتسملا تاراقعلا ةميق نم ززعي يعولا اذه . ةمادتسملا ةيراقعلا

يف ًامساح ً لا ماع ربتعي صاخلا و ماعلا نيعاطقلا نيب نواعتلا . نيرمثتسملا و نيرتشملل

تاربخلا و ةفرعملا لدابت نكمي ، ةلا عفلا تاكارشلا خلال نم . ةمادتس الا وحن لوحتلا قيقحت

.(2023 ،Katafygiotou) ةمادتسملا عيراشملا ذيفنتل مز لا لا ليومتلا ريفوتو

ةرادإ يف ةمادتسملا تاسرامملا جمد هكرتي يذلا رث الأ ليلحت ىلإ ةساردلا هذه ىعست

ىلع زيكرتلا متيس . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف عيراشملا جئاتن ىلع ةيراقعلا عيراشملا

متيس . يعامتج الا اضرلا و ، تقولا و ، ةدوجلا و ، ةفلكتلا لثم ةيساس الأ ريياعملا نم ةعومجم

، ةمادتسم تاسرامم مادختساب اهذيفنت مت ةيلحم ةيراقع عيراشمل ةيسارد حالات ضارعتسا

. جئاتنلا و ءاد الأ يف ةيرهوجلا قورفلا ديدحتل ةيديلقت عيراشمب اهتنراقمو

لضفأ ًءادأ تققح ةمادتسملا تاسرامملا تنبت يتلا عيراشملا نأ جئاتنلا رهظُت نأ عقوتملا نم

، ةنايصلا و ليغشتلا فيلا كت يف ًاضافخنا عيراشملا هذه تدهش ثيح . ليوطلا ىدملا ىلع

تمهسأ ةمادتسملا عيراشملا نإف ، كلذ ىلع ةو علا . نييئاهنلا نيمدختسملا اضر يف ةدايزو

يف مهاسي امم ، ةراضلا تاثاعبن والا تايافنلا ليلقت خلال نم ةيلحملا ةئيبلا نيسحت يف

. ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ قيقحت

جئاتن ىلع اهرثأو ةيراقعلا عيراشملا ةرادإ يف ةمادتسملا تاسرامملا جمد ةسارد دعت

ةيمنتلا قيقحت ةيفيكل قمعأ مهف وحن ةماه ةوطخ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف عيراشملا
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نيسحت يف طقف مهسي لا ةمادتسملا تاسرامملا ينبت نإ . يويحلا عاطقلا اذه يف ةمادتسملا

عمتجملا ىلع عفنلا ب دوعت ةيعامتجاو ةيئيب دئاوف ًاضيأ ققحي لب ، عيراشملل يداصتق الا ءاد الأ

ةطبترملا تايدحتلا و صرفلا ىلع ءوضلا طيلست ىلإ ىعسن ، ةساردلا هذه خلال نم . لكك

.2030 ةيؤر قيقحت يف ةكلمملا دوهج معدت ةيلمع تايصوت ميدقتو ، عوضوملا اذهب

: ةساردلا ةلكشم

ةساردلا ةلكشمل ماعلا قايسلا -

2030 ةيؤر لظ يف ةقوبسم ريغ ةينارمعو ةيداصتقا ةضهن ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا دهشت

نم ًاريبك ًاءزج يراقعلا عاطقلا لثمي . ةيسيئرلا اهفادهأ دحأك ةمادتسملا ةيمنتلا عضت يتلا

يناكسلا ومنلا تاجايتحا ةيبلتل ةمخض ةيراقع عيراشم ريوطت متي ثيح ، ةضهنلا هذه

ةجتان ةيعامتجاو ةيئيب تايدحت ةكلمملا هجاوت ، كلذ عمو . ينارمعلا عسوتلا قيقحتو ديازتملا

. ةيراقعلا عيراشملا ةرادإ يف ةمادتسم تاسرامم ينبت بلطتي امم ، عيرسلا ومنلا اذه نع

هجاوي لا زي لا ةمادتسملا تاسرامملا جمد نأ إلا ، عيراشملا ضعب يف زرحملا مدقتلا مغرو

. ماع لكشب عيراشملا جئاتن ىلع رثؤت يتلا تابقعلا نم ديدعلا

ةمادتسملا تاسرامملا جمد ةيلا كشإ -

رفاضت بلطتي ًادقعم ًايدحت لكشي ةيراقعلا عيراشملا ةرادإ يف ةمادتسملا تاسرامملا جمد نإ

ءانب داومو تاينقت ينبت عاطقلا اذه يف ةمادتس الا قيقحت بلطتي . فارط الأ ةددعتم دوهج

هذه نأ إلا . ةمادتسم تايجيتارتسا لمشتل ةيذيفنتلا و ةيراد الإ تايلمعلا ليدعتو ، ةديدج

ةيئيبلا و ةيداصتق الا ايازملا ب يعولا صقن اهنم ، لماوع ةدع نم ةعبان ةمواقم هجاوت لات وحتلا

و ةيعيرشتلا ةيتحتلا ةينبلا ىلإ راقتف والا ، ةيلو الأ فيلا كتلا عافتراو ، ةمادتسملا تاسرامملل

.(2020 ،.Abangbila L) ةمعادلا ةيميظنتلا

ةفرعملا و يعولا صقن ريثأت -

نم نيرمثتسملا و نييراقعلا نيروطملا نيب ةمادتسملا تاسرامملا ب ةفرعملا و يعولا صقن دعي

ىلع نوروطملا زكري ام ًابلا غ . ةيراقعلا عيراشملا يف ةمادتس الا جمد هجاوت يتلا لكاشملا زربأ

. ةمادتس للا دم الأ ةليوطلا دئاوفلا ىلإ رظنلا نود لج الأ ةريصق ةيداصتق الا ىودجلا و ةفلكتلا

مادختسا خلال نم عيراشملل يلكلا ءاد الأ نيسحت صرف تيوفت ىلإ يدؤي قيضلا زيكرتلا اذه

يئيبلا رث الأ نم للقتو دراوملا مادختسا ةءافك نم ديزت ةئيبلل ةقيدص داومو تاينقت

.(2021 ،Jackson)

ةيداصتق الا تايدحتلا و ةيلو الأ فيلا كتلا -
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ىلع ةنايصلا و ليغشتلا فيلا كت يف ةريبك تاروفو ققحت دق ةمادتسملا تاسرامملا نأ مغر

ينبت بلطتي . ةعفترم ًابلا غ نوكت تاسرامملا هذه ينبتل ةيلو الأ فيلا كتلا نأ إلا ، ليوطلا ىدملا

ةحاتم نوكت لا دق ةريبك ةيلوأ تارامثتسا ةمادتسم داوم مادختساو رضخ الأ ءانبلا تاينقت

ةعفترملا فيلا كتلا هذه . مههجاوت دق يتلا ةيلا ملا دويقلا لظ يف ةصاخ ، نيروطملا عيمجل

ةردق ىلع ًابلس رثؤي امم ، قاطنلا عساو لكشب ةمادتسملا تاسرامملا جمد مامأ ًاقئاع لكشت

.(2022 ،Ayarkwa) ةمادتسملا اهفادهأ قيقحت ىلع ةيراقعلا عيراشملا

ةمعادلا تاسايسلا و تاعيرشتلا صقن -

ةمادتسملا تاسرامملا جمد ليهست يف ًامساح ًارصنع ةمعادلا تاسايسلا و تاعيرشتلا ربتعت

كانه نوكت دق ثيح ، بناجلا اذه يف تايدحت هجاوت ةكلمملا نأ إلا . ةيراقعلا عيراشملا يف

عجشت يتلا ةيلا ملا زفاوحلا يف صقن وأ ، مادتسملا ءانبلا معدت يتلا تاعيرشتلا يف تاوجف

قيقحت بعصلا نم حبصي ، يوق يميظنت راطإ نودب . تاسرامملا هذه ينبت ىلع نيروطملا

قيقحت ىلإ ةيمارلا دوهجلا لقرعي امم ، يراقعلا عاطقلا يف ةمادتس الا وحن يرذج لوحت

. ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ

ةيعامتج والا ةيئيبلا تايدحتلا -

الا ةيتحتلا ةينبلا و ةئيبلا ىلع ةريبك طوغض ىلإ ةيراقعلا عيراشملل عيرسلا ومنلا يدؤي

ةدايزو ، هايملا و ءاوهلا ثولتو ، ةيعيبطلا دراوملا لاك هتسا ةدايز طوغضلا هذه لمشت . ةيعامتج

تاريثأت ىلإ ةمادتسملا ريغ ةيراقعلا عيراشملا يدؤت دق ، كلذ ىلإ ةفاض بالإ . تايافنلا ةيمك

نإ . ةايحلا ةدوج روهدتو ءارضخلا تاحاسملا صقن لثم ، ةيلحملا تاعمتجملا ىلع ةيبلس

ةئيبلا و ةيمنتلا تاجايتحا نيب نزاوت ةمادتسم تاسرامم ينبت بلطتي تايدحتلا هذه ةجلا عم

.(2023 ،Huo) عمتجملا و

قيبطتلا و ةيرظنلا نيب ةوجفلا -

تاسرامملا و ةيميداك الأ تايبد الأ يف ةمادتس الا ةيمهأب عساولا فارتع الا نم مغرلا ىلع

رهظُت . يدوعسلا قايسلا يف قيبطتلا و ةيرظنلا نيب ةريبك ةوجف كانه نأ إلا ، ةيلودلا

مهنكل ، ةمادتسملا تاسرامملا ةيمهأب نوفرتعي نييراقعلا نيروطملا نم ديدعلا نأ تاساردلا

ةردقلا ب ةطبترم تايدحت سكعت ةوجفلا هذه . يلمع لكشب اهذيفنت يف تابوعص نوهجاوي

ميدقت يعدتسي امم ، ةيراقعلا عيراشملا عقاو يف ةمادتس للا ةيرظنلا ميهافملا قيبطت ىلع

. نيروطملل ةيقيبطتلا تاردقلا زيزعتل ةيبيردت جماربو ةيلمع لولح

عيراشملا جئاتن ىلع ةلكشملا رثأ -
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هذه جئاتن ىلع ةيراقعلا عيراشملا ةرادإ يف ةمادتسملا تاسرامملا جمد ةلكشم سكعنت

ىلإ ةمادتسملا تاسرامملا بايغ يدؤي دق ، ةيداصتق الا ةيحانلا نم . ةددعتم قرطب عيراشملا

اهتاريثأت ببسب تاراقعلا ةميق ليلقتو ، ليوطلا ىدملا ىلع ةنايصلا و ليغشتلا فيلا كت ةدايز

مقافتو ةيعيبطلا دراوملا ىلع طغضلا نم كلذ ديزي ، ةيئيبلا ةيحانلا نم . ةيبلسلا ةيئيبلا

ةمادتس الا صقن نإف ، ةيعامتج الا ةيحانلا نم امأ . تايافنلا و ثولتلا لثم ةيئيبلا لات كشملا

رثؤي امم ، ةيلحملا تاعمتجملل ةايحلا ةدوج روهدت ىلإ يدؤي نأ نكمي ةيراقعلا عيراشملا يف

. نييراقعلا نيروطملا يف ةقثلا و يعامتج الا اضرلا ىلع

ليلحتلا و ثحبلا ىلإ ةجاحلا -

تاسرامملا جمد ةلكشم ليلحتل ةلماش ةسارد ءارج لإ ةحلملا ةجاحلا زربت ، قبس ام ىلع ًءانب

ةيبرعلا ةكلمملا يف عيراشملا جئاتن ىلع اهرثأو ةيراقعلا عيراشملا ةرادإ يف ةمادتسملا

، ةمادتس الا ينبت قيعت يتلا لماوعلل قيمع مهف ميدقت ىلإ ةساردلا هذه فدهت . ةيدوعسلا

جمد زيزعتل ةيلمع تايصوت ميدقتو ، ةمادتسملا تاسرامملا ينبتل ةلمتحملا دئاوفلا ليلحتو

ةيؤر ميدقت ىلإ ىعسن ، ةساردلا هذه خلال نم . ةيلبقتسملا عيراشملا يف تاسرامملا هذه

امب ، ةكلمملا يف ةيراقعلا عيراشملا ءادأ نيسحتو ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحت يف مهست ةلماش

. ةحومطلا اهفادهأو 2030 ةيؤر عم قفاوتي

: ةساردلا ةيمهأ

تحبصأ ، مويلا ملا علا هجاوت يتلا ةيعامتج والا ةيداصتق والا ةيئيبلا تايدحتلا ءوض يف

ةساردلا هذه ةيمهأ يتأت . روطتلا و ومنلا ةمادتسا نامضل ةحلم ةرورض ةمادتسملا تاسرامملا

ةرادإ يف ةمادتسملا تاسرامملا ريثأت لوح ةدوجوملا ةيفرعملا ةوجفلا دس يف اهرود نم

مامته الا ديازتي . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف عيراشملا هذه جئاتن ىلع ةيراقعلا عيراشملا

، قئاوعلا نم ديدعلا هجاوت لا زت لا ةيلعفلا تاقيبطتلا نأ إلا ، ةمادتسملا تاسرامملا ب يملا علا

. ةكلمملا لثم ًاعيرس ًايداصتقاو ًاينارمع ًاومن دهشت يتلا قطانملا يف ًاصوصخ

ةساردلل ةيملعلا ةيمه الأ 

ةمادتسملا تاسرامملل يميداك الأ مهفلا زيزعت .1

اهجمد ةيفيكو ةمادتسملا تاسرامملا لوح ةيملعلا ةفرعملا عيسوت يف ةساردلا هذه مهست

ىعست ، ةيملع سسأ ىلع ينبمو قيمع ليلحت ميدقت خلال نم . ةيراقعلا عيراشملا ةرادإ يف

لكشب اهقيبطت نكمي فيكو ، ةمادتس للا ةيساس الأ ئدابملا و ميهافملا حيضوت ىلإ ةساردلا
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ىلع نيثحابلا دعاسيو ةيميداك الأ تايبد الأ ءارثإ يف مهسي اذه . يدوعسلا قايسلا يف لا عف

. ةيلحملا تاجايتح الا عم قفاوتت ةديدج تايجيتارتساو جذامن ريوطت

ةقوثومو ةيلمع ةلدأ ميدقت .2

عيراشملا جئاتن ىلع ةمادتسملا تاسرامملا ريثأت لوح ةقوثومو ةيلمع ةلدأ ةساردلا رفوتس

يف ةيراقع عيراشمل ةيقيبطت حالات ةساردو ةيناديملا تانايبلا ليلحت خلال نم . ةيراقعلا

نوكتس جئاتنلا هذه . يلعفلا عقاولا ىلإ ةدنتسم جئاتن ميدقت نم ةساردلا نكمتتس ، ةكلمملا

ءادأ نيسحت ىلإ نوعسي نيذلا نييراقعلا نيططخملا و نيسدنهملا و نيروطملل ًاماه ًاعجرم

. ةمادتسم تاسرامم ينبت خلال نم مهعيراشم

لماكتم يرظن راطإ ريوطت .3

ةمادتسملا تاسرامملا نيب تاق لا علا حضوي لماكتم يرظن راطإ ريوطت ىلإ ةساردلا فدهت

ميدقت متيس ، تانايبلا ليلحتو تايبد الأ ضارعتسا خلال نم . ةيراقعلا عيراشملا جئاتنو

والا ةيئيبلا و ةيداصتق الا بناوجلا ىلع ةمادتسملا تاسرامملا رثؤت فيك حضوي جذومن

تاق لا علا مهف ىلع نيسرامملا و نيثحابلا دعاسيس يرظنلا راط الإ اذه . عيراشملل ةيعامتج

. مهتاعورشم يف لا ّعف لكشب اهقيبطتو تاريغتملا هذه نيب ةدقعملا

تاعيرشتلا و تاسايسلا يف ماهسإ .4

ب ةقلعتملا ةيموكحلا تاعيرشتلا و تاسايسلا هيجوت يف ةساردلا جئاتن مهست نأ نكمي

نكمي ، ةلد الأ ىلع ةينبم تايصوت ميدقت خلال نم . تاراقعلا عاطق يف ةمادتسملا تاسرامملا

تاسرامملا ينبت عجشتو معدت تاسايس عضو ىلع رارقلا يعناص ةساردلا دعاست نأ

يف رامثتس الا ىلع نيروطملا زفحت ةيميظنت ةئيب قلخ يف مهسي نأ نكمي اذه . ةمادتسملا

. يراقعلا عاطقلل يلكلا ءاد الأ نيسحت ىلإ يدؤي امم ، ةددجتملا ةقاطلا و رضخ الأ ءانبلا تاينقت

ايجولونكتلا و راكتب الا زيزعت .5

طيلست خلال نم تاراقعلا عاطق يف ايجولونكتلا و راكتب الا زيزعتل ًازفحم ةساردلا هذه ربتعت

تاقيبطتلا ضارعتسا خلال نم . ةيراكتب الا تاسرامملا و ةمادتسملا تاينقتلا ىلع ءوضلا

نم ديزت ةديدج تاينقت ينبت ىلع ةساردلا عجشت نأ نكمي ، ةمادتسملا ايجولونكتلل ةيلمعلا

ةركتبم لولح ريوطت ىلإ دوقي نأ نكمي اذه . يئيبلا اهريثأت نم للقتو عيراشملا ةءافك

ةيمنتلا فادهأ قيقحت يف مهاستو يدوعسلا قوسلل ةديرفلا صئاصخلا عم بسانتت

. ةمادتسملا

ةيلحملا تاردقلا ءانب .6
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يف ةساردلا مهاست ، ةمادتسملا تاسرامملا ب ةقلعتملا تايصوتلا و ةفرعملا ميدقت خلال نم

دعاسي نأ نكمي اذه . ةمادتسملا ةيراقعلا عيراشملا ةرادإ لا جم يف ةيلحملا تاردقلا ءانب

لكشب تاسرامملا هذه قيبطتل ةمز لا لا ةفرعملا و تاراهملا باستكا ىلع نييلحملا نيينهملا

. ةيملا علا قوسلا يف ةيسفانتلا اهتردق ةدايزو عيراشملا ةدوج نيسحت ىلإ يدؤي امم ، لا ّعف

ةيعامتج والا ةيئيبلا ةمادتس الا زيزعت .7

يف ةيعامتج والا ةيئيبلا ةمادتس الا زيزعت يف اهرود نم ًاضيأ ةساردلا هذه ةيمهأ يتأت

مهست نأ نكمي ، ةمادتسملا تاسرامملل يعامتج والا يئيبلا رث الأ ليلحت خلال نم . ةكلمملا

مهاسي اذه . ةيراقعلا عيراشملل يئيبلا رث الأ ليلقتو ناكسلل ةايحلا ةيعون نيسحت يف ةساردلا

ةلودك اهتناكم نم ززعيو ، ةكلمملا اهيلإ ىعست يتلا ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ قيقحت يف

. ةمادتسملا ةيمنتلا لا جم يف ةدئار

اهرثأو ةيراقعلا عيراشملا ةرادإ يف ةمادتسملا تاسرامملا جمد ةساردل ةيملعلا ةيمه الأ نإ

ميدقت ، يميداك الأ مهفلا زيزعت يف ىلجتت ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف عيراشملا جئاتن ىلع

و راكتب الا زيزعت ، تاعيرشتلا و تاسايسلا يف ماهس الإ ، لماكتم يرظن راطإ ريوطت ، ةيلمع ةلدأ

هذه خلال نم . ةيعامتج والا ةيئيبلا ةمادتس الا زيزعتو ، ةيلحملا تاردقلا ءانب ، ايجولونكتلا

يداصتق الا ومنلا نيب نزاوتلا قيقحت ىلع دعاست ةيوق ةيفرعم ةدعاق ريفوت متيس ، ةساردلا

فادهأو 2030 ةكلمملا ةيؤر قيقحت يف مهاسي امم ، ةيعامتج والا ةيئيبلا ةمادتس والا

. ليوطلا ىدملا ىلع ةمادتسملا ةيمنتلا

ةساردلل ةيلمعلا ةيمه الأ 

ءادأ نيسحتل ةيقيبطت لولحو ةيلمع ىؤر ميدقت ىلع اهتردق نم ةساردلا هذه ةيمهأ يتأت

يف . ةمادتسملا تاسرامملا جمد خلال نم ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيراقعلا عيراشملا

ةساردلا هذه دعُت ، ةكلمملا هجاوت يتلا ةيعامتج والا ةيداصتق والا ةيئيبلا تايدحتلا لظ

ةايحلا ةدوج نيسحتو ةئيبلا ىلع ظافحلا و ينارمعلا ومنلا نيب نزاوت قيقحتل ةيرورض

ىلع رشابملا اهريثأتو ةساردلا هذهل ةيلمعلا ةيمه الأ حيضوت ىلإ ءزجلا اذه فدهي . عمتجملل

. عمتجملا و ةئيبلا و ةيراقعلا ةعانصلا

ةيراقعلا عيراشملا ةءافك نيسحت -

دراوملا مادختسا ةءافك ةدايز .1

دراوملا مادختسا ةءافك يف ةريبك ةدايز قيقحت نكمي ، ةمادتسملا تاسرامملا جمد خلال نم

، داوملا و هايملا و ةقاطلا لاك هتسا ليلقت يف ةمادتسملا تاينقتلا مهاست . ةيراقعلا عيراشملا يف
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مهاسي ، كلذ ىلإ ةفاض بالإ . عيراشملل يلا ملا ءاد الأ ززعيو ةيليغشتلا فيلا كتلا نم للقي امم

. ةمداقلا لا يج للأ اهيلع ظافحلا و ةيعيبطلا دراوملا ىلع طغضلا ليلقت يف كلذ

ليوطلا ىدملا ىلع فيلا كتلا ليلقت .2

نأ إلا ، ةعفترم ةيلوأ تارامثتسا بلطتي دق ةمادتسملا تاسرامملا ينبت نأ نم مغرلا ىلع

تاينقت مادختسا يدؤي نأ نكمي . فيلا كتلا هذه قوفت ليوطلا ىدملا ىلع ةيلا ملا دئاوفلا

تاروفو ققحي امم ، ليغشتلا و ةنايصلا فيلا كت ليلقت ىلإ ةمادتسملا داوملا و رضخ الأ ءانبلا

ةلدأ ميدقتو ةيلمعلا دئاوفلا هذه حيضوت يف ةساردلا هذه مهست . ليوطلا ىدملا ىلع ةريبك

. ةمادتسملا تارارقلا ذاختا معدل ةسوملم

ةايحلا ةدوج نيسحت -

ناكسلا ةم لا سو ةحص زيزعت .1

، يئيبلا ثولتلا نم ليلقتلا و هايملا و ءاوهلا ةدوج نيسحت يف ةمادتسملا تاسرامملا مهاست

ةمادتسملا ةيراقعلا عيراشملا مهست نأ نكمي . ناكسلا ةم لا سو ةحص نيسحت ىلإ يدؤي امم

ىدل اضرلا ىوتسم عفريو ةايحلا ةدوج نم ززعي امم ، ةنمآو ةيحص ةيشيعم تائيب قلخ يف

ةيئيب لات كشم نم يناعت يتلا ىربكلا ندملا يف ةصاخ ةيويح ةطقنلا هذه دعُت . ناكسلا

. ةيحصو

ةيعامتجا قفارمو ءارضخ تاحاسم ريفوت .2

يف ةمادتسملا تاسرامملا نم ًامهم ًاءزج ةيعامتج الا قفارملا و ءارضخلا تاحاسملا ربتعت

ريفوت خلال نم ناكسلل ةايحلا ةدوج نيسحت يف تاحاسملا هذه مهست . ةيراقعلا عيراشملا

تاعمتجم قلخيو ةيعامتج الا طباورلا نم ززعي امم ، يعامتج الا لعافتلا و هيفرتلل نكامأ

رصانعلا هذه جمد ةيمهأ ىلع ءوضلا طيلست متي ، ةساردلا هذه خلال نم . ةنزاوتمو ةمادتسم

. ةيراقعلا عيراشملا ذيفنتو ميمصت يف

قوسلا يف ةيسفانتلا زيزعت -

ةمادتسملا تاراقعلا ىلع ديازتملا بلطلل ةباجتس الا .1

لبق نم ةمادتسملا تاراقعلا ىلع بلطلا يف ًاديازت ةيلحملا و ةيملا علا قاوس الأ دهشت

ينبت خلال نم . ةيعامتج والا ةيئيبلا ةمادتس الا ةيمهأ نوكردي نيذلا نيرتشملا و نيرمثتسملا

ةزيم قيقحتو ديازتملا بلطلا اذه ةيبلت نييراقعلا نيروطملل نكمي ، ةمادتسملا تاسرامملا

ميدقتو كلذ قيقحت ةيفيك حيضوت يف ةساردلا هذه مهست . قوسلا يف ةيسفانت

. نيروطملل ةيلمع تايجيتارتسا
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ةيراجتلا ةم لا علا و ةعمسلا نيسحت .2

مهتم علا زيزعتو نييراقعلا نيروطملا ةعمس نيسحت ىلع ةمادتسملا تاسرامملا ينبت دعاسي

و ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ب نيروطملا مازتلا سكعت ةمادتسملا ةيراقعلا عيراشملا . ةيراجتلا

ةعمسلا نيسحتل ةيلمعلا دئاوفلا ةساردلا زربُت . نيرمثتسملا و لاء معلا ةقث نم ديزي امم ، ةيئيبلا

. اهقيبطتل ةحجان ةلثمأ ميدقتو ةمادتس الا ينبت خلال نم ةيراجتلا ةم لا علا و

ةمادتسملا ةيمنتلا تاسايس معد -

2030 ةيؤر فادهأ قيقحت يف ةموكحلا ةدعاسم .1

يتلا و ،2030 ةيؤر فادهأ قيقحتل ةيدوعسلا ةموكحلا دوهج معد يف ةساردلا هذه مهست

خلا نم . ةئيبلا ةيامحو يداصتق الا ومنلا نيب نزاوتلا قيقحتو ةمادتسملا ةيمنتلا زيزعت لمشت

تاسايس ةغايص يف دعاست نأ نكمي ، ةساردلا جئاتن ىلإ دنتست ةيلمع تايصوت ميدقت ل

. يراقعلا عاطقلا يف ةمادتس الا معدت جماربو

ةمادتسملا تاسرامملا عيجشتو ميظنتل لمع راطإ ريفوت .2

تاسرامملا عيجشتو ميظنت يف دعاسي لمع راطإ ريوطت يف ةساردلا مهست نأ نكمي

تاسايسلا و تاعيرشتلا ليدعتل تايصوت ميدقت لمشي اذه . ةيراقعلا عيراشملا يف ةمادتسملا

تاسرامملا نونبتي نيذلا نييراقعلا نيروطملل ةيعيجشتو ةيلا م زفاوح ءاشنإو ، ةيلا حلا

عاطقلا يف ةمادتس الا وحن يرذج لوحت قيقحت نكمي ، راط الإ اذه خلال نم . ةمادتسملا

. يراقعلا

يجولونكتلا ريوطتلا و راكتب الا ىلع زيفحتلا -

ةثيدحلا تاينقتلا مادختسا عيجشت .1

يف ةمادتس الا معدت يتلا ةثيدحلا تاينقتلا مادختسا عيجشت يف ةساردلا هذه مهست

، تايافنلا ةرادإو ، ةددجتملا ةقاطلا و ، رضخ الأ ءانبلا تاينقت كلذ لمشي . ةيراقعلا عيراشملا

ميدقتو تاينقتلا هذهل ةيلمعلا دئاوفلا ىلع ءوضلا طيلست خلال نم . هايملا ريفوت ةمظنأو

يف يجولونكتلا ريوطتلا و راكتب الا ةساردلا زفحت نأ نكمي ، ةحجانلا اهتاقيبطت ىلع ةلثمأ

. عاطقلا

ريوطتلا و ثحبلا زيزعت .2

ديدحت خلال نم ةيراقعلا ةمادتس الا لا جم يف ريوطتلا و ثحبلا زيزعت ىلع ةساردلا عجشت

ةديدج ءانب داوم ريوطت لمشي اذه . ليلحتلا و ثحبلا نم ديزم ىلإ جاتحت يتلا الات جملا

مهسي . ةيرضحلا ةئيبلا تايدحتل لولح راكتباو ، دراوملا مادختسا ةءافك نيسحتو ، ةمادتسمو
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. يراقعلا عاطقلا يف راكتب الا معدو ةيلحملا تاردقلا زيزعت يف كلذ

اهرثأو ةيراقعلا عيراشملا ةرادإ يف ةمادتسملا تاسرامملا جمد ةساردل ةيلمعلا ةيمه الأ دعت

ومنلا نيب نزاوت قيقحتل ًايويح ًاروحم ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف عيراشملا جئاتن ىلع

نيسحت يف ةساردلا مهست . عمتجملل ةايحلا ةدوج نيسحتو ةئيبلا ىلع ظافحلا و ينارمعلا

تاسايس معد ، قوسلا يف ةيسفانتلا معد ، ةايحلا ةدوج زيزعت ، ةيراقعلا عيراشملا ةءافك

، ةيلمعلا دئاوفلا هذه خلال نم . يجولونكتلا ريوطتلا و راكتب الا زيفحتو ، ةمادتسملا ةيمنتلا

ةيؤر فادهأ قيقحت يف ةمهاسملا و ةكلمملا يف تاراقعلا عاطق يف ةيعون ةلقن قيقحت نكمي

.2030

: ةساردلا فادهأ

يسيئرلا فدهلا -

ةرادإ يف ةمادتسملا تاسرامملا جمد ريثأت ليلحتو فاشكتسا ىلإ ةساردلا هذه فدهت

مييقت كلذ لمشي . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف عيراشملا هذه جئاتن ىلع ةيراقعلا عيراشملا

تاسرامملا هذه ينبت خلال نم اهقيقحت نكمي يتلا ةيعامتج والا ، ةيئيبلا ، ةيداصتق الا دئاوفلا

. ةيراقعلا عيراشملل ماعلا ءاد الأ نيسحتل تايصوت ميدقتو

ةيعرفلا فاده الأ -

ةيراقعلا عيراشملا ةرادإ يف ةيساس الأ ةمادتسملا تاسرامملا ديدحت .1

ةرادإ يف اهجمد نكمي يتلا ةيساس الأ ةمادتسملا تاسرامملا ديدحت ىلإ فدهلا اذه فدهي

تاسرامملا لضفأ ديدحتل ةقباسلا تاساردلا و تايبد الأ ليلحت كلذ لمشي . ةيراقعلا عيراشملا

ةءافك نيسحت ، ةمادتسملا داوملا مادختسا ، ءارضخلا ينابملا ميمصت لثم الات جم يف

ىلإ ةساردلا ىعست ، ليلحتلا اذه خلال نم . ةثيدحلا تاينقتلا قيبطتو ، دراوملا مادختسا

عيراشملا يف قيبطتلل ًاجذومن نوكت نأ نكمي يتلا ةمادتسملا تاسرامملا ب ةلماش ةمئاق ريفوت

. ةكلمملا يف ةيراقعلا

ةيراقعلا عيراشملا يف ةمادتسملا تاسرامملا ينبتل يداصتق الا رث الأ ليلحت .2

عيراشملا يف ةمادتسملا تاسرامملا ينبتل يداصتق الا رث الأ ليلحت ىلإ فدهلا اذه فدهي

داوملا و ةمادتسملا تاينقتلا يف رامثتس للا ةيلو الأ فيلا كتلا ةسارد كلذ نمضتي . ةيراقعلا

ةدايزو ، ليغشتلا و ةنايصلا فيلا كت ليلقت لثم لج الأ ةليوط ةيلا ملا دئاوفلا لباقم ، ةيئيبلا

يف ليلحتلا اذه دعاسيس . هايملا و ةقاطلا لاك هتسا يف تاروفو قيقحتو ، تاراقعلا ةميق

. ةمادتس الا ينبتل ةيداصتق الا دئاوفلا لوح نييراقعلا نيروطملل يلمع ليلد ميدقت
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ةيراقعلا عيراشملا يف ةمادتسملا تاسرامملا قيبطتل يئيبلا رث الأ مييقت .3

عيراشملا يف ةمادتسملا تاسرامملا قيبطتل يئيبلا رث الأ مييقت ىلإ فدهلا اذه فدهي

و ءاوهلا ةدوج نيسحتو ، عيراشملل ةينوبركلا ةمصبلا ليلقت ةيفيك ةسارد كلذ لمشي . ةيراقعلا

تاميمصتلا ينبت خلال نم يجولويبلا عونتلا زيزعتو ، ةيعيبطلا دراوملا ىلع ظافحلا و ، هايملا

تانايب ميدقت يف ةساردلا هذه مهاستس . ةمادتسملا داوملا مادختساو ةئيبلل ةقيدصلا

. يراقعلا عاطقلا يف ةيئيبلا ةمادتس للا يباجي الإ رث الأ لوح ةسوملم

ةيراقعلا عيراشملا يف ةمادتسملا تاسرامملا ينبتل يعامتج الا رث الأ فاشكتسا .4

عيراشملا يف ةمادتسملا تاسرامملا ينبتل يعامتج الا رث الأ فاشكتسا ىلإ فدهلا اذه فدهي

تائيب ريفوت خلال نم ناكسلل ةايحلا ةدوج نيسحت ةيفيك ةسارد كلذ لمشي . ةيراقعلا

ءارضخ تاحاسم ميمصت خلال نم ةيعامتج الا طباورلا زيزعتو ، ةنمآو ةيحص ةيشيعم

داصتق الا زيفحتو لمع صرف قلخ خلال نم يلحملا عمتجملا معدو ، ةيعامتجا قفارمو

عيراشملل يعامتج الا رث الأ نيسحتل تايصوت ميدقت يف فاشكتس الا اذه دعاسيس . يلحملا

. ةيراقعلا

ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيراقعلا عيراشملا ةمادتسا نيسحتل تايصوت ميدقت .5

ةكلمملا يف ةيراقعلا عيراشملا ةمادتسا نيسحتل ةيلمع تايصوت ميدقت ىلإ فدهلا اذه فدهي

، ةقباسلا فاده الأ نم اهيلع لوصحلا مت يتلا لات يلحتلا و جئاتنلا ىلع ًءانب . ةيدوعسلا ةيبرعلا

نيسدنهملا و ، رارقلا عانصو ، نييراقعلا نيروطملل تايصوتلا نم ةعومجم ةساردلا رفوتس

، ينابملا ميمصت نيسحتل تايجيتارتسا تايصوتلا هذه لمشتس . نيططخملا و ، نييرامعملا

تاينقتلا يف راكتب الا زيزعتو ، دراوملا مادختسا ةءافك نيسحتو ، ةمادتسملا داوملا مادختساو

. ةمادتسملا

تاسرامملا جمد ريثأت ليلحتو فاشكتسا يف لثمتي يسيئر فده قيقحت ىلإ ةساردلا ىعست

ةيبرعلا ةكلمملا يف عيراشملا هذه جئاتن ىلع ةيراقعلا عيراشملا ةرادإ يف ةمادتسملا

ةمادتسملا تاسرامملا ديدحت لمشت يتلا ةيعرفلا فاده الأ نم ةعومجم خلال نم ، ةيدوعسلا

ميدقتو ، تاسرامملا هذه ينبتل يعامتج والا يئيبلا و يداصتق الا رث الأ ليلحت ، ةيساس الأ

ىعست ، فاده الأ هذه قيقحت خلال نم . ةيراقعلا عيراشملا ةمادتسا نيسحتل ةيلمع تايصوت

ةيراقعلا عيراشملل ماعلا ءاد الأ نيسحت يف مهست ةيملعو ةيلمع ىؤر ميدقت ىلإ ةساردلا

. ةكلمملا يف ةمادتس الا زيزعتو
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: ةساردلا لات ؤاست

: يسيئرلا ةساردلا لا ؤس

جئاتن ىلع ةيراقعلا عيراشملا ةرادإ يف ةمادتسملا تاسرامملا جمد ريثأت وه ام -

؟ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف عيراشملا

: ةيعرفلا ةلئس الأ

ةيراقعلا عيراشملا ةرادإ يف اهجمد نكمي يتلا ةيساس الأ ةمادتسملا تاسرامملا يه ام .1

؟

؟ ةيراقعلا عيراشملا يف ةمادتسملا تاسرامملا ينبتل يداصتق الا رث الأ وه ام .2

؟ ةيراقعلا عيراشملا يف ةمادتسملا تاسرامملا قيبطتل يئيبلا رث الأ وه ام .3

؟ ةيراقعلا عيراشملا يف ةمادتسملا تاسرامملا ينبتل يعامتج الا رث الأ وه ام .4

ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيراقعلا عيراشملا ةمادتسا نيسحتل ةيلمعلا تايصوتلا يه ام .5

؟ ةيدوعسلا

: ةساردلا تايضرف

ة: يسيئرلا ةي ضرفلا

ءاد الأ نيسحت ىلإ يدؤي ةيراقعلا عيراشملا ةرادإ يف ةمادتسملا تاسرامملا ينبت -

. عيراشملل يعامتج والا يداصتق والا يئيبلا

: ةيعرفلا ضورفلا

. ةيراقعلا عيراشملا يف ةنايصلا و ليغشتلا فيلا كت نم للقت ةمادتسملا تاسرامملا .1

. ةيعامتج والا ةيئيبلا رطاخملا نم للقتو تاراقعلا ةميق ززعت ةمادتسملا تاسرامملا .2

ةيبلسلا ةيئيبلا تاريثأتلا نم للقتو يليغشتلا كولسلا نسحت ةمادتسملا تاسرامملا .3

. ةيراقعلا عيراشملل

تاعمتجملا يف ةيعامتج الا تاق لا علا ززعتو ةيفافشلا ززعت ةمادتسملا تاسرامملا .4

. ةيلحملا

: ةقباسلا تاساردلا

خلا نم عيراشملا ةرادإ يف ( ةيداصتق والا ةيعامتج والا ةيئيبلا ) ةمادتس الا جمد فاشكتسا مت

لماكتلا و ، ةمادتس الا تاسايق مادختسا كلذ يف امب ، تايبد الأ ةعجارم يف ةفلتخم جهانم ل

الا ةيلمعو ةيساس الأ ئدابملا ىلع ةحرتقملا تارييغتلا و ، عيراشملا ةراد لإ ةفرعملا الات جم يف
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رثك الأ جهنلا اهنأ ىلع اهديدحت مت يتلا و ، عيراشملا ةراد لإ ةيلبقتسملا و ةيلا حلا يف ةمادتسا

ا تاجايتحا نيب نزاوتلا قيقحت ىلإ كلذ يدؤيو . تامظنملا يف ةلماش تامدخ ريفوتل ةيلا عف

نيثحابلا نم ديدعلا حضوي . رشبلا نم ةمداقلا لا يج الأ ىلع رطخ يأ لكشي نأ نود ناسن لإ

ىلع . نادلبلا نيب ةيئيبلا ةمادتس الا يف ةصاخو عيراشملا ةرادإ يف ةمادتس الا جمد مت فيك

يتلا تاساردلا نم طقف ليلق ددع كانه ، لباقملا يف . تاءاشن الإ ىلع اوزكر ، لا ثملا ليبس

و ةيعامتج الا ةمادتس بالا قلعتي اميف ةدودحم ةفرعم كانهو SPM لوح ً لا ماش اًثحب مدقت

ا ءاد الأ ةرادإب قلعتي اميف ةفرعملا يف صقن كانه ، عمتجملا لا جم يف . ةيداصتق الا ةمادتس الا

وه ثحبلا اذه نم يسيئرلا فدهلا . ددحم وه امك ، ةيحبرلا ريغ تامظنملا يف يعامتج لا

ةكلمملا يف ةيحبرلا ريغ تامظنملا يف عيراشملا ةرادإ يف ةمادتس الا جمد ىدم فاشكتسا

: ةيلا تلا ثحبلا فادهأ ديدحت مت ، ةساردلا هذهل يسيئرلا فدهلا قيقحتلو . ةيدوعسلا ةيبرعلا

عورشملا ةراد لإ يلا حلا رودلا فاشكتسا (2) ؛ نيفظوملا نيب SPM مهف ىوتسم مييقتل (i)

ريوطت و(4) ؛ يعامتج الا ءاد الأ ةرادإ تاسراممل يلا حلا عضولا مييقت (3) ؛ ةمادتس الا جمد يف

متو . عورشملا ةرادإ تايلمع يف ةمادتس الا جمدل عيراشملا ةراد لإ يجيتارتسا يميهافم راطإ

ليلحتلا يهو ، ىلو الأ ةلحرملا ذيفنت مت . ةساردلا يف ةطلتخملا بيلا الأس جهنم دامتعا

ريغ تامظنملا يف عيراشملا ةرادإ لا جم يف نولمعي اًفظوم 204 حسم خلال نم ، يفصولا

ىوتسم حرشل اهعمج مت يتلا تانايبلا ليلحت مت مث . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيحبرلا

عضولا يف تاقيبطتلا و SPM . اهلوح حبرلل ةفداهلا ريغ تامظنملا يف نيفظوملا نيب ةفرعملا

تفشكتسا دقف ، ةمظنملا هبش ةلباقملا يهو ، ةيناثلا ةلحرملا امأ . عورشملا ةراد لإ يلا حلا

تمت اًصخش 34) عيراشملا ةرادإ نع نيلوؤسملا وأ عيراشملا يريدم عم قمعب ةيضقلا

بيلا الأس تنكم . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيحبرلا ريغ تامظنملا يف ( مهتلباقم

مييقتل ؛ ةيحبرلا ريغ تامظنملا يف SPM ءارو ةنماكلا عفاودلا ريسفت نم ثحابلا ةطلتخملا

الا جمد نود لوحت يتلا تابقعلا ديدحتو ؛ ةيلا حلا عورشملا ةرادإ ةيلمع نيسحت ةيفيك

اهتهجاو ةلكشم ربكأ نإف ، ىنعملا اذهبو . اهتجلا عم نكمي فيكو عورشملا ةرادإ يف ةمادتس

ةيزكرم ةلا زإب ةيدوعسلا ةموكحلا تماق ،2017 ماع يف هنأ يه ةيحبرلا ريغ تامظنملا

لجأ نم . ةدعاسم نود طقف اهسفن ىلع دامتع الا نم نكمتت ىتح ةيحبرلا ريغ تامظنملا

هذه مدقت ،(NPOs) ةيحبرلا ريغ تامظنملا يف (SPM) عيراشملا ةرادإ يف ةمادتس الا جمد

للأ (P208 ىلإ P197 نم ةمهاسم 12) ةيلمعلا و ةيرظنلا تامهاسملا نم ديدعلا ةساردلا

يئاهنلا يميهافملا راط الإ نوكيس ، كلذ ىلإ ةفاض بالإ . تاسرامملا و تاسايسلا و نييميداك
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، كلذل . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيحبرلا ريغ تامظنملا يف رارقلا يعناصل ليلد ةباثمب

– ةيئيبلا ةمادتس (الا SPM بـ قلعتي اميف ذيفنتلا و ةفرعملا صقن نأ ىلإ ثحبلا اذه صلخي

نأ نكمي ، ةلصلا تاذ تاسايسلا ةيدودحمو ،( ةيداصتق الا ةمادتس الا – ةيعامتج الا ةمادتس الا

،Alharithi) ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيحبرلا ريغ تامظنملا يف SPM ذيفنت عنمي

.(2023

، ملا علا ءاحنأ عيمج يف ةمادتسملا ةيرضحلا ةيمنتلا يف اًيروحم اًرود ءارضخلا ينابملا بعلت

رطاخملا نم ةفلتخم رداصمل ءارضخلا ينابملا عضخت . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا كلذ يف امب

تروط . اهميمصت يف ةفاضملا تامدخلا وأ تارامثتس للا ةلمتحملا جئاتنلا ىلع رثؤت يتلا

ةميق ريمدت ىلإ يدؤت دق يتلا ةفلتخملا رطاخملا ةساردل اًمظنم اًراطإ ةيلا حلا ةساردلا

لمتحم رطخ لماع 66 ديدحتب راط الإ أدبي . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ءارضخلا ينابملا

ىلإ اًيودي ةددحملا رطخلا لماوعب ةمئاق عمجي نايبتسا ميلست مت . اهنع غلبملا تايبد الأ نم

يف ةميقلا ةسدنهب ةفرعم مهيدل ( نييرامعم نيسدنهمو نيسدنهمو نيريدم ) سرامم 300

، قح لا تقو يفو .%29.7 هردق يلا مجإ ةباجتسا لدعم قيقحت متو ، دييشتلا و ءانبلا ةعانص

. نوكراشملا اهمدق يتلا تاجردلا ىلع ًءانب رطخلا لماوع ةيفصولا تايئاصح الإ تفنص

ىلع رطخلا لماوع ريثأت ةيلا متحا ىلع ًءانب ، اًنوكم 16 يسيئرلا نوكملا ليلحت جرختسا

رطخلا لماوع عيمجتب لماوعلا ليلحت ماق ، اًريخأ . ءارضخلا ينابملا ميمصت نع ةجتانلا ةميقلا

رطاخملا يف و13 ، ةيفيظولا رطاخملا يف 8 يأ - تاعومجم 5 يف ةيمهأ رثك الأ 35 ـ لا

. ةراد الإ رطاخم ةعومجم يف و8 ، ةيئيبلا رطاخملا يف و3 ، ةيليغشتلا رطاخملا يف و3 ، ةيلا ملا

قرفل نكمي ، جئاتنلا ىلع ًءانب . ةميقلا قلخ ىلع رطخلا لماوع ريثأت ةيمهأ مهف ةساردلا ززعت

اهل يتلا رطخلا لماوع يف مكحتلا و ةرادإو ديدحت ايلعلا ةراد والإ ( ةسدنهلا وأ ) ةميقلا ةرادإ

.(2020 ،Alattyih) ءارضخلا ينابملا ميمصت نع ةجتانلا عورشملا ةميق ىلع ريبك ريثأت

لكشب دراوملا و تقولا و لا ملا سأر ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ءانبلا تاءارجإ كلهتست

والا ةيعامتج الا ةيمنتلا و ينطولا داصتق الا ىلع رشابم ريثأت اهل نوكي يلا تلا بو ، طرفم

يف يلا حلا بعصلا يداصتق الا عضولا ىلإ ةفلكملا تاءارج الإ هذه فيضت لاد. بلل ةيداصتق

ءانبلا تاسرامم ةفلختملا نادلبلا نم ديدعلا و ةمدقتملا نادلبلا تذفن . دييشتلا و ءانبلا ةعانص

ةكلمملا تذختا . ءانبلا تايلمع نع ةمجانلا ةيئيبلا راث بالآ يعولا ةدايز ىلع لمعتو مادتسملا

لماوع كانه لا زت لا نكلو ، رضخ الأ ءانبلا ئدابم ذيفنتو معدل ةردابملا مامز ةيدوعسلا ةيبرعلا

يثحبلا عورشملا اذه موقي . قاسو مدق ىلع مادتسملا ءانبلا راثآ قيقحت مدع ببسب ةفلتخم
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ءانبلا قيبطت يف دييشتلا و ءانبلا ةعانصل اًيدحت تحبصأ يتلا لماوعلا كلت مييقتو ةساردب

ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب ةيعانصلا ليبجلا ةنيدم يف ةديدج ةنطوتسم ذخأ مت . مادتسملا

ةقباسلا تاساردلا نم اهديدحت مت يتلا قئاوعلا ضعب فينصتب ثحبلا اذه ماق . ةلا ح ةساردك

(AHP) يليلحتلا يمرهلا لسلستلا ةيلمع مادختساب كلذو ، اهتيمهأ ىوتسم ىلع ًءانب ،

.(2018 ،Shaawat) مادتسملا ءانبلا ئدابمب ةقلعتملا اياضقلا تايولوأ بيترت يف قيقحتلل

الا باقعأ يف . ةزهاجلا جذامنلا ذيفنت يف ًامساح ً لا ماع ةيفاقثلا تاف لا تخ الا تربتعا املا طل

يف ةمادتس الا تايجيتارتسا دامتعا ىلإ ةجاحلا ةيبرعلا تاعمتجملا تززع ، يلودلا مامته

ىلع ةضورفملا دويقلا ىلع بلغتلا و ةيئيبلا راث الآ ليلقت يف لثمتي يويح فدهب ، ءانبلا

وا ةيبتكملا ينابملل ةيسيئرلا ةمادتس الا ريياعم رايتخ لا اًماع اًراطإ ةقرولا هذه مدقت . دراوملا

نم ةلئاه تايمك كلهتست ينابملا نم عاون الأ هذه لأن ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيراد لإ

راط الإ ءانب تانبل أدبت . نوبركلا ديسكأ يناث تاثاعبناو تايافنلا نم ةلئاه ةيمك دلوتو دراوملا

الإ تايبد للأ ةعيرس ةعجارم ءارجإ متي ، كلذ دعب . ةيلودلا و ةيميلق الإ فينصتلا ةمظنأ ةنراقمب

، دوهجلا هذهلو . ريياعملا نم ةعومجم ءاشن لإ جئاتنلا ةلودج متي مث . ةئشانلا ميهافملا و ةيميلق

ةوطخلا نمضتت . ةيسيئر تاعومجم سمخ يف اهعيمجتو اًرايعم 112 هعومجم ام ديدحت مت

الأ ةوطخلا . نايبتس الا خلال نم اهيف قيقحتلا لضف الأ نم يتلا و ، ةعانصلا ةكراشم ةيلا تلا

الا لماوعلا ليلحتو (SI) ةروطخلا رشؤم : نيتينقت مادختساب حسملا جئاتن ليلحت يه ةريخ

ا يف ذخأي ديدج فينصت ماظن ءاشنإ دنع ةيساسأ تاملعم ةجتانلا لماوعلا ربتعت . ةيفاشكتس

.(2016 ،Al-Gahtani) ةيفاقثلا تاف لا تخ الا رابتع لا

: ةساردلل ةيرظنلا تاقلطنملا

جئاتن ىلع اهرثأو ةيراقعلا عيراشملا ةرادإ يف ةمادتسملا تاسرامملا جمد ةسارد ربتعت

ةريبك ةيمهأ بستكت يتلا ةثيدحلا تاعوضوملا نم ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف عيراشملا

دوهجلا راطإ يف ةساردلا هذه يتأت . ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحت وحن يملا علا هجوتلا لظ يف

ةيؤر عم ىشامتي امب عيراشملا ءادأ نيسحتو يراقعلا عاطقلا يف ةمادتس الا زيزعتل ةلوذبملا

.2030 ةكلمملا

: عيراشملا ةرادإ يف ةمادتس الا موهفم .1

ةمداقلا لا يج الأ ةردقب ساسملا نود رضاحلا تاجايتحا ةيبلت ىلع ةردقلا ينعت ةمادتس الا

نزاوتلا قيقحت ةمادتس الا نمضتت ، ةيراقعلا عيراشملا ةرادإ قايس يف . اهتاجايتحا ةيبلت ىلع
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رث الأ نم للقت تاسرامم نيمضت كلذ ينعي . ةيعامتج والا ةيداصتق والا ةيئيبلا داعب الأ نيب

لمشت . ةيعامتج الا ةيهافرلا ززعتو ، ةمادتسملا ةيداصتق الا دئاوفلا ققحتو ، عيراشملل يئيبلا

، دراوملا مادختسا ةءافك نيسحت ، ةئيبلل ةقيدص ءانب داوم مادختسا ةمادتسملا تاسرامملا

.(2023 ،Hariram) ةمادتسمو ةلماكتم ةيرضح تاعمتجم ريوطتو ، ةقاطلا ةءافك زيزعت

: ةيراقعلا عيراشملا ىلع اهريثأتو ةمادتس الا داعبأ .2

جئاتن ىلع اهرثأو ةيراقعلا عيراشملا ةرادإ يف ةمادتسملا تاسرامملا جمد ةسارد لكشت

عيمج يف ةمادتس الا زيزعتل ةعساولا دوهجلا نم اًءزج ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف عيراشملا

ىلع اهريثأتو ةمادتس الا داعبأ يف ةساردلل ةيرظنلا تاقلطنملا نمكت . داصتق الا تاعاطق

ةيساس الأ زئاكرلا ةيعامتج والا ، ةيداصتق الا ، ةيئيبلا داعب الأ هذه ربتعت ثيح ، ةيراقعلا عيراشملا

داعب الأ هذه مهف خلال نم . ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحتو عيراشملا حاجن ىلع رثؤت يتلا

ةيؤر عم ىشامتي امب ، ةيراقعلا عيراشملا ءادأ يف ةسوملم تانيسحت قيقحت نكمي ، اهريثأتو

.(2020 ،Abangbila) ةلماشو ةمادتسم ةيمنت قيقحت ىلإ فدهت يتلا 2030 ةكلمملا

: ةمادتس للا يئيبلا دعبلا

عيراشملل يئيبلا رث الأ ليلقت ىلع زكري ثيح ، ةمادتس الا داعبأ مهأ دحأ يئيبلا دعبلا لثمي

اذه نمضتي . ةئيبلل ةقيدصلا ءانبلا تاينقتو ةمادتسملا داوملا مادختسا خلال نم ةيراقعلا

، هايملا لاك هتسا ةءافك نيسحت ، ةددجتملا ةقاطلا مادختسا لثم تاسرامم ةدع دعبلا

.(2019 ،Cruz) نوبركلا تاثاعبنا نم دحلا و ، تايافنلا ليلقت

الا ليلقت يف حايرلا و ةيسمشلا ةقاطلا مادختسا مهاسي : ةددجتملا ةقاطلا مادختسا -

يف مهسيو ةئيفدلا تازاغلا تاثاعبنا نم للقي امم ، يروفح الأ دوقولا ىلع دامتع

اًيساسأ اًءزج ةيراقعلا عيراشملا يف تاينقتلا هذه جمد ربتعي . يخانملا ريغتلا ةحفاكم

. ةيئيبلا ةمادتس الا قيقحت دوهج نم

ةءافكب اهمادختساو ةيئاملا دراوملا ىلع ظافحلا ربتعي : هايملا لاك هتسا ةءافك نيسحت -

اذه يف ةمادتسملا تاسرامملا لمشت . ةيئيبلا ةمادتس للا ةيسيئرلا فاده الأ دحأ

ةزهج الأ بيكرتو ، هايملا ريودت ةداعإ تاينقت ، ةيكذلا يرلا ةمظنأ مادختسا قايسلا

. ينابملا يف هايملل ةرفوملا

ةداعإ خلال نم لا عف لكشب تايافنلا ةرادإ تاسرامملا هذه نمضتت : تايافنلا ليلقت -
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ةداع لإ ةلباقلا داوملا مادختسا عيجشت متي . تايافنلا ديلوت نم ليلقتلا و ريودتلا

يئيبلا رث الأ ليلقت يف مهسي امم ، ةئيبلا ب ةراضلا داوملا مادختسا ليلقتو ريودتلا

.(2015 ،Yilmaz) عيراشملل

: ةمادتس للا يداصتق الا دعبلا

الا دئاوعلا و عورشملا فيلا كت نيب نزاوتلا قيقحت ىلإ ةمادتس للا يداصتق الا دعبلا فدهي

ليلقت ، دراوملا مادختسا ةءافك نيسحت دعبلا اذه نمضتي . ليوطلا ىدملا ىلع ةيداصتق

. ةيراقعلا عيراشملل ةيداصتق الا ةميقلا ةدايزو ، ةيليغشتلا فيلا كتلا

داوملا و ةثيدحلا ءانبلا تاينقت مادختسا خلال نم : دراوملا مادختسا ةءافك نيسحت -

. هايملا و ةقاطلا لثم ةيعيبطلا دراوملا مادختسا ةءافك نيسحت نكمي ، ةمادتسملا

ززعي امم ، ينابملل يضارتف الا رمعلا ةدايزو ةيليغشتلا فيلا كتلا ليلقت يف اذه مهاسي

. عيراشملل ةيداصتق الا ىودجلا نم

ىلع فيلا كتلا ليلقت يف ةمادتسملا تاسرامملا مهاست : ةيليغشتلا فيلا كتلا ليلقت -

ةنايصلا ىلإ ةجاحلا ليلقتو ، هايملا و ةقاطلا لاك هتسا ضفخ خلال نم ليوطلا ىدملا

نم ديزتو عيراشملل يلا ملا ءاد الأ نم تايجيتارتس الا هذه ززعت . ةرركتملا تاح والإصلا

. اهتيحبر

ةيقوسلا ةميقلا ةدايز ىلإ ةمادتسملا تاسرامملا جمد يدؤي : ةيداصتق الا ةميقلا ةدايز -

ةيحصو ةيشيعم ةئيب رفوت يتلا ةمادتسملا ينابملا ىلع بلطلا دادزي ثيح ، تاراقعلل

نيرجأتسملا و نيرمثتسملا بذج ىلع عيراشملا ةردق نم ةميقلا هذه ززعت . لضفأ

.(2024 ،Wu)

: ةمادتس للا يعامتج الا دعبلا

عيراشملا يف ةيعامتج الا ةلا دعلا زيزعتو ةايحلا ةدوج نيسحت ىلع يعامتج الا دعبلا زكري

، ةيعمتجملا ةكراشملا زيزعت ، ةنمآو ةيحص ةيشيعم ةئيب ريفوت دعبلا اذه لمشي . ةيراقعلا

. ةحصلا و ميلعتلا معدو

، ةديج ةيعيبط ةيوهتو ةءاضإ رفوت ينابم ميمصت خلال نم : ةايحلا ةدوج نيسحت -

هذه ربتعت . ناكسلل ةايحلا ةدوج نيسحت نكمي ، ةيهيفرت نكامأو ، ءارضخ تاحاسمو

. ةيراقعلا عيراشملا نع مهاضر زيزعتو ناكسلا بذجل ةيساسأ لماوعلا
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ةكراشملا زيزعت يف ةمادتسملا تاسرامملا مهاست : ةيعمتجملا ةكراشملا زيزعت -

يتلا ةيعامتج الا تاردابملا معدو ، ةيلحم لمع صرف ريفوت خلال نم ةيعمتجملا

نيب ةيباجيإ تاق علا ءانب ىلع تاسرامملا هذه عجشت . عمتجملا ريوطت يف مهست

. يعامتج الا رارقتس الا زيزعتو ناكسلا

نمض ةروطتم ةيحصو ةيميلعت قفارم ميدقت خلال نم : ةحصلا و ميلعتلا معد -

كلذ ززعي . ناكسلل ةيحصلا ةياعرلا و ميلعتلا ىوتسم نيسحت نكمي ، ةيراقعلا عيراشملا

،Talan) ةيعامتج والا ةيداصتق الا داعب الأ نيب نزاوتلا ققحيو ةمادتسملا ةيمنتلا نم

.(2020

: ةيراقعلا عيراشملا ىلع ةمادتس الا داعبأ ريثأت

جئاتن ىلع ريبك لكشب رثؤت نأ ةيعامتج والا ، ةيداصتق الا ، ةيئيبلا ةمادتس الا داعب لأ نكمي

ةيلمع يف داعب الأ هذه جمد خلال نم . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيراقعلا عيراشملا

ةدايزو ، فيلا كتلا ليلقت ، ءانبلا ةدوج يف ةسوملم تانيسحت قيقحت نكمي ، ذيفنتلا و طيطختلا

ةمادتس الا زيزعت يف تانيسحتلا هذه مهاست ، ليوطلا ىدملا ىلع . نيرمثتسملا و ناكسلا اضر

ةمادتسم تاعمتجم ءانب ىلإ يدؤي امم ،2030 ةكلمملا ةيؤر فادهأ قيقحتو ةلماشلا

. ةيلبقتسملا و ةيلا حلا لا يج للأ لضفأ ةيشيعم ةئيب رفوت ةروطتمو

عيراشملل يعامتج والا يداصتق والا يئيبلا ءاد الأ نيسحت نكمي ، ةمادتسملا تاسرامملا ينبتب

ةيمنتلا قيقحتو ةيلبقتسملا تايدحتلا عم فيكتلا ىلع اهتردق نم ززعي امم ، ةيراقعلا

و ةيداصتق الا فاده الأ نيب نزاوتلا قيقحت يف اًيويح اًرود داعب الأ هذه بعلت . ةمادتسملا

ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملل رهدزمو مادتسم لبقتسم ءانب يف مهسي امم ، ةيعامتج والا ةيئيبلا

.(2023 ،Almusaed)

: ةمادتسملا عيراشملا ةرادإ يف لمعلا رطأو جذامن .3

لثم ، ةمادتسملا ةيراقعلا عيراشملا ةرادإ يف اهمادختسا نكمي يتلا رط والأ جذامنلا ددعتت

جذامنلا هذه .(BREEAM) يئيبلا مييقتلا ماظنو (LEED) ةمادتسملا ينابملا مييقت ماظن

ىلإ جاتحت يتلا الات جملا ديدحتو عيراشملا ةمادتسا ىدم مييقتل ةددحم ريياعم رفوت

وحن نيلواقملا و نييراقعلا نيروطملا هيجوت يف دعاسي رط الأ هذه مادختسا . نيسحت

ةيعامتج والا ةيداصتق والا ةيئيبلا ريياعملا يبلت عيراشم ميدقتو ةمادتسا رثكأ تاسرامم
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.(2017 ،Awadh)

: عيراشملا ءادأ ىلع ةمادتسملا تاسرامملا ريثأت .4

نأ نكمي ةيراقعلا عيراشملا ةرادإ يف ةمادتسملا تاسرامملا جمد نأ ىلإ تاساردلا ريشت

و دراوملا لاك هتسا ليلقت نكمي ، ةيئيبلا ةيحانلا نم . عيراشملل ماعلا ءاد الأ نيسحت ىلإ يدؤي

ةمادتس الا قيقحتو ةئيبلا ىلع ظافحلا يف مهسي امم ، ةراضلا تاثاعبن الا ليلقتو ، ةقاطلا

فيلا كتلا ليلقت ىلإ ةمادتسملا تاسرامملا يدؤت نأ نكمي ، ةيداصتق الا ةيحانلا نم . ةيئيبلا

، ةيعامتج الا ةيحانلا نم . عيراشملل ةيداصتق الا ةءافكلا ةدايزو ليوطلا ىدملا ىلع ةيليغشتلا

عيراشملل يعامتج الا لوبقلا زيزعتو ناكسلل ةايحلا ةدوج نيسحت يف تاسرامملا هذه مهست

.(2023 ،Matemilola)

: ةيراقعلا عيراشملا ةرادإ يف ةمادتس الا جمد تايدحت .5

إلا ، ةمادتسملا تاسرامملا جمد خلال نم اهقيقحت نكمي يتلا ةريبكلا دئاوفلا نم مغرلا ىلع

ةيلو الأ فيلا كتلا تايدحتلا هذه لمشت . تاسرامملا هذه قيبطت هجاوت تايدحت كانه نأ

صقن ، تاءارج والإ تاسايسلا رييغت ىلإ ةجاحلا ، ةمادتسملا تاسرامملا ذيفنتل ةعفترملا

تايدحتلا و ، يراقعلا عاطقلا يف نيلماعلا نيب ةمادتسملا تاسرامملا ب ةفرعملا و يعولا

.(2023 ،Orlando Lima) عورشملا ب ةينعملا ةفلتخملا تاهجلا نيب قيسنتلا ب ةقلعتملا

: ةمادتس الا قيقحت يف صاخلا عاطقلا و ةموكحلا رود .6

عضو خلال نم ةيراقعلا عيراشملا يف ةمادتس الا زيزعت يف اًيسيئر اًرود ةموكحلا بعلت

ةموكحلل نكمي امك . ةمادتسملا تاسرامملا ينبت ىلع عجشت يتلا تاعيرشتلا و تاسايسلا

اًرود صاخلا عاطقلا بعلي ، ىرخأ ةهج نم . ةمادتسملا عيراشملل يلا ملا معدلا و زفاوحلا ريفوت

، ةيراقعلا عيراشملا ذيفنت يف ةمادتسملا تاسرامملا و ةثيدحلا تاينقتلا ينبت خلال نم اًمهم

.(2022 ،Voland) لا جملا اذه يف نيلماعلل يعولا و بيردتلا ريفوتو

ةرادإ يف ةمادتسملا تاسرامملا جمد ةيمهأ حضتت ، ةيرظنلا تاقلطنملا هذه ىلع ًءانب

والا ةيداصتق والا ةيئيبلا داعب الأ لمشت ةلماشو ةيباجيإ جئاتن قيقحتل ةيراقعلا عيراشملا

عاطقلا يف ةمادتس الا قيبطت ةيفيك مهف وحن ةمهم ةوطخ ةساردلا هذه ربتعت . ةيعامتج

فادهأ قيقحتو عيراشملا حاجن ىلع كلذ ريثأتو ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف يراقعلا

. ةمادتسملا ةيمنتلا
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: ثحبلا قرطو ةيجهنملا

جئاتن ىلع اهرثأو ةيراقعلا عيراشملا ةرادإ يف ةمادتسملا تاسرامملا جمد ةسارد بلطتت

ةددحملا فاده الأ عم بسانتت ةلماكتم ثحب ةيجهنم ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف عيراشملا

ءادأ ىلع تاسرامملا هذه ريثأت ليلحت نم نكمت ةقوثومو ةقيقد تانايب رفوتو ةساردلل

يتلا ، ةيمكلا ةيجهنملا ىلع ةساردلا هذه يف ةمدختسملا ةيجهنملا دمتعت . ةيراقعلا عيراشملا

ميمعتلل ةلباق جئاتن ىلإ لوصولل يجهنمو مظنم بولسأب ةيمقرلا تانايبلا ليلحتو عمج حيتت

. ةقدب اهريسفتو

: ثحبلا ميمصت .1

تانايبلا عمج متي ثيح ، ةيمكلا ةيجهنملا ىلع دمتعي اًيليلحت اًيفصو اًميمصت ةساردلا عبتت

تانايبتسا خلال نم ةيراقعلا عيراشملا جئاتن ىلع اهريثأتو ةمادتسملا تاسرامملا ب ةقلعتملا

متي . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةفلتخملا ةيراقعلا تاعورشملا نم ةنيع ىلع اهعيزوت متي

عيراشملا كلذ يف امب ، ةلصلا تاذ ةيراقعلا تاعاطقلا ةفاك ليثمت نامضل ةيانعب ةنيعلا رايتخا

. ةيحايسلا و ةيعانصلا و ةيراجتلا و ةينكسلا

: ةساردلا ةنيعو فدهتسملا عمتجملا .2

ةكلمملا يف ةيراقعلا عيراشملا ةرادإب ةينعملا تاهجلا ةفاك نم فدهتسملا عمتجملا نوكتي

يريدمو ، نييراشتس والا ، نيلواقملا و ، نييراقعلا نيروطملا كلذ يف امب ، ةيدوعسلا ةيبرعلا

كراشم 300 ىلإ 150 نيب ام حوارتت عمتجملا اذه نم ةيئاوشع ةنيع رايتخا متي . عيراشملا

ًءانب ةنيعلا ديدحت متي . اهتيقوثومو جئاتنلا ةقد نم ززعي امم ، لماشو عساو ليثمت نامضل

عونت نامضل يفارغجلا عقوملا و ، عورشملا عون ، عورشملا مجح لثم ةددحم ريياعم ىلع

. ةعمجملا تانايبلا

: تانايبلا عمج .3

ب ةقلعتملا بناوجلا ةفاك ةيطغتل ةيانعب ةممصم تانايبتسا خلال نم تانايبلا عمج متي

ةقلغم ةلئسأ تانايبتس الا نمضتت . عيراشملا ءادأ ىلع اهريثأتو ةمادتسملا تاسرامملا

، ةمادتسملا داوملا مادختسا لوح ةقيقد ةيمك تامولعم ىلع لوصحلا ىلإ فدهت ةحوتفمو

، عورشملا فيلا كت ىلع تاسرامملا هذه ريثأتو ، تايافنلا ةرادإو ، ةقاطلا مادختسا ةءافكو
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فورظل اًقفو اًيودي وأ اًينورتكلإ تانايبتس الا عيزوت متي . يعامتج الا اضرلا و ، ءانبلا ةدوجو

. ةيلا ع ةباجتسا نامضل مهت لا يضفتو نيكراشملا

: تانايبلا ليلحت .4

ا مادختسا متي . ةبسانملا يئاصح الإ ليلحتلا جمارب مادختساب اهليلحت متي ، تانايبلا عمج دعب

تاسرامملا مادختسا نع ةماع ةروص ميدقتو تانايبلا صيخلتل ةيفصولا تاءاصح لإ

مدقتملا ليلحتلا مادختسا متي ، كلذ ىلإ ةفاض بالإ . عيراشملا ءادأ ىلع اهريثأتو ةمادتسملا

ىدم ديدحتو ةفلتخملا تاريغتملا نيب تاق لا علا مهفل نيابتلا ليلحتو يعجارتلا ليلحتلا لثم

. ةيراقعلا عيراشملل ةفلتخملا جئاتنلا ىلع ةمادتسملا تاسرامملا ريثأت

: تانايبلا ةيح لا صو ةيقوثوم .5

تاءارج الإ هذه لمشت . تاءارجإ ةدع ذيفنت متي ، ةعمجملا تانايبلا ةيح لا صو ةيقوثوم نامضل

تانايبلا قاستا مييقتل خابنورك افلأ لماعم باسح خلال نم ةيثحبلا ةاد الأ ةيقوثوم رابتخا

ىلع تانايبتس الا ضرع خلال نم ىوتحملا ةيح صلا رابتخا ءارجإ ىلإ ةفاض بالإ ، ةيلخادلا

للأ اهتمء لا مو اهتيلومش نم ققحتلل ةمادتس والا ةيراقعلا عيراشملا ةرادإ لا جم يف ءاربخ

. اهتقدو ةلئس الأ حوضو نامضل ةيلوأ ةيبيرجت تاسارد ذيفنت متي امك . ةيثحبلا فاده

: ةيثحبلا تايق الأخلا .6

ىلع لوصحلا متي . اهليلحتو تانايبلا عمج يف ةيق الأخلا ريياعملا ىلعأب ةساردلا مزتلت

اهتيامحو تانايبلا ةيرس ىلع ظافحلا متيو ، تانايبلا عمج يف ءدبلا لبق نيكراشملا تاقفاوم

ثحبلا ضارغ لأ طقف تانايبلا مادختسا ىلع ديكأتلا متي امك . هب حرصملا ريغ لوصولا نم

. نيكراشملا صخت ةيصخش تامولعم يأ نع فشكلا مدعو

قيقدو لماش مهف ميدقت ىلإ ةساردلا فدهت ، ةلماكتملا ةيمكلا ةيجهنملا هذه مادختساب

يف عيراشملا هذه جئاتن ىلع ةيراقعلا عيراشملا ةرادإ يف ةمادتسملا تاسرامملا جمد ريثأتل

ةيعقاو تانايب ىلإ ةدنتسم تايصوت ميدقت ةيجهنملا هذه حيتت . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

تاراقعلا عاطق يف ةعبتملا تاسرامملا و تاسايسلا نيسحت يف مهاست نأ نكمي ةقوثومو

. لثم الأ ءاد والأ ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحتل
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: ةساردلا تاودأ

تامولعملا و تانايبلا عمج حيتت ثيح ، ثحبلا ةيجهنم نم اًيويح اًءزج ةساردلا تاودأ ربتعت

تاسرامملا جمد ةسارد يف . ةقوثومو ةقيقد تاجاتنتسا ىلإ لوصولا و ليلحتلل ةمز لا لا

ةيبرعلا ةكلمملا يف عيراشملا جئاتن ىلع اهرثأو ةيراقعلا عيراشملا ةرادإ يف ةمادتسملا

ةساردلا فادهأ عم بسانتت يتلا ةيثحبلا تاود الأ نم ةعونتم ةعومجم رايتخا مت ، ةيدوعسلا

ب ، ةيناديملا تاظح لا ملا و لات، باقملا ، تانايبتس الا تاود الأ هذه نمضتت . جئاتنلا ةقد نم ززعتو

. ةيوناثلا رداصملا و قئاثولا ةعجارم ىلإ ةفاض الإ

: تانايبتس الا .1

ميمصت مت . ةساردلا هذه يف ةيمكلا تانايبلا عمجل ةيسيئرلا ةاد الأ تانايبتس الا دعت

ةيراقعلا عيراشملا يف ةمادتسملا تاسرامملا بناوج فلتخم يطغت ةلصفم تانايبتسا

تامولعم عمج ىلإ فدهت ةقلغم ةلئسأ تانايبتس الا لمشت . عيراشملا جئاتن ىلع اهريثأتو

هذه ريثأتو ، تايافنلا ةرادإ ، ةقاطلا مادختسا ةءافك ، ةمادتسملا داوملا مادختسا لوح ةقيقد

ميمصت مت ةقلغم لا ةلئس بالأ . يعامتج الا اضرلا و هتدوجو عورشملا فيلا كت ىلع تاسرامملا

نكمي ةددعتم تارايخ ةقلغملا ةلئس الأ لمشت . ةلوهسب يمكلا سايقلل ةلباق نوكتل ةلئس الأ هذه

تاجرد ، ةمادتسم ءانب داوم مادختس لا ةيوئملا ةبسنلا لثم ، اهنيب نم رايتخ الا نيكراشملل

. عورشملا ةدوج نع ناكسلا اضر ىوتسمو ، ةقاطلا ةءافك مييقت

: ةيصخشلا لات باقملا .2

ةيليصفت ةيعون تانايب عمج فدهب ، تانايبتس للا ةيليمكت ةادأك ةيصخشلا لات باقملا مدختسُت

عم ةمظنم فصن لات باقم ءارجإ متي . ةيراقعلا عيراشملا ةرادإب نيينعملا و ءاربخلا نم

و ةيموكحلا تائيهلا يلثمم ىلإ ةفاض بالإ ، نييراشتس والا ، نيلواقملا ، نييراقعلا نيروطملا

جمد تايدحتو دئاوف لوح مهتاروصتو مهئارآ فاشكتسا لات باقملا هذه حيتت . ةيئيبلا

. عيراشملل ماعلا ءاد الأ ىلع تاسرامملا هذه ريثأت ىلإ ةفاض بالإ ، ةمادتسملا تاسرامملا

: ةيناديملا تاظح لا ملا .3

تاسرامملا ذيفنت لوح ةيلو الأ تانايبلا عمجل ةيساسأ ةادأ ةيناديملا تاظح لا ملا ربتعت

ةفلتخملا ةيراقعلا عيراشملل ةيناديم تارايز ذيفنت متي . ةيراقعلا عيراشملا يف ةمادتسملا

. تايافنلا ةرادإ تاءارجإو ، ةئيبلل ةقيدصلا ءانبلا تاينقت ، ةمادتسملا داوملا مادختسا قيثوتل
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تاسرامملا قيبطت ةيفيك لوح ةيعقاوو ةحضاو ةروص ميدقت يف تاظح لا ملا هذه دعاست

. عيراشملل ةيمويلا تايلمعلا ىلع اهريثأتو ةمادتسملا

: ةيوناثلا رداصملا و قئاثولا ةعجارم .4

ريراقتلا يف ةحاتملا تامولعملا ليلحتو عمج ةيوناثلا رداصملا و قئاثولا ةعجارم لمشت

يف ةمادتسملا تاسرامملا ب قلعتت يتلا ةيمسرلا قئاثولا و ، ةيميداك الأ تاساردلا ، ةقباسلا

بالا ةقلعتملا ةيدوعسلا ةموكحلا تاعيرشتو تاسايس قئاثولا هذه نمضتت . ةيراقعلا عيراشملا

. ةهباشم تاعوضوم تلوانت يتلا ةقباسلا ثاحب والأ ، عيراشملل يئيبلا ءاد الأ ريراقت ، ةمادتس

الا ديدحتو ةلصلا تاذ تامولعملا لاص ختس لا قئاثولا هذه ليلحت متي قئاثولا ليلحت يف

ةيفلخ تاعجارملا هذه رفوت . ةمادتس الا لا جم يف ةلا عفلا تاسايسلا و تايدحتلا و تاهاجت

. لماش لكشب جئاتنلا ريسفت يف مهستو ةيناديملا تانايبلا معدت ةيوق ةيرظن

ةقيقدو ةلماش تانايب عمج ىلإ ةساردلا فدهت ، ةلماكتملا و ةعونتملا تاود الأ هذه مادختساب

جئاتن ىلع اهرثأو ةيراقعلا عيراشملا يف ةمادتسملا تاسرامملا قيبطتل يلعفلا عقاولا سكعت

يف دعاستو جئاتنلا ةيقوثوم نم تاود الأ هذه ززعت . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف عيراشملا

اذه يف ةعبتملا تاسايسلا و تاسرامملا نيسحتل ةيوق ةلدأ ىلإ ةدنتسم تايصوت ميدقت

. يويحلا لا جملا

: ةساردلا دودح

هيجوتو ثحبلا قاطن ديدحت يف مهاست يتلا ةيساس الأ رصانعلا نم ةساردلا دودح ربتعت

تاسرامملا جمد ةسارد يف . ةددحملا فاده بالأ ةقلعتملا تانايبلا ليلحتو عمج وحن دوهجلا

ةيبرعلا ةكلمملا يف عيراشملا جئاتن ىلع اهرثأو ةيراقعلا عيراشملا ةرادإ يف ةمادتسملا

جئاتنلا ةيقوثومو ةقد نامضل ةيناكملا و ، ةينامزلا ، ةيرشبلا دودحلا ديدحت متي ، ةيدوعسلا

زيكرتلا يف دودحلا هذه دعاست . ةمادتسملا تاسرامملا قيبطت هيف متي يذلا قايسلا ديدحتو

لوصولا و تانايبلا ليلحتل حضاو راطإ ريفوتو ثحبلا ىلع رثؤت يتلا ةيساس الأ رصانعلا ىلع

. ميمعتلل ةلباق تاجاتنتسا ىلإ

ةيرشبلا دودحلا -
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ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيراقعلا عيراشملا ب ةينعملا تاهجلا و دارف الأ عيمج ةيرشبلا دودحلا لمشت

ةرادإو ةمادتسملا تاسرامملا قيبطت يف رشابم ريغ وأ رشابم لكشب نورثؤي نيذلا ، ةيدوعسلا

ب ، عيراشملا يريدمو ، نييراشتس الا ، نيلواقملا ، نييراقعلا نيروطملا ةئفلا هذه لمشت . عيراشملا

. ةباقرلا و ميظنتلا ب ةينعملا ةيئيبلا و ةيموكحلا تائيهلا يلثمم ىلإ ةفاض الإ

الا ريياعمل ًاقفو عيراشملا ذيفنت يف مهرود لثمتي : نيلواقملا و نييراقعلا نيروطملا 

مهف دعُي . ءانبلا تايلمع يف ةمادتسملا تاينقتلا و داوملا مادختساو ، ةدمتعملا ةمادتس

يف ةمادتس الا ةيلا عف مييقتل ًايرورض تاسرامملا هذه قيبطت يف مهبراجتو مهئارآ

. عيراشملا ءادأ نيسحت

ةباقرو ذيفنتو طيطخت يف ًامهم ًارود نوبعلي : عيراشملا يريدمو نييراشتس الا 

ريثأت مهفل ةيساسأ ربتعُت ةيرادإو ةينقت ةفرعمو تاربخ نوكلميو ، ةيراقعلا عيراشملا

. عيراشملل ماعلا ءاد الأ ىلع ةمادتسملا تاسرامملا

راط الإ مهفل ةماه مهتاربخو مهؤارآ ربتعُت : ةيئيبلا و ةيموكحلا تائيهلا يلثمم 

مازتلا ىدم مييقت ىلإ ةفاض بالإ ، ةمادتس للا ةمعادلا ةيموكحلا تاسايسلا و يميظنتلا

. ةمادتس الا ريياعمب عيراشملا

ةينامزلا دودحلا -

ريثأت مييقتل اهليلحتو تانايبلا عمج اهيف متي يتلا ةينمزلا ةرتفلا ةينامزلا دودحلا لمشت

عمجب حمست ةلوقعم ةينمز ةرتف ديدحت متي . ةيراقعلا عيراشملا ىلع ةمادتسملا تاسرامملا

. ةمادتسملا تاسرامملا قيبطت يف لات وحتلا و تاريغتلا سكعت ةقوثومو ةلماش تانايب

ةيفاك تانايب عمج نامضل ،2024-2020 نيب ةساردلل ةينمزلا ةرتفلا حوارتت : ةينمزلا ةرتفلا

هذه حيتت . ةيراقعلا ةمادتس الا لا جم يف ةيلبقتسملا تاروطتلا و ةيلا حلا تاهاجت الا سكعت

ذيفنتلا لحارم ىلإ ميمصتلا و طيطختلا لحارم نم ةيراقعلا عيراشملا ةعباتم ةينمزلا ةرتفلا

. عورشملا لحارم عيمج ىلع ةمادتسملا تاسرامملا ريثأتل ةلماش ةروص رفوي امم ، ليغشتلا و

ةيناكملا دودحل ا -

ةيبرعلا ةكلمملا لخاد ةساردلا اهلمشت يتلا ةيفارغجلا قطانملا عيمج ةيناكملا دودحلا لمشت

هذه ديدحت فدهي . ةيفيرلا و ةيرضحلا قطانملا و ىربكلا ندملا نيب عونتت يتلا و ، ةيدوعسلا

ًايفارغج ةعونتمو ةفلتخم تاقايس يف ةمادتسملا تاسرامملا ريثأت مهف ىلإ ةيناكملا دودحلا
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. ًايفاقثو

اًعيرس اًينارمع اًومن ندملا هذه دهشت ثيح ، مامدلا و ، ةدج ، ضايرلا لثم : ىربكلا ندملا 

مهف يف ندملا هذه ىلع زيكرتلا دعاسي . ةدقعمو ةريبك ةيراقع عيراشم نمضتتو

ةيرضح تائيب يف ةمادتسملا تاسرامملا قيبطت هجاوت يتلا صرفلا و تايدحتلا

. ةروطتمو ةمحدزم

ةيفيرلا قطانملا و ةريغصلا و ةطسوتملا ندملا نمضتت : ةيفيرلا و ةيرضحلا قطانملا 

ىلع زيكرتلا حيتي . ىربكلا ندملا ب ةنراقم ةفلتخم صئاصخو تايدحتب زيمتت يتلا

ةجلا عمو ةفلتخم تاقايس يف ةمادتسملا تاسرامملا قيبطت ةيفيك مهف قطانملا هذه

. اههجاوت دق يتلا ةديرفلا تايدحتلا

ليلحتو عمج ةساردلا حيتت ، ةيناكملا و ، ةينامزلا ، ةيرشبلا دودحلا هذه ديدحت خلال نم

يف ةيراقعلا عيراشملا جئاتن ىلع ةمادتسملا تاسرامملا ريثأت سكعت ةلماشو ةقيقد تانايب

تاذ قطانملا و دارف الأ وحن ثحبلا هيجوت يف دودحلا هذه دعاست . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

امم ، ةمادتسملا تاسرامملا قيبطت ىلع رثؤت يتلا ةيفارغجلا و ةينمزلا تاقايسلا مهفو ، ةلصلا

. عساو قاطن ىلع قيبطتلل ةلباق تايصوت ميدقت يف مهسيو جئاتنلا ةقد نم ززعي
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