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 ءادھإ                                         
 

  " يمأ" ىلإ

 " CAMILIA&HADI "  ةبیبحلا يتلئاع

 ،ءازعلأا يئاقدصأو
 لملأاب ةئیلم ةایحلا نوكت فیك تملعت مكنمو ،يتوق دنسو يبرد رون متنأ

 .ةمیزعلاو
 رثكأ ةیملعلا ةلحرلا هذھ تحبصأ ،دودحملالا مكعیجشتو رمتسملا مكمعد لضفب

 .ىنعمو اًقارشإ
 يل اًعفاد تناك ةیزیفحت ةملك لك ىلعو ،اًعم اھیف انك ةظحل لك ىلع مكل ارًكش

 .امًدق يضملل
 نأو ،ةكرتشملا انملاحأ قیقحت وحن ةریغص ةوطخ لمعلا اذھ نوكی نأ ىنمتأ

 .تازاجنلإا ققحنو تایدحتلا ھجاون ،اًعم امًئاد ىقبن
 ةئیلم ةمداق ةوطخ لك نوكتس مكبو ،مویلا انھ انأ مكبف ،مكل ریدقتلاو ركشلا لك

 .حاجنلاب
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 ةیفاعلاو ةحصلا انحنمو ،يملعلا ثحبلا اذھ مامتلإ انقفو يذلا لجو زع l دمحلا
 .ھلامكلإ ةمیزعلاو

 نم ھمدق ام ىلع}حجار دمحأ{ /روتكدلا ذاتسلأا ىلإ ریدقتلاو ركشلا لیزجب مدقتن
 ناكو ،انتسارد عوضوم ءارثإ يف ریبك لكشب تمھاس ةمیق تامولعمو تاھیجوت

 .ثحبلا لحارم للاخ انھیجوت يف ریبكلا رثلأا اھل
 يف ةلثمم ،]نشوأ دیم[ ةعماج ةرادإ ىلإ ریدقتلاو ركشلا صلاخب ھجوتن امك

 ،يتسجولو ينف معدو تلایھست نم هومدق ام ىلع ،ةیرادلإاو ةیمیداكلأا ةرادلإا
 .لمعلا اذھ زاجنإ لیھست يف ریبك رود ھل ناك امم

 يف انبناجب فقوو اندناس نم لك ركشن نأ لاإ تاملكلا هذھ ماتخ يف انعسی لاو
 لجو زع الله نیلئاس ،مھئامسأ ركذ نم نكمتن مل نإو ىتح ،ةیملعلا ةلحرلا هذھ
 ةفرعملا ءارثإ يف مھاست ىرخأ تاساردل قلاطنا ةطقن ةساردلا هذھ نوكت نأ

 ةیمیداكلأا
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 صلختسملا

 ،يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا نوص يف ةیراكتبلاا لامعلأا ةدایر رود ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا هذھ تفدھ
 .هزیزعتو يفاقثلا ثارتلا ىلع ظافحلا يف مھاست يتلا ةمادتسملا ةیدایرلا تاسرامملا لیلحت للاخ نم

 يف لامعلأا داور نم ةنیع ىلع ةنابتسلاا قیبطت مت ثیح ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ةساردلا تمدختسا
 حسم ءارجإ ةبوعصلً ارظن .ةیعادبلإاو ةیفاقثلا تاسسؤملا يف نیینعملا كلذكو ،عادبلإاو ةفاقثلا تلااجم

 طباور لاسرإ ربع ةطیسبلا ةیئاوشعلا تانیعلا بولسأ مادختسا مت ،ةساردلا عمتجم دارفأ عیمجل لماش
 ً،ادرف 178 ةنیعلا دارفأ ددع غلب .ةساردلا عمتجمب ةصاخلا يعامتجلاا لصاوتلا تاصنم ربع نایبتسلاا

 .ةنابتسلاا ةلئسأ نع اوباجأ

 ةللاد تاذ ةیدرط ةقلاع دوجو ةساردلا جئاتن ترھظأ دقو ،تانایبلا لیلحتل SPSS جمانرب مادختسا مت
 امك .يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا نوص يف هرودو لامعلأا ةدایر يف راكتبلاا ىوتسم نیب ةیئاصحإ
 ىلع ظافحلا يف ریبك لكشب مھاست لامعلأا ةدایرل ةمادتسملا ةیراكتبلاا تاسرامملا نأ جئاتنلا ترھظأ

 .ينغ يفاقث خیراتب عتمتت يتلا تاعمتجملا يف ةصاخ ،هریوطتو يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا

 ریفوت للاخ نم يفاقثلا ثارتلا لاجم يف ةیراكتبلاا لامعلأا ةدایر رود زیزعت ةرورضب ةساردلا تصوأ
 امك .لاجملا اذھ يف ةیدایرلا عیراشملا معدل ةیلامو ةیبیردت جمارب میدقتو ،عادبلإاو راكتبلال ةمعاد ةئیب
 تاسرامم زیزعت يف ةیعمتجملاو ةصاخلاو ةیموكحلا تاسسؤملا نیب نواعتلا ةیمھأ ىلع ةساردلا تدكأ

 .يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا نوص يف مھست يتلا راكتبلاا

 

 نوص ،ةمادتسلاا ،راكتبلاا ،يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا ،ةیراكتبلاا لامعلأا ةدایر :ةیحاتفملا تاملكلا
 .ثارتلا
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   لاكشلأا ةمئاق
 مقر  لكشلا مسا م

 ةحفصلا
 )1( مقر لكش                                                 1

 راكتبلاا زیزعت يف ةلاّعف يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا نوصل ةموكحلا اھعبتت يتلا ةیلاحلا تاءارجلإا لھ .1
 ؟لاجملا اذھ يف
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  لولأا لصفلا
 ةساردلل ماعلا راطلإا



 

 

 

   :ةمدقم

 ھتیمھأو يداملا ریغ ثارتلا فیرعت
 :يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا 

 ،تاسرامملا نم ةعومجم وھ )يحلا ثارتلا اًنایحأ ىمسُی امك وأ( يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا
 يتلاو لایجلأا ربع تاعمتجملا اھسرامت يتلا تاراھملاو ،فراعملاو ،ةیریبعتلا لاكشلأاو
 ةفاقثلل ةدحتملا مملأا ةمظنم تلمع ،قلطنملا اذھ نمو" ةیفاقثلا مھتیوھ نم اءًزج لثمت
 ةقیثو ضرغلا اذھل 2003 ماع يف تدعأو ،ثارتلا نم عونلا اذھ نوص ىلع )وكسنویلا(
 ءاحنأ فلتخم نم رصنع 600 نم رثكأ جاردإ ىلإ تداقو ،ةلود 180 اھیلع تقدص ةیخیرات
 ،يدام لكشب اھتیؤر وأ اھسمل نكمی لا يتلا رصانعلا ثارتلا نم عونلا اذھ لمشی .ملاعلا
 :لثم ةیرشبلا تاسرامملاو ةطشنلأا للاخ نم دسجتی ھنكلو

 ،حرسملا ،تاصقرلا ،ةیدیلقتلا ىقیسوملا لثم :ةیفاقثلا تلاافتحلااو نونفلا •
 .ةیبعشلا تایاكحلاو

 ،ةیودیلا فرحلا ،يدیلقتلا جیسنلا لثم :ةیودیلا تاعانصلاو ةیفرحلا ةطشنلأا •
 .يھطلا بولسأو

 قرطلاو ،يبعشلا بطلا ،ةیدیلقتلا ةعارزلا بیلاسأ لمشت يتلا :ةیدیلقتلا فراعملا •
 .ةئیبلا ظفحب ةصاخلا

 .اًیفاقث اًثوروم لمحت يتلا ةیلصلأا تاغللاو ةیلحملا تاجھللا كلذ يف امب :تاغللا •

 ةصاخلا تلاافتحلااو ،سارعلأا ،ةینیدلا سوقطلا لثم :ةیعامتجلاا تاسرامملا •
 .تاعمتجملاب

 ةیوھلاو ،تادقتعملا ،ةایحلا بولسأ سكعت ةیح تاسرامم يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا لمشی
 .ةیفاقثلا ةیوھللً امعدو لایجلأا لصاوت يفً ایویحً ارصنع لثمی وھو ،ةنیعم بوعشل ةیفاقثلا

 :يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا ىلع ظافحلاب دیازتملا يملاعلا مامتھلاا بابسأ

 ،ةیعامتجلاا تلاوحتلاو ،ينارمعلا عسوتلا عم :ةیداصتقلااو ةیعامتجلاا تاریغتلا .1
 نم ضعب نادقف يف تاعمتجملا نم ریثكلا أدب ،يملاعلا داصتقلاا يف جامدنلااو
 يفاقثلا ثارتلا ددھی ةملوعلا نع جتانلا طغضلا اذھ .ةزیمملا اھتایح بیلاسأو اھدیلاقت

 .ھتیامحل ةحلملا ةجاحلا ىلإ عفدی امم ،يداملا ریغ
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 ثارتلا ظفحو قیثوت يف ایجولونكتلا مھاست نأ نكمی امنیب :يجولونكتلا مدقتلا .2
 ةیفاقثلا تاسرامملا هذھ شیمھت ىلإ اضًیأ يدؤت دق ةثیدحلا ایجولونكتلا نأ لاإ ،يفاقثلا
 ةایح بولسأو تافاقث رشن يف مھاسی دق ةیمقرلا ملاعلإا لئاسو راشتنا ً،لاثم .ةیدیلقتلا
 .ةیلحملا تافاقثلا باسح ىلع ةفلتخم

 يف اًیساسأ ارًصنع يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا ربتعی :ةیفاقثلا ةیوھلا ىلع ظافحلا .3
 لایجلأا نیب يساسلأا طبارلا وھ ثارتلا اذھ مملأا ربتعتو ،ناسنلإل ةیفاقثلا ةیوھلا
 .مھریغ نع مھزیمت يتلا تاسرامملاو میقلا ىلع ظافحلاو

 ریغ يفاقثلا ثارتلا ةیامح" ةیقافتا 2003 ماع وكسنویلا تنلعأ :يلودلا فارتعلاا .4
 .ثارتلا نم عونلا اذھ ىلع ظافحلاب دیازتم يملاع مامتھا ىلإ ىدأ امم ،"يداملا
 يفاقثلا ثارتلا ىلع ظافحلا ةرورضب مملأاو لودلا يعو زیزعت يف تدعاس ةیقافتلاا

 .ةكرتشملا ملاعلا ةفاقث نمً ایساسأً اءزج هرابتعاو يداملا ریغ

 ةیمنتلا يف اًیویح ارًصنع يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا دعی :ةمادتسملا ةیمنتلا .5
 ةیمنتو ،ةیلحملا تاعمتجملا ءانبو ،ةمادتسملا ةحایسلا زیزعت يف مھاسی ھنلأ ةمادتسملا
 نم ةدافتسلاا تاعمتجملل نكمی ،ثارتلا اذھ ىلع ظافحلا للاخ نم .يلحملا داصتقلاا

 .ةمادتسلاا ىلع اھتردق نم ززعی امم ،مھتافاقث لوح يملاعلا يعولا ةدایز

 

 :ةمادتسملا ةیمنتلاو يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا نیب ةقلاعلا

 نكمی يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا ىلع ظافحلا :ةیداصتقلاا ةیمنتلاو يفاقثلا ثارتلا •
 تاعانصلاو ةیفاقثلا ةحایسلا للاخ نم ةیداصتقلاا ةیمنتلا يف ریبك لكشب مھسی نأ
 ریوطتل يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا رامثتسا نم تدافتسا نادلبلا ضعب .ةیدیلقتلا

 يف لمعلا صرف رفویو يلحملا داصتقلاا نم ززعی امم ،ةمادتسم ةیفاقث ةحایس
 .ةیفیرلا تاعمتجملا

 ةدحولا نم ززعی يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا :ةیعامتجلاا ةیمنتلاو يفاقثلا ثارتلا •
 ةیفاقثلا ةطشنلأا ةسرامم للاخ نم .عمتجملا دارفأ نیب كسامتلاو ةیعامتجلاا
 يف اوكراشتی نأ دارفلأل نكمی ،ةیبعشلا نونفلا وأ ةیدیلقتلا دایعلأا لثم ،ةكرتشملا
 .ةیعامتجلاا طباورلا ةیوقت يف مھاسی امم ،مھتفاقثو مھتیوھ

 ظافحلا يف ارًیبك ارًود يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا بعلی :ةیفاقثلا ةیوھلا ىلع ظافحلا •
 ثارتلا اذھ مدقی ،تاریغتلا عراستم ملاع يف .ثارتلاب زازتعلااو ةیفاقثلا ةیوھلا ىلع
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 نوص ربتعُی .بوعشلاو تاعمتجملل ةیخیراتلاو ةیفاقثلا لوصلأا ىلع ظافحلل ةادأ
 .دودحلل رباعلا يفاقثلا وزغلا ةمواقمل ةلاعفً ةادأ يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا

 وأ ،ةمادتسملا ةعارزلا لثم ةیدیلقتلا ةیفاقثلا تاسرامملا ضعب :ةیئیبلا ةمادتسلاا •
 تاسرامملا هذھ ىلع ظافحلا ربتعُی .ةئیبلا عم لعافتلل ةدیرف ةقیرط لثمت ،ةئیبلا ظفح
 دیشر لكشب ةیعیبطلا دراوملا ةرادإ يف مھاسی ھنلأ ةمادتسملا ةیمنتلا نم اءًزج
 .ةمداقلا لایجلأل ةئیبلا ىلع ظفاحی امم ،نزاوتمو

 

 

 ثحبلا ةیفلخ

 .ھنوص يف لامعلأا ةدایر رودو يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا موھفم روطت

 يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا موھفم روطت

 ىتحً اخسارً اموھفم يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا نكی مل :موھفملا دیدحتو فیرعت •
 يداملا ثارتلا ىلعً ابصنم يضاملا يف ربكلأا زیكرتلا ناك ثیح ،ةریخلأا دوقعلا
 ةیمھأ تكردأ ةیلودلا تائیھلاو تاعمتجملا نأ لاإ .ةیخیراتلا ينابملاو راثلآا لثم
 دقو .بوعشلل ةیفاقثلا ةیوھلا نم أزجتی لا ءزجك ةیدیلقتلا ةفرعملاو ةیفاقثلا تاسرامملا

 ةیقافتا 2003 ماع يف وكسنویلا ةمظنم تدمتعا امدنع يمسر لكشب حلطصملا رھظ
 ةیحلا رصانعلا يطغیً لاماشً افیرعت تمدق يتلا ،يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا نوص
 فراعملاو ،ةیعامتجلاا تاسرامملاو ،ءادلأا نونفو ،ةیوفشلا دیلاقتلا لثم ،ةفاقثلا نم
 .ةیودیلا فرحلاو ةعیبطلاب ةقلعتملا
 ةعراستملا ةیداصتقلااو ةیعامتجلاا تاریغتلا عم :ھنوص ةیمھأب يملاعلا يعولا •

 ،لاثملا لیبس ىلع .هراثدناب ددھت تایدحت ھجاوی يداملا ریغ ثارتلا أدب ،ةملوعلاو
 تاریغتلا وأ ةرجھلا ببسب ةیدیلقتلا تاسرامملا ضعب فقوت وأ ،ةیلحم تاغل ضارقنا
  ،يملاعلا يفاقثلا عونتلا نم ءزجك ھنوصو ھقیثوت ةیمھأب يعولا دادزا دقو .ةیفاقثلا
 ضعب جاردإ لثم تاردابم للاخ نم ھیلع ظافحلل لذبُت ةیلود دوھج تتابو
 .يداملا ریغ يملاعلا يفاقثلا ثارتلا ةمئاق يف ةیدیلقتلا تاسرامملا
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 .يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا نوص يف اھرودو لامعلأا ةدایر

 ریغ يفاقثلا ثارتلا اھھجاوی يتلا تایدحتلا عم :ثارتلاو راكتبلاا نیب طبارتلا •
 ةدایرت نأ ثیح .ثارتلا اذھ ىلع ظافحلل ةركتبم ةادأك لامعلأا ةدایر ترھظ ،يداملا
 مادتسم ردصم ىلإ ثارتلا لیوحتل ةیعادبإ لولح داجیإ ىلإ ىعست ةیفاقثلا لامعلأا
 .ةمداقلا لایجلأا ىلإ لقتنیو ھیلع ظفاحُی

  :ثارتلا نوص يف لامعلأا ةدایر دئاوف •

 نم ةدافتسلاا للاخ نم ةیلحملا تاعمتجملل لمع صرف قلخ يف ةدعاسملا :ًایداصتقا
 .ةیدیلقتلا مھفراعمو مھتاراھم

 .ةینعملا تاعمتجملا جراخو لخاد يلحملا ثارتلاب يعولا رشن يف ةمھاسملا :ًایفاقث

 للاخ نم يعامتجلاا كسامتلا ةدایزو ،ةیفاقثلا ةیوھلاب رخفلا روعش زیزعت :ًایعامتجا
 .ةكرتشملا تاسرامملا ءایحإ

 

 يفاقثلا ثارتلا يف لامعلأا ةدایر لوح ةقباسلا تاساردلا

 . يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا نوص لاجم يف لامعلأا ةدایر ثاحبأ ضعب ىلع ةماع ةرظن

 ىلإ ةیدیلقتلا فرحلا لیوحت نأ ثاحبلأا ترھظأ :ةمادتسلااو ایسآ يف ةیودیلا فرحلا
 .ةیفاقثلا تاسرامملا ىلع ظفاحیو يلحملا داصتقلاا ززعی نأ نكمی ریدصتلل ةلباق تاجتنم
 بیلاسلأا نویفرحلا جمدی ثیح ،ایسینودنإو دنھلاو مانتیف لثم لود يف عیراشم كلذ لمشی
  .يملاعلا روھمجلا يوھتست قوسلل ةزھاج تاجتنم قلخی امم ،ةیدیلقتلا تاراھملا عم ةثیدحلا

 مادختساب ةیدیلقتلا يناغلأا قیثوت ةسارد تلوانت :ةفاقثلا ظفحو ةیمقرلا ایجولونكتلا 
 ةثیدحلا ایجولونكتلا مادختسا يف ةیدایرلا عیراشملا مھست فیكً ةزربم ،ةیمقرلا ایجولونكتلا
 بذجو ةیمقر تاصنم ءاشنإ تاردابملا هذھ لمشت .يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا ىلع ظافحلل

  ةیضارتفا تاءادأو ةیمقر تافیشرأ للاخ نم عسوأ روھمج

 ةیفاقثلا ةحایسلا رود ىرخأ ثاحبأ تضرعتسا :ةیدیلقتلا تاناجرھملاو ةیفاقثلا ةحایسلا  
 نأ فیك نیصلاب ناویات ةنیدم يف تاسارد تلوانت ،لاثملا لیبس ىلع .ثارتلا ةیامح يف
 ةلاصلأا ىلع ظافحلا عم حایسلا بذجت تاناجرھملاو ةیدیلقتلا نونفلا تاقباسم ةفاضتسا
 .ةیفاقثلا ةحایسلا ةمادتسا نامضل ةدوجلا ةبقارمو تاسایسلا معد ةیمھأ ترھظأو .ةیفاقثلا
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 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف لامعلأا ةدایر ثاحبأ ضعب ىلع ةماع ةرظن -

 ةیمنتلا قیقحت يف لامعلأا ةدایر رود لیعفت وحن" ناونعب ،)2023( باھیإ ،سنوی : ةسارد
 ضارعتسا ىلإ ةساردلا تفدھ. ".يدوعسلا داصتقلاا ةلاح :2030 ةیؤر لظ يف ةیداصتقلاا
 ،اھھجاوت يتلا تاقوعملا ىلع ءوضلا طیلستو ،يدوعسلا داصتقلاا يف لامعلأا ةدایر عقاو
 تدمتعا دقو .تایدحتلا هذھ زواجتل تاحرتقم میدقتو ،يلكلا وأ يئزجلا ىوتسملا ىلع ءاوس
 تلاكشم لثم ،تاقوعملا زربأ نع تفشكو يفصولا يطابنتسلاا جھنملا ىلع ةساردلا
 ةیعونب ةطبترملا تایدحتلا ىلإ ةفاضإ ،عیراشملا ىلع ارًیثأت رثكلأا دعت يتلا ،لیومتلا
 تصوأو .اھریغ نود ةددحم قطانم يف زكرتت ثیح ،يفارغجلا اھعیزوتو ةذفنملا عیراشملا
 يتلاو ،ةیداصتقلاا ةیمنتلا يف لامعلأا ةدایر رود لیعفتل ةلماش ةیجیتارتسا قیبطتب ةساردلا
 ةزیكرك لامعلأا ةدایرو راكتبلاا زیزعت للاخ نم 2030 ةیؤر عم  ىشامتت رواحم نمضتت
 ةسسؤم ءاشنإ :يسسؤملا راطلإا ".ةمادتسملا ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا ةیمنتلا قیقحتل ةیساسأ
 تاھجلا عیمج نیب قیسنتلا نامضو ،لامعلأا ةدایرو راكتبلاا لیومتو معدب متھت ةیزكرم
 ةطسوتملاو ةریغصلا تاعانصلا رود ىلع زیكرتلا :ةیداصتقلاا قئاقحلا ةاعارم  .ةینعملا
 تاناكمإ قلاطإ .يلكلا وأ يئزجلا ىوتسملا ىلع ءاوس ،ةیقیقحلا ةیداصتقلاا ةیمنتلا يف
 .تاعورشملا قاطن عیسوتو لامعلأا ةدایر معدل :يملاسلإا لیومتلا

 دملأا ةلیوط تایجیتارتسا عضو للاخ نم :ةیلیصفت ططخو ةیلك ةرظنب ةساردلا تعتمت دقو
 .قطانملا فلتخم يف عسوتلاو ةمادتسلاا معدت

 يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا نوص يف اھرودو ةیراكتبلاا لامعلأا ةدایر( ثحبلا عم ھعطاقت
 ءاوس ،ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحت يف لامعلأا ةدایر رود لوح ةیزكرم ةركف يف ناعطاقتی :)
 امیف ةصاخ ،ةمعاد ةادأ لكشی عطاقتلا اذھ نأ ثیح .ةیفاقث ةیمنت وأ ةیداصتقا ةیمنت تناك
 ةیؤر لظ يف ةددعتم فادھأ قیقحتل لامعلأا ةدایر معدل ةحرتقملا لولحلاو تایدحتلاب قلعتی

2030. 

 

 ةیمنتلا فادھأ قیقحت يف لامعلأا ةدایر رود" ناونعب ،)2022( نانتما ،يمعنلا :ةسارد
 دقو ".ریسع ةقطنم ةنامأ ىلع ةیقیبطت ةسارد :2030 ةكلمملا ةیؤر ءوض يف ةمادتسملا
 ةمادتسملا ةیمنتلا داعبأ قیقحت يف لامعلأا ةدایر رود فاشكتسا ىلإ ةساردلا تفدھ
 ىلع ةثحابلا تدمتعا .2030 ةكلمملا ةیؤر راطإ نمض )ةیئیبلا ،ةیعامتجلاا ،ةیداصتقلاا(
 ةینادیم ةنیع نم تانایبلا عمجل ةنابتسا تمدختساو ،يطابترلااو يلیلحتلا يفصولا جھنملا
 (SPSS) ةیئاصحلإا تایجمربلا مادختساب تانایبلا لیلحت مت امك .اًدرف 279 نم ةنوكم
  يف لامعلأا ةدایر ریثأت غلب : ةیسیئرلا جئاتنلا ىلإ صلخ و .ةیللادتسلااو ةیفصولا بیلاسلأاب



 

 7 

 

 

 - .%24.9 ناك يعامتجلاا دعبلا يف لامعلأا ةدایر ریثأت و – .%33.7 يداصتقلاا دعبلا
 نم اًدج ةیلاع ةقفاوم جئاتنلا ترھظأ دقو .%17.6 ناك يئیبلا دعبلا يف لامعلأا ةدایر ریثأت

 ةقطنم يف ةمادتسملا ةیمنتلل ةثلاثلا داعبلأا زیزعت يف لامعلأا ةدایر ریثأت ىلع ثحبلا ةنیع
 .ریسع

 عیراشملا ریوطتل لامعلأا داورل معدلا لبس عیمج ریفوت :ةیلاتلا تایصوتلاب تجرخ دقو
 .ةمادتسملا ةیمنتلاو 2030 ةیؤر فادھأ قیقحتل يباجیلإا دودرملا تاذ ةیدایرلا ةیرامثتسلاا

 داصتقلاا وحن لوحتلاو ةیئیبلا ةرادلإا ىلع زكرت عیراشم ریوطت ىلع لامعلأا داور عیجشت
 ةقیدصلا تامدخلا زیزعتو ،تایافنلاو هایملا ةرادإ ،ةددجتملا ةقاطلا رامثتسا لثم ،رضخلأا
 ةدایرلا زیزعتل يندملا عمتجملاو صاخلا عاطقلاو ةموكحلا نیب تاكارشلا لیعفت ،ةئیبلل
 ةلباق ةیلحم ةیداصتقا عیراشم ءاشنإ معدت تاساردو ططخ دادعإ ، ةمادتسملا ةیمنتلاو
 .يداملا ریغ ثارتلا ىلع ظافحلاو يفاقثلا داصتقلاا زیزعت يف مھاسی امب ،ةمادتسلال

 :) يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا نوص يف اھرودو ةیراكتبلاا لامعلأا ةدایر( ثحب عم ھعطاقت
 ،ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحت يف لامعلأا ةدایر رود ىلع زیكرتلا يف ناعطاقتی نیثحبلا لاك
 يمعنلا ةسارد نم ةدافتسلاا مت ھنأ ثیح .ةیداصتقلااو ةیعامتجلاا وأ ةیفاقثلا ةیحانلا نم ءاوس
 لامعلأا ةدایر معدل ةحرتقملا لولحلاو تایدحتلاب قلعتی امیف ةصاخ ،ثحبلا قاطن عیسوتل
 ةیداصتقلااو ةیفاقثلا داعبلأا نیب لماكتلا ىلع زیكرتلا عم ،2030 ةیؤر راطإ يف
 .ةیعامتجلااو

 زیزعت يف لامعلأا ةدایر رودل تقرطت يتلا ةیبنجلأا ثاحبلأا ضعب ىلع ةماع ةرظن -
  يفاقثلا ثارتلا

 ثارتلا زیزعتل لامعلأا ةدایر مادختسا ىلع تزكر ::Pfeilstetter (2015) ةسارد
 ثارتلا نم رصنعك ةیطسوتملا ةیمحلا ىلع ءوضلا طیلست عم ،يداملا ریغو يداملا يفاقثلا
 ةادأك لامعلأا ةدایر مادختسا للاخ نم يفاقثلا ثارتلل جیورتلل ةساردلا تفدھ دق و ،يفاقثلا
 تاسرامم يف اھجامدإ للاخ نم ،ةیطسوتملا ةیمحلا ةصاخ ،يفاقثلا ثارتلا زیزعتو قیوستل
 تایجیتارتسا للاخ نم يفاقثلا ثارتلا ةمادتسا ىلإ تقرطت و .ةرصاعم ةیعامتجاو ةیداصتقا
 ةیفاقثلا رصانعلا هذھ ةیرارمتسا يف مھاسی امم ،ةیداصتقلاا ةطشنلأا عم يفاقثلا ثارتلا جمدت

 دقف  :داصتقلااو ثارتلا نیب لماكتلا ةیمھأ :ةیساسلأا جئاتنلا ىلإ تصلخ دق و.لایجلأا ربع
 ةدایر عیجشت للاخ نم ةیداصتقلاا ةطشنلأا يف ثارتلا جامدإ نكمی فیك ةساردلا تلوانت
  .ھللاخ نم ةیداصتقلاا ةدئافلا قیقحتو يفاقثلا ثارتلا ىلع ظافحلاب متھت يتلا لامعلأا
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 تراشأ ثیح ،ةساردلا نم اًیساسأ اءًزج تربتعا يتلا و :ةركتبملا ةیقیوستلا تایجیتارتسلاا
 زیزعتو يفاقثلا ثارتلل سانلا مھف نیسحت يف مھسُی تایجیتارتسلاا هذھ مادختسا نأ ىلإ
 ،ةیلودلاو ةیلحملا تاسسؤملا نیب ىلع ةساردلا تدكأ دقف :يسسؤملا نواعتلا رود.ھتمادتسا
 زكرت يتلا لامعلأا ةدایر معد يف تاموكحلا رود ىلإ ةفاضلإاب ،صاخلاو ماعلا نیعاطقلاو
 .يفاقثلا ثارتلا ىلع

 نوص يف اھرودو ةیراكتبلاا لامعلأا ةدایر( ثحب و Pfeilstetter ةسارد عطاقتی
 يف لامعلأا ةدایر رود :لثم ،ةمھملا طاقنلا نم دیدعلا يف ) يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا
 .ثارتلا ةمادتسا نامضل داصتقلااو ثارتلا نیب لماكتلا ةیمھأ .يفاقثلا ثارتلا زیزعت
 نواعتلا .ةثیدحلا قاوسلأا يف يفاقثلا ثارتلا رشنل ةیسیئر تاودأك راكتبلااو قیوستلا
 .ثارتلاب ةلصتملا ةیدایرلا عیراشملا معدل صاخلا عاطقلاو ةموكحلا نیب يسسؤملا

 ظافحلل لامعلأا ةدایر تایجیتارتسا قیبطت ةیفیك نع ةساردلا هذھ نم ةدافتسلاا متو
 .ماع لكشب ةیبرعلا ةقطنملا و ةیدوعسلا يف يداملا ریغ ثارتلا ىلع

 

 ثارتلا ظفحل يدایر جذومن ریوطت ىلع تزكر ةسارد :Ratten (2023) ةسارد
 ةیفیك مھف ىلإ ةساردلا ىعستو .مادتسم لكشب دراوملا رامثتسا للاخ نم يفاقثلا
 نمضت يتلا ةمادتسملا ومنلا تایجیتارتسا عم يفاقثلا ثارتلا جمدل لامعلأا ةدایر مادختسا
 ةیفیك حضوی اًیمیھافم اجًذومن مدقتو .دحاو نآ يف هریوطتو ثارتلا ىلع ظافحلا
 قیقحت ھجاوت يتلا تایدحتلا ىلع دیكأتلا عم ،ةیثارتلا عیراشملا يف ةلاصلأا و راكتبلاا جمد
 يف ةركتبم رصانع جمد للاخ نم :ةیثارتلا عیراشملا يف راكتبلاا:لثم .نزاوتلا اذھ
 بیلاسأ وأ ةدیدج ایجولونكت للاخ نم يفاقثلا ثارتلا ىلع ظافحلا ىلإ فدھت يتلا عیراشملا
 يفاقثلا ثارتلا ةلاصأ ىلع ظافحلا ةرورض ىلع دیكأتلا :ةلاصلأا ىلع ظافحلا .ةثیدح ةیرادإ
 قیقحت يف تایدحتلا .تاراكتبلاا قیبطت ءانثأ ةیلصلأا ةیفاقثلا میقلا يف طیرفتلا مدعو
 ةلاصلأا ىلع ظافحلاو راكتبلاا نیب عمجلا ةیفیكب قلعتت يتلا و  :نزاوتلا
 .ةدودحملا دراوملا و يعامتجلاا لوبقلا و ةفلكتلا لثم

 نوص يف اھرودو ةیراكتبلاا لامعلأا ةدایر( ثحب عم  Ratten (2023) ةسارد عطاقتت
 :ةمھم تلااجم ةدع يف ،ةمھملا طاقنلا نم دیدعلا يف ) يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا

 راكتبلاا .مادتسملا دراوملا رامثتسا للاخ نم يفاقثلا ثارتلا ىلع ظافحلا يف ةدایرلا
 ةطبترملا تایدحتلا عم يفاقثلا ثارتلا ىلع ظافحلل ةادأك ةیثارتلا عیراشملا يف ةلاصلأاو
 يدایر جذومن قیبطتب ةقلعتملا تایدحتلا .ةركتبملا دراوملا للاخ نم ثارتلا ةمادتسا .كلذب
 يف يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا ھجاوت يتلا تایدحتلاب اھطبر نكمی يتلاو ،يفاقثلا لاجملا يف
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 ةساردلا هذھ ھتمدق يذلا يمیھافملا جذومنلا نم ةدافتسلاا مت دقو .ةیبرعلا ةریزجلا ةقطنم
 .ةركتبم ةیدایر تایجیتارتسا مادختساب يفاقثلا ثارتلا ةمادتسا زیزعتل

 

 ةیثحبلا تاوجفلا

 مھف يف تاوجف كانھ لازت لا ،تاساردلا يف ظوحلملا مدقتلا نم مغرلا ىلعو نكلو
 لكب ةصاخلا تاجایتحلاا بسانت ةیلحم لولح ریوطتل لامعلأا ةدایر ھیجوت ةیفیك
 ریغ ثارتلا ةمادتسا ىلع ةیدایرلا عیراشملل دملأا لیوطلا ریثأتلا ىدمو .عمتجم
 .يداملا

 

 ثحبلا رایتخا بابسأ

 امم ،ةیداصتقلاا ةیمنتلاو يفاقثلا ظفحلا نیب لماكتملا رودلا سكعت ةماھ ةلاسر ثحبلا لمحی
 ثحبلا عوضوم رایتخا نإو .يلودلاو يلحملا نییوتسملا ىلع ةیملعو ةیلمع ةیمھأ يفضُی
 هرودو ،يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا ةیمھأب طبترت ،ةیعقاوو ةیمیداكأ تارربم ةدعب مستی
 ةجیتن رایتخلاا اذھ يتأی .ةیعامتجلااو ةیومنتلا هداعبأو ،ةینطولا ةیوھلا زیزعت يف يروحملا
 .ةیسیئر لماوع ةدعل

 تلاوحتلاو ةملوعلا لعفب يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا ھجاوت يتلا تادیدھتلا دیازت ،اھلوأ
 ربتعُی .ھتمادتسا نامضو ھیلع ظافحلل ركتبم جھن ينبت بلطتی ام ،ةیداصتقلااو ةیعامتجلاا
 امم ،يعامتجلاا كسامتلا زیزعتو ةینطولا ةیوھلا زیزعت يف اًیرھوج ارًصنع ثارتلا اذھ
 .ةساردلل اًیویح لاًاجم ھلعجی

 يفاقثلا ثارتلا عضت يتلا 2030 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةیؤر عم ثحبلا ىشامتی ً،ایناث
 عیونتو ،ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحتو ،ةینطولا ةیوھلا زیزعت فدھب اھتایولوأ ةرادص يف
 تایدحتلل ةیلمع لولح میدقت نكمُی ،ةیراكتبلاا لامعلأا ةدایر جمد للاخ نم .لخدلا رداصم
 .ةلھؤملا ةیرشبلا دراوملا صقنو لیومتلا فعض لثم ،ثارتلا نوصب ةطبترملا

 يتلا تاساردلا ةَّلقب قلعتت ةیفرعم ةوجف دس يف ثحبلا مھاسُی ،ةیمیداكلأا ةیحانلا نم ً،اثلاث
  .يبرعلاو يملاعلا نیقایسلا يف يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا نوصو لامعلأا ةدایر نیب طبرت

 ثارتلل ةیداصتقلاا ةدافتسلاا نم ززعی نأ نكمُی يلمع راطإ میدقت ىلإ ثحبلا فدھی امك
  .ةمداقلا لایجلأل ھتیامحو ھئاقب نامض عم ،يفاقثلا
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 يف مھستو ،ةیلحملا تاعمتجملا مدخت نأ نكمی ةیعقاو لولح میدقت ىلإ ثحبلا فدھی ،ارًیخأ
 ةیمنتلل ةادأك اضًیأ لب يفاقث ردصمك طقف سیل ،ھنم ةدافتسلاا میظعتو يفاقثلا ثارتلا ةمادتسا
  .ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا

 

 

 

 ثحبلا ةیلاكشإ

 لثمتت .ةلیصلأا ھتمیقل ھنادقفو هراثدناب ددھُت ةدقعم تایدحت يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا ھجاوُی
 اذھ ةمادتسا قیعُی يذلا مَّظنمُلا قیثوتلا فعض " اھنم لماوع ةعومجم يف تایدحتلا هذھ
 ،ھیلع ظافحلاو ھلقن ةیلمع يف ةیلحملا تاعمتجملا ةكراشم عجارتو ،ةمداقلا لایجلأل ثارتلا
 نع ةیفرعملا ماصفنلاا ةلاحو ةلیصلأا اھروذج نع ةثیدحلا لایجلأاو تاعمتجملا لاصفناو
 يناعت ،كلذ ىلإً ةفاضإ .ةیفاقثلا ةیوھلا نم ءزجك هرود صیلقت ىلإ ىدأ ام " اھثارتب قلعتی ام
 ،يفاقثلا اھرھوجب اھطابترا اھدقفت ةیراجت تاجتنم ىلإ لوّحتلا نم ثارتلا رصانع ضعب
 .يومنتلاو يعامتجلاا اھرود ةیدأت ىلع اھتردق نم فعضی امم

 ةدایر اھمدقت يتلا تایناكملإا فاشكتسا يف ثحبلا نم فدھلا لثمتی ،تایلاكشلإا هذھ لظ يف
 لیلحت ىلع ثحبلا زكّرُی .تایدحتلا هذھ ىلع بلغتلا يف مھاست ةركتبم ةیجھنمك لامعلأا
 امب ،يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا نوص يف لامعلأا ةدایر جمد اھللاخ نم نكمی يتلا رطلأا
 ظافحلا عم ،ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا ةیمنتلا قیقحت يف هرود نم ززعیو ،ھتمادتسا نمضی

 ریوطت يف مھسُت ةیملع ةفاضإ میدقت ىلإ كلذب ثحبلا ىعسی .ةلیصلأا ةیفاقثلا ھتمیق ىلع
 .ةمادتسملا ةیمنتلاو يفاقثلا ظفحلا نیب طبرت ةركتبم لولح

 

 

 

 

 ثحبلا فادھأ

 امب يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا نوصل ةركتبم ةیدایر تایجیتارتسا ریوطتو لیلحت •
 ةیوھلا زیزعت يف اھفادھأو 2030 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةیؤر عم ىشامتی
 .ةینطولا
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 ثارتلا ىلع ظافحلا يف ةیلحملا تاعمتجملا ةكراشم زیزعتل ةیلمعلا تایللآا دیدحت •
 .لامعلأا داورو نییفرحلا نیكمت كلذ يف امب ،يداملا ریغ يفاقثلا
 ثارتلا ةمادتسا معدت يتلا ةثیدحلا ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا جذامنلا تاقیبطت ةسارد •

 .يداملا ریغ يفاقثلا
 ریغ يفاقثلا ثارتلا ظفحو قیثوت يف ةیمقرلا ایجولونكتلا رود فاشكتسا
 امب ،ةینقتلا تایدحتلا ةشقانم .مادتسم لكشب ةمداقلا لایجلأل ھلاقتنا نامضو يداملا
 يفاقثلا عباطلا فیرحت مدع نامضو ةثیدح ةیمقر تاودأ ىلإ ةجاحلا كلذ يف
 .يلصلأا
 قیقحت ىلإ فدھت يتلا ةیدایرلا تاردابملاو ةماعلا تاسایسلل ةیلمع تایصوت میدقت •

 .ةیداصتقلاا ةیمنتلاو ثارتلا نوص نیب نزاوتلا
 . يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا يف ةیراكتبلاا لامعلأا ةدایر داعبأ فاشكتسا •
 .ةیدایرلا عیراشملا ربع ثارتلا نوص ھجاوت يتلا تایدحتلا ىلع فرعتلا •
 حاجن قیعت يتلا ،يموكحلا معدلاو لیومتلا صقن لثم ،ةیداصتقلاا تایدحتلا لیلحت •

 .عیراشملا هذھ
 ثیدحتل ةیلحملا تاعمتجملا ةمواقم وأ قیثوتلا فعض لثم ،ةیفاقثلا تابقعلا دیدحت •

 .ةیدیلقتلا مھتاسرامم
 عم ةیدایرلا عیراشملا فادھأ قفاوت ىدم ةساردو راكتبلاا للاخ نم ةمادتسلاا زیزعت •

 ةینعملا ةیلحملا تاعمتجملل ةشیعملا ىوتسم نیسحت لثم ،ةمادتسملا ةیمنتلا فادھأ
 نامضل راكتبلاا ىلع ةمئاق ةیلمع تایجیتارتسا حارتقا و ةیفاقثلا ةحایسلا زیزعتو
 .ةیملاعلا تلاوحتلا لظ يف يفاقثلا ثارتلا ةیرارمتسا

 
 
 ثحبلا ةلئسأ

 ةلاّعف يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا نوصل ةموكحلا اھعبتت يتلا ةیلاحلا تاءارجلإا لھ .1
 ؟لاجملا اذھ يف راكتبلاا زیزعت يف

 فدھت يتلا عیراشملا لخاد راكتبلاا معد يف ةیموكحلا تایجیتارتسلاا تمھاس لھ .2
 ؟يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا ىلع ظافحلا ىلإ

 نوصل ةركتبم ةیدایر تاردابم ریوطت ىلع ةیلاحلا ةیموكحلا تاسایسلا عجشت لھ .3
 ؟يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا

 زیزعت يف يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا ىلع ظافحلا يف ةیراكتبلاا عیراشملا مھست لھ .4
 ؟ھتفاقثو عمتجملا ةیوھ
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 ةمادتسم اًقرط يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا نوص ىلإ فدھت يتلا عیراشملا عبتت لھ .5
 ؟ثارتلا ىلع ظافحلا رارمتسا نمضت

 ظافحلا ىلع زكرت يتلا ةیراكتبلاا عیراشملا معدل ةمادتسم لیومت تایلآ دجوت لھ .6
 ؟يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا ىلع

 يف ةمادتسملا راكتبلاا تاسرامم نم ززعت لمع شرو وأ ةیبیردت جمارب دجوت لھ .7
 ؟يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا لاجم

 نامضل يلحملا عمتجملاو صاخلا عاطقلا عم ةیموكحلا تاسسؤملا نواعتت لھ .8
 ؟يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا نوص ىلإ فدھت يتلا ةیراكتبلاا عیراشملا ةمادتسا

 يف )يعانطصلاا ءاكذلا وأ ةیمقرلا ایجولونكتلا لثم( ةثیدح تاینقت مادختسا متی لھ .9
 ؟يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا نوصل ةیراكتبلاا عیراشملا
 ثارتلا تلااجم يف نیسرامملاو نیثحابلا نیب نواعتلا زیزعتل دوھج دجوت لھ .10
 ؟عیراشملا ةمادتسا نامضل راكتبلااو يفاقثلا
 تابوعص يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلاب ةقلعتملا ةیراكتبلاا عیراشملا ھجاوت لھ .11

 ؟ومنلاو رارمتسلاا ىلع اھتردق ىلع رثؤت ةیلام
 يتلا ةیراكتبلاا عیراشملا ذیفنت ىلع رثؤت ةیرادإو ةینوناق تایدحت كانھ لھ .12

 ؟يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا ىلع ظافحلا ىلع زكرت
 ةیراكتبلاا لامعلأا ةدایر تلااجم يف ریوطتلاو بیردتلا صقن لثمی لھ .13
 ؟ةریبك ةبقع يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلاب ةقلعتملا
 يفاقثلا ثارتلا نوص يف راكتبلاا ةیمھأب يعامتجلاا يعولا ىلإ راقتفلاا لھ .14

 ؟عیراشملا هذھ ذیفنت مامأ اًیدحت لثمی يداملا ریغ
 قوعی امم ةصاخلاو ةیموكحلا تاسسؤملا نیب نواعتلا يف تابوعص دجوت لھ .15

 ؟يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا نوص ىلإ فدھت يتلا ةیراكتبلاا عیراشملا ذیفنت
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 يرظنلا راطلإا
 يداملا ریغ ثارتلل وكسنویلا فیرعت -

 ماعل يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا نوص ةیقافتلا اًقفو .يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا فرعی
 ،تاروصتلاو ،تاسرامملا نم ةعومجم ھنأ ىلع ،وكسنویلا ةمظنم نع ةرداصلا 2003

 اًنایحأو ،تاعومجملاو تاعمتجملا ةیوھ نع ربعُت يتلا تاراھملاو ،فراعملاو ،تاریبعتلاو
 ةیفاقثلا نكاملأاو ،ةیودیلا تاعونصملاو ،داوملاو ،تاودلأا اضًیأ ثارتلا اذھ لمشی .دارفلأا
 امم ،ةیئیبلاو ةیعامتجلاا تاریغتلا عم فیكتیو ،لایجلأا ربع لقنُی ھنأب زیمتیو .ھب ةطبترملا
 .ةیفاقثلا ةیرارمتسلااو ءامتنلااب روعشلا زیزعت يف اًیساسأو اًیكیمانید ارًصنع ھلعجی

  – (Faro Convention) وراف ةیقافتا -

 ىلع زكری ارًكتبم ارًاطإ ،ابوروأ سلجم لبق نم 2005 ماع ترقُأ يتلا ،وراف ةیقافتا دعُت
 ثارتلا موھفم زیزعت ىلإ ةیقافتلاا فدھت .ةیلحملا تاعمتجملاو يفاقثلا ثارتلا نیب ةقلاعلا
 ھنوص يف ةیعمتجملا ةكراشملا ةیمھأ ىلع دیكأتلا عم ،كرتشم يناسنإ قحك يفاقثلا
 تاعمتجملاو لودلل ماھلإ ردصم ةیقافتلاا هذھ ربتعتو .ةمادتسملا ةیمنتلل ةادأك ھمادختساو
 ریفوت عم ،ةینطولا ةیوھلاو يفاقثلا يعولا زیزعتل ةلیسوك ثارتلا مادختسا ىلإ ةیعاسلا
 .ةمداقلا لایجلأل هرارمتسا نمضت يتلا تاودلأا

 

 )ALECSO( وسكللأا ةمظنم -

 يف ریبك لكشب مھست يھ و ، )وسكللأا( مولعلاو ةفاقثلاو ةیبرتلل ةیبرعلا ةمظنملا ،ب فرعت
 جماربلا نم ةعومجم للاخ نم لمعتو .ةیبرعلا لودلا يف يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا نوص
 ریوطتو ،ھتیمھأب يعولا عفرو ،يداملا ریغ ثارتلا قیثوت ىلع زكرت يتلا ةطشنلأاو
 ، يداملا ریغ ثارتلا مئاوق دادعإو ثارتلا قیثوت  .اھدوھج لمشت و .ةینطولا تاردقلا
 .ةیعمتجملا ةكراشملاو ةیعوتلا ، يلودلاو يمیلقلإا نواعتلا ، تاردقلا ةیمنتو بیردتلا
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 ثارتلا نوص تاھجوتو ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف لامعلأا ةدایر :يناثلا روحملا
 2030 ةیؤر نمض ةیدوعسلا ةكلمملا يف يفاقثلا

 2030 ةیؤر نمض ةیدوعسلا ةكلمملا يف يفاقثلا ثارتلا نوص تاھجوت -

 ریغ ةصاخو ،يفاقثلا ثارتلا نوص دعُی ،2030 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةیؤر راطإ يف
 ةیمنتلا قیقحتو ةینطولا ةیوھلا زیزعت ىلإ فدھت يتلا ةینطولا تایولولأا دحأ ،يداملا
 :لاجملا اذھ يف ةكلمملا تاھجوت زربأ يلی امیف .ةمادتسملا

 ریغ يفاقثلا ثارتلا رصانع لیجست ىلإ ةكلمملا تحجن :اًیملاع يفاقثلا ثارتلا لیجست
 هذھ ."يریسعلا طقلا"و "ةیدوعسلا ةضرعلا" لثم ،وكسنویلا ةمظنم مئاوق يف يداملا
 .ھتمادتسا نامضو ثارتلا ةیمھأب يلحملاو يلودلا يعولا زیزعت يف مھسُت دوھجلا

 ةحایسلا عاطق ریوطتل يفاقثلا ثارتلا فیظوت ىلع ةكلمملا لمعت :ةیفاقثلا ةحایسلا زیزعت
 ىلإ عیراشملا هذھ فدھت ."لاعلا"و "ةیخیراتلا ةیعردلا" لثم ةزراب عیراشم للاخ نم
 ةطبترملا تاعمتجملل يلحملا داصتقلاا ززعُی امم ،ةمادتسملا ةحایسلا عیجشتو راوزلا بذج
 .ثارتلاب

 لامعلأا داورو نییفرحلا معد ىلع ةكلمملا زكرت :لامعلأا ةدایرو ةیلحملا تاعمتجملا معد
 ةفایضلا نونفو ةیودیلا فرحلا لثم ،يفاقثلا ثارتلا نم ةاحوتسم تامدخو تاجتنم ریوطتل
 . "ةایحلا ةدوج جمانرب"و "ثارتلا ةئیھ" لثم تاردابم .ةیدیلقتلا

 نم يفاقثلا ثارتلا ھنمقر ىلع ةكلمملا لمعت :قیثوتلاو ظفحلا يف ایجولونكتلا مادختسا
 لایجلأل يداملا ریغ ثارتلا رصانع قیثوتو ضرع ىلإ فدھت ةیمقر تاصنم ءاشنإ للاخ
 .اھل جیورتلا زیزعتو ةیفاقثلا تامولعملا ظفحل ةیمقر تانایب دعاوق دادعإ كلذ يف امب ،ةمداقلا

 ةیساردلا جھانملا يف يفاقثلا ثارتلا عیضاوم جاردإ دوھجلا نمضتت :ةیعوتلاو میلعتلا
 فراعملا لاقتنا نامضو ةینطولا ةیوھلاب رخفلا زیزعتل بابشلل ةیوعوت جمارب قلاطإو
 .لایجلأا نیب ةیدیلقتلا

 و وكسنویلا لثم ةیلودلا تامظنملا عم نواعتلا ىلإ ةكلمملا ىعست :ةیلودلا تاكارشلا زیزعت
 .يفاقثلا ثارتلا ىلع ظافحلا لاجم يف ىرخأ لود عم تاربخلا لدابت بناج ىلإ ،وسكللأا

 ىنعُت يتلا "ثارتلا ةئیھ" لثم تائیھ تئشنُأ دقف :ةصصختم تاسسؤمو تائیھ ءاشنإ
 تاھجلا عم نواعتلاب يفاقثلا ثارتلا جیورتو ةیامح ىلع زكّرُت تاردابمو جمارب ریوطتب
 .ةصاخلاو ةیموكحلا
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  ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف لامعلأا ةدایر -

 رشؤم :ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف لامعلأا ةدایر" ناونعب ثحبل انھ قرطتن
 ةدایر زكرم عم نواعتلاب تامولعملاو ثوحبلا زكرم هدعأ يذلاو ،(2022) "يداصتقا
 ،لامعلأا

 يف يداصتقلاا عونتلا دوھج نم ءزجك ةكلمملا يف لامعلأا ةدایر ةیمھأ ریرقتلا ضرعتسی 
 رثكأ داصتقا لیكشت يف اھرودو ةیدایرلا ةطشنلأا ومن ىلع زكریو .2030 ةیؤر راطإ
 .ةمادتساو ارًاكتبا

 :لمشت ریرقتلا يف طاقنلا زربأ

 لتحت ثیح ،لامعلأا ةدایرل ارًیبك امًعد ةیدوعسلا ةموكحلا تمدق دقف :يموكحلا معدلا
 ىلإ لوصولا ،لامعلأا ةئیب تاسایسب ةقلعتملا ةیملاعلا تارشؤملا يف ةیلاع ةبترم ةكلمملا
 ةیراجتلا لامعلأا ءدب ةلوھسو ،لیومتلا

 ارًیشم ،2030 ةیؤر عم لامعلأا ةدایر قفاوت ىلع ریرقتلا زكری :2030 ةیؤر عم قفاوت
 جمارب للاخ نم كلذو ،يجولونكتلا راكتبلااو ،يمقرلا لوحتلاو ،ةیطفنلا ریغ تاعاطق ىلإ
 يدایر ماظن ریوطت يف مھاست يتلا تاعرسملاو "رامثتسلاا لبقتسم ةردابم" لثم تاردابمو
 ةسفانملا ىلع رداقو يكیمانید

 ءاكذلاو باعللأا لثم تاعاطق يف راكتبلاا ىلإ ثحبلا ریشی :ةثیدحلا تاعاطقلا يف ومنلا
 وحن يجیتارتسلاا لوحتلا سكعی امم ،تلااجملا هذھ يف تارامثتسلاا ةدایز عم ،يعانطصلاا
 ةفرعملا ىلع ةمئاقلا تاعانصلا

 ومن لیھست يف  هرود و لیومتلا ةیمھأ نع ثحبلا ثدحتی :يسسؤملاو يلاملا معدلا
 .ةئشانلا تاكرشلا

 :ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف لامعلأا ةدایر" نیب ام طبرلا و ثحبلا يف ةدافتسلاا مت و
 ةیبرعلا ةكلمملا يف يداملا ریغ ثارتلا" لوح انثحب عم (2022) "يداصتقا رشؤم
 ةیفیك ىلع ءوضلا طیلست يف قلعتی امیف بناوج ةدع نم "2030 ةیؤر نمض ةیدوعسلا
 ةدایر لوح ثحبلا .يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا ریوطتو زیزعتل ةادأك لامعلأا ةدایر مادختسا
 راكتبلاا للاخ نم ينطولا داصتقلاا زیزعتل ةریبك دوھج ىلإ ریشی ةیدوعسلا يف لامعلأا
 ،يعانطصلاا ءاكذلاو باعللأاو ةینقتلا لثم ،ةیطفن ریغ تاعاطق يف ةئشانلا عیراشملاو
 .عونتمو مادتسم داصتقا وحن لوحتلل ةیدوعسلا ةیجیتارتسلاا نم اءًزج ربتعت يتلاو
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 ثحبلا ةعیبط مدخی امب نیھجوتلا نیب طبرلا

 لامعلأا ةدایرو راكتبلاا ىلإ رظنلا نكمی :يداملا ریغ ثارتلا رودو يداصتقلاا عونتلا
 ضعب ززعُت ،لاثملا لیبس ىلع .يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا ىلع ظافحلل ةلاعف تاودأك
 فرحلا لثم ،يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلاب مامتھلاا نم ةئشانلا ةیحایسلاو ةینقتلا تاردابملا
 عمتجملا ةیوھ نم اءًزج لكشت يتلا ةیعامتجلاا سوقطلاو ،يبعشلا يھطلا ،ةیدیلقتلا
 نأ نكمی ةیودیلا فرحلاو ةیفاقثلا ةحایسلا ىلع زكرت يتلا لامعلأا ةدایر عیراشم .يدوعسلا
 .دیدجلا يداصتقلاا قایسلا يف هزیزعتو ثارتلا اذھ ىلع ظافحلا يف مھاست

 لیوحتل ىعست 2030 ةیؤر نإف ،لامعلأا ةدایر يف ریرقتلا حضوی امك :2030 ةیؤر
 تاعاطقلا يف ةئشانلا لامعلأا عیجشت للاخ نم راكتبلال يملاع زكرم ىلإ ةیدوعسلا
 صرف ىلإ ھلیوحت ربع يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا ىلع ظافحلا عم ىشامتی ام وھو ،ةددعتملا
 ةمادتسا يف مھاسی امم ،يفاقثلا ثارتلا ىلع ظافحلا عم تاعاطقلا هذھ جمد نكمی .ةیداصتقا
 .تاسرامملا هذھل جورت يتلا ةئشانلا تاكرشلا معد للاخ نم يداملا ریغ ثارتلا

 ،لامعلأا داورل ةمعاد تاردابم ةكلمملا مدقُت :يلحملا عمتجملاو لامعلأا ةدایر معد جمارب
 ىلع ظفاحت عیراشمب اھطبر نكمی يتلا ،"مّدقت ةعرّسم"و "رامثتسلاا لبقتسم ةردابم" لثم
 ىلع زكرت يتلا ةئشانلا تاكرشلا زیفحت نكمی ،تاردابملا هذھ للاخ نم .يفاقثلا ثارتلا
 .ھتیامحو ثارتلا ةمادتسا
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  يناثلا لصفلا
 يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا نوص تایدحت
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 اذھ نأ لاإ ،بوعشلل ةیفاقثلا ةیوھلا ءانب يف اًیویح ارًصنع يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا لثمی
 ضرعتسی ،ةیداصتقلااو ةیعامتجلاا تلاوحتلا لظ يف تایدحتلا نم دیدعلا ھجاوی ثارتلا

 . يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا ھجاوت يتلا تایدحتلا مھأ لصفلا اذھ

 

 ةیسیئرلا تایدحتلا

 ةیفاقثلاو ةیعامتجلاا تاریغتلا

 فعض ىلإ ىدأ امم ،اھجامدناو تافاقثلا لخادت ىلإ ةملوعلا تدأ:ةملوعلا ریثأت •
 لایجلأل ةیبذاج لقأ ةیثارتلا رصانعلا تحبصأ .تاعمتجملا ضعب يف ةیفاقثلا ةیوھلا
 .ةثیدح ةایح طامنأ وحن بذجنت يتلا ةباشلا

 لءاضت ،ةیرضحلا ىلإ ةیفیرلا تاعمتجملا لاقتنا عم :ةیدیلقتلا تاسرامملا عجارت •
 .ةیثارتلا تاسرامملا نم ریثكلا نادقف ىلإ ىدأ امم ،ةیدیلقتلا تاداعلا ىلع دامتعلاا

 ةیداصتقلاا تایدحتلا 

 نوصل ةصصخملا ةیلاملا دراوملا ةلق نم لودلا نم دیدعلا يناعت :لیومتلا صقن •
 قیقحت ىلع ةینعملا تاردابملا ةردق نم فعضی امم ،يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا
 .اھفادھأ

 عابُت ةیراجت تاجتنم ىلإ ثارتلا رصانع ضعب لیوحت متی :ثارتلل يراجتلا عیلستلا •
 .ةعلس درجم ىلإ اھلیوحتو ةیفاقثلا اھتمیق نادقف ىلإ يدؤی امم ،قاوسلأا يف

 قیثوتلا فعض

 ةیدرف دوھج ىلع نایحلأا نم ریثك يف ثارتلا قیثوت دمتعی :ةیملعلا ةیجھنملا بایغ •
 .عایضلل ةضرع ةیثارتلا رصانعلا لعجی امم ،ةمظنم ریغو

 نأ ثیح ،ةیثارتلا فراعملا نم ریثكلا نادقف متی ،نسلا رابك ةافو عم :ةاورلا نادقف •
 .دیج لكشب ةقثوم ریغ نوكت ام اًبلاغ فراعملا هذھ
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 ةفرعملا لقن تایدحت

 يفاقثلا ثارتلا ىلع زیكرتلا يف صقن نم يمسرلا میلعتلا يناعی :لایجلأا نیب ةوجفلا •
 .لایجلأا نیب ةفرعملا لقن فعض ىلإ يدؤی امم ،يداملا ریغ

 ثارتلاب ىنعُت ةیمیلعت جھانم ىلإ تاعماجلاو سرادملا رقتفت :ةیمیلعتلا جماربلا ةلق •
 .ھتیمھأب ةدیدجلا لایجلأا يعو عجارت ىلإ يدؤی امم ،يفاقثلا

 ثارتلا نوص يف ایجولونكتلا مادختسا تایدحت

 تاسرامملا لوح ةیلیصفتلا تامولعملا نیزختو عمج بعصلا نم  :يمقرلا قیثوتلا •
 ثیدحت ةرورض ىلإ ةفاضإ .ةدودحملا دراوملا و ةیلاملا دویقلا ببسب ةیثارتلا
 .ةرمتسم اًدوھج بلطتی امم يرود لكشب تانایبلا

 لكاشم يئرملاو يتوصلا ثارتلا قیثوت ةیلمع ھجاوت:يئرملاو يتوصلا لیجستلا •
 ةبوعص ىلإ ةفاضلإاب ،ةصصختملا تادعملا وأ لیجستلا ةدوج ـب قلعتت ةینقت
 .ةررضتملا وأ ةیئانلا تاعمتجملا يف ءاربخلا ىلإ لوصولا

 (GIS) ةیفارغجلا تامولعملا مظن تاینقت مادختسا :يدحتلا :ةیمقرلا طئارخلا •
 عقاوم لوح ةقیقدلا تانایبلا ىلإ ةفاضلإاب ،تایجمربلا ىلع اصًاخ اًبیردت بلطتی
 .ةیئانلا قطانملا يف اًیدحت لثمی امم ،يفاقثلا ثارتلا

 ززعملا عقاولاو يضارتفلاا عقاولا تاینقت

 عقاولا و يضارتفلاا عقاولا تاینقت مادختسا :ةیثارتلا تاسرامملا ءاشنإ ةداعإ •
 تاعمتجملا يف هذیفنت بعصی امم ،ایجولونكتلا يف ةمخض تارامثتسا بلطتی ززعملا
 .ةیمقرلا ةیتحتلا ةینبلا ىلإ رقتفت يتلا قطانملا وأ ةریقفلا

 ببسب ةیلعافتلا براجتلا عم لعافتلا يف ةبوعص بابشلا ھجاوی :ةیلعافتلا براجتلا •
 .قطانملا ضعب يف تنرتنلإا وأ ةثیدحلا ةزھجلأا رفاوت مدع وأ ةیعوتلا صقن

 ةیمقرلا تاصنملاو تاقیبطتلا

 عم ،ةمخض ةینقتو ةیلام دراوم بلطتی :ةیكذلا فتاوھلل تاقیبطت ریوطت •
 .ةیدیلقتلا تاعمتجملا يف ةثیدحلا ایجولونكتلا ينبت يف ةیفاقث تایدحت دوجو
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 ثارتلا ىلع ظافحلا يف تاعمتجملا كارشإ

 ھجاوی ةیلحملا تاعمتجملا يف ةیبیردت شرو میظنت :ةیبیردتلا شرولا •
 .يفاقثلا قیثوتلا ةیمھأب يعولا ةلق و ةفلكتلا لثم تاددحم

 يلام معد بلطتی لخد رداصم ىلإ ةیثارتلا تاسرامملا لیوحت :يداصتقلاا نیكمتلا •
 لكشب مھثارت رامثتسا ىلع نییفرحلا ةردق نم دحی امم ،امًئاد احًاتم نوكی لا دق ينفو
 .مادتسم

 بابشلا زیفحت

 ةیعوتلا جمارب يف طارخنلاا يف ةبوعص  بابشلا ھجاوی  :ةیعوتلا جمارب •
 نم لاًدب ةیرصعلا روملأاب مھمامتھا و ةثیدحلا ایجولونكتلا راشتنا ببسب ةیثارتلا
 .يفاقثلا ثوروملا

 فٍاك لكشب بابشلا زیفحت متی مل اذإ ةكراشملا ةلق نم يناعت :ةیفاقثلا تاقباسملا •
 .مھتایح يف ھتیمھأو يفاقثلا ثارتلا ةمیق مھف ىلع

 

 صاخلا عاطقلا عم تاكارشلا تایدحت

 ثارتلا تاردابم ىربكلا تاكرشلا ىرت لا دق :ىربكلا تاكرشلا رود زیزعت •
 يف اھرود نم دحی امم ،اھل ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا تایجیتارتسا نم اءًزج يفاقثلا
 .ثارتلاب ةقلعتملا عیراشملا معد

  ةیثارتلا تایلاعفلاو تاناجرھملل ىربكلا تاكرشلا نم لیومتلا دمتعی :ةیلاملا ةیاعرلا •
 .مادتسم معد ىلع لوصحلا بعصلا نم لعجی امم ،دملأا ةریصق تایجیتارتسا ىلع

 :ةیثارتلا لامعلأل تانضاح ءاشنإ •

 يف ةبوعص  ثارتلا لاجم يف ةئشانلا تاكرشلا ھجاوت :ةئشانلا تاكرشلا معد •
 ةیمھأب يعولا ةلق ببسب مزلالا يرامثتسلاا ھیجوتلا وأ يلاملا معدلا ىلع لوصحلا
 .يفاقثلا ثارتلا
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 ثارتلا ىلع ظافحلل ةیجیتارتساك ةیفاقثلا ةحایسلا تایدحت

 ظافحلا يف لكاشم نم ةیثارتلا عقاوملا لیھأت ةداعإ يناعی : ةیثارتلا ىرقلا ریوطت •
 رثؤت ةیرادإ و ةیلام تابقع دوجو ىلإ ةفاضإ ،ثیدحتلا ءانثأ عقاوملا ةلاصأ ىلع
 .تاعورشملا ذیفنت ىلع

 مدع وأ ةفلتخملا تاھجلا نیب قیسنتلا يف ةبوعص ھجاوت :ةیفاقثلا تلاوجلا میظنت •
 .بسانم لكشب تلاوجلا قوسُت مل اذإ راوزلا مامتھا

 مامتھلاا مدع وأ لیومتلا ةیدودحم نم يناعت :ةیفاقثلا تایلاعفلا میظنت •
 .يعولا ةدایز يف مھسیو ثارتلا ةمیق سكعی لكشب اھمیمصت متی مل اذإ يریھامجلا

 نیكلھتسملا بذج يف ةبوعص ھجاوی دق ةیثارتلا قاوسلأا ءاشنإ :ةیثارتلا قاوسلأا •
 ةسفانم ىلع ةیدیلقتلا تاجتنملا ةردق مدعو ةیقیوستلا تایدحتلا ببسب ددجلا
 .ةثیدحلا قاوسلأا يف ةیرصعلا تاجتنملا

 

 

 

 

 لصفلا صخلم

 ،يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا نوص ھجاوت يتلا ةیسیئرلا تایدحتلا لصفلا اذھ ضرعتسا
 يعمتجملا يعولا فعض ىلإ ةفاضلإاب ،يفاقثلا عونتلا صیلقتب ددھت يتلا ةملوعلا لثم

 لصفلا لوانت امك .ةیدیلقتلا تاسرامملا ىلع ظافحلا قیعت يتلا ةیداصتقلاا لكاشملاو
 بلطتی امم ،لایجلأا نیب ثارتلا لقن يف رثؤت يتلا ةیعامتجلاا تلاوحتلاب ةقلعتملا تایدحتلا

 ھتمادتسا نامضو ھمعدل ةدیدج تایجیتارتسا
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 ثلاثلا لصفلا
 ىلع بلغتلا يف لامعلأا ةدایر رودو تایجیتارتسا
 يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا ىلع ظافحلا يف تابقعلا
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 ،ةیعادبلإا لامعلأا ةدایر ىلع زكتری ارًكتبم اجًھن يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا ةیامح بلطتت
 لظ يف ثارتلا اذھ ةمادتسا قیقحتل ةدیدجلا تاسرامملاو راكفلأا فیظوت نكمُی ثیح

 ءوضلا طلست ةنراقم تاساردو ةحجان ةیدایر جذامن لصفلا اذھ شقانی .ةثیدحلا تایدحتلا
 نیب ةقلاعلا ىلإ قرطتنسو .ثارتلا نوص يف ةلاعف ةادأك لامعلأا ةدایر مادختسا ةیفیك ىلع

 ضعب جاردا عم راكتبلاا جذامن و لامعلأا ةدایر ھجوأ ،يفاقثلا ثارتلا ،ةیفاقثلا ةیوھلا
 . ثحبلا ةعیبط مدخت يتلا ةیعقاولا ةلثملأا

 

 

 يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلاو ةیفاقثلا ةیوھلا نیب ةقلاعلا

 ،سوقطلاو ،تاسرامملا لمشی يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا :ةیعامجلاو ةیدرفلا ةیوھلا
 روعش زیزعت يف ثارتلا اذھ مھسی .لایجلأا اھلقنت يتلا تاراھملاو ،فراعملاو ،دیلاقتلاو
 ،يعامجلا ىوتسملا ىلعو .ةیدرفلا ةیوھلا معدی امم ،ھتفاقثو ھعمتجم ىلإ ءامتنلااب درفلا
 كسامتلاو ةدحولا ززعی امم ،ةیمیلقلإا وأ ةینطولا ةیوھلل اسًاسأ يفاقثلا ثارتلا لكشی
 .نییعامتجلاا

 

 يفاقثلا ثارتلا نوصل يدایرلا راكتبلاا يف ةمادتسلاا رود

 تاعمتجملا نیكمت لثم ،ةیعامتجلاا تلاكشملا لح فدھتست :ةیعامتجلاا لامعلأا ةدایر
 .ةیدیلقتلا فرحلا يف لمعت يتلا ةیلحملا

 میظنت لثم عیراشم ربع يفاقثلا ثارتلا ىلع ظافحلا ىلع زكرت :ةیفاقثلا لامعلأا ةدایر
 .ةیفاقث زكارم سیسأت وأ تاناجرھملا

 لثم ،يجولویبلا عونتلا ىلع ةظفاحملل يفاقثلاو يئیبلا ثارتلا فظوت :ةیئیبلا لامعلأا ةدایر
 .ةمادتسملا ةحایسلا عیجشت

 دئاوف قیقحتو ،ةدیدج لولح داجیلإ راكتبلاا مادختسا ىلع موقت : ةیراكتبلاا لامعلأا ةدایر
 .يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا قایس يف .ةیعامتجاو ةیداصتقا
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 لدابتو نواعتلا ىلع دمتعی جذومن وھ :(Open Innovation) حوتفملا راكتبلاا
 تاكرشلل جذومنلا اذھ حمسی .ةلزع يف لمعلا نمً لادب ،دارفلأا وأ تامظنملا نیب ةفرعملا
 راكتبلال ةیلخادو ةیجراخ رداصم نم ةدافتسلااب ةیدایرلا عیراشملاو

 :يفاقثلا ثارتلا يف ھقیبطت

 ریوطتو میمصت يف يفاقثلا ثارتلا يلماح كارشإ :ةیلحملا تاعمتجملا عم نواعتلا •
 .ةیدیلقتلا مھفراعم ىلع دمتعت تامدخ وأ تاجتنم

 ةیفاقثلا دراوملا ةكراشم حیتت ةینورتكلإ عقاوم وأ تاقیبطت ریوطت :ةیمقرلا تاصنملا •
 .دیدج ىوتحمب ةمھاسملا نیمدختسملل نكمی ثیح ،جیزاھلأا وأ ةیبعشلا صصقلا لثم

 :ةیلمعلا ةلثملأا

 میقرتو عمجل ةیفاقثلا تاسسؤملا عمجی يذلا ،ابوروأ يف "Europeana" عورشم •
 .يبورولأا ثارتلا

 لیومتلا للاخ نم ةیفاقثلا عیراشملا معدل "Kickstarter" لثم تاصنم مادختسا •
 .يعامجلا

 : ھنم ةوجرملا دئاوفلا

 .راكتبلاا قاطن عیسوت •
 .ةیراجتلاو ةیفاقثلا تاعاطقلا نیب نواعتلا زیزعت •
 .ةیثارتلا عیراشملل ةیلاملا ةمادتسلاا صرف نیسحت •

 

 :(Sustainable Entrepreneurship Model) ةمادتسملا لامعلأا ةدایر 
 ، لماكتم لكشب ةیئیبلاو ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا فادھلأا قیقحت ىلع جذومنلا اذھ زكری
 عمتجملا ىلع ىدملا لیوط يباجیلإا ریثأتلا ىلع زیكرتلاب ةیدیلقتلا لامعلأا ةدایر زواجتی
  .ةئیبلاو

 :يفاقثلا ثارتلا يف ھقیبطت

 ةقیرطب ةیفاقثلا ةحایسلا وأ ةیفرحلا تاجتنملا قیوست للاخ نم :ةیداصتقلاا ةمادتسلاا •
 .ةیلحملا تاعمتجملل احًابرأ ققحت

 هاجت ةیكلملاب اھروعش زیزعتو ةیلحملا تاعمتجملا نیكمت :ةیعامتجلاا ةمادتسلاا •
 .يفاقثلا ثارتلا
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 يئیبلا ثارتلا ىلع ظفاحت ةقیرطب ةیعیبطلا دراوملا مادختسا :ةیئیبلا ةمادتسلاا •
 .ةفاقثلاب طبترملا

 :ةیلمعلا ةلثملأا

 فرحلا ءایحإ دیعی يذلا ،ناتسناغفأ يف "Turquoise Mountain" عورشم •
 .يلحملا داصتقلاا ةیمنت يف مھاسی امم ،ةیدیلقتلا ةیودیلا

 ایقیرفإ لود يف ةیفاقثلا عیراشملا معدت يتلا "Creative Futures" لثم جمارب •
 .ءارحصلا بونج
 

 ىلإ فدھت :(Cultural Entrepreneurship Theory) ةیفاقثلا ةدایرلا ةیرظن
 زكترت ةیدایر عیراشم ءاشنإ ةیرظنلا هذھ معدتو .ةیفاقثلا میقلا ةیامحو ةرادإ يف راكتبلاا جمد
 .ةیعامتجاو ةیداصتقا فادھأ قیقحتل ةیفاقثلا رصانعلا للاغتسا ىلع

 :ةیلمعلا ةلثملأا

 ةكلمملا يف "Edinburgh Fringe" ناجرھم لثم :ةیفاقثلا تاناجرھملا ءاشنإ •
 .تایحرسملاو نونفلا للاخ نم يلحملا يفاقثلا ثارتلا ززعی يذلا ،ةدحتملا

 يفاقثلا ثارتلا لقنل ةیئادلأا وأ ةیرصبلا نونفلا مادختسا :ةیدیلقتلا نونفلا ءایحإ •
 .ةركتبم قرطب ةدیدجلا لایجلأل

 

 ةفاقثلا ةیمھأ نم ززعت :ةیفاقثلا میقلا لقنو قیثوتل ایجولونكتلا فیظوت :ةفاقثلا ةنمقر
 دراوم ىلإ ةیفاقثلا رصانعلا لیوحت ةیفیك مھفل ارًاطإ رفوتو يعامتجاو يداصتقا لصأك
  .ةیداصتقا

 

 تلاكشمل ةدیدج لولح ریوطت ىلإ ریشی  :(Social Innovation) يعامتجلاا راكتبلاا
 .ةركتبم تاودأ ربع ةیعامتجا
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 .لاجملا اذھ يف ةحجانلا عیراشملا وأ نادلبلا نم ةلثمأ

 ةیدایرلا جذامنلل ةنراقم ةسارد

 يتلا ةیدایرلا عیراشملل تانراقمك اھنم ةدافتسلاا نكمی يتلا ةیلودلا براجتلا ضعب نع ةلثمأ
 :يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا ىلع ظافحلا ىلع زكرت

 Digital" عورشم لثم عیراشم :ثارتلا ىلع ظافحلل ةیمقرلا ایجولونكتلا مادختسا .1
Media and Indigenous Culture"، ثارتلا ظفح ىلع زكری يذلاو 

 قیثوت للاخ نم كلذ ذیفنت متی .ةیمقرلا ایجولونكتلا مادختساب ةیلصلأا بوعشلل يفاقثلا
 لاثم .ةركتبم تاینقت ریوطت ىلع ھئدابم قیبطتو ،ةدیدج تاینقت ىلإ ھتمجرت ،ثارتلا

 تاقیبطت مدختسی يذلا "Nauru String Figures" عورشم وھ كلذ ىلع
  .اًیملاع هزیزعتو ثارتلاب يعولا زیزعتل ةیعامتجلاا طئاسولا تاینقتو ةیكذلا فتاوھلا

 تقلطأ يتلا دنھلا يف تاراجوغ ةقطنم ةبرجت :ثارتلا زیزعتل ةیفاقثلا ةحایسلا .2
 مت .ةیثارتلا تاجتنملا قیوستو ةرادإ يف نییلحملا ناكسلا كارشإ ىلع دمتعت عیراشم
 معدو لمع صرف قلخ يف مھاس ام ،ةیفاقثلا ةحایسلا زیفحتل ةیلحم تاناجرھم ریوطت
  .ةیلحملا تاعمتجملا

 فرحلا ریوطت مت ،ةیویسلآا نادلبلا نم دیدعلا يف :ةیودیلا فرحلا يف راكتبلاا .3
 ىلع ظافحلا يف عیراشملا هذھ تدعاس .ةیملاعلا قاوسلأا بسانت تاجتنم ىلإ ةیدیلقتلا
  .ةیلحملا تاعمتجملل ةیداصتقا صرف ریفوت عم ،يفرحلا ثارتلا

 اھتایلاعف للاخ وكسنویلا تشقان :يفاقثلا ثارتلا ىلع يعانطصلاا ءاكذلا قیبطت .4
 قرطب يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا لقنو ظفح معدل يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا ةیفیك
  .ثیدحلا يمقرلا عمتجملا نمض ھتمادتسا زیزعت ىلع زیكرتلا عم ،ةركتبم

 برغملا يف ةیبعشلا نونفلا ءایحإ عورشم

 ةیفاقثلا ةیوھلا زیزعتل برغملا ةیؤر راطإ يف عورشملا قلطُأ:عورشملا ةیفلخ
  فدھتسا و ."ةوانك"و ،"ةطیعلا" ،"سودیحأ" لثم ةیبعشلا نونفلا للاخ نم ةینطولا
 يف راكتبلاا عیجشتو میلعتلاو بیردتلا للاخ نم ةدیدجلا لایجلأل نونفلا هذھ لقن
 لیجستل ةیمقر تاصنم مادختساك:ایجولونكتلا يف راكتبلاا فظو دقو .اھمیدقت
 لثم ةیلود تاناجرھم میظنت :ةینفلا تاناجرھملا .ةیبعشلا ىقیسوملا عیزوتو
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 سانلا يعو عفر يف مھاسی ام ،يملاع روھمج بذجل ةریوصلا يف "ةوانك ناجرھم"
 بیردتلا يف يلحملا عمتجملا كارشإ :ةیعمتجملا تاكارشلا .نونفلا هذھ ةیمھأب
 .تایلاعفلا میظنتو

 اذھل ةصاخ تاینازیم صیصخت لثم :يموكحلا معدلا :حاجنلا بابسأ مھأ نمو
 ثارتلا زیزعتل وكسنویلا لثم تامظنم نم معد يقلت :يلودلا لیومتلا .عاطقلا
 ىلع ءوضلا طلست يتلا ةیملاعلا ةیفاقثلا تایلاعفلا ربع :يملاعلا جیورتلا .يفاقثلا
 نونفلاب يلودلاو يلحملا يعولا ةدایز: ىلعً اباجیإ رثأ امم .يبرغملا ثارتلا ةیمھأ
  .ةیحایسلا ةطشنلأا يف مھجامدإ ربع اًیداصتقا ةیفیرلا تاعمتجملا نیكمت .ةیبعشلا

 

 نامع ةنطلس يف ةیودیلا فرحلا ىلع ظافحلا عورشم       

 ،جیسنلا لثم ةیدیلقتلا ةیودیلا فرحلا نوص ىلع نامع ةنطلس لمعت:عورشملا ةیفلخ
 فدھی عورشملا .ةینامعلا ةیوھلا نم اًیساسأ اءًزج لثمت يتلاو ،تایضفلاو ،راخفلا
 .تاجتنملا ریوطتو ةیبیردت جمارب ربع فرحلا هذھ يف راكتبلاا زیزعت ىلإ

 عم ةیدیلقتلا میماصتلا جمد :ةیرصع تاجتنم میمصت يف تلثمت :راكتبلاا تایلآ
 قیوستلا .ثارتلا نم ةاحوتسم ةیلزنم تاروكید جاتنإ لثم ،ةثیدحلا قوسلا تاجایتحا
 ىلإ لوصولل ةینورتكللإا ةراجتلا تاصنم ربع ةیودیلا فرحلل جیورتلاك :ينورتكللإا

 میلعتل "يفرحلا تیب" لثم زكارم سیسأتب :نییفرحلا بیردت زكارم .عسوأ روھمج
 .بابشلل ةیفرحلا تاراھملا

 .تاجتنملا قیوستل صاخلا عاطقلا عم نواعتلا :ةیسسؤملا تاكارشلا :حاجنلا بابسأ
 نم ءزجك ةیودیلا فرحلا ضرعتست تایلاعف میظنت :ةیفاقثلا ةحایسلل جیورتلا
 ززعی ام ،تاینامعلا تایفرحلل لمع صرف ریفوت :ةأرملا نیكمت .ةیحایسلا ةبرجتلا
 يف يلحملا داصتقلاا ومن ىلع :ةیباجیا تاریثأت ھل ناك و ةیداصتقلاا ةاواسملا
 لایجلأا مامتھا بذج ربع ةیدیلقتلا فرحلا ةیرارمتسا ىلع ظافحلا و ةیفیرلا قطانملا
  .ةدیدجلا
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 حاجنلا داعبأ لیلحت

 .يفاقثلا ثارتلا معدل ةیلام تاصصخمو ةحضاو تاسایس دوجو :يموكحلا معدلا
 .ةینطولا ةیمنتلا تایجیتارتسا نمض يداملا ریغ ثارتلا جاردإ :ةلثمأ

 ثارتلا قودنص :ةلثمأ. ةیلودو ةیموكح تاھج نم مادتسملاو يفاكلا لیومتلا :لیومتلا
 .ةددعتم تاھج نم لومملا يفاقثلا

 .ثارتلا ةیبذاج ززعت ةدیدج تامدخ وأ تاجتنم ریوطت:ثارتلا میدقت يف راكتبلاا
 .ةیدیلقتلا فرحلا ضرعل يضارتفلاا عقاولا تاینقت مادختسا :ةلثمأ

 ززعی ام ،عیراشملا ةدایق يف ةیلحملا تاعمتجملا رود زیزعت:ةیعمتجملا تاكارشلا
 .مازتللااو ةیكلملاب مھروعش

 تاناجرھملا للاخ نم يفاقثلا ثارتلل يلحمو يملاع قیوست:قیوستلاو جیورتلا
 .ضراعملاو

 ثارتلا زربُت ةیحایس تاھجو ىلإ ةیخیراتلا ىرقلا لیوحت : ةیثارتلا ىرقلا ریوطت 
  .ةیداصتقلاا ةطشنلأا يف نییلحملا ناكسلا كارشإ عم ،يلحملا

 زكرت عیراشم ریوطتل بابشلا لامعلأا داور معد :ةیفاقثلا لامعلأا ةدایر تانضاح
 .ةیبعشلا نونفلاو ةیودیلا فرحلا لثم ةیثارتلا رصانعلا ىلع

 ززعُتو ةیثارتلا تاراھملا بابشلا ملعُت ةیلعافت تاصنم ءاشنإ :ةیمقر ةیمیلعت تاصنم
 .ثارتلا ىلع ظافحلا ةیمھأب مھیعو

 

 ثارتلا يف لامعلأا ةدایرل ةیرظنلا رطلأا لیلحت

 ریوطت للاخ نم .ثارتلا لاجم يف لامعلأا ةدایر رھوج وھ راكتبلاا :عادبلإاو راكتبلاا
 اھنكمی ةثیدح تاقایس يف ثارتلا جمد ةیمھأ راكتبلاا سكعی ،ةدیدج تامدخو تاجتنم
 فرحلا میمصت يف راكتبلاا مادختسا نكمی ،لاثملا لیبس ىلع .ةیملاعلا قاوسلأا ىلإ لوصولا
 تاجتنملا هذھ قیوست صرف نم ززعی امم ،ةثیدحلا تاھجوتلا بكاوت قرطب ةیدیلقتلا ةیودیلا
 مادختسا ىلإ دتمی لب ،بسحف ةدیدج علس جاتنإ ىلع رصتقی لا راكتبلاا .اًیملاعو اًیلحم
 تاسرامملا ءایحلإ (VR) يضارتفلاا عقاولاو (AR) ززعملا عقاولا لثم ةثیدحلا تاینقتلا
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 يفاقثلا ثارتلا ةیمھأب مھفیرعتو ةدیدجلا لایجلأا بذج يف دعاسی امم ،يلعافت لكشب ةیفاقثلا
 يف ةیفاقثلا تاسرامملا ةلاصأ ىلع ظفاحت ةمادتسم لولح قلخ يف مھاسی راكتبلاا نأ امك
 ةیلحملا تاعمتجملل ةیداصتقا صرف ریفوت يف مھسی يذلا ھسفن تقولا

 

 ةكراشم زیزعت يف ریبك لكشب مھاست ةیعامتجلاا لامعلأا ةدایر :يعامتجلاا ریثأتلا  
 نم ةیلحملا تاعمتجملا يف دارفلأا نیكمت دنع .ثارتلا نوص دوھج يف ةیلحملا تاعمتجملا
 .يفاقثلا ثارتلا هاجت ةیلوؤسملاو ءامتنلااب يوق روعش قلخ نكمی ،ةیثارتلا مھتاراھم رامثتسا
 تاقایسلا يف .ةیفاقثلا ةیوھلا زیزعتو ةشیعملا فورظ نیسحت ىلإ يدؤت عیراشملا هذھ لثم
 لثم ،لامعلأا ةدایرل ةیعامتجلاا ئدابملا ىلإ دنتست يتلا عیراشملا نم دیدعلا كانھ ،ةیبرعلا
 تاعمتجملا نیكمت متی ثیح ،ةیبرعلا نادلبلا يف نییفرحلا لیھأت ىلع زكرت يتلا عیراشملا
 يف مھاست عیراشملا هذھ نأ امك ةمادتسم ةیداصتقا صرف ىلإ مھتاراھم لیوحت نم ةیلحملا
 .ةینطولا ةیوھلا ىلع هرثأو يفاقثلا ثارتلا ةیمھأ لوح ةیعوتلاو میلعتلا نیسحت

 

 .ةیثارتلا لامعلأا ةدایر يف تایدحتلا زربأ دحأ ةمادتسلاا لظت :ةمادتسلااو تایدحتلا  
 ةمیقلا ىلع ظافحلاو راكتبلاا نیب اًقیقد اًنزاوت بلطتی يفاقثلا ثارتلا ةلاصأ ىلع ظافحلا
 ةیراجتلا لامعلأا يف ةیثارتلا تاسرامملا جمد نم ززعی اًیدایر اجًذومن بلطتی اذھ .ةیفاقثلا
 متی ،عیراشملا نم دیدعلا يف ،لاثملا لیبس ىلع .ةیفاقثلا بناوجلا ىلع اًبلس رثؤت لا ةقیرطب
 زربأ نیب نم .راكتبلااو ةیجاتنلإا ىلع ظافحلا عم يئیبلا ریثأتلا لیلقتل قرط نع ثحبلا
 ظفاحت يتلا ةیثارتلا تاجتنملل ةمادتسم قاوسأ داجیإ وھ ،قایسلا اذھ يف ىرخلأا تایدحتلا

 .ةثیدحلا ةیملاعلا قاوسلأل اھتیبذاج دقفت نأ نود ةیفاقثلا اھتیوھ ىلع

 

 

 لصفلا صخلم

 ریغ يفاقثلا ثارتلا ةیامح يف مھسُی نأ ركتبم يدایر جھنل نكمی فیك لصفلا اذھ زربُی
 میدقت يف عادبلإاو راكتبلاا ةیمھأ ةمدقملا جذامنلاو تاساردلا حضوت .ھتمادتساو يداملا

 .ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا ةیمنتلا يف ثارتلا رود نم ززعت ةلاعفو ةیلمع لولح

 

 



 

 30 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عبارلا لصفلا

 ةیثحبلا ةلئسلأا ىلع تاباجلااو ةشقانملا 
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 لیلحتلا نیب طبرت ةسوردم تاباجإ میدقتل ثحبلا يف ةحورطملا ةلئسلأا ىلإ ةشقانملا دنتست
 يتلا جئاتنلا ىلع ءًانب ھیلع ةباجلإاو لاؤس لك ضارعتسا متیس .يلمعلا قیبطتلاو يرظنلا

 .ةقباسلا لوصفلا يف اھیلإ لوصولا مت

 

 .ثحبلا ةلئسأ

 ةلاّعف يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا نوصل ةموكحلا اھعبتت يتلا ةیلاحلا تاءارجلإا لھ .3
 ؟لاجملا اذھ يف راكتبلاا زیزعت يف

 

 

 

 )1( مقر لكش                                                

 

  : ةباجلإا

 ىلع ریبك لكشب زكرت يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا نوصل ةیدوعسلا ةموكحلا تاءارجإ
 ةموكحلا مھاست ،ةلصلا تاذ ریراقتلاو تاساردلل اًقفو .ةماھ تاردابم ةدع للاخ نم راكتبلاا
 ،وكسنویلا لثم ةیلود تامظنم عم نواعتلا للاخ نم يفاقثلا ثارتلا قیثوت زیزعت يف
 ،"ةایحلا ةدوج جمانرب" و "ثارتلا ةئیھ" لثم ةیلحم عیراشمو جمارب ذیفنت ىلإ ةفاضلإاب
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 تاردابملا هذھ .ةیدیلقتلا ةفایضلاو ،نونفلا ،ةیودیلا فرحلا تلااجم يف راكتبلاا عجشت يتلا
 ،لامعلأا ةدایرو ةیفاقثلا ةحایسلا للاخ نم رصاعملا داصتقلاا يف ثارتلا جمد ىلإ فدھت
 .ثارتلل ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا ةمیقلا ززعی ام وھو

 يف حضوم وھ امك( تاءارجلإا هذھ ةیلاعف لوح يرجأ يذلا نایبتسلاا جئاتن ترھظأ امك
 يف ةلاّعف ةیلاحلا ةیموكحلا تاءارجلإا نأ نوربتعی نیكراشملا نم ٪90 نأ  ، )1( لكش
 تاسایسلا هذھ نأ ىلإ ریشی اذھ .يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا نوص لاجم يف راكتبلاا زیزعت
 .يلحملا ثارتلا ىلع ةظفاحملا يف راكتبلااو دیدجتلا زیفحت يف اًیسیئر ارًود بعلت

 : لیلحتلا اذھ معدت يتلا ةیموكحلا تاردابملا مھأ 

 ،ةیعردلاو لاعلا لثم ةیفاقثلا ةحایسلا عیراشمو ةیدوعسلا ةفاقثلا ةرازو عیراشم ضعب ركذن 
 .ثیدحلا داصتقلااب ھطبرو يفاقثلا ثارتلا ىلع ظافحلا يف ریبك لكشب مھاست يتلا

 

 فدھت يتلا عیراشملا لخاد راكتبلاا معد يف ةیموكحلا تایجیتارتسلاا تمھاس لھ .4
 ؟يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا ىلع ظافحلا ىلإ

 

 )2( مقر لكش
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 :ةباجلإا

 ةیموكحلا تایجیتارتسلاا ةیلاعف ىلع تقفاو يتلا  %90 ةبسن نإف )2( مقر لكش ىلا ادانتسا
 يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا ىلع ظافحلا ىلإ فدھت يتلا عیراشملا نمض راكتبلاا معد يف
 .لاجملا اذھ يف ةیموكحلا تاردابملاو تاسایسلا عم اًعساو اًیباجیإ اًبواجت كانھ نأ ىلإ ریشت
 ىلإ راكتبلاا لاخدإ يف لاّعف لكشب مھاست ةیموكحلا دوھجلا نأ سكعت ةعفترملا ةبسنلا
 نوص يف لامعلأا ةدایرو ایجولونكتلا لثم ةثیدحلا رصانعلا جمد للاخ نم ةیثارتلا عیراشملا
 .يفاقثلا ثارتلا

 :لیلحتلا اذھ يف مھاست يتلا تایجیتارتسلاا ضعب 

 ثارتلا ضرعل ةیمقر تاصنم ریوطتب ةموكحلا تماق ثیح :ةیمقرلا ایجولونكتلا مادختسا
 مھاست تاصنملا هذھ .ةلوھسب ھیلإ لوصولاب ةمداقلا لایجلأل حمسی لكشب ھقیثوتو يفاقثلا
 .يفاقثلا ثارتلاب نیمتھملا نیرمثتسملاو حایسلا بذج يف اضًیأ

 دمتعت يتلا ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملا معد للاخ نم :لامعلأا ةدایر ىلع عیجشتلا
 اھلعج ىلع زیكرتلا عم ،ةیحایسلا تاعورشملاو ةیودیلا فرحلا لثم ،يفاقثلا ثارتلا ىلع
 .مادتسملا يلحملا داصتقلاا نم اءًزج

 ثارتلا رصانع قیثوت ىلإ ةكلمملا ىعست ثیح ،وكسنویلا لثم :ةیلود تامظنم عم نواعتلا
 تلااجملا يف راكتبلاا صرف نم ززعی امم ،ةیملاعلا مئاوقلا نمض يداملا ریغ يفاقثلا
 .ةیلودلا ةناكملا هذھ رامثتسا للاخ نم ةیفاقثلا

 عم يفاقثلا ثارتلا جمدت يتلا ،ریسع و لاعلا و ةیعردلا لثم :ةیفاقث ةیحایس تاعورشم
 بذج للاخ نم ثارتلا ىلع ظافحلا يف راكتبلاا ززعی امم ،ةمادتسملا ةیمنتلا عیراشم
 .يداصتقلاا طاشنلا زیفحتو تارامثتسلاا

 ةبسانم تایجیتارتسلاا هذھ ربتعت ةیلحملا تاعمتجملا نأ اضًیأ سكعت ةیباجیلإا ةباجتسلاا
 ىلع ظافحلا للاخ نم ،رصعلا تایدحت عم ىشامتت ةقیرطب يفاقثلا اھثارت قیثوتو اھتیامحل
 .تقولا سفن يف داصتقلاا زیزعتو ةیفاقثلا ةیوھلا
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 نوصل ةركتبم ةیدایر تاردابم ریوطت ىلع ةیلاحلا ةیموكحلا تاسایسلا عجشت لھ .5
 ؟يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا

 )3( مقر لكش

 

 

 ةیموكحلا تاسایسلا عیجشت ىلع تقفاو يتلا %89 ةبسن  نإف )2( مقر لكش حضوی امك
 حاجن ىلإ ریشی يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا نوصل ةركتبم ةیدایر تاردابم ریوطتل ةیلاحلا
 ةموكحلا معد سكعت ةیلاعلا ةبسنلا .لاجملا اذھ يف ةدایرلاو راكتبلاا زیفحت يف تاسایسلا هذھ
 نم يفاقثلا ثارتلا ىلع ةظفاحملا يف لاّعف لكشب مھاسی ام وھو ،ةكلمملا يف ةیفاقثلا ةدایرلل

 .ثیدحلا داصتقلااب ھطبرو هدیدجت للاخ

 :مییقتلا اذھ معدت يتلا لماوعلا ضعب  

 دوھج يف ةثیدح تاینقت تجمد دق ةیدوعسلا ةموكحلا :ایجولونكتلاو راكتبلاا يف رامثتسلاا
 نكمی ةیمقر تاصنم ریوطتو ،ةنمقرلا لثم ،يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا ىلع ظافحلا
 ىلع ظافحلا عم ثارتلا ظفحو قیثوت ىلع ةردقلا ززعی اذھو .ةلوھسب اھیلإ لوصولا
 .ةیفاقثلا ھتیوھ

 ةیدایرلا عیراشملا معدو لیومتل ةلودلا نم يوق معد كانھ :ةیدایرلا عیراشملا عیجشت
 ریفوت للاخ نم ،ةیبعشلا نونفلاو ةیودیلا فرحلا لثم ،يفاقثلا ثارتلا ىلع دمتعت يتلا
 .يراجتلا راكتبلاا عم ثارتلا جمدت يتلا عیراشملل ةروشملاو لیومتلا

 ماعلا عاطقلا نیب تاكارشلا عجشت ةیدوعسلا ةموكحلا :صاخلا عاطقلا عم نواعتلا
 يف يفاقثلا ثارتلا نم ةدافتسلاا ىلإ فدھت يتلا عیراشملا معد متی ثیح ،صاخلاو



 

 35 

 "لاعلا"و "ةیخیراتلا ةیعردلا" لثم تاردابم .نونفلاو ةفاقثلاو ةحایسلا لثم تلااجم
 .ةیفاقثو ةیحایس عیراشم ریوطت يف رامثتسلاا عم ثارتلا جمد ةیفیك ىلع جذامن ربتعت

 ةدایرلا ةفاقث رشن ىلإ فدھت ةیوعوت جمارب معدت ةیموكحلا تاسایسلا :ةیعمتجملا ةیعوتلا
 ھیجوت متی ،تاردابملا هذھ للاخ نم .ةیلحملا تاعمتجملاو دارفلأا نیب يفاقثلا ثارتلا يف
 .ةركتبم عیراشم للاخ نم ھتیامحو يفاقثلا ثارتلا عم لعافتلا وحن دارفلأا

 
 زیزعت يف يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا ىلع ظافحلا يف ةیراكتبلاا عیراشملا مھست لھ .6

 ؟ھتفاقثو عمتجملا ةیوھ
 )4( مقر لكش

 
 

 

 ةمھاسم ىلع تقفاو يتلا و )4( مقر لكش يف حضوم وھ امك  %92 ةبسن لیلحت نإ
 عمتجملا ةیوھ زیزعت يف يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا ىلع ظافحلا يف ةیراكتبلاا عیراشملا
 عم يعمتجملا لعافتلا زیزعتو ةینطولا ةیوھلاب ثارتلا طبر يف راكتبلاا ةیمھأ رھظی ھتفاقثو
 يدؤت لاجملا اذھ يف اھجمد مت يتلا عیراشملا نأ ىلإ ریشت ةیلاعلا ةبسنلا هذھ .يفاقثلا ثارتلا
 يفاقثلا ثارتلا دیدجت للاخ نم يدوعسلا عمتجملل ةیفاقثلا میقلا زیزعت يف اًیروحم ارًود
 .ةرصاعم میھافمب ھطبرو
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 :لیلحتلا اذھ معدت يتلا لماوعلا ضعب 

 ثارتلا ىلع ظافحلل امًھمً لاح لثمت ةیراكتبلاا عیراشملا :راكتبلاا للاخ نم ثارتلا ءایحإ
 ریوطت وأ ةیبعشلا دیلاقتلاو نونفلا ةنمقر لثم ،رصعلا بكاوت ةقیرطب يداملا ریغ يفاقثلا
 ةقیرطب يفاقثلا ثارتلا لیعفت ةداعإ يف مھاسُی نأ نكمی اذھ .ةیودیلا فرحلا قیوستل تاصنم
 .ةدیدجلا لایجلأا بذج ىلع ةرداق

 للاخ نم ةینطولا ةیوھلاو ءامتنلاا زیزعت ىلع لمعت راكتبلاا عیراشم :ةینطولا ةیوھلا زیزعت
 ىلع ظافحلا متی ،عیراشملا هذھ للاخ نم .ةیرصع تاقایس يف اھمیدقتو ةیفاقثلا میقلا خیسرت
 ىدل يعولا ززعی امم ،رصعلا تاجایتحا عم ىشامتی امب ھفییكت عم ةكلمملا يف يفاقثلا عونتلا
 .ةیفاقثلا مھتیوھ نم ءزجك ثارتلا ةیمھأب نینطاوملا

 مھسی عیراشملا هذھ يف ةكراشملا ىلع ةیلحملا تاعمتجملا عیجشت :يلحملا عمتجملا لعافت
 طقف رصتقی لا قایسلا اذھ يف راكتبلاا .ثارتلا ىلع ظافحلاو ءامتنلااب روعشلا زیزعت يف

 .ثارتلا ىلع ظافحلا يف ةیعمتجملا ةكراشملا زیزعت اضًیأ لمشی لب ،ةینقتلا بناوج ىلع

 تامدخو تاجتنم ىلإ ثارتلا لیوحت يف مھاسی نأ نكمی راكتبلاا :ةیلحملا ةفاقثلا ةمادتسا
 اذھ رھظُی ً.ایداصتقا ھتیمنت للاخ نم يفاقثلا ثارتلا ةمادتسا نمضی امم ،قیوستلل ةلباق
 عم ةیلحملا تاعمتجملل ةیداصتقا صرف ریفوت ىلع ةیراكتبلاا عیراشملا ةردق ىدم ھجوتلا
 .يفاقثلا مھثارت ىلع ظافحلا
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 ةمادتسم اًقرط يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا نوص ىلإ فدھت يتلا عیراشملا عبتت لھ .7
 ؟ثارتلا ىلع ظافحلا رارمتسا نمضت

 )5( مقر لكش
 
 

 
 

 ىلإ فدھت يتلا عیراشملا نأ ىلع تقفاو يتلا )5( مقر لكش حضوی امك  %86 ةبسن لیلحت
 ثارتلا ىلع ظافحلا ةیرارمتسا نمضت ةمادتسم اًقرط عبتت يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا نوص

 .اھتجلاعم بجی يتلا تایدحتلا ضعب كانھ تناك نإو ،ةعبتملا تاءارجلإا ةیلاعف ىلإ ریشی
 ثارتلا ىلع ظافحلا يف ةمادتسملا عیراشملل مھملا رودلاب فارتعلاا سكعت ةیلاعلا ةبسنلا هذھ
 .ربكأ لكشب ةمادتسلاا نیسحتل تلااجم دوجو ةیناكمإ ىلإ اضًیأ ریشت نكلو ،يفاقثلا

 :مییقتلا اذھ معدت يتلا لماوعلا

 ثارتلا ىلع ظافحلا نمضت اھنأ ىلإ ریشت ةمادتسملا عیراشملا :ثارتلا ىلع ظافحلا ةمادتسا
 مادختسا عیراشملا هذھ لمشت دق .ةركتبم بیلاسأو تاینقت قیرط نع ةمداقلا لایجلأل يفاقثلا
 تاعانصلا ریوطتو ،ةرمتسم ةیفاقث تایلاعف میظنتو ،ثارتلا ةنمقرل ةیمقرلا ایجولونكتلا
 .يلحملا داصتقلاا يف مھاست يتلا ةیفاقثلا

 عمتجملا ةكراشم ىلع ریبك لكشب دمتعت ةمادتسلاا ةیلعاف :ةكراشملاو يعمتجملا يعولا
 يف ةیلحملا تاعمتجملل اًعساو اكًارشإ كانھ نأ ودبی ،ةعفترملا ةبسنلا هذھل ةبسنلابو .يلحملا
 ىلع ظافحلا وأ ينھملا بیردتلا للاخ نم ءاوس ،ثارتلا ةیرارمتسا نمضت يتلا عیراشملا
 .ةیدیلقتلا ةیودیلا فرحلا
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 اضًیأ ریشی ھنأ لاإ ،ةیلعافلا نم اًدیج اسًایقم سكعت %86 ةبسن نأ مغر :ةیقبتملا تایدحتلا
 دق ،لاثملا لیبس ىلع .ةرمتسملا ةمادتسلاا نامضل بناوجلا ضعب نیسحت نكمی ھنأ ىلإ
 .اھریثأت قاطن عیسوتل صاخلاو يموكحلا معدلا نم دیزم ىلإ عیراشملا ضعب جاتحت

 ىلإ اضًیأ دتمی يفاقثلا ثارتلا نوص يف ةمادتسملا عیراشملا ریثأت :ةمادتسملا ةیمنتلا
 يف عیراشملا هذھ جمد للاخ نم ةمادتسلاا قیقحت متی .ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا بناوجلا
 .لیوطلا ىدملا ىلع ةطشنلأا هذھ ةیرارمتسا نم ززعت ةلماش ةیومنت ةیجیتارتسا

 

 ظافحلا ىلع زكرت يتلا ةیراكتبلاا عیراشملا معدل ةمادتسم لیومت تایلآ دجوت لھ .8
 ؟يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا ىلع

 

 )6( مقر لكش

 

 
 

 ىلإ ریشت يتلا ،نایبتسلاا يف %72 ةبسن لیلحت نإف  )6( مقر لكش ىلإ ادانتسا          
 ریغ يفاقثلا ثارتلا ىلع ظافحلا يف ةیراكتبلاا عیراشملا معدل ةمادتسم لیومت تایلآ دوجو
 تایللآا ةیلاعف لوح ةحضاو ریغ ةروص سكعی امم ،دایحلاو اضرلا نیب اًنیابت رھظی ،يداملا
 :مییقتلا اذھل يمیداكلأا لیلحتلا يلی امیف .ةیلاحلا
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 :ةمادتسملا ةیلیومتلا تایللآا
 نإف ،دییأتلا نم لاًوقعم ىوتسم %72 ةبسنلا لثمت امنیب ف : تایدحتلا 
 لا دق مادتسملا لیومتلا نأ ىلإ ریشی  ، قفاوم ریغ  %8 و ، دیاحم %20 دوجو
 ضعب ھجاوی دق .لیوطلا ىدملا ىلع عیراشملا معدل يفاكلا ردقلاب لاًاعف وأ اًیفاك نوكی
 تایللآا نوكت دق وأ ،رمتسملا يلاملا معدلا ىلإ لوصولا يف تابوعص عیراشملا
 .عیراشملا هذھ تاجایتحا عم ةلماكتم ریغ وأ ةنرم ریغ ةیلیومتلا

 حبصت ،ةلاعفلا ھتایلآ وأ يفاكلا لیومتلا بایغ ةلاح يف :لیومتلا يف راكتبلال ةجاحلا •
 ةیمھأ زربت ،كلذل .ؤطابتلا وأ فقوتلل ةضرع يفاقثلا ثارتلا نوصب ةینعملا عیراشملا
 ماعلا نیعاطقلا نیب تاكارشلا لثم ةیدیلقت ریغ لیومت رداصم داجیإ يف راكتبلاا
 ىلإ ةفاضإ ،ةیلودلا حنملاو ،ةیفاقثلا رامثتسلاا قیدانصو ،تاعربتلاو ،صاخلاو
 .(crowdfunding) يعامجلا لیومتلا يف ثحبلا

 

 :ءارلآا يف فلاتخلاا

 تاھجو يف اًنیابت كانھ نأ ىلإ ریشت نیدیاحملا نم %20 ةبسن :نیدیاحملا ةبسن •
 مدعل ةجیتن كلذ نوكی دق .ةیلیومتلا تایللآا هذھ ةیلاعف لوح نیكراشملا نیب رظنلا
 دوجو مدع سكعی دق امك .تایللآا هذھ عم رشابملا لعافتلا مدع وأ تامولعملا حوضو
 .تایللآا هذھ ىلإ لوصولا ةقیرط وأ لیومتلا ةمادتسا لوح فٍاك يعو

 هاجت تاداقتنا وأ كوكش دوجو ىلع لدت %8 ةقفاوملا ریغ ةبسن :ةقفاوملا ریغ ةبسن •
 لیومتلل يلعفلا ریثأتلا فعضب ةطبترم كوكشلا هذھ نوكت دق .ةرفوتملا لیومتلا تایلآ
 معدلا فعض وأ تاءارجلإا دیقعت ببسب ةیلاملا دراوملا ىلإ لوصولا ةبوعص وأ
 .يموكحلا

 

 

 :ةیراكتبلاا عیراشملا ىلع رثلأا

 عیراشملا ةیرارمتسا نامضل ةیوازلا رجح وھ مادتسملا لیومتلا :ةمادتسلاا ةیناكمإ •
 اذإ .دملأا ةلیوط تارامثتسا بلطتت يتلا ةیفاقثلا تلااجملا يف اصًوصخ ،ةیراكتبلاا
 ىلع عیراشملا ةردق ىلع اًبلس رثؤی دق كلذ نإف ،ةیفاك ریغ ةیلاحلا تایللآا تناك
 .يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا ىلع ظافحلا لثم ،اھفادھأ قیقحت يف رارمتسلاا
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 لیومتلا زیزعت يف اًیروحم ارًود بعلت نأ ةموكحلل نكمی :ةیموكحلا تاسایسلا رود •

 يف نیرمثتسملل ةعجشم ةئیب ریفوتو ةمعاد تاسایس عضو قیرط نع مادتسملا
 .يفاقثلا عاطقلا

 

 يف ةمادتسملا راكتبلاا تاسرامم نم ززعت لمع شرو وأ ةیبیردت جمارب دجوت لھ .9
 ؟يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا لاجم

 )7( مقر لكش

 

 نیكراشملا نم %72 نأ ىلإ  )7( مقر لكش يف نایبتسلاا جئاتن ىلع دمتعملا لیلحتلا ریشی
 يف ةمادتسملا راكتبلاا تاسرامم نم ززعت لمع شرو وأ ةیبیردت جمارب دوجو ىلع اوقفاو
 ،ةقفاوم ریغ لقأ ةبسنو ةدیاحم %19.9 تناك نیح يف ،يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا لاجم
 :بناوج ةدع نم لیلحتلا قحتسیو مییقتلا يف اًنیابت سكعی

 :ةیبیردتلا جماربلا عم ماعلا قفاوتلا

 يھ لمعلا شروو ةیبیردتلا جماربلا نأ ربتعت ةیبلغلأا نأ ىلإ ریشت قفاوم %72 ةبسن •
 ةبسنلا هذھ .يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا لاجم يف مادتسملا راكتبلاا زیزعتل ةلاعف ةلیسو
 .لاجملا اذھ يف تاراھملا ةیمنتو بیردتلا ةیمھأب اًدیازتم اًیعو كانھ نأ رھظُت
 جمارب وأ اھذیفنت مت ةسوملم جمارب دوجو ىلإ ةراشإ ةبسنلا هذھ لثمت ،ھتاذ تقولا يف •

  وأ ةیفاقثلا عیراشملا باحصأ نم اوناك ءاوس ،نیكراشملل ةیقیقح ةمیق مدقت اھنأ دقتعُی
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 لمع شرو جماربلا هذھ لمشت دق .ثارتلا ىلع ظافحلاب ةینعملا ةیلحملا تاعمتجملا •
 يف راكتبلاا جمد ةیفیك وأ ،ثارتلا ظفحل ایجولونكتلا مادختسا ةیفیك ىلع ةیبیردت
 .ةیودیلا فرحلا لثم ةیثارتلا تاجتنملا

 :قفاوم ریغ ةبسن دوجوو دایحلا

 نوعتمتی لا نیكراشملا نم ةعومجم كانھ نأ ىلإ ریشت دیاحم %19.9 ةبسن نإ •
 نأ نكمی اذھ .مادتسملا راكتبلاا زیزعت يف ةیبیردتلا جماربلا ةیلاعف لوح ةمساح ءارآب
 دوجو ىلإ عجری دق وأ ،جماربلا هذھ عم ةرشابم ةبرجت دوجو مدعل ةجیتن نوكی
 .اھرثأ مییقت يف ةبوعص وأ اھیلإ لوصولا يف ةیدودحم

 مدع لثم ،اھسفن جماربلاب قلعتت تایدحت دوجو ىلإ ریشی دق قفاوم ریغ ةبسن روھظ •
 نوكت لا دق يتلا جماربلا میمصت يف للخ دوجو وأ ،عاطقلل ةیلعفلا تاجایتحلال اھتیبلت
 مدعل ةجیتن اضًیأ كلذ نوكی نأ نكمی .فٍاك لكشب مادتسملا راكتبلاا زیفحت ىلع ةرداق
 نییسیئرلا نیدیفتسملا وأ ةیلحملا تاعمتجملل ددحم لكشب ةھجوم ةیبیردت جمارب رفوت
 .يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا نم
 :مادتسملا راكتبلاا يف بیردتلا جمارب ةیمھأ

 نیكمت يف مھاست يتلا ةیساسلأا تاودلأا نم دعُت لمعلا شروو ةیبیردتلا جماربلا نإ •
 ثارتلا ىلع ظافحلل ةمزلالا تاراھملاو ةفرعملاب اھدیوزتو ةیلحملا تاعمتجملا
 لب ،طقف ةیودیلا فرحلا میلعت ىلع رصتقت لا يھف .مادتسم لكشب يداملا ریغ يفاقثلا
 ةیمقرلا تاینقتلا لثم ةثیدحلا ایجولونكتلا مادختسا نم دارفلأا نیكمت اضًیأ لمشت
 .هریوطتو ثارتلا قیثوتل

 يفاقثلا ثارتلا ةیمھأ لوح يعولا زیزعت ىلع جماربلا هذھ دعاست ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب •
 ةیداصتقلاا اھتیمنتو ةینطولا ةیوھلا لیكشت يف هرود زاربإو يداملا ریغ
 .ةیعامتجلااو
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 يلحملا عمتجملاو صاخلا عاطقلا عم ةیموكحلا تاسسؤملا نواعتت لھ .10
 ریغ يفاقثلا ثارتلا نوص ىلإ فدھت يتلا ةیراكتبلاا عیراشملا ةمادتسا نامضل
 ؟يداملا

   )8( مقر لكش                                                 

 
 تاسسؤملا نأ ىلع اوقفاو نیكراشملا نم %78 نأ حضوی يذلا  )8( مقر لكش ىلإ ادانتسا
 ةیراكتبلاا عیراشملا ةمادتسا نامضل يلحملا عمتجملاو صاخلا عاطقلا عم نواعتت ةیموكحلا
 ریغ ةبسن و دیاحم %15.8 دوجو عم ،يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا نوص ىلإ فدھت يتلا
 :بناوج ةدع نم ریسفتلا قحتسیو ىؤرلا يف اًنیابت سكعی ،نیكراشملا ةیقبل قفاوم

 ،ةعفترم ةبسن يھ قفاوم %78:صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب نواعتلا عم ماعلا قفاوتلا
 عاطقلاو ةیموكحلا تاسسؤملا نیب نواعتلا نأ نوری نیكراشملا مظعم نأ ىلع لدی امم
 يفاقثلا ثارتلا عیراشم ةمادتسا نامض يف لاعف لكشب مھسأ دق يلحملا عمتجملاو صاخلا

 ظافحلا لثم ،ةكرتشم فادھأ قیقحت وحن ةھجوم تاكارش دوجو ىلإ ریشی اذھ .يداملا ریغ
 .مادتسملا راكتبلاا مادختساب ھتیمنتو يفاقثلا ثارتلا ىلع

 بناج ىلإ ،صاخلا عاطقلا نم لیومتلا ریفوت لمشی نأ نكمی تاعاطقلا هذھ نیب نواعتل
 ةفرعملا میدقتب يلحملا عمتجملا مھاسی امنیب ،ةموكحلا نم يعیرشتلاو يتسجوللا معدلا
 .اھیلع ظافحلا متی يتلا ةیفاقثلا تاسرامملا وأ فرحلا يف ةیلمعلا ةربخلاو ةیدیلقتلا
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 ذاختا نم اونكمتی مل نیكراشملا نم ةعومجم كانھ نأ ىلإ ریشت دیاحم %15.8 ةبسن:دایحلا
 وأ ةرشابم براجت دوجو مدعل ةجیتن كلذ نوكی دق .نواعتلا اذھ ةیلاعف نأشب حضاو فقوم
 فرط لك رود لوح تلااحلا ضعب يف ضومغ ببسب امبر وأ ،عیراشملا هذھ عم ةددحم
 وأ اًیفاك نكی مل نواعتلا نأب روعشلا اضًیأ سكعی دق دایحلا .نواعتلا اذھ يف فارطلأا نم
 .تلااجملا ضعب يف لاًاّعف

 لكشب نواعتلا اذھ ذیفنت يف تایدحت ىلإ ریشی دق قفاوم ریغ ةبسن دوجو:قفاوم ریغ ةبسن
 امبر وأ ،صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب راودلأا قیسنتب قلعتت تابوعص كانھ نوكت دق .لاعف
 نوكت نأ اضًیأ نكمملا نم .يلحملا عمتجملا نم ةلاعفلا ةكراشملا ىلإ عیراشملا ضعب راقتفا
 امم ،يفاقثلا ثارتلا عیراشم يف ةینعملا تاھجلا هذھ نیب قیسنتلا وأ ةیفافشلا يف ةلق كانھ
 وأ فادھلأا يف تافلاتخا كانھ نوكت دق ،كلذ ىلع ةولاع .نواعتلا ةیلاعف ىلع رثؤی
 ىلع اًبلس رثؤی امم ،ثارتلا ىلع ظافحلا ةیفیك لوح صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب تاھجوتلا
 .عیراشملا هذھ ةمادتسا

 ربتعُی يلحملا عمتجملاو صاخلاو ماعلا عاطقلا نیب نواعتلا :ةفلتخملا تاعاطقلا نیب نواعتلا
 ثیح .يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا عیراشم ةمادتسا نامض يف اًیویح ارًصنع
 امنیب ،ةبسانملا ةینوناقلا ةئیبلا ریفوتو تاسایسلا عضو يف ةیموكحلا تاسسؤملا مھاست
 لقن يف يلحملا عمتجملا كراشیو ،ةثیدحلا تاینقتلاو لیومتلا ریفوت يف صاخلا عاطقلا مھسی
 .ةیفاقثلا تاسرامملا قیثوتو ةیدیلقتلا فراعملا

 ةیئیبلا ةمادتسلاا زیزعت يف مھاست فارطلأا ةددعتم تاكارشلا نأ ىلإ ریشت تاساردلا
 ,.e.g., Bortolotto, C., & Di Gregorio, F)  ةیفاقثلا عیراشملل ةیعامتجلااو ةیداصتقلااو

2016,  
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 ءاكذلا وأ ةیمقرلا ایجولونكتلا لثم( ةثیدح تاینقت مادختسا متی لھ .11
 ؟يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا نوصل ةیراكتبلاا عیراشملا يف )يعانطصلاا

 )9( مقر لكش

 
 

 نیكراشملا نم %77.3 نأ ىلإ  ریشت )9( مقر لكش يف ةحضوملا نایبتسلاا ةجیتن
 يف يعانطصلاا ءاكذلاو ةیمقرلا ایجولونكتلا لثم ةثیدح تاینقت مادختسا ىلع اوقفاو
 ریغ %4.5 و دیاحم %18.2 عم ،يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا نوصل ةیراكتبلاا عیراشملا
 .قمعأ لیلحت ىلإ جاتحت يتلا تایدحتلا ضعب عم نكلو اًیباجیإً لاعافت سكعی ،قفاوم

 هذھل عساو لّبقت ىلإ ریشی قفاوم %77.3:ةثیدحلا تاینقتلا مادختسا عم يلاعلا قفاوتلا
 ءاكذلاو ةیمقرلا ایجولونكتلا مادختسا .نایبتسلاا يف نیكراشملا لبق نم تاینقتلا
 تاودلأا هذھل نكمی ثیح ،امًھم ارًوطت دعی يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا ظفح يف يعانطصلاا
 نكمی ،لاثملا لیبس ىلع .ةیلاعف رثكأ لكشب ثارتلا لقن و ،ظفح ،قیثوت يف دعاست نأ
 ءاشنإ للاخ نم ةیدیلقتلا نونفلا وأ ةیودیلا فرحلا قیثوت يف ةیمقرلا ایجولونكتلا مادختسا
 نامض يف مھاسی امم ،لبقتسملاو يلاحلا لیجلل رصانعلا هذھ ضرعت ةیمقر تاصنم
 ثارتلاب ةقلعتملا تانایبلا لیلحت يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا نكمی امك .اھرارمتسا
 تانایبلا ىلع ءًانب ةدوقفملا نونفلا ةداعتسا وأ ةمیدقلا نونفلا طامنأ دیدحت لثم ،يفاقثلا
 .ةحاتملا
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 ىلع ظافحلل ةثیدحلا تاینقتلا مادختسا يف ةیملاعلا تاھجوتلا عم ىشامتی ھجوتلا اذھ روطت
 لیبس ىلع .ةددعتم تلااجم يف اھمادختسا دئاوف تاساردلا نم دیدعلا ترھظأ ثیح ،ثارتلا
 ةیلمع ھیجوت يف وأ ةدوقفملا فرحلا ةاكاحم يف اًدیفم يعانطصلاا ءاكذلا نوكی دق ،لاثملا
 .ةیلاعفو ةقد رثكأ وحن ىلع ظفحلا

 اًفقوم اوذختی مل نیذلا نیكراشملا نم ةعومجم دوجو ىلإ ریشت دیاحم %18.2 ةبسن :دایحلا
 دق .يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا ىلع ظافحلا يف تاینقتلا هذھ مادختسا ةیلاعف نأشب امًساح
 تاظفحت نوسكعی امبر وأ ،تاینقتلا هذھ تاردقب لماكلا يعولا ىلإ مھراقتفا ببسب كلذ نوكی

 عساو لكشب ایجولونكتلا ينبت يف تایدحت دجوت دق ثیح ،يلحملا قایسلا يف اھقیبطت ىلع
 .قاطنلا

 نأشب تاظفحت وأ ةمواقم دوجو سكعت قفاوم ریغ%4.5 :ةقفاوملا ریغل ةضفخنملا ةبسنلا
 يبلسلا ریثأتلا نأشب قلق نع ةجتان ةمواقملا هذھ نوكت دق .ةثیدحلا تاینقتلا مادختسا
 تاسرامملاو ةلاصلأاب طبتری يذلا ،يدیلقتلا قیثوتلا ىلع وأ ةیفاقثلا میقلا ىلع ایجولونكتلل
 ىلع دامتعلاا نأ نم فواخم كانھ نوكت دق ،تلااحلا ضعب يف .دادجلأا نم ةثوروملا
 لقن يف ةلاصلأا نادقف ىلإ وأ ثارتلل ةطرفملا ةیراجتلا ىلإ يدؤی دق ةثیدحلا تاینقتلا
 .ةیفاقثلا تاسرامملا

 ىشامتی امبو رذحب مدختسُت نأ بجی ةثیدحلا تاینقتلا نأ ىلع دیكأتلا مھملا نم نوكی دق
 يف ةیعامتجلااو ةیناسنلإا داعبلأا لحم لحت لا تاینقتلا هذھ نأ نم دكأتلا عم ،ةیفاقثلا میقلا عم

  .Bortolotto, C., & Di Gregorio, F. (2016) .ھمعدت لب ،ثارتلا نوص
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 تلااجم يف نیسرامملاو نیثحابلا نیب نواعتلا زیزعتل دوھج دجوت لھ .12
 ؟عیراشملا ةمادتسا نامضل راكتبلااو يفاقثلا ثارتلا

 )10( مقر لكش

    

 نم %73.6 نأ ترھظأ يتلا )10( مقر لكش يف حضوم وھ امك نایبتسلاا ةجیتن نا
 تلااجم يف نیسرامملاو نیثحابلا نیب نواعتلا زیزعتل دوھج دوجو ىلع اوقفاو نیكراشملا
 %13.1 ةبسن تناك امنیب ،عیراشملا ةمادتسا نامضل راكتبلااو يفاقثلا ثارتلا
 ىلإ جاتحت دق يتلا تاظفحتلا ضعب عم اًیباجیإ لاًعافت سكعی ،قفاوم ریغ %13.3 و دیاحم
 .حیضوتلا نم دیزم

 ىلإ ریشت قفاوم %73.6 ةبسن :نیسرامملاو نیثحابلا نیب نواعتلا عم يلاعلا قفاوتلا
 ثارتلا تلااجم يف نیسرامملاو نیثحابلا نیب نواعتلا نأب ةلئاقلا ةركفلل ظوحلم معد دوجو
 ىشامتت ةجیتنلا هذھ .عیراشملا ةمادتسا نامضل ةیساسلأا لماوعلا نم دعی راكتبلااو يفاقثلا
 ثارتلا ىلع ظافحلا يف تاصصختلا ددعتم نواعتلا ةیمھأ دكؤت يتلا تاساردلا نم دیدعلا عم
 دحأ نییلحملا نیسرامملا و نییمیداكلأا نیثحابلا نیب نواعتلا ربتعی ،لاثملا لیبس ىلع .يفاقثلا
 يفاقثلا ثارتلا لثم تلااجم يف ةمادتسمو ةلاعف جئاتن قیقحت يف مھست نأ نكمی يتلا لماوعلا

 Sutherland) سوملم ریثأت قیقحتل ةیقیبطتلاو ةیرظنلا ةفرعملا نیب عمجی ثیح ،يداملا ریغ

& Zingg, 2020). 

 ززعی امم ،ةیدیلقتلا تاسرامملا عم راكتبلاا جمد يف مھسی ةفلتخملا فارطلأا نیب نواعتلا
  نیثحابلل نكمی ،لاثملا لیبس ىلع .ةمادتسم تاردابم ریوطت يف مھِسُیو ثارتلل قیمعلا مھفلا
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 قیبطت نییلحملا نیسرامملل نكمی نیح يف ،ثارتلا قیثوت ةیفیك لوح ةقیقد ةیملع ىؤر میدقت
 .ةیفاقثلا تاقایسلا مرتحت ةقیرطب نادیملا يف ةفرعملا هذھ

 اوذختی مل نیذلا نیكراشملا نم ةعومجم دوجو ىلإ ریشت دیاحم %13.1 ةبسن نإ  :دایحلا
 نوكی دق .نیسرامملاو نیثحابلا نیب نواعتلا زیزعتل ةلوذبملا دوھجلا نأشب امًساح اًفقوم
 وأ ،عقاولا ضرأ ىلع نواعتلا اذھ قیبطت ةیفیك يف حوضولا مدع وھ فقوملا اذھ يف ببسلا
 ثارتلا قایس يف نیعاطقلا نیذھ نیب نواعتلا ةیلاعف لوح تاظفحتلا ضعب دوجو سكعی دق
 .يلحملا يفاقثلا

 وأ ةمواقم دوجو ىلإ ریشت قفاوم ریغ %13.3 ةبسن نإ :ةقفاوملا ریغل ةضفخنملا ةبسنلا
 نع ةجتان ةبسنلا هذھ نوكت دق .نیسرامملاو نیثحابلا نیب نواعتلا زیزعت ىلع تاظفحت
 دقتعی دق ،لاثملا لیبس ىلع .ةفلتخملا فارطلأا نیب تاضقانت وأ قیسنتلا مدع نأشب فواخم
 عمتجملا اھھجاوی يتلا ةیلمعلا تایدحتلل نیكردم نونوكی لا دق نیثحابلا نأ نیسرامملا ضعب
 ةیمیداكلأا ةفرعملا نیب مھفلا يف ةوجف كانھ نوكت دق وأ ،ثارتلا نوص يف يلحملا
 يدؤی دق نواعتلا نأ نم فواخم كانھ نوكت دق ،كلذ ىلع ةولاع .ةیدیلقتلا تاسرامملاو
 اھدامتعا مت يتلا ةیفاقثلا تاسرامملا قرط ىلع رثؤی يمیداكأ لخدت وأ ةطرفم ةینھم ىلإ

 .لایجلأا ربع
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 يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلاب ةقلعتملا ةیراكتبلاا عیراشملا ھجاوت لھ .13
 ؟ومنلاو رارمتسلاا ىلع اھتردق ىلع رثؤت ةیلام تابوعص

 )11( مقر لكش
 

 
 

 نم %76.6 نأ ترھظأ )11( مقر لكش يف حضوم وھ امك نایبتسلاا ةجیتن نإ
 ھجاوت يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلاب ةقلعتملا ةیراكتبلاا عیراشملا نأ نودقتعی نیكراشملا

 %16 تناك نیح يف ،ومنلاو رارمتسلاا ىلع اھتردق ىلع رثؤت ةیلام تابوعص
 هذھ ةمادتسا يف يسیئر قئاعك ةیلاملا لماوعلا ةیمھأ رھظُی ،قفاوم ریغ %7.4 و دیاحم
 .عیراشملا

 نم دیدعلا نأ ىلإ %76.6 ةیلاعلا ةبسنلا ریشت ثیح  :ةیلاملا ةلكشملل ماعلا لوبقلا
 ومنو رارمتسا مامأ اًیسیئر اًقوعم لثمت ةیلاملا تایدحتلا نأ ىلع نوقفتی نیكراشملا
 حاتملا لیومتلا فعض ىلع ارًشؤم اذھ دعُی .يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلاب ةقلعتملا عیراشملا
 ةلصلا تاذ تاجتنملا راكتبا و ،يفاقثلا ثارتلا ىلع ظافحلا لثم تاقایس يف عیراشملا هذھل
 .ةثوروملا ةفاقثلاب

 عاطقلا نیب قیسنتلا للاخ نم ةركتبم لاًولح رفوی نأ نكمی مادتسملا لیومتلا للاخ نم ثحبلا
 نم دیدعلا يف ةیفاقثلا تاعورشملا نأ ىلإ ریشت ةثیدحلا تاساردلا .تاموكحلا و صاخلا
 ةریبكلا تاجایتحلاا ببسب مادتسم لیومت ىلع لوصحلا يف ةبوعص ھجاوت لودلا
 .(Cultural Economics, 2019) ةفلكملا ةیلاملا تابلطتملاو
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 لیوط عباط تاذ تاعورشم ذیفنتل ةصصخملا دراوملا ةلق يف لیومتلا صقن ببستی نأ نكمی
 .عسوأ روھمج ىلإ لوصولاو عسوتلا ىلع اھتردق ىلع رثؤی امم ،ىدملا

 جذامن يف راكتبلاا نأ ىلإ ةجیتنلا هذھ ریشت دقف :ةركتبم لیومت تایجیتارتسا ىلإ ةجاحلا
 لیومتلا جذامنلا هذھ لمشت نأ نكمی .عیراشملا هذھ ةمادتسلا مساح رمأ لیومتلا
 تامظنملا نم لیومتلا و ،صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب تاكارشلا ،يعامجلا
 تایجیتارتسإ ریوطت يف رظنلا نكمی امك .ةیموكحلا ریغ تامظنملا و وكسنویلا لثم ةیلودلا
 & Baker) يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا تلااجم يف تارامثتسلاا بذجل ةركتبم

Schaufler, 2021). 

 ثارتلا ىلع زكرت يتلا ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا نأ ىلإ تاساردلا ضعب ریشت
 امم ،ىرخلأا تاعاطقلابً ةنراقم لیومتلا ىلع لوصحلا يف ربكأ ةبوعص ھجاوت دق يفاقثلا
 .ةبسانملا لیومتلا ریبادت ذختُت مل اذإ اھتمادتسا مادعنا ىلإ يدؤی

 ضعب كانھ نأ ىلع ةملاع دیاحم %16 ةبسن لثمت و :)%16(  حوضولا مدعو دایحلا
 نودقتعی لا امبر وأ ةیلاملا تابوعصلا لوح حضاو روصت مھیدل سیل نیذلا نیكراشملا
 يف نیابت دوجو كلذ سكعی دق .عیراشملا ةمادتسا يف رثؤملا دیحولا لماعلا وھ لیومتلا نأ
 عیراشملا ىلع تابوعصلا هذھ ریثأت ةیفیك لوح لیصافتلا بایغ وأ نیكراشملا نیب تاربخلا
 .قیقد لكشب

 ىلع رثؤت يتلا ىرخلأا لماوعلا دیدحتل ةینادیم تاسارد ءارجإ دیفملا نم نوكی نأ نكمی
 .ةیمیظنتلا وأ ةیعامتجلاا تایدحتلا لثم ،ةیراكتبلاا عیراشملا ةمادتسا

 ریغ نیكراشملا نم %7.4  ةبسن لثمتو : )%7.4 (ةقفاوملا ریغل ةضفخنملا ةبسنلا
 ةحیرش كانھ نأ ىلإ ریشی امم ،ةیلام تابوعص ھجاوت عیراشملا نأ ةركف ىلع ةقفاوملا

 يفاقثلا ثارتلاب ةصاخلا ةیراكتبلاا تاعورشملا نأ نوری دق نیذلا نیكراشملا نم ةریغص
 هذھب تسیل ةیلاملا لكاشملا نأ وأ يفاكلا لیومتلا ىلع لوصحلا ىلع ةرداق يداملا ریغ
 .ةدحلا

 ةنیعم تامظنم وأ ةیصخش ةیباجیإ براجت نع اجًتان فقوملا اذھ نوكی نأ نكمملا نم
 معدلا نأشب ةیلؤافت ةیؤر مھیدل نوكی دق وأ ،اھعیراشم لیومتل ةیفاك ةیلام دراوم اھیدل
 .لاجملا اذھ يف يلودلا وأ يموكحلا
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 يتلا ةیراكتبلاا عیراشملا ذیفنت ىلع رثؤت ةیرادإو ةینوناق تایدحت كانھ لھ .14

 ؟يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا ىلع ظافحلا ىلع زكرت
 

 )12( مقر لكش

 
 

 يتلا ةیرادلإاو ةینوناقلا تایدحتلا لوح )12(مقر لكشلا حضوی امك نایبتسلاا ةباجتسا تتأ
 نم %72 ثیح ،يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا نوصل ةیراكتبلاا عیراشملا ذیفنت ىلع رثؤت
 هذھ ةیمھأ سكعی ،نیقفاوم ریغ %5.07 و نیدیاحم %22.3 و نیقفاوم نیكراشملا
 .عقاولا ضرأ ىلع اھخیسرتو عیراشملا ةمادتسا ىلع ریثأتلا يف تایدحتلا

 نیذلا نیكراشملا نم %72 ةیلاعلا ةبسنلا ریشت :ةیرادلإاو ةینوناقلا ةلكشملل ماعلا لوبقلا
 ةینوناقلا تامیظنتلا نأ ىلإ ذیفنتلا ىلع رثؤت ةیرادإو ةینوناق تایدحت كانھ نأ ىلع نوقفاوی
 عیراشملا حاجن ىلع رثؤت وأ قیعت نأ نكمی يتلا ةمھملا لماوعلا نم دعت ةیرادلإاو
 صقن تایدحتلا هذھ لمشت دق .يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا ىلع ظافحلا يف ةیراكتبلاا
 ةیلمع لعجت يتلا ةدقعملا ةیطارقوریبلا تاءارجلإا وأ ،ثارتلا ةیامحب ةصاخلا تاعیرشتلا
 تاراكتبلاا بكاوتل ةثدحم ریغ نوكت دق ةینوناقلا ةمظنلأا ف .ةبوعص رثكأ عیراشملا ذیفنت
 ءاكذلا وأ ةیمقرلا ایجولونكتلا مادختسا لثم ،ثارتلا نوص يف ةثیدحلا ةیجولونكتلا
 لاّعف لكشب تاراكتبلاا هذھ ذیفنت قوعی امم ،لیلحتلا وأ قیثوتلا يف يعانطصلاا

(UNESCO, 2021). 

 اًببس ةدقعملا ةیرادلإا تاءارجلإاو ةیطارقوریبلا نوكت دق :ةیطارقوریبلاو ةیرادلإا تایدحتلا
 تاھجلا فلتخم نم ةددعتم تاقفاوم بلطتت ثیح ،عیراشملا هذھ ذیفنت ةقاعإ يف اًیسیئر
  ىلإ ةفاضلإابو .يفاقثلا ثارتلا عم لماعتلا يف ةفلتخم رییاعم اھیدل نوكی دق يتلا ةیموكحلا
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 للقی امم ،اھمدقت لیطعت وأ عیراشملا ذیفنت ریخأت يف ةیرادلإا زجاوحلا مھاست نأ نكمی ،كلذ
 .يفاقثلا ثارتلا ىلع ظافحلا لاجم يف راكتبلاا صرف نم

 فاعضإ ىلإ يدؤت دق ةینوناقلا تادیقعتلا نأ رھظُت يفاقثلا ثارتلا ةرادإ ـب ةقلعتملا تاساردلا
 .(Mowforth & Munt, 2016) لیوطلا ىدملا ىلع عیراشملا هذھ يف ةمادتسلاا

 دق نیذلا نیكراشملا نم ةئف كانھ نأ رھظت دیاحم %22.3 ةبسن :ىؤرلا يف عونتلاو دایحلا
 هذھ ىلع ةیرادلإاو ةینوناقلا تایدحتلا ریثأت لوح ةحضاو ةیؤر وأ ةیفاك ةربخ مھیدل نوكی لا
 عیراشملا ضعب نوكت امبر وأ ،ةفلتخم ةیدرف براجت ببسب اذھ نوكی نأ نكمی .عیراشملا
 هذھ هاجت اًدایح رثكأ مھلعجی امم ،تایدحتلا هذھ يطخت يف تحجن دق قطانملا ضعب يف
 .ةیضقلا

 نیذلا دارفلأا وأ تاسسؤملا نیب تاربخلا يف نیابت دوجو اضًیأ اذھ سكعی نأ نكمملا نم
 ضعب يف احًوضو رثكأ ةیرادلإاو ةینوناقلا تایدحتلا نوكت دق ثیح ،لاجملا اذھ يف نولمعی
 .اھریغب ةنراقم لودلا

 لا نیذلا نیكراشملا نم %5.07 ةبسن : )٪5.07( ةقفاوملا ریغل ةضفخنملا ةبسنلا
 ةئف دوجو سكعت عیراشملا ذیفنت ىلع رثؤت ةیرادلإاو ةینوناقلا تایدحتلا نأ ىلع نوقفاوی

 اذھ نوكی دق .ةرثؤم ةیرادإ وأ ةینوناق لكاشم ھجاوت لا عیراشملا هذھ نأ ىرت ةریغص
 .عیراشملا ذیفنت لیھست يف مھست يتلا نكاملأا ضعب يف ةمعادلا ةینوناقلا ةئیبلا ببسب

 نم تایدحتلا ىلع اھیف بلغتلا مت يتلا ةحجانلا براجتلا تدھش دق ةئفلا هذھ نوكت امبر
 .تاءارجلإا لیھستل ةیلحملا تاطلسلا عم رشابملا لمعلا وأ ةنرم تایجیتارتسا ریوطت للاخ
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 ةیراكتبلاا لامعلأا ةدایر تلااجم يف ریوطتلاو بیردتلا صقن لثمی لھ .15
 ؟ةریبك ةبقع يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلاب ةقلعتملا

 )13( مقر لكش

 
 

 يف ریوطتلاو بیردتلا صقن لوح )13( مقر لكشلا حضوی امك  نایبتسلاا ةباجتسا تتأ
 ثیح ،يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلاب ةقلعتملا ةیراكتبلاا لامعلأا ةدایر تلااجم
 يقاب تناك امنیب ،ةریبك ةبقع لكشی اذھ نأ ىلع نیقفاوم نیكراشملا نم %81.8 تناك
 بیردتلا ریفوت يف ارًیبك اًیدحت كانھ نأ سكعی ،قفاوم ریغ و دیاحم نیب عزوتت بسنلا
 .لاجملا اذھل مئلاملا

 نأ ىلإ ریشت مھتقفاوم اودبأ نیذلا نیكراشملا نم %81.8 ةبسنلا :ةلكشملاب ماعلا لوبقلا
 ةیراكتبلاا لامعلأا ةدایر لاجم يف ریوطتلاو بیردتلا صقن نأ ىلع امًاع اًقفاوت كانھ
 جمارب رفاوتی نأ ضرتفملا نم .اًیسیئر اًقئاع دعی يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلاب ةصاخلا
 يف امب ،يفاقثلا ثارتلا عم راكتبلاا جمد ةیفیكب ةقلعتملا تاراھملا معدل ةصصختم ةیبیردت
 .ةیفاقثلا عیراشملا ةرادإ و يفاقثلا قیوستلا تایجیتارتسا و ةیمقرلا ایجولونكتلا مادختسا كلذ

 عیراشملا ةمادتسا نامضل ةیساسلأا لماوعلا نم دعی ينھملا بیردتلا نأ تاساردلا رھظت
 صقن نم لاجملا اذھ يف نیلماعلا نم دیدعلا يناعی ثیح .يفاقثلا ثارتلا لاجم يف ةیراكتبلاا
 ىدملا ىلع اھتمادتسا وأ ةركتبم عیراشم ریوطتب مھل حمست يتلا ةصصختملا تاراھملا
 .(Leask & Fyall, 2006) دیعبلا
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 لامعلأا ةدایر يف صصختملا بیردتلا صقن نإ :بیردتلا صقن نع ةجتانلا ةیبلسلا راثلآا
 مدع ىلإ يدؤی دق امك ،عیراشملا ذیفنت يف ةءافكلا فعض ىلإ يدؤی نأ نكمی ةیراكتبلاا
 اھھجاوت يتلا ةیرادلإاو ةینوناقلا تایدحتلا وأ ةیجولونكتلا تاریغتلا عم ملقأتلا ىلع ةردقلا
 نم نیصصختملا مرحی دق يجیتارتسلاا بیردتلا بایغ نأ امك .ةیفاقثلا عیراشملا
 .ةمادتسم ةقیرطب يفاقثلا ثارتلا ىلع ظافحلا عم بسانتت ةیراكتبا تایجیتارتسا ریوطت

 ةدیدج تایجیتارتساو تاودأ مویلا يفاقثلا ثارتلا ظفح بلطتی ،تاساردلا نم دیدعلل اًقفو
 يعدتسی ام ،ةیداصتقلااو ةیمقرلا تلاوحتلا عم فیكتلا ىلع ةردقلا زیزعت يف مھست
 .(Mason, 2008) ةروطتم ةیبیردت جمارب میدقت

 نیكراشملا نم ةئف دوجو ىلإ ریشت دق ةقفاوملا ریغ و ةدیاحملا ةبسنلا:ءارلآا يف توافتلا
 براجت مھیدل نوكی امبر .رثؤملا دیحولا لماعلا وھ بیردتلا نأ نورعشی لا دق نیذلا

 ثیح ،لاجملا اذھ يف ةیراكتبلاا لامعلأا ةدایر زیزعت ةیفیك لوح ةفلتخم ىؤر وأ ةیصخش
 .ارًیثأت رثكأ نوكت دق ةیلحملا نیناوقلا وأ لیومتلا لثم ىرخلأا قئاوعلا نأ نودقتعی دق

 نأ نكمی ثیح ،نیكراشملا نیب ةلكشملاب يعولا يف اًنیابت سكعت دق ةریغصلا بسنلا هذھ
 عیراشملا نأ وأ لاجملا اذھ يف بیردت صرف لعفلاب تمدق دق تاسسؤملا ضعب نوكت
 .ةبقعلا هذھ تزواجت دق اھیلع نولمعی يتلا ةیراكتبلاا

 
 يف راكتبلاا ةیمھأب يعامتجلاا يعولا ىلإ راقتفلااب لثمتی يدحت دجوی لھ .16

 ؟عیراشملا هذھ ذیفنت مامأ يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا نوص

 )14( مقر لكش

 



 

 54 

 راكتبلاا ةیمھأب يعامتجلاا يعولا ىلإ راقتفلاا لوح)14( مقر لكش يف حضوملا نایبتسلاا
 نیكراشملا نم %80.2 ھیف ترھظأ يذلاو يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا نوص يف
 سكعی ،قفاوم ریغ و دیاحم نیب ةیقبتملا بسنلا تناك امنیب ،اًیدحت لكشی اذھ نأ ىلع ةقفاوم
 .ةیضقلا هذھ ةیمھلأ اًعساو اكًاردإ

 تدیأ يتلا %80.2 ةیلاعلا ةبسنلا نإ :يعامتجلاا يعولا ةیمھأب ماعلا يأرلا لوبق
 نوص يف راكتبلاا نأب اًیوق اًفارتعا سكعت ،اًیدحت لثمی يعامتجلاا يعولا ىلإ راقتفلاا نأ
 ذإ .يلحملا عمتجملا نم ةلاعف ةكراشم نودب حجنی نأ نكمی لا يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا
 اذإ .ةیراكتبلاا عیراشملا ذیفنت لیھست يف ةیساسلأا رصانعلا نم دعی يعامتجلاا يعولا نأ
 راكتبلاا ریثأتل اھریدقت مدع وأ يفاقثلا ثارتلا ةیمھلأ ةكردم ریغ ةیلحملا تاعمتجملا تناك
 .دارفلأا لبق نم اًفوزع وأ ةمواقم ھجاوی دق لاجملا اذھ يف دھج يأ نإف ،ھیلع ظافحلا يف

 عیراشملا ةمادتسا ىلع ریبك ریثأت ھل يعامتجلاا يعولا نأب يأرلا اذھ معدت تاساردلا
 نم يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا ىلع ظافحلا ةیمھلأ اًیعامج امًھف رملأا بلطتی ثیح .ةیفاقثلا
 .(Adger et al., 2005) راكتبلاا ةمادتسا قیقحت لجأ

 يف يلحملا عمتجملا رود نم دحی دق يعامتجلاا يعولا بایغ :يعامتجلاا يعولا بایغ راثآ
 ،لاجملا اذھ يف راكتبلاا ةمیقب فارتعا كانھ نوكی لا امدنعف .ةیراكتبلاا عیراشملاب ةمھاسملا
 اذھو .ةحناملا تاھجلا ىتح وأ ماعلا عاطقلا وأ صاخلا عاطقلا نم مزلالا معدلا بذج بعصی
 .ةمادتسلااو ومنلا ىلع عیراشملا ةردق ىلع رثؤی

 نم لیلقتلا و يفاقثلا ثارتلا لھاجت ىلإ يدؤی دق يعامتجلاا يعولا بایغ نأ رھظی ،كلذك
 وحن ةھجوملا ةیداصتقلااو ةیعامتجلاا دوھجلا باطقتسا بعصلا نم لعجی امم ،ھتیمھأ
 .(Harrison, 2013) ھیلع ظافحلا و ثارتلا ةیامح عیراشم

 نم ةلاح دوجو سكعت دق %13.6 ىلإ لصت يتلا ةدیاحملا ةبسنلا نإ :ءارلآا يف توافتلا
 راكتبلاا ىلع يعامتجلاا يعولا ریثأت لوح نیكراشملا ضعب ىدل حوضولا مدع وأ ددرتلا
 وأ ةفلتخم ةیصخش براجت مھیدل نوكی دق نوكراشملا ءلاؤھ .يفاقثلا ثارتلا ىلع ظافحلا يف
 .يعامتجلاا يعولا بایغ نم ارًیثأت رثكأ ىرخلأا تایدحتلا نأ نوری دق

 نیكراشملا نم لیلقلا نأ ىلإ ریشی امم ،ةضفخنم ةقفاوملا ریغ ةبسنلا تناك ،ىرخأ ةھج نم
 يعولا يف ةنیابتم تاعابطنا سكعی دق ام ،اًیدحت لكشی لا يعامتجلاا يعولا نأ نودقتعی طقف
 .يفرعملا وأ يفاقثلا
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 امم ةصاخلاو ةیموكحلا تاسسؤملا نیب نواعتلا يف تابوعص دجوت لھ .17
 ؟يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا نوص ىلإ فدھت يتلا ةیراكتبلاا عیراشملا ذیفنت قوعی

 )15( مقر لكش

 

 

 نواعتلا يف تابوعصلا ةبسن )15(مقر لكشلا يف نیبم وھ امك نایبتسلاا تانایب تحضو دقو
 ىلإ فدھت يتلا ةیراكتبلاا عیراشملا ذیفنت ىلع اھریثأتو ةصاخلاو ةیموكحلا تاسسؤملا نیب

 نواعتلا اذھ نأ ىلع ةقفاوم %73.3 ترھظأ يتلاو ،يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا نوص
 ةدع سكعی ،ةقفاوم ریغ ةیقبتملا ةبسنلاو%19.9 ةدیاحملا ةبسنلا تناك امنیب ،اًیدحت لثمی
 .صاخلاو يموكحلا نیعاطقلا نیب نواعتلا قایس يف ةماھ داعبأ

 صاخلاو يموكحلا نیعاطقلا نیب نواعتلا :صاخلاو يموكحلا نیعاطقلا نیب نواعتلا ةیمھأ
 ریغ يفاقثلا ثارتلا ةیامح لاجم يف اصًوصخ ،ةیفاقثلا تاعورشملا ذیفنت يفً ایساسأ دعُی
 عاطقلا يف راكتبلاا عم لیومتلاو دراوملا ثیح نم ةیموكحلا تاردقلا جمد متی امدنع .يداملا
 ةعفترملا ةبسنلا ریشت ،كلذل .ةلاعفو ةمادتسم جئاتن ققحت نأ تاعورشملل نكمی ،صاخلا
 ةیلاعف ىلع رثؤت دق نواعتلا يف تابوعصلا هذھ نأب عساو كاردإ دوجو ىلإ نیقفاوملا نم
 عاطقلاو ةموكحلا نیب نواعتلا لیعفت نأ ظحلاُی ،ةیملاعلا تاساردلا ـل اًقفوو .عیراشملا
 & Brown) لضفأو عرسأ جئاتن قیقحتو ةیفاضإ ةیلام دراوم ریفوت يف دعاسی صاخلا

Duguid, 2000). 
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 عونتت دق نیعاطقلا نیب نواعتلا اھنم يناعی يتلا تابوعصلا نا :نواعتلا تایدحت
 دق ثیح ،ةصاخلاو ةیموكحلا تاسسؤملا نیب ةیجیتارتسلاا فادھلأا يف فلاتخلاا نیب
 دق امنیب يفاقثلا ثارتلا ىلع ظافحلاو ةمادتسلاا وحن رثكأ ةھجوم ةیموكحلا فادھلأا نوكت
 .يراجتلا عسوتلا وأ حبرلا وحن اھًجوت رثكأ ةصاخلا فادھلأا نوكت

 نیب ةیرادلإا لكایھلا فلتخت ثیح ،اضًیأ اًقئاع لكشُی نأ نكمی يسسؤملا قیسنتلا يف صقنل
 ذیفنت يف ریخأت ىلإ يدؤیو لمعلا ریس لیطعت يف مھاسی امم ،ةصاخلاو ةیموكحلا تاسسؤملا
 .(Kanter, 1999) عیراشملا

 تاربخلا يف نیابت دوجو سكعت دق %19.9 ةدیاحملا ةبسنلا روھظ نا  :ءارلآا يف توافتلا
 اًقئاع لثمت تابوعصلا هذھ نأ نوری لا دق دارفلأا ضعب .نایبتسلاا يف نیكراشملل ةیصخشلا
 اًیدحت لثمی لا نیعاطقلا نیب نواعتلا نأ نورخآ ىری امنیب ،ةصاخلا مھعیراشم يف ارًیبك
 .يجیتارتسا لكشب ھعم لماعتلا مت اذإ ارًیبك

 نوری طقف نیكراشملا نم لیلق نأ ىلإ ریشی امم ،ةضفخنم تناك دقف ةقفاوملا ریغ ةبسنلا امأ
 ضعب يف لاًؤافت سكعی دق اذھ .ةیسیئر ةبقع سیل صاخلا عاطقلاو ةموكحلا نیب نواعتلا نأ
 .ةیبایسنا رثكأ لكشب نیعاطقلا نیب قیسنتلا عم لماعتلا متی ثیح قطانملا
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 سماخلا لصفلا
  اھتاءارجإو ةساردِّلا ةَّیجھنم
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 :دیھمت

 يفاقثلا ثارتلا نوص يف ةیراكتبلاا لامعلأا ةدایر رود فاشكتسا ىلإ يلاحلا لصفلا فدھی
 يف مھست يتلا ةمادتسملا ةیراكتبلااو ةیدایرلا تاسرامملا ىلع زیكرتلا عم ،يداملا ریغ
 ،ةعبتملا ةیجھنملا نمضتی و .2030 ةكلمملا ةیؤر قایس يف ثارتلا اذھ ةمادتسا زیزعت
 ةجلاعملا، ةینادیملا تاءارجلإا، اھقدص نم ققحتلا و ثحبلا تاودأ ،ثحبلا ةنیعو عمتجم

 جئاتنلا يلیلحت يف ةمدختسملا ةیئاصحلإا

 

 ةساردلا جھنم 

 نوص يف ةیراكتبلاا لامعلأا ةدایر رود ىلع فرعتلا ىلإ فدھت يتلا ةساردلا ةعیبطل ارًظن
 جھنملا قیبطت مت دقو .يلیلحتلا يفصولا جھنملا مادختسا مت ،يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا
 جھنملا دمتعا .ثحبلاب ةطبترملا ةیساسلأا تاریغتملا حیضوتل يرظنلا راطلإا يف يفصولا
 اھضعبب جئاتنلا طبرو ةنیعلا دارفأ نم ةدمتسملا تانایبلا لیلحتل ةینادیملا ةساردلا يف يلیلحتلا
 .جئاتنلا كلت ىلإ ةدنتسم تایصوتو ةبسانم تاریسفت میدقت حاتأ امم ،ضعبلا

 

 ةساردلا ةنیعو عمتجم

 ریغ يفاقثلا ثارتلاب ةطبترم عیراشم يف نیلماعلاو نیمتھملا عیمجب ةساردلا عمتجم لثمت
 نم ءاربخ و نییمیداكأ ،ةیلحملا تاعمتجملا نم ثارتلاب نیمتھم( لامعلأا ةدایرو يداملا
 لماش رصح ءارجإ ةبوعصل ارًظنو .) لامعأ داور ، ثارتلا نوص عیراشم ىلع نیمئاقلا
 نم تانایبلا عمجل ةطیسبلا ةیئاوشعلا ةنیعلا بولسأ ىلع دامتعلاا مت ،عمتجملا دارفأ عیمجل

 ،نیفدھتسملا دارفلأل ةصصخملا يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع ةنابتسلاا طبار رشن للاخ
 تمت ثیح ،ةعزوملا ةنابتسلال اوباجتسا نمم اكًراشم ) 178(ةساردلا ةنیع مجح غلب

 نوصو ةمادتسا ىلع ةیراكتبلاا لامعلأا ةدایر تاسرامم ریثأت سایقل ةنابتسلاا ةلئسأ ةغایص
 .يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا
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 تانایبلا عمج رداصم

 :رداصملا نم نیعون ىلع ةساردلا تدمتعا

 .ةلصلا تاذ ةیبنجلأاو ةیبرعلا ةیمیداكلأا عجارملاو بتكلا ىلإ عوجرلا :ةیوناثلا رداصملا
 لامعلأا ةدایرب قلعتت عیضاوم تلوانت يتلا ریراقتلاو ،تایرودلا ،ةقباسلا ثاحبلأا ةسارد
 مھف ززعی يرظن راطإ ریفوتل تنرتنلإا عقاوم نم ةدافتسلاا.يفاقثلا ثارتلا نوصو راكتبلااو
 .ثارتلا ةمادتساو لامعلأا ةدایر نیب ةقلاعلا

 .ةنیعلا دارفأ نم تانایبلا عمجل ةیسیئر ةادأك ةنابتسا میمصت مت :ةیلولأا رداصملا

 ةمادتسملا ةیراكتبلاا لامعلأا ةدایر تاسرامم رثأ سایق ىلإ فدھت ةلئسأ ةنابتسلاا تنمضت
 ریغ يفاقثلا ثارتلا نوص تاسرامم يف صخلأابو ،يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا نوص ىلع
 .مادتسم لكشب يداملا

 

 ةساردلا ةادأ ءانب

 لامعلأا ةدایر تاسرامم يف لثمتملا ثحبلا عوضوم عم بسانتتل ةساردلا ةادأ ءانب مت
 نیئزج نم ةساردلا ةادأ تنوكت ،يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا نوص يف اھرودو ةیراكتبلاا
 : يلاتلا وحنلا ىلع ، نیسیئر

 .ةساردلا ةنیع دارفلأ ةیفارغومیدلا تانایبلا ىلع يوتحی و : لولأا ءزجلا

  : يلاتلاك يھو ،لاؤس15 نمضتت رواحم 3 ىلع لمتشی و ةساردلا رواحم : يناثلا ءزجلا

 و نوص دوھج يف لاّعف لكشب لامعلأا ةدایر تایجیتارتسا جمد نكمی فیك : لولأا روحملا

 ؟2030ةكلمملا ةیؤر لظ يف ثارتلا ةمادتسا

 ریغ يفاقثلا ثارتلا نوصل نوص و ةمادتسلا ةلوذبملا دوھجلا رثأ وھ ام  : يناثلا روحملا

 ؟2030ةكلمملا ةیؤر لظ يف ھیف راكتبلاا زیزعتو يداملا

 يفاقثلا ثارتلا نوص يف ةیراكتبلاا لامعلأا ھجاوت يتلا تایدحتلا :ثلاثلا روحملا •
 .ةكلمملا يف يداملا ریغ
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 حیحصتلا حاتفم

 نیكراشملا ءارآ مییقتل يسامخلا تركیل سایقم مادختساب نایبتسلاا تارقف نع ةباجلإا تمت
 فینصت مت ثیح .يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا نوص يف ةیراكتبلاا لامعلأا ةدایر رود لوح
 :ةیلاتلا تایوتسملل اًقفو تاباجلإا

 

 فصولا ةجردلا
 ةدشب قفاوأ 5
 قفاوأ 4
 دیاحم 3
 قفاوأ لا 2
 ةدشب قفاوأ لا 1

 

 

 ةساردلا ةادأ قدص

 ةادلأا لومش سكعی وھو ،ھلجأ نم تممصُ ام سیقت اھنأ نم دكأتلا ىلإ ةادلأا قدص ریشی
 ةموھفم نوكتل اھتقدو اھتادرفم حوضو ىدمو ،ةساردلا عوضومب ةطبترملا رصانعلا ةفاكل
 سایق يف ةساردلا ةادأ قدص نامضلو .)310 ص ،ـھ1433 ،فاسعلا( نیكراشملا لبق نم
 تاوطخلا عابتا مت ،يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا نوص يف ةیراكتبلاا لامعلأا ةدایر رود
 :ةیلاتلا

 :)يمیكحتلا( يرھاظلا قدصلا

 ةئیھ ءاضعأ نم ةعومجم ىلع ھضرع مت ،نایبتسلاا يف ةلثمتملا ةساردلا ةادأ دادعإ دعب
 :مییقتل مھئارآ بلط مت دقو .يفاقثلا راكتبلااو لامعلأا ةدایر يف نیصصختملا سیردتلا

 .اھمھف ةلوھسو تارابعلا ةغایص حوضو ىدم :تارابعلا حوضو •

 رواحملا عم بسانتت تارابعلا نأ نم دكأتلا :ةساردلا رواحمل تارابعلا ةبسانم •
 .نایبتسلال ةددحملا

 .ثحبلا يف ةددحملا فادھلأل ةادلأا قیقحت ىدم :ةادلأا ةیحلاص •
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 .اھتغایص نیسحتو تارابعلا ریوطتل مھتاحارتقاو نیمكحملا تاظحلامب ذخلأا مت: تاءارجلإا

 ىلإ جاتحت تارابع يأ لیدعت عم ،عامجلإاب نومكحملا اھیلع قفتا يتلا تارابعلا تدمتعا
 لكشب سكعت ةساردلا ةادأ نأ نم دكأتلا مت ،ءارجلإا اذھبو .ةقدو احًوضو رثكأ نوكتل نیسحت
 ةیراكتبلاا ةیدایرلا تاسرامملا ریثأت سایق يف ةلثمتملا ثحبلا فادھأ حضاوو قیقد
 .يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا نوص ىلع ةمادتسملاو

 

 ةساردلا ةادأ تابث

 ةدع اھقیبطت ةداعإ دنع ةبراقتم جئاتن ءاطعإ ىلع اھتردق ىدم ىلإ ریشی ةساردلا ةادأ تابث
 ةردق تابثلا سكعی .نمزلا رم ىلع تاباجتسلاا رارقتسا ىدم وأ ،اھسفن ةنیعلا ىلع تارم
 لثمت يتلا ةساردلا ةادأ تابث سایقل .قاستاو ةقثب ةفدھتسملا تاریغتملا سایق ىلع ةادلأا
 ریغ يفاقثلا ثارتلا نوص يف ةیراكتبلاا لامعلأا ةدایر رود لوح ثحبلا اذھ يف نایبتسلاا
 :يتلآا عابتا مت ،يداملا

 ة$*ع جراخ ;م ;Bلو @?(لا ع#'>م ;م )15( 5غلب ة*علا)'سا ة$*ع ىلع اهق*()'ب ا$#ق
 .ة*ساسلأا @?(لا

 غلب ]قو خا(نوXY افلأ Uا(ترلاا لماعم باQح للاخ ;م ةنا('سلاا تا(ث ;م Jق?'لا Iتو
 تا(ث نأ ىلع ل]ی اfهو ،)0.730( غلب ]قو ة*فb$لا ةئ̀>'لا تا(ث لماعمو ،)0.905(
 .لj(قمو ]*ج ةنا('سلاا
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 
.905 15 

 
 .خا+نو<= افلأ 9ا+ترلاا لماعم ة0,ق .ّ,+ی :)16(ل"ش
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Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha Part 1 Value .911 

N of Items a8 

Part 2 Value .815 
N of Items b7 

Total N of Items 15 
Correlation Between Forms .574 

Spearman-Brown Coefficient Equal Length .729 
Unequal Length .730 

Guttman Split-Half Coefficient .721 
a. The items are: 8س ,7س ,6س ,5س ,4س ,3س ,2س ,1س. 

b. The items are: 15س ,14س ,13س ,12س ,11س ,10س ,9س ,8س. 

 
 .ة,فJKلا ةئFGHلا تا+ث لماعم ة0,ق .ّ,+ی :)17( ل"ش

 

 ةنا#*سلاا %$#"ت

 . )178( =م ة;&ع ىلع ةنا-#سلاا 2قّ-ُ/ .$-لا فا*هأ '&ق$#ل

 تانا&-لا ةYلاعSل "SPSS"ةITPU#لاو ة&عاS#جلاا مPلعلل ة&ئاMحلإا ةمK$لا جمانIب ةGحا-لا 2م*E#ساو

 ىلع ة;&علا داIفأ تا]اجإ ءاgعإ للاخ =م اهK&مIتو ،ة;&علا تا]اجإ غIUف#ب 2ماق ذإ ،\سا$لا ما*E#سا]

 I&غ ،3=*یا$م ،4='فاPم ،5 = ة*p] 'فاPم( ،يساESلا تnI&ل سا&قSل اًقفو ةجر*#م اSً&ق ةنا-#سلاا

 .)1=اً*بأ 'فاPم I&غ ،2='فاPم

 .)4=1-5(ةS&ق Iغصأ =م سا&قSلا يف ةS&ق I-كأ حgI] {لذو |*Sلا باzح yّتو

 لP/ ةفاضإTو ،)0.80=4÷5( :)5( تا�فلا د*ع ىلع )P )4هو |*Sلا z&yق#ب {لذو ة�فلا لP/ باzحو

 ة�فلا 2نا� ا�ل ،ىلولأا ة�فلا ىلع لMP$لا y#ی ،)1( يهو سا&قSلا يف ةS&ق Iغصأ ىلا )P )0.80هو ة�فلا
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 ىلع لMP$لل {لذو ،ىلولأا ة�فلا =م ىلعلأا *$لا ىلا ة�فلا لP/ ةفاضإ yث ،)1.80 ىلا 1 =م( ىلولأا

 .)y )5قر لو*Yلا يف حضPم Pه ا�S ،ةI&خلأا ة�فلا ىلا لPصPلل ا�nهو ة&ناGلا ة�فلا

 

 

 .يباXTلا Wس0FVلا N,ق TUح ةRاFGسلاا ةجرد .ّ,+ی :)N )1قر لوGLلا

 ةRاFGسلاا ةجرد ي+JTلا هنزو وأ يباXTلا Wس0FVلا N,ق تا\ف

 ة*p] 'فاPم I&غ )%36 =م لقأ( وأ )1.80 ىلا 1( =م

 'فاPم I&غ )%52 ىلا %36.1 =م( وأ )2.60 ىلا1.81( =م

 *یا$م )%68 ىلا %52.1 =م( وأ )3.40 ىلا 2.61( =م

 'فاPم )%84 ىلا %68.1( وأ )4.20 ىلا3.41( =م

 ة*p] 'فاPم )ىلعأف %84.1( وأ )5.00 ىلا 4.21( =م
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 ةسارLلا دJV+ل ة+JTلاR ةنا+Fسلال يفصVلا يئاKحلاا ل,لFXلا جئاFن .,+ی :)N )2قر لوLج

 fرا,ع0لا فا<Xنلاا يباXTلا Wس0FVلا ةع0G0Vلا

 0.791 4.47 لولأا لا�zلا

 0.761 4.46 يناGلا لا�zلا

 0.803 4.44 .لاGلا لا�zلا

 0.702 4.59 ع]اIلا لا�zلا

 0.863 4.42 �ماEلا لا�zلا

 1.018 4.18 سداzلا لا�zلا

 1.0 4.10 ع]اzلا لا�zلا

 0.945 4.21 =ماGلا لا�zلا

 0.931 4.20 عسا#لا لا�zلا

 I 4.24 0.860شاعلا لا�zلا

 pI 4.19 0.974ع �دا$لا لا�zلا

 pI 4.08 0.928ع يناGلا لا�zلا

 pI 4.20 0.925ع .لاGلا لا�zلا

 pI 4.21 0.941ع ع]اIلا لا�zلا

 pI 4.06 0.981ع �ماEلا لا�zلا

 0.58 4.27 يلhلا ع0G0Vلا
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 اه"0/فتو جئا)'لا ض"ع

 0$ه.ت

 2ماق ضIغلا ا�هلو ، .$-لا ةل�سلأ ةنا-#سلاا =م =&ف*ه#Szلا بواYت \zن نا&-#سا ىلا ةسار*لا 2ف*ه

 جئا#;لا لMفلا ا�ه يف ضIع;سو ،جئا#;لا ىلع لMP$لاو تانا&-لا ةYلاعSل spss جمانIب ما*E#سا] ةGحا-لا

 .اهz&Iفت عم اه&لا لصP#لا yت ي#لا

 اه9$8فتو ةل4سلأا جئا*ن

 :لولأا رS$Pلا ةY&#ن •

 نوص دوھج يف لاّعف لكشب لامعلأا ةدایر تایجیتارتسا جمد نكمی فیك :لولأا رS$Pلا] ةقلع#Sلا جئا#;لا

 ؟ ثارتلا

 =م لولأا رS$Pلا دP;ب ىلع ة;&علا تا]اجإ ة-zنو تارا�Iت باz$] ةGحا-لا 2ماق لا�zلا ا�ه ىلع ة]اجلإل

 :يساESلا تnI&ل سا&قم 'فو ة]اY#سلاا ةجر*ل ىلعلأا ة-z;لا \zح يلی ام جئا#;لا =ّ&-تو ةنا-#سلاا

 .ةنا+Fسلاا .م لولأا ر0XVلا دJV+ل ةRاFGسلاا ةجرد .ّ,+ی :)N )3قر لوGLلا

 JL+لا Nقر

 لولأا ر0XVلا
 Wس0FVلا

 يباXTلا

 فا<Xنلاا

 fرا,ع0لا
 ةRاFGسلاا ةجرد

 ىلع ظافحلا يف ةیراكتبلاا عیراشملا مھست 4
 زیزعت يف يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا

 ھتفاقثو عمتجملا ةیوھ
 

 ةدشب قفاوم 0.70 4.59

1  
 اھعبتت يتلا ةیلاحلا تاءارجلإا ربتعت
 ریغ يفاقثلا ثارتلا نوصل ةموكحلا

 اذھ يف راكتبلاا زیزعت يف ةلاّعف يداملا
 لاجملا

 ةدشب قفاوم 0.7910 4.47
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 معد يف ةیموكحلا تایجیتارتسلاا تمھاس 2
 ىلإ فدھت يتلا عیراشملا لخاد راكتبلاا
 يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا ىلع ظافحلا

 

 ةدشب قفاوم 0.761 4.46

3  
 ىلع ةیلاحلا ةیموكحلا تاسایسلا عجشت
 نوصل ةركتبم ةیدایر تاردابم ریوطت

 يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا
 

 ةدشب قفاوم 8030. 4.44

 نوص ىلإ فدھت يتلا عیراشملا عبتت 5
 ةمادتسم اًقرط يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا

 ثارتلا ىلع ظافحلا رارمتسا نمضت
 

 ةدشب قفاوم 0.860 4.42

 ة*p] 'فاPم 1.16 4.46 ءارلآا عYSPم �سP#م

 

 .)ة*p] 'فاPم( ة]اY#سا ةجر*ب Pه ة;&علل ماعلا هاYتلااو ،)4.46( غلب لولأا رS$Pلا �سP#م نّأ .&ح

 يباz$لا �سS#Pلا غلب ذإ ؛ةجرد ىلعأ ىلع لMح ع]اIلا *;-لا نأ *Yن )y )3قر لو*Yلا ةءاIق |*لو

 يف لاSعلأا ةداUر تا&Y&تاI#سا هIفPت ��لا I&-�لا I&ثأ#لا ىلإ دPع¥  {لذ يف \-zلا لّعلو ،)4.59(

 ةهجاPم يف هKUKعتو ه#ما*#سا يف yهz¥ اSم ،يفاقGلا ثاI#لا 'zPUتو ،را�#بلاا ،لSPU#لا تا&لآ =&z$ت

 .ةMIUعلا تا¥*$#لا

 

 غلب ذإ ،�ماEلا *;-لا Pه لقلأا ةجر*لا ىلع لMح ��لا *;-لا نأ 'باzلا لو*Yلا =م ©حلان ا�Sو

 �nع¥ *;-لا ا�ه نأ ىلا \-zلا ةGحا-لا عجIّتو ،)ة*p] 'فاPم( ة]اY#سا ةجر*Tو )4.42(يباz$لا هgسP#م

 =ªS¥ ع-#Sلا ةما*#سلاا جهن نا� اذا ام *ی*$ت ةPTعTMو ل-ق#Szلا] ه/ا-ترلا اªقا;#م و اً*قعم اً¥*$ت

 فاI/لأا فل#Eم =&ب اz#SIًم اقً&z;ت \لg#ی اSم ،لgPUلا |*Sلا ىلع يفاقGلا ثاI#لا ىلع »اف$لا راSI#سا

 ن�Pت *ق ،{لذ ىلإ ةفاضإ .ة&مnP$لا I&غ تاS;­Sلاو ة&ل$Sلا تاعSY#Sلاو تامnP$لا لGم ،ة&;عSلا

 ل® يف ةصاخ ،ما*#zم لpn] عUراSpلا ه�ه �&ف;ت يف Iث�ت ي#لا لماPعلا *حأ ة&;فلاو ة&لاSلا تاPTعMلا

 .ةحا#Sلا دراSPلاو لSPU#لا ىلع Iث�ت *ق ي#لا ة¥داM#قلاا تا-لق#لا
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 :يناGلا رS$Pلا ةY&#ن •

 يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا نوصل نوص و ةمادتسلا ةلوذبملا دوھجلا رثأ وھ ام . لا�zلا ىلع ة]اجلإل

 ؟2030ةكلمملا ةیؤر لظ يف ھیف راكتبلاا زیزعتو

 يلی ام جئا#;لا =ّ&-تو ةنا-#سلاا =م يناGلا رS$Pلا دP;ب ىلع تا]اجلإا ة-zنو تارا�Iت باz$] ةGحا-لا 2ماق

 :يساESلا تnI&ل سا&قم 'فو ة]اY#سلاا ةجر*ل ىلعلأا ة-z;لا \zح

 .ةنا+Fسلاا .م يناlلا ر0XVلا دJV+ل ةRاFGسلاا ةجرد .ّ,+ی )N )4قر لوGLلا

 JL+لا Nقر

 يناlلا ر0XVلا
 Wس0FVلا

 يباXTلا

 فا<Xنلاا

 fرا,ع0لا
 ةRاFGسلاا ةجرد

 نیثحابلا نیب نواعتلا زیزعتل دوھج دجوی 10
 يفاقثلا ثارتلا تلااجم يف نیسرامملاو

 عیراشملا ةمادتسا نامضل راكتبلااو
 

 ةدشب قفاوم 0.860 4.24

 عمتجملاو ةیموكحلا تاسسؤملا نواعتت 8
 عیراشملا ةمادتسا نامضل يلحملا

 ثارتلا نوص ىلإ فدھت يتلا ةیراكتبلاا
 يداملا ریغ يفاقثلا

 

 ةدشب قفاوم 0.945 4.21

 عاطقلا عم ةیموكحلا تاسسؤملا نواعتت 9
 عیراشملا ةمادتسا نامضل صاخلا

 ثارتلا نوص ىلإ فدھت يتلا ةیراكتبلاا
 يداملا ریغ يفاقثلا

 

 قفاوم 0.9310 4.20

6  
 معدل ةمادتسم لیومت تایلآ دجوت

 ىلع زكرت يتلا ةیراكتبلاا عیراشملا
 يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا ىلع ظافحلا

 

 قفاوم 1.018 4.18

 ززعت لمع شرو وأ ةیبیردت جمارب دجوت 7
 يف ةمادتسملا راكتبلاا تاسرامم نم

 يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا لاجم
 

 قفاوم 1.0 4.10

 ة*p] 'فاPم 1.21 4.43 ءارلآا عYSPم �سP#م
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 .)ة*p] 'فاPم( ة]اY#سا ةجر*ب Pه تا]اجلال ماعلا هاYتلااو ،)4.43( غلب يناGلا رS$Pلا �سP#م نّأ .&ح

 يف \-zلا لّعلو ،)4.24( يباz$لا �سS#Pلا غلب ذإ ؛ةجرد ىلعأ ىلع لMح )y )4قر لو*Yلا ةءاIق |*ل

 KUKعت يف yهz¥ نأ =Sn¥ يz&ئر در�SP يفاقGلا ثاI#لل اIً&-� امًاS#ها يلPت 2030 ة�لSSلا ةUؤر نأ ،{لذ

 يف را�#بلاا جمد ىلإ ىعzت ةمnP$لا نأ ا�S .ي;/Pلا داM#قلااو ةما*#Szلا ةحا&zلا yع*Uو ة&فاقGلا ةPUهلا

 ثاI#لا ىلع »اف$لا يف ة&ل$Sلا تاعSY#Sلا كاIش°و ،ة;SقIلا لGم تا&Y&تاI#سا للاخ =م ،ثاI#لا ©فح

 .ةمداقلا لا&جلأل هنPص ىلع ةر*قلا زKع¥ اSم ،يفاقGلا

 هgسP#م غلب ذإ ،ع]اzلا *;-لا Pه لقلأا ةجر*لا ىلع لMح ��لا *;-لا نأ 'باzلا لو*Yلا =م ©حلانو

 ه�ه جمد يف ة&S&لع#لا تاzس�Sلا هجاPت ي#لا تا¥*$#لا ىلا \-zلا ةGحا-لا عجIّتو ،)4.10(يباz$لا

 ه�هل ةSEMMلا دراSPلاو ة&عP#لا ´قن ىلإ ةفاضلإا] ،لاعف لpn] ة&S¥داكلأا جها;Sلا يف تاعPضSPلا

 .قا&zلا ا�ه يف لماش لpn] را�#بلاا ل&عفت ةPTعص ىلإ �د�ی اSم ،تلااSYلا

 

 :.لاGلا رS$Pلا ةY&#ن •

 ریغ يفاقثلا ثارتلا نوص يف ةیراكتبلاا لامعلأا ھجاوت يتلا تایدحتلا يهام :لا�zلا ا�ه ىلع ة]اجلإل

 دP;ب ىلع ة;&علا تا]اجإ ة-zنو تارا�Iت باz$] ةGحا-لا 2ماق .؟ ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يداملا

 تnI&ل سا&قم 'فو ة]اY#سلاا ةجر*ل ىلعلأا ة-z;لا \zح يلی ام جئا#;لا =ّ&-تو ةنا-#سلاا =م .لاGلا رS$Pلا

 :يساESلا

 .ةنا+Fسلاا .م nلاlلا ر0XVلا دJV+ل ةRاFGسلاا ةجرد .ّ,+ی )N )5قر لوGLلا

 JL+لا Nقر

 Wس0FVلا nلاlلا ر0XVلا

 يباXTلا

 فا<Xنلاا

 fرا,ع0لا
 ةRاFGسلاا ةجرد

 ةیمھأب يعامتجلاا يعولا ىلإ راقتفلاا 14
 ریغ يفاقثلا ثارتلا نوص يف راكتبلاا

 هذھ ذیفنت مامأ اًیدحت لثمی يداملا
 عیراشملا

 ةدشب قفاوم 0.9410 4.21
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 تلااجم يف ریوطتلاو بیردتلا صقن 13
 ثارتلاب ةقلعتملا ةیراكتبلاا لامعلأا ةدایر

 ةریبك ةبقع لثمی يداملا ریغ يفاقثلا
 

 قفاوم 0.9250 4.20

 ةقلعتملا ةیراكتبلاا عیراشملا ھجاوت 11
 تابوعص يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلاب
 رارمتسلاا ىلع اھتردق ىلع رثؤت ةیلام

 ومنلاو
 

  قفاوم 0.9740 4.19

 ىلع رثؤت ةیرادإو ةینوناق تایدحت كانھ 12
 ىلع زكرت يتلا ةیراكتبلاا عیراشملا ذیفنت
 يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا ىلع ظافحلا

  قفاوم 0.9280 4.08

 تاسسؤملا نیب نواعتلا يف تابوعصلا 15
 عیراشملا ذیفنت قیعت ةصاخلاو ةیموكحلا
 ثارتلا نوص ىلإ فدھت يتلا ةیراكتبلاا

 يداملا ریغ يفاقثلا
 

 قفاوم 0.981 4.06

  'فاPم 1.43 4.07 ءارلآا عYSPم �سP#م

 

 .)'فاPم( ة]اY#سا ةجر*ب Pه ماعلا هاYتلااو ،)4.07( غلب .لاGلا رS$Pلا �سP#م نّأ .&ح

 يباz$لا �سS#Pلا غلب ذإ ؛ةجرد ىلعأ ىلع لMح pIع ع]اIلا *;-لا نأ *Yن )y )5قر لو*Yلا ةءاIق |*ل

 تا&;ق#لا =&ب لاًاعف اYًمد \لg#ی يفاقGلا ثاI#لا نPص يف را�#بلاا نأ ىلإ {لذ يف \-zلا لّعلو ،)4.21(

 يف ثاI#لا ةما*#سا =م زKع¥ اSم ،ة&فاقGلا ةلاصلأا ىلع »اف$لا عم ة&��لا تاق&-g#لاو ة;SقIلا لGم ةGی*$لا

 yهاz¥ ثاI#لا لاYم يف ةUرا�#بلاا عUراSpلل يمnP$لا yع*لا نأ ا�S .ة�لSSلا يف يفIعSلا داM#قلاا قا&س

 .لP$#لا ا�ه عzIUت يف

 غلب ذإ pIع �ماEلا *;-لا Pه لقلأا ةجر*لا ىلع لMح ��لا *;-لا نأ 'باzلا لو*Yلا =م ©حلانو

 لاSعلأل يلعفلا �&ف;#لا] 'لع#ت تا¥*$ت كا;ه نأ ىلا \-zلا ةGحا-لا عجIّتو ،)3.06(يباz$لا هgسP#م

 لPح ماعلا يعPلا] 'لع#ت تا¥*$ت ىلإ ةفاضلإا] ،لاSYلا ا�هل ةSEMMلا دراSPلا ´قن \-z] ةUرا�#بلاا

 =م فعªت نأ نود ه#S&ق ©ف$ت ةقgIU] ه&ف را�#بلاا جامدإ ة&ف&�و �داSلا I&غ يفاقGلا ثاI#لا ة&Sهأ

 .ه#لاصأ
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 FG#لا تا9$غ*م تا$ض9ف ?ع ة=اجلإا

 :)0.05( ةللاد |z#Pم *;ع .$-لا تا&ضIف =م 'ق$#لا y#&س

 دP;ب ىلع داIفلاا تاجرد تاgسP#م =&ب ة&ئاMحإ ةللاد تاذ قوIف *جPت لا :ىلولأا ة,ض<فلا را+Fخا

 ."يSلعلا له�Sلا" I&غ#Sل اًع-ت ةنا-#سلاا

 يملعلا_لھؤملا

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 5.1 5.1 5.1 9 لقا وأ طسوتم لھؤم 

 65.5 60.5 60.5 107 سویرولاكب

 100.0 34.5 34.5 61 ایلع تاسارد

Total 177 100.0 100.0  

 ةساردلا ةنیع دارفأ يلامجإ نم )٪60.5( ةبسن و ، لقأ وأ طسوتم لھؤم نولمحی ةساردلا ةنیع يلامجإ نم )٪5.1( ةبسن نأ لودجلا نم حضتی

 ..ایلعلا تاساردلا لھؤم نولمحی ةساردلا ةنیع دارفأ يلامجإ نم )٪34.5 ةبسن و، سویرولاكبلا لھؤم نولمحی

 

   يملعلا لھؤملا ریغتم قفو ةساردلا دارفأ عیزوت ) 18( مقر لكش
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 ةع&-gل \سا;Sلا )�داحلأا =یا-#لا ل&ل$ت( one-way anova را-#خا ما*E#سا yت ة&ضIفلا ه�ه =م 'ق$#لل

 ." يSلعلا له�Sلا  " I&غ#م

 :يتلآا )6(لو*Yلا اه$ضPی ا�S جئا#;لا 2نا�و

 :ي0لعلا له}0لا <ّ,غ0Fل one-way anova را+Fخا جئاFن .ّ,+ی )N )6قر لوLج

 .یا+Fلا رKLم
 عG0Vم

 تاع{<0لا
 ة~<Xلا ةجرد

 WسFVم

 تاع{<0لا
 N F,ق

 ة0,ق

 ةللاLلا
 را<قلا

 =&ب

 تاعSYSPلا
3.644 2 1.822 

 =Sض لاد I&غ 0.578 0.559

 تاعSYSPلا
57.566 174 0.331 

  176 61.210 عSYSPلا

 
 

 ،)0.05( يضاI#فلاا ةللا*لا |z#Pم =م I-كأ Pهو )0.578( ةللا*لا |z#Pم نأ 'باzلا لو*Yلا =م *Yن

 تاgسP#م =&ب ة&ئاMحإ ةللاد تاذ قوIف *جPت لا " هنأ ىلع ´;ت ي#لا ةIUفMلا ة&ضIفلا ة$ص *��ی ا�هو

 له�Sلا نأ ىلا ةY&#;لا ه�ه ةGحا-لا وKعتو ،يSلعلا له�Sلا I&غ#Sل اًع-ت ةنا-#سلاا دP;ب ىلع ة;&علا تاجرد

 I&غ يفاقGلا ثاI#لا نMP] ةقلع#Sلا ةنا-#سلاا دP;ب لPح داIفلأا ة]اY#سا ىلع I&-� لI [pnث�ی لا يSلعلا

 yهتاIی*قت يف اPقفتا *ق نPنnP¥ *ق ،ة&Sلعلا yهتلاه�م =ع ­I;لا ¾غ] ،=&�راSpلا ع&Sج نأ .&ح ،�داSلا
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 يفاقGلا ثاI#لا ة&Sهأ] ماعلا يعPلا نأ ىلإ {لذ |Kع¥ نأ =Sn¥ ا�S .ثاI#لا ©فح يف را�#بلااو ة&Sهلأا لPح

 لI [pnث�ت ي#لا يه ة&فاقGلاو ة&تا&$لا براY#لا ن�Pت نأ لS#$ُ¥ .&ح ،y&لع#لا |z#Pم زواY#ی �داSلا I&غ

 .داIفلأا تاهجPت ىلع I-كأ

 ةنا-#سلاا دP;ب ىلع داIفلاا تاجرد يgسP#م =&ب ة&ئاMحإ ةللاد تاذ قوIف *جPت لا :ة,ناlلا ة,ض<فلا را+Fخا

 ."يعاS#جلاا عP;لا" I&غ#Sل اًع-ت

 

 

 

 

 .ثانإ ةساردلا ةنیع دارفأ يلامجإ نم )٪48.0( ةبسن و ،روكذ ةساردلا ةنیع يلامجإ نم )٪52.0( ةبسن نأ لودجلا نم حضتی

 

 

 

 

 .عونلا ریغتم قفو ةساردلا دارفأ عیزوت حضوی )19( مقر لكش

 يعامتجلاا_عونلا

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 52.0 52.0 52.0 92 ركذ 

 100.0 48.0 48.0 85 ىثنا

Total 177 100.0 100.0  



 

 73 

 

 I&غ#م ةع&-gل \سا;Sلا Independent Samples T-Test را-#خا ما*E#سا yت ة&ضIفلا ه�ه =م 'ق$#لل

 ."يعاS#جلاا عP;لا"

 :يتلآا )7(لو*Yلا اه$ضPی ا�S جئا#;لا 2نا�و

 

 .يعاF0جلاا عJVلا <ّ,غ0Fل Independent Samples T-Test را+Fخا جئاFن .ّ,+ی :)N )7قر لوLج

 Wس0FVلا دLعلا �GJلا
 فا<Xنلاا

 fرا,ع0لا
 را<قلا ةللاLلا ة0,ق N F,ق ة~<Xلا ةجرد

 0.813 0.471 28 1.17 0.24 92 <=ذ
 لاد I&غ

    0.75 0.29 85 ىlنا

 

 

 
 ،)0.05( يضاI#فلاا ةللا*لا |z#Pم =م I-كأ Pهو )0.813( ةللا*لا |z#Pم نأ 'باzلا لو*Yلا =م *Yن

 =&ب ة&ئاMحإ ةللاد تاذ قوIف *جPت لا " هنأ ىلع ´;ت ي#لا ةIUفMلا ة&ضIفلا ة$ص *��ی ا�هو

 ىلا ةY&#;لا ه�ه ةGحا-لا وKعتو يعاS#جلاا عP;لا I&غ#Sل اًع-ت ةنا-#سلاا دP;ب ىلع ة;&علا تاجرد تاgسP#م

 ةنا-#سلاا تاعPضPم نأp] داIفلأا تا]اY#سا ىلع I �-&I&ثأت هل �&ل )�;Yلا( يعP;لا I&غ#Sل نأ

 ه&لع »اف$لاو يفاقGلا ثاI#لا] ماS#هلاا نأ ىلإ \-zلا دPع¥ *ق .�داSلا I&غ يفاقGلا ثاI#لا نMP] ةقلع#Sلا

 ،دPهYلا ه�ه ة&Sهلأ لثاSم Iی*قت =ع ناI-ع¥ =&Y;zلا لا� نأو ،ثانلإاو ر��Pلا =&ب تافلا#خلاا ىEg#ی

 عP;لا =ع ­I;لا ¾غ] داIفلأا ع&Sج ة�راpم \لg#ت ة&عY#Sم ة&ªق Pه ثاI#لا ىلع »اف$لا نإ .&ح

 .يعاS#جلاا
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 ةنا-#سلاا دP;ب ىلع داIفلاا تاجرد يgسP#م =&ب ة&ئاMحإ ةللاد تاذ قوIف *جPت لا :ةlلاlلا ة,ض<فلا را+Fخا

 ."SIعلا" I&غ#Sل اًع-ت

 رمعلا

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 19.8 19.8 19.8 35 ةنس 30 نم لقا 

 68.9 49.2 49.2 87 ةنس 45 ىلا 30 نیب

 100.0 31.1 31.1 55 ةنس 45 نم ربكا

Total 177 100.0 100.0  

 ةساردلا ةنیع دارفأ يلامجإ نم )٪49.2( ةبسن و ، ةنس  30 نم لقأ مھرامعأ ةساردلا ةنیع يلامجإ نم )٪19.8( ةبسن نأ لودجلا نم حضتی

 .ةنس 45 نم ربكأ مھرامعأ ةساردلا ةنیع دارفأ يلامجإ نم )٪31.1( ةبسن و، ةنس 45-30 لا نیب مھرامعأ

 

 

 

 .رمعلا ریغتم قفو ةساردلا دارفأ عیزوت حضوی )20( مقر لكش
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 ةع&-gل \سا;Sلا )�داحلأا =یا-#لا ل&ل$ت( one-way anova را-#خا ما*E#سا yت ة&ضIفلا ه�ه =م 'ق$#لل

 ." SIعلا  " I&غ#م

 :يتلآا )8(لوGLلا اهXضVی ا0= جئاJFلا �نا=و

 .<0علا <ّ,غ0Fل one-way anova را+Fخا جئاFن .ّ,+ی )N )8قر لوLج

 

 .یا+Fلا رKLم
 عG0Vم

 تاع{<0لا
 ة~<Xلا ةجرد

 WسFVم

 تاع{<0لا
 N F,ق

 ة0,ق

 ةللاLلا
 را<قلا

 =&ب

 تاعSYSPلا
3.554 3 1.702 

 =Sض لاد I&غ 0.521 0.455

 تاعSYSPلا
52.566 176 0.43 

  176 56.20 عSYSPلا

 

 ،)0.05( يضاI#فلاا ةللا*لا |z#Pم =م I-كأ Pهو )0.521( ةللا*لا |z#Pم نأ 'باzلا لو*Yلا =م *Yن

 تاgسP#م =&ب ة&ئاMحإ ةللاد تاذ قوIف *جPت لا " هنأ ىلع ´;ت ي#لا ةIUفMلا ة&ضIفلا ة$ص *��ی ا�هو

 راSعلأا فلا#خا نأ ىلا ةY&#;لا ه�ه ةGحا-لا وKعتو ،SIعلا I&غ#Sل اًع-ت ةنا-#سلاا دP;ب ىلع ة;&علا تاجرد

 \-zلا نnP¥ *ق .�داSلا I&غ يفاقGلا ثاI#لا نMP] ةقلع#Sلا تا]اY#سلاا وأ ءارلآا ىلع I&-� لI [pnث�ی لا

 تا�فلا فل#Eم =&ب ة�Sp#Iلا ة&فاقGلا ةPUهلا =م اءKًج I-#عُ¥ ه&لع »اف$لا ة&Sهأو ثاI#لا مPهفم نأ {لذ يف

 .ةفل#SEلا لا&جلأا =&ب �IهPج لpn] فل#E¥ لا y&قلا ه�هل يعاYSلا yهفلا نأو ،ةSIUعلا



 

 76 

 

 ةینادیملا ةساردلل ةیئاصحلإا تانایبلا لیلحت

 ةیئاصحلإا تاودلأا مادختساب ةساردلا ةنیع نم تعمجُ يتلا ةینادیملا تانایبلا ةجلاعم تمت
 لیلحتلا دمتعا .ةساردلا تلاؤاست ىلع ةباجلإاو ثحبلا فادھأ قیقحت نامضل ةبسانملا
 زیمرتو ةجلاعمل (ةیعامتجلاا مولعلل ةیئاصحلإا مزحلا) SPSS جمانرب ىلع يئاصحلإا
 :ةیلاتلا ةیئاصحلإا تایجھنملا مادختساب جئاتنلا جارختساو ،ةلخدملا تانایبلا

 (Frequencies & Percentages) ةیوئملا بسنلاو تاراركتلا .1

 ةنیع دارفلأ ةیفارغومیدلاو ةیصخشلا صئاصخلا ىلع فرعتلا :فدھلا •
 .ةساردلا

 ةیوئملا بسنلل اًقفو تاباجتسلاا فینصتو ةیلولأا تانایبلا لیلحت :مادختسلاا •
 .ةماعلا طامنلأا حیضوتل

 (Mean) يباسحلا طسوتملا .2

 ةیسیئرلا رواحملاب قلعتی امیف ةنیعلا تاباجتسا لیم ةجرد دیدحت :فدھلا •
 .ةساردلل

 لكل ةنیعلا دارفأ تاباجتسا ىوتسم ضافخنا وأ عافترا ىدم سایق :مادختسلاا •
 .ھتحت ةجردنملا تارابعلا ةعومجمو يسیئر روحم

 (Standard Deviation) يرایعملا فارحنلاا .3

 .ةیباسحلا اھتاطسوتم نع ةنیعلا دارفأ تاباجتسا تتشت ىدم سایق :فدھلا •

 ؛تاباجلإا يف قاستلاا ىدم دیدحت يف يرایعملا فارحنلاا دعاسی :مادختسلاا •
 زكرتو تتشتلا ضافخنا ىلع كلذ لد رفصلا نم ةمیقلا تبرتقا املكف
 .تاباجلإا

 (Pearson Correlation Coefficient) نوسریب طابترا لماعم .4

 نم روحم لك تحت ةجردنملا تارابعلا نیب يلخادلا قاستلاا سایق :فدھلا •
 .ةیثحبلا ةادلأا ةقد سكعی امم ،ةنابتسلاا رواحم

 لوح تارشؤم رفویو ةطبترملا تاریغتملا نیب تاقلاعلا حضوی :مادختسلاا •
 .ةساردلا رواحم نیب قاستلاا
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 (Cronbach's Alpha) تابثلا لماعم .5

 اھتیحلاص نم ققحتلل )ةنابتسلاا( ةساردلا ةادأ تابثو ةیقوثوم سایق :فدھلا •
 .ةرقتسمو ةقیقد تانایب عمج يف

 ةقث تداز ،)1 نم ةبیرق( خابنورك افلأ لماعم ةمیق تعفترا املك :مادختسلاا •
 .ةادلأا نم ةعقوتملا جئاتنلا رارقتسا يف ثحابلا
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 ةساردلا جئاتن صخلم

 عقت ةكرتشم ةیلوؤسم لب يفاقث مازتلا درجم تسیل يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا ةیامح نإ
 ةملوعلا نع ةجتانلا تایدحتلا دعاصت عم .تاموكحلاو ،تاعمتجملا ،دارفلأا قتاع ىلع

 اذھ ةمادتسا نمضت ةركتبم تایجیتارتسا ثادحتسا يرورضلا نم حبصأ ،دراوملا فعضو
 ،ایجولونكتلاو ،لامعلأا ةدایر جمد نأ ىلإ ثحبلا ریشی .ةیعامجلا انتیوھ نم ءزجك ثارتلا

 هذھ للاخ نمو .تایدحتلا هذھ ةھجاومل لثملأا لحلا لكشی ،ةیعمتجملا تاكارشلا زیزعتو
 ةیمنتلا قیقحتل ةادأك ھفیظوتً اضیأ لب يفاقثلا ثارتلا ةیامح طقف سیل اننكمی ،تاموقملا
 .انتفاقث نمً لایصأ اءًزج لظیل ةمداقلا لایجلأل ھلقن نامض عم ،ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا

  تاجاتنتسلاا

 نع ةباجلإاب قلعتی امیف ثحبلا اھیلإ لصوت يتلا جئاتنلا زربأ ضرع يف كلذ لثمتی و
 ھتلاؤاست

 ةیلیومتلا تایدحتلا .1
 زربی امم ،مادتسملا لیومتلا تابوعص ىلإ تراشأ نیكراشملا نم ةعفترملا ةبسنلا -
 ةكراشملا زیزعتو ةنورملاو ةیفافشلا ثیح نم لیومتلا تایلآ نیسحت ىلإ ةجاحلا
 .ةیعمتجملا

 ةیراكتبلاا عیراشملا ةیلاعف .2
 ظافحلا يف ةلاّعف ةیراكتبلاا عیراشملا نأ نوری نیكراشملا نم )%92( ةیلاع ةبسن -
 ةدایزو ةینطولا ةیفاقثلا ةیوھلا زیزعت للاخ نم يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا ىلع
 ھثارت عم عمتجملا لعافت ةمادتسا يف مھاسی امم ،ثارتلا ةیمھأب يعمتجملا يعولا
 .ةمداقلا لایجلأل

 ةیموكحلا تاسایسلا ةیلاعف .3
 لامعلأا ةدایر معد يف ةیموكحلا تاسایسلا رود ىلع اًقفاوت ترھظأ تاباجتسلاا -
 .ينطولا داصتقلاا زیزعتو ثارتلا ةیامح نیب نزاوت قیقحتل راكتبلااو ةیفاقثلا

 ةمادتسملا تاسرامملا .4
 زیزعت ىلإ ةجاحلا عم ،ةمادتسم قرط ىلع دمتعت عیراشملا نأ ترھظأ %86 ةبسن -
 .ثارتلا ىلع ظافحلا ةیرارمتساو ةیلومش نامضل بیلاسلأا هذھ
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 بیردتلا جمارب .5
 راكتبلاا زیزعتل ةصصختملا لمعلا شروو ةیبیردتلا جماربلا يف صقن كانھ -
 .يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا لاجم يف مادتسملا

 ایجولونكتلا مادختسا .6
 اھتاقیبطت ھیجوت بلطتی اذھ نكل ،ةثیدحلا ایجولونكتلا مادختسا يف ةحضاو ةبغرلا -
 .ةیفاقثلا ةیوھلا مرتحی امب

 ةینوناقلاو ةیرادلإا تایدحتلا .7
 .يفاقثلا ثارتلاب ةقلعتملا ةیراكتبلاا عیراشملا ذیفنت قیعت ةنرملا ریغ تاءارجلإا -

 تاھجلا نیب نواعتلا .8
 ىلع رثؤی امم ،اًدودحم لازی لا صاخلا عاطقلاو ةیموكحلا تاسسؤملا نیب نواعتلا -
 .اھتمادتسا نامضو عیراشملا ذیفنت

 
 تایصوتلا

 :مادتسملا لیومتلا زیزعت .1
 .ةركتبم لیومت لولح میدقتل صاخلا عاطقلاو ةموكحلا نیب تاكارش ریوطت -
 .لاوملأا ةرادإ ىلع بیردتلا لثم لئادب لمشت ةنرم تایلآ ریفوت -

 :عیراشملا يف راكتبلاا زیفحت .2
 اھطبر عم يعانطصلاا ءاكذلاو ةیمقرلا ایجولونكتلا لمشت ةیبیردت جمارب میمصت -

 .يفاقثلا ثارتلا تاقیبطتب
 زیزعتو يفاقثلا اھثارتب تاعمتجملا طبرل ةلیسوك ةیراكتبلاا عیراشملل جیورتلا -

 .اھتمادتسا
 :لوؤسم لكشب ایجولونكتلا مادختسا .3

 .ةیفاقثلا ةیوھلا مارتحا عم ةثیدحلا تاینقتلا مادختسا عیجشت -
 .ةیفاقثلا تاقایسلل ایجولونكتلا ةمءلام نامضل ةیلحملا تاعمتجملا عم نواعتلا -

 :ةیرادلإا تاءارجلإاو نیناوقلا حلاصإ .4
 .عیراشملا ذیفنت لیھستل ةیرادلإا تاءارجلإا طیسبت -
 .ثارتلا ةیامح نمضیو راكتبلاا عجشی ينوناق راطإ ریفوت -

 :تاھجلا نیب نواعتلا زیزعت .5
 .ةصاخلاو ةیموكحلا تاھجلا نیب تاربخلا لدابتل تاصنم ءاشنإ -
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 .ةسلاسب عیراشملا ریس نامضل ةحضاو تایلوؤسمو راودأ دیدحت -
 :يعامتجلاا يعولا ةدایز .6

 .يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا ةیمھأ لوح ةعساو ةیعوت تلامح میظنت -
 ةیكلملاب روعشلا زیزعتل ثارتلا ىلع ظافحلا ةطشنأ يف تاعمتجملا كارشإ -

 .ةیلوؤسملاو
 :نیسرامملاو نیثحابلا نیب تاكارشلا زیزعت .7

 .يلحملا عقاولا عم نیثحابلا لعافت نم ززعت ةكرتشم ةینادیم عیراشم ریوطت -
 .نیسرامملاو نییمیداكلأا نیب نواعتلا ىوتسم عفرل ةكرتشم بیردت جمارب ریفوت -

 :يمقرلا قیثوتلا زیزعت .8
 ةیناكمإ عم ،يداملا ریغ ثارتلا رصانع ىلع يوتحت ةیمقر تافیشرأ ءاشنإ -

 .ةینورتكلإ تاصنم ربع اھیلإ لوصولا
 ةیلاع تاینقت مادختساب ثارتلل نییسیئرلا نیسرامملا عم ةیھفش تایاور لیجست -

 .ةدوجلا
 :ةیلحملا تاعمتجملا معد .9

 .ثارتلا ةیامح يف مھسُت يتلا تاعمتجملل ةیداصتقا زفاوح میدقت -
 يف ةیلحملا تاعمتجملا تاراھم نم ززعُت ةیبیردت جماربو لمع شرو میظنت -

 .ثارتلا لقنو قیثوت
 :ثارتلا نوص يف لامعلأا ةدایر رود زیزعت .10

 رصانعلا ىلع زكرت يتلا ةیدایرلا عیراشملا معدل لامعأ تانضاح ریوطت -
 .ةیثارتلا

 ثارتلا نم ةاحوتسم تامدخو تاجتنم میدقت ىلع ةئشانلا تاكرشلا عیجشت -
 .يفاقثلا

 :ایجولونكتلاو میلعتلا جامدإ .11
 سرادملا يف ةیساردلا جھانملا نمض يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا جاردإ -

 .تاعماجلاو
 قرطب ثارتلا ءایحلإ ززعملا عقاولاو يضارتفلاا عقاولا لثم تاینقت مادختسا -

 .ةباشلا لایجلأا زفحُت ةیلعافت
 :ةمادتسملا ةیفاقثلا ةحایسلا ریوطت .12

 عم يلحملا ثارتلا ىلع ءوضلا طلست ةیحایس تاھجو ىلإ ةیثارتلا عقاوملا لیوحت -
 .اھتلاصأ ىلع ظافحلا

 .ةیدیلقتلا نونفلاو ةیفاقثلا تاسرامملا زربُت قاوسأو تاناجرھم میظنت -
 :صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب تاكارشلا لیعفت .13
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 للاخ نم ثارتلا ىلع ظافحلا عیراشم معد ىلع ىربكلا تاكرشلا عیجشت -
 .ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا تاردابم

 ةینقتلاو ةیلاملا دراوملا ریفوتل ةیلودلا تامظنملاو تاموكحلا نیب نواعتلا زیزعت -
 .ةیثارتلا عیراشملل

 :ةماع ةیعوت تلامح قلاطإ .14
 هرودو يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا ةیمھأب يعولا زیزعتل ةیملاعإ تلامح میظنت -

 .ةمادتسملا ةیمنتلا يف
 ةیفاقثلا تاسرامملاو حاجنلا صصق رشنل يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو مادختسا -

 .ةمھلملا

 

 

 ةیماتخلا ةلاسرلا

 يذلا ةایحلا ضبن وھ لب ،يضاملا نم ثرإ درجم سیل يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا نإ
 دارفلأا نیب لاًماش اًفتاكت يعدتسی ھیلع ظافحلا .ةددجتملا اھحورو بوعشلا ةیوھ سكعی
 ىلع دمتعتو ،لامعلأا ةدایر ةوق يف رمثتست ةركتبم لولح داجیلإ ،تاموكحلاو تاعمتجملاو
 اننكمی ،ةلماكتملا دوھجلا هذھ للاخ نم .ةیعمتجملا تاكارشلا ززعتو ،ةثیدحلا ایجولونكتلا

 لایجلأا مھلُت ةیح ةوقك لب ،يضاملا نم ةدماج ىركذك لا ،نیمثلا ثارتلا اذھ ءاقب نامض
 ةیمنتلاو ةیفاقثلا ةیوھلل ةززعم ،لبقتسملاو رضاحلا نیب طبرت روسجل سسؤتو ،ةمداقلا

 .ةمادتسملا
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