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 :مقدمة

يشههههههههههههههههد العهالم الييم اهتمهامهاا متزايهداا بههدارة الطهااهة بهاعتبهارهها أحهد المهداخهل الإداريهة الحهدي هة التي ت مك ن  
إدارة الطااة منظيمة   ، وتعد المنظمات الصهههناعية من مياجهة التحديات الااتصهههادية والبيمية المتصهههاعدة

متكاملة من السهياسهات والإجراتات والممارسهات التي تهدف إلح تحسهين ةفاتة اسهتخدام الطااة في جميع  
واد تطير   ،مراحل العمليات الإنتاجية، بدتاا من التخطيط والراابة وصههيلاا إلح التقييم والتحسههين المسههتمر

مفهيم إدارة الطااة من مجرد إجراتات تقنية بسههيطة لترشههيد الاسههته ف إلح فلسههفة إدارية شههاملة تت ههمن  
أبعاداا اسهههههتراتيجية وتشهههههغيلية وتقنية وبشهههههرية، وأصهههههبحن جزتاا لا يتجزأ من منظيمة الإدارة المتكاملة في 

 المنظمات الصناعية الرائدة

لأنظمة إدارة الطااة في تيحيد المفاهيم والممارسههات   ISO 50001 كما أسهههم صههدور المياصههفة الدولية
وتيفير إطههار معيههارم ي مك ن المنظمههات من تطبية إدارة الطههااههة بشههههههههههههههكههل منهجي ومنظم، حيههث أ بتههن  

% خ ل السهههههنيات الأولح 10-3الدراسهههههات أي تطبية همه المياصهههههفة ي حقة وفيرات طاايية تتراو  بين  
 .(Thollander & Palm, 2022)من التطبية 

الههة مجميعههة من   الأبعههاد المترابطههة التي تعمههل بتكههامههل لتحقية الأهههداف  وتت ههههههههههههههمن إدارة الطههااههة الفعهه 
وي م  ل التخطيط الطاايم الب عد الأول المم يشهههههههههمل و هههههههههع الرؤية والسهههههههههياسهههههههههات والأهداف  ،المنشهههههههههيدة

الطاايية، وتحديد مؤشههههههرات الأدات الرئيسههههههية، ورصههههههد الميارد والميزانيات ال لمة لبرام  ترشههههههيد الطااة، 
يتم ل في أنظمة المراابة والتحكم التي  ، و   ف هه ا عن تحليل أنماا الاسههته ف وتحديد الفرت التحسههينية

ت تيح اياس ورصهد اسهته ف الطااة بشهكل  ني ومسهتمر، وتحديد مياطن الهدر والفااد، واتخاج الإجراتات 
 Sudhakaran et)التصههههحيحية الفيرية، وتيفير البيانات ال لمة لاتخاج القرارات المبنية علح الأدلة. 

al., 2023). 

وتكتسههب إدارة الطااة أهميتها الاسههتراتيجية من ته يرها المباشههر علح أدات المنظمات الصههناعية من أبعاد 
متعددة. فمن الناحية الااتصههههههههادية، ت سهههههههههم إدارة الطااة في خف  تكالي  التشههههههههغيل وتحسههههههههين هيام  

ت سهههههاعد في تقليل الانبعا ات الكربينية  و الربحية وتعزيز القدرة التنافسهههههية في الأسهههههياق المحلية والعالمية، 
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والملي ههات النههاتجههة عن عمليههات الاحتراق واسههههههههههههههته ف الطههااههة، ممهها يههدعم التزام المنظمههات بمتطلبههات  
 الاستدامة والمسؤولية الاجتماعية. 

ت م  ل التكالي  التشههههههههههههههغيلية أحد أهم المحددات الرئيسههههههههههههههية لةدات المالي والقدرة التنافسههههههههههههههية للمنظمات و 
الصهناعية، وتشهمل جميع النفقات والمصهروفات المرتبطة بتشهغيل المنظمة وةدارة عملياتها الييمية لإنتا   

عدة بنيد رئيسهههية، أبرلها  السهههلع أو تقديم الخدمات. وتت هههمن التكالي  التشهههغيلية في القطا  الصهههناعي  
تكهالي  الطهااهة والمياد الخهام والعمهالهة المبهاشههههههههههههههرة و ير المبهاشههههههههههههههرة، وتكهالي  الصههههههههههههههيهانهة والإصهههههههههههههه  ، 

وتتفاوت الأهمية النسههههههههبية لكل بند    ،والمصههههههههروفات الإدارية والعميمية، وتكالي  التخزين والنقل والتيليع
الصهههههههههههناعات ة يفة الاسهههههههههههته ف للطااة  من همه البنيد وفقاا لطبيعة الصهههههههههههناعة وخصهههههههههههائصهههههههههههها، ففي

% من إجمالي 60-40كالبتروةيماويات والإسهههههمنن والحديد والصهههههلب اد ت شهههههك ل تكالي  الطااة ما بين  
 .(2023التكالي  التشغيلية، مما يجعلها محيراا رئيسياا لجهيد الترشيد والتحسين )البغدادم، 

وي عد  خف  التكالي  التشهههههههغيلية هدفاا اسهههههههتراتيجياا تسهههههههعح إليم المنظمات الصهههههههناعية بمختل  أحجامها  
وأنشههطتها، وجلل لتعزيز هيام  الربحية وتحسههين العائد علح الاسههت مار و ههماي الاسههتمرارية والنمي في 

وتتعدد المداخل والاسههههههتراتيجيات المسههههههتخدمة  ،بيمة أعمال تتسههههههم بالتنافسههههههية الشههههههديدة والتغير المسههههههتمر
لخف  التكالي  التشهههغيلية في الفكر الإدارم المعاصهههر، ومن أبرلها التصهههنيع الرشهههية المم ي رة ز علح  
التخلص من الهدر بجميع أشههههههكالم، وةدارة الجيدة الشههههههاملة التي ت قلل من تكالي  الفشههههههل وةعادة العمل، 

جمرم لتحسهههههين الأدات، ف ههههه ا عن الأتمتة    يد تصهههههميم العمليات بشهههههكلوةعادة هندسهههههة العمليات التي ت ع
والتحيل الرامي والهمةهات الاصههههههههههههههطنهاعي الهمم ي سهههههههههههههههم في رفع الإنتهاجيهة وتقليهل الاعتمهاد علح العمهالهة. 

 .(2023)السيد،  

تهتي همه الدراسهههههههة لاسهههههههتكشهههههههاف أ ر إدارة الطااة بهبعادها ال   ة )التخطيط الطاايم، أنظمة المراابة    و
والتحكم، الصههيانة الياائية للمعدات( علح خف  التكالي  التشههغيلية في مصههانع البتروةيماويات بمنطقة  

ي هما المجال، وي يف ر لصههنا   ينبع الصههناعية، سههعياا لتقديم إسهههام علمي وعملي ي  رم الأدبيات العربية ف
القرار في القطا  الصهناعي السهعيدم تيصهيات مبنية علح أدلة علمية تدعم جهيدهم في تحسهين الأدات 

 . 2030وتعزيز القدرة التنافسية وتحقية أهداف رؤية المملكة 
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 مشكلة الدراسة

ت عد  صهههناعة البتروةيماويات من أك ر الصهههناعات ة افةا في اسهههته ف الطااة علح المسهههتيذ العالمي، إج 
من إجمالي الطلب العالمي علح الطااة الصهههههههههناعية وفقاا لتقارير وةالة  %10تسهههههههههتحيج علح ما يقار  

وفي ظل التحديات الااتصهههادية المتصهههاعدة والتقلبات في أسهههعار الطااة  (IEA, 2023) الطااة الدولية
والمياد الخام، أصهبحن إدارة الطااة  هرورة اسهتراتيجية وليسهن خياراا  انيياا للمنشهصت الصهناعية السهاعية  

% من  60-40وتشههههير الدراسههههات إلح أي تكالي  الطااة ت شههههك ل ما بين   .للحفاظ علح ادرتها التنافسههههية
(، مما يجعل ترشهههيد اسهههته ف الطااة 2023التكالي  التشهههغيلية في مصهههانع البتروةيماويات )البغدادم،  

 مدخ ا محيرياا لخف  التكالي  وتحسين الربحية. 

أي تطبية أنظمهة إدارة الطهااهة وفة المعهايير   (Thollander & Palm, 2022) واهد أكهدت دراسههههههههههههههة
% من إجمالي استه ف الطااة، بينما أشارت 10-3ي حقة وفيرات تتراو  بين   ISO 50001 الدولية ةه
  6.25إلح  إلح إمكهانيهة تحقية وفيرات طهااييهة تصههههههههههههههل  (Sudhakaran et al., 2023) دراسههههههههههههههة

من خ ل تبني تقنيات ةفاتة الطااة في الصههههههههههناعات ة يفة    2050كيادريلييي وحدة حرارية بحليل عام  
 .الاسته ف

يت هح وجيد فجية بح ية وا هحةف فعلح صهعيد الهدف، رةزت معظم الدراسهات العربية ةدراسهة )بيجريع و 
علح التصهنيع  (  2023( علح ترشهيد الطااة من منظير بيمي واسهتدامة، ودراسهة )السهيد، 2022وسهرا ، 

الرشههههههههههههههية وخف  التكهالي  دوي الترةيز علح إدارة الطهااهة تحهديهداا، بينمها تنهاولهن الهدراسههههههههههههههات الأجنبيهة  
كفاتة الطااة من منظير إلالة الكربيي، ولم ت عال  أمٌّ منها   (Sudhakaran et al., 2023) كدراسهههههة

الع اة المباشههههههههرة بين إدارة الطااة وخف  التكالي  التشههههههههغيلية في اطا  البتروةيماويات تحديداا. وعلح  
 .ن من أبعاد إدارة الطااةصعيد الأبعاد، ااتصرت الدراسات السابقة علح تناول ب عد أو ب عدي

 :وبناءً على ما سبق، تتبلور مشكلة الدراسة في السؤال الرئيسي التالي

ما أثر إدارة الطاقة بأبعادها )التخطيط الطاقوي، أنظمة المراقبة والتحكم، الصيييييييانة الوقائية للمعدات( 
 على خفض التكاليف التشغيلية في مصانع البتروكيماويات بمنطقة ينبع الصناعية؟
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 أهمية الدراسة:

 الأهمية العلمية )النظرية(

 :تستمد الدراسة الحالية أهميتها العلمية من عدة اعتبارات 

العربية بدراسههة علمية متخصههصههة تتناول الع اة بين إدارة ت سهههم همه الدراسههة في إ رات المكتبة    -
الطهااهة وخف  التكهالي  التشههههههههههههههغيليهة في اطها  البتروةيمهاويهات، وهي مها ي عهد إ ههههههههههههههافهة نيعيهة  

 .لةدبيات العلمية في هما المجال
  -ت عال  همه الدراسهههة فجية بح ية وا هههحة في الدراسهههات العربية، إج لم تتناول أم دراسهههة سهههابقة   -

أ ر إدارة الطههااههة علح خف  التكههالي  التشههههههههههههههغيليههة في مصهههههههههههههههانع    -في حههدود علم البههاحههث  
 .البتروةيماويات بمنطقة ينبع الصناعية بشكل مباشر ومتكامل

ت قهدم الهدراسهههههههههههههههة إطهاراا نظريهاا متكهام ا يربط بين أبعهاد إدارة الطهااهة )التخطيط الطهاايم، أنظمهة    -
المراابة والتحكم، الصهيانة الياائية للمعدات( وخف  التكالي  التشهغيلية، مما ي يفر أسهاسهاا نظرياا  

 .للباح ين في دراسات مستقبلية
ت سههم الدراسهة في بنات نميج  بح ي يمكن اختباره وتطبيقم في بيمات صهناعية أخرذ، مما ي عزل  -

 .من اابلية التعميم والاستفادة من نتائ  الدراسة
ت قدم الدراسههههههههههة اسههههههههههتبانة م حك مة ومي ياة يمكن للباح ين الاسههههههههههتفادة منها في دراسههههههههههات مما لة   -

 .مستقبلية
تفتح همه الدراسههههههة المجال لمزيد من البحث والنقام العلمي حيل أف ههههههل الممارسههههههات في إدارة  -

 .الطااة وأ رها علح الأدات التشغيلي والمالي في القطا  الصناعي

 الأهمية العملية )التطبيقية(

 :تكتسب الدراسة الحالية أهميتها العملية من عدة جيانب 

ت يفر الدراسهههة معليمات وبيانات علمية دايقة ت سهههاعد صهههنا  القرار في مصهههانع البتروةيماويات    -
 .علح اتخاج ارارات مستنيرة بشهي استراتيجيات إدارة الطااة وخف  التكالي  التشغيلية
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ت سهههههم نتائ  الدراسههههة في تعزيز القدرة التنافسههههية لمصههههانع البتروةيماويات السههههعيدية من خ ل   -
 .تحديد أف ل الممارسات في إدارة الطااة التي ت ؤدم إلح خف  التكالي  التشغيلية

في مجال ةفاتة الطااة   2030تتيافة همه الدراسهههة مع تيجهات رؤية المملكة العربية السهههعيدية  -
والاسههههههتدامة والتحيل نحي ااتصههههههاد متني ، حيث ت رةز علح تحسههههههين الأدات الطاايم في القطا   

 .الصناعي
ت سههههههاعد نتائ  الدراسههههههة الإدارة العليا في مصههههههانع البتروةيماويات علح تيجيم اسههههههت ماراتها نحي    -

 .أبعاد إدارة الطااة الأك ر ته يراا علح خف  التكالي  التشغيلية
ت قدم الدراسههههة تيصههههيات عملية يمكن أي ت سهههههم في تطيير السههههياسههههات والاسههههتراتيجيات المتعلقة   -

 .بهدارة الطااة في اطا  البتروةيماويات علح المستيذ اليطني

 :أهداف الدراسة

تهدف الدراسهههة الحالية إلح دراسهههة أ ر إدارة الطااة بهبعادها )التخطيط الطاايم، أنظمة المراابة والتحكم، 
الصههههههههيانة الياائية للمعدات( علح خف  التكالي  التشههههههههغيلية في مصههههههههانع البتروةيماويات بمنطقة ينبع  

 .الصناعية بالمملكة العربية السعيدية

 :ويتفر  من الهدف الرئيسي الأهداف الفرعية التالية

التعرف علح وااع تطبية إدارة الطهااهة بههبعهادهها المختلفهة في مصههههههههههههههانع البتروةيمهاويهات بمنطقهة   -
 .ينبع الصناعية

البتروةيماويات بمنطقة  اياس أ ر التخطيط الطاايم علح خف  التكالي  التشهغيلية في مصهانع   -
 .ينبع الصناعية

تحديد أ ر أنظمة المراابة والتحكم علح خف  التكالي  التشههههههغيلية في مصههههههانع البتروةيماويات   -
 .بمنطقة ينبع الصناعية

الكشههههههههههه  عن أ ر الصهههههههههههيانة الياائية للمعدات علح خف  التكالي  التشهههههههههههغيلية في مصهههههههههههانع   -
 .البتروةيماويات بمنطقة ينبع الصناعية

 .التعرف علح معياات تطبية إدارة الطااة في مصانع البتروةيماويات بمنطقة ينبع الصناعية -
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تقديم تيصههههههههههيات ومقترحات عملية لتعزيز دور إدارة الطااة في خف  التكالي  التشههههههههههغيلية بما   -
 .2030يتيافة مع رؤية المملكة 

 تساؤلات الدراسة

ما أ ر إدارة الطااة بهبعادها )التخطيط الطاايم، أنظمة المراابة والتحكم، الصهههههههههيانة    السهههههههههؤال الرئيسهههههههههي
 الياائية للمعدات( علح خف  التكالي  التشغيلية في مصانع البتروةيماويات بمنطقة ينبع الصناعية؟

 :ويتفر  من السؤال الرئيسي الأسملة الفرعية التالية

مههها وااع تطبية إدارة الطهههااهههة بههههبعهههادهههها المختلفهههة في مصههههههههههههههههانع البتروةيمهههاويهههات بمنطقهههة ينبع   -
 الصناعية؟

ما أ ر التخطيط الطاايم علح خف  التكالي  التشهههههههغيلية في مصهههههههانع البتروةيماويات بمنطقة   -
 ينبع الصناعية؟

ما أ ر أنظمة المراابة والتحكم علح خف  التكالي  التشههههههههههههههغيلية في مصههههههههههههههانع البتروةيماويات   -
 بمنطقة ينبع الصناعية؟

للمعدات علح خف  التكالي  التشههههههغيلية في مصههههههانع البتروةيماويات  ما أ ر الصههههههيانة الياائية   -
 بمنطقة ينبع الصناعية؟

ما التيصههههههههيات والمقترحات العملية لتعزيز دور إدارة الطااة في خف  التكالي  التشههههههههغيلية في  -
 مصانع البتروةيماويات بمنطقة ينبع الصناعية؟

 فروض الدراسة:

لإدارة الطااة  (α ≤ 0.05) دلالة إحصههههههههائية عند مسههههههههتيذ معنييةييجد أ ر جو :   الفرض الرئيسههههههههي
بهبعادها )التخطيط الطاايم، أنظمة المراابة والتحكم، الصهههههههههيانة الياائية للمعدات( علح خف  التكالي   

 .التشغيلية في مصانع البتروةيماويات بمنطقة ينبع الصناعية

 :ويتفر  من الفرض الرئيسي الفروض الفرعية التالية
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للتخطيط   (α ≤ 0.05) ييجد أ ر جو دلالة إحصههههههههههائية عند مسههههههههههتيذ معنيية :الفرض الفرعي الأول
 .الطاايم علح خف  التكالي  التشغيلية في مصانع البتروةيماويات بمنطقة ينبع الصناعية

لأنظمة   (α ≤ 0.05) ييجد أ ر جو دلالة إحصههههههههههههائية عند مسههههههههههههتيذ معنيية :الفرض الفرعي الثاني
 .المراابة والتحكم علح خف  التكالي  التشغيلية في مصانع البتروةيماويات بمنطقة ينبع الصناعية

للصههههههههيانة   (α ≤ 0.05) ييجد أ ر جو دلالة إحصههههههههائية عند مسههههههههتيذ معنيية :الفرض الفرعي الثالث
 .الياائية للمعدات علح خف  التكالي  التشغيلية في مصانع البتروةيماويات بمنطقة ينبع الصناعية

 :الدراسات السابقة

 المحور الأول: الدراسات المتعلقة بالمتغير المستقل )إدارة الطاقة( وعلاقته بمتغيرات أخرى 

 أولًا: الدراسات العربية

 (2022دراسة )بوذريع وسراج، 

الصهههيانة  هدفن الدراسهههة إلح التعرف علح وااع ترشهههيد اسهههته ف الطااة بهبعاده )كفاتة اسهههتخدام الطااة، 
الياائية، التقنيات الحدي ة( علح تحقية أهداف التنمية المسهههههههههتدامة في المنشهههههههههصت الصهههههههههناعية الجزائرية.  
واسههههتخدمن الدراسههههة المنه  اليصههههفي التحليلي مع دراسههههة حالة. وتكينن العينة من مؤسههههسههههة الإسههههمنن  

اة في المنشصت الصناعية  ومشتقاتم بالشل . وتيصلن نتائ  الدراسة إلح أي تحسين ةفاتة استخدام الطا
ي سهههههم في حماية الميارد الطاايية، ةما ي خف  تكلفة الإنتا  ويزيد من ادرتها التنافسههههية، بالإ ههههافة إلح 
المردود الإيجابي علح البيمة من منظير الاسههههههههتخدام الأكفه للطااة. وأوصههههههههن الدراسههههههههة ب ههههههههرورة تبني  

 .بية أنظمة إدارة الطااة وفة المعايير الدوليةالمنشصت الصناعية لبرام  ترشيد استه ف الطااة وتط

 (2023دراسة )البغدادي،  

هدفن الدراسههة إلح التعرف علح عيامل تحسههين أدات صههناعة البتروةيماويات بهبعادها )ترشههيد اسههته ف 
الطااة، أنظمة المراابة والتحكم الآلي، التيليد المشههههههههترف للطااة، تحسههههههههين العزل والصههههههههيانة( علح ليادة 

ة أوابل. واستخدمن هيام  الربحية في شرةات البتروةيماويات بدول الخلي  العربي الأع ات في منظم
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الدراسهههة المنه  اليصهههفي التحليلي والمقاري. وتكينن العينة من شهههرةات البتروةيماويات الرائدة في دول 
الخلي  العربي. وتيصههلن نتائ  الدراسههة إلح أي تطبية سههياسههات مرنة لتحسههين الأدات وترشههيد اسههته ف 

دات التشهههههغيلي وليادة الطااة من خ ل أنظمة المراابة والتحكم الآلي ي سههههههم بشهههههكل فع ال في تحسهههههين الأ
الربحية، ةما أي اعتماد الرامنة والمةات الاصههطناعي ي عزل من سههرعة اتخاج القرار والمرونة في التحيل. 
وأوصههههههههههههههن الهدراسههههههههههههههة ب ههههههههههههههرورة تطبية أحهدا التقنيهات المتهاحهة والعمهل علح ليهادة الطهااهات الإنتهاجيهة  

 .واستقطا  الميارد البشرية المؤهلة

 (2022دراسة )المطيري، 

بهههبعههاده )التخطيط   ISO 50001 هههدفههن الههدراسهههههههههههههههة إلح التعرف علح أ ر تطبية نظههام إدارة الطههااههة
الطاايم، التنفيم والتشهههغيل، الفحص والمراجعة، التحسهههين المسهههتمر( علح الأدات التشهههغيلي في المنشهههصت  

وتكينن العينة   .الصهناعية بدول مجل  التعاوي الخليجي. واسهتخدمن الدراسهة المنه  اليصهفي التحليلي
في دول الخلي .   ISO 50001 مديراا ومهندسهاا في المنشهصت الصهناعية الحاصهلة علح شههادة  185من  

وتيصهلن نتائ  الدراسهة إلح وجيد أ ر إيجابي جم دلالة إحصهائية لتطبية نظام إدارة الطااة علح الأدات 
% خ ل السنيات 15% و8ن  التشغيلي، وأي المنشصت الم طبقة للنظام حققن وفيرات طاايية تراوحن بي

في جميع المنشهههههصت  ISO 50001 ال  ا الأولح من التطبية. وأوصهههههن الدراسهههههة بتعميم تطبية نظام
 .الصناعية الخليجية وتيفير الدعم الحكيمي ال لم

 (2023دراسة )الزهراني، 

ههدفهن الهدراسههههههههههههههة إلح التعرف علح دور ةفهاتة الطهااهة بههبعهادهها )الكفهاتة التقنيهة، الكفهاتة الإداريهة، الكفهاتة 
السههههههليةية( علح تحقية الاسههههههتدامة البيمية والااتصههههههادية في القطا  الصههههههناعي السههههههعيدم. واسههههههتخدمن 

مديراا في المنشهههههصت الصهههههناعية السهههههعيدية   220الدراسهههههة المنه  اليصهههههفي التحليلي. وتكينن العينة من  
الكبرذ. وتيصهلن نتائ  الدراسهة إلح أي تحسهين ةفاتة الطااة ي سههم بشهكل مباشهر في خف  الانبعا ات  
الكربينية وتقليل التكالي  التشههغيلية، وأي الكفاتة التقنية ةانن الأك ر ته يراا علح الاسههتدامة الااتصههادية.  

مار في التقنيات الميفرة للطااة وتدريب العاملين علح أف هههههههههههههل وأوصهههههههههههههن الدراسهههههههههههههة بتك ي  الاسهههههههههههههت 
 .الممارسات 
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 ثانياً: الدراسات الأجنبية

 (Sudhakaran et al., 2023) دراسة

هدفن الدراسهههههههههة إلح التعرف علح مسهههههههههارات ةفاتة الطااة بهبعادها )الإدارة الاسهههههههههتراتيجية للطااة، ةفاتة  
المياد، التيليد المشههههترف للحرارة والطااة( علح تحقية إلالة الكربيي في الأنظمة، التصههههنيع المةي، ةفاتة  

. واسههتخدمن الدراسههة المنه  اليصههفي التحليلي ومراجعة  2050القطا  الصههناعي الأمريكي بحليل عام  
الأدبيات المنهجية. وتكينن العينة من سههههههههن صههههههههناعات ة يفة الاسههههههههته ف للطااة: الحديد والصههههههههلب،  

 مية والمشهروبات، تكرير البترول، اللب واليرق، والإسهمنن. وتيصهلن نتائ  الدراسهة إلح الكيماويات، الأ
أي ةفههاتة الطههااههة ت م ههل الخيههار الأك ر فعههاليههة من حيههث التكلفههة لخف  انبعهها ههات الكربيي، وأي تطبية  

بحليل ةيادريلييي وحدة حرارية بريطانية    6.25تقنيات ةفاتة الطااة يمكن أي يحقة وفيرات تصهههههل إلح 
ملييي طن مترم. وأوصههن الدراسههة   244، مع خف  انبعا ات  اني أكسههيد الكربيي بمقدار 2050عام  

بتك ي  الاسههههههههههههت مار في البحث والتطيير لتقنيات ةفاتة الطااة ودم  التصههههههههههههنيع المةي مع أنظمة إدارة 
 .الطااة

 (Thollander & Palm, 2022) دراسة

هدفن الدراسههة إلح التعرف علح أنظمة إدارة الطااة الصههناعية بهبعادها )برام  إدارة الطااة، الممارسههات 
، أنظمهة معليمهات إدارة الطهااهة( علح تحسههههههههههههههين صههههههههههههههنع القرار المتعلة ISO 50001الإداريهة، معيهار  

بالطااة في الشهههههههرةات الصهههههههناعية. واسهههههههتخدمن الدراسهههههههة المنه  اليصهههههههفي التحليلي ومراجعة الأدبيات  
دراسههههة وتجربة تطبية أنظمة إدارة الطااة في القطا  الصههههناعي علح    87المنهجية. وتكينن العينة من  

 ISO 50001 ن نتائ  الدراسهة إلح أي تطبية أنظمة إدارة الطااة وفة معيارالمسهتيذ الدولي. وتيصهل
لههمه الأنظمهة حققهن  %، وأي الشههههههههههههههرةهات الم طبقهة  9% و3يمكن أي يحقة وفيرات طهااييهة تتراو  بين  

% من همه اليفيرات جاتت من تدابير  75شهههههههههههههراا، ةما أي    18% خ ل 10وفيرات متيسههههههههههههطة بلغن 
في  ISO 50001 منخف هة التكلفة لا تتطلب اسهت ماراا رأسهمالياا. وأوصهن الدراسهة بتعميم تطبية معيار

 .القطا  الصناعي ودم  أنظمة معليمات إدارة الطااة مع عمليات صنع القرار

 (Zhang, Wang & Chen, 2023) دراسة
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هدفن الدراسهههههة إلح التعرف علح ممارسهههههات إدارة الطااة بهبعادها )التداية الطاايم، المراابة المسهههههتمرة،  
تحسههههين العمليات، التدريب والتيعية( علح خف  التكالي  التشههههغيلية في صههههناعات البتروةيماويات في 

مصهههههههنعاا    156من الأسهههههههياق الآسهههههههييية. واسهههههههتخدمن الدراسهههههههة المنه  الكمي التحليلي. وتكينن العينة  
للبتروةيماويات في الصههههههين وةيريا الجنيبية والياباي. وتيصههههههلن نتائ  الدراسههههههة إلح أي المصههههههانع التي  

%  12ت طبة ممارسهههههات إدارة الطااة المتكاملة حققن خف هههههاا في التكالي  التشهههههغيلية بنسهههههبة تتراو  بين  
التكالي . وأوصههههن الدراسههههة بتبني   %، وأي التداية الطاايم المنتظم ةاي الأك ر ته يراا علح خف  18و

 .نه  شامل لإدارة الطااة يجمع بين التقنيات الحدي ة والممارسات الإدارية الفعالة

المحور الثاني: الدراسيييييييات المتعلقة بالمتغير التابع )خفض التكاليف التشيييييييغيلية( وعلاقته بمتغيرات  
 أخرى 

 أولًا: الدراسات العربية

 (2023دراسة )السيد، 

هدفن الدراسهههههههههة إلح التعرف علح أ ر تطبية نظم التصهههههههههنيع الرشهههههههههية بهبعاده )نظام الإنتا  في اليان  
المحهههدد، تقليهههل الههههدر، العمهههالهههة متعهههددة المههههارات، تكهههالي  التخزين( علح خف  تكهههالي  الإنتههها  في 

تحليلي.  شهههههرةات تصهههههنيع الأ مية بالمملكة العربية السهههههعيدية. واسهههههتخدمن الدراسهههههة المنه  اليصهههههفي ال
مديراا ومشههرفاا في شههرةات تصههنيع الأ مية السههعيدية. وتيصههلن نتائ  الدراسههة   145وتكينن العينة من  

بين جميع فر هههيات الدراسهههة ال  ا،   0.05إلح وجيد ع اة جات دلالة إحصهههائية عند مسهههتيذ معنيية  
لفة ممكنة والتخلص من  وأي نظام الإنتا  في اليان المحدد ي سهم في متابعة وتصحيح الأخطات بهال تك
وأوصهههن الدراسهههة بتبني   .جميع الأنشهههطة التي ت  قل ةاهل الشهههرةة بتكالي   ير مباشهههرة و ير  هههرورية

شهرةات الإنتا  السهعيدية لنظم التصهنيع الرشهية وتدريب العمالة علح المهارات المتعددة لتحقية المرونة 
 .في الإنتا 

 (2023دراسة )الشمري،  

هدفن الدراسههههههههة إلح التعرف علح أ ر المةات الاصههههههههطناعي بهبعاده )النظم الخبيرة، الشههههههههبكة العصههههههههبية  
الاصههههههههههههههطنههاعيههة، الية ت الأجةيههات، الخيارلميههات الجينيههة، التعلم التلقههائي( علح تخفي  التكههالي  في 
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  168وتكينن العينة من   .الشهههرةات الصهههناعية الأردنية. واسهههتخدمن الدراسهههة المنه  اليصهههفي التحليلي
اسههتبانة و لعن علح الشههرةات الصههناعية المدرجة في بيرصههة    186اسههتبانة صههالحة للتحليل من أصههل 

عماي. وتيصهههلن نتائ  الدراسهههة إلح وجيد أ ر للمةات الاصهههطناعي بجميع أبعاده في تخفي  التكالي ،  
الجينيهة، وأاهل تهه ير لب عهد التعلم التلقهائي.  وةهاي الأ ر الأكبر لب عهد النظم الخبيرة، يليهم ب عهد الخيارلميهات  

وأوصههن الدراسههة بتعزيز البنية التحتية الرامية ةالمةات الاصههطناعي ومتابعة التقنيات الحدي ة للمسههاهمة  
يل اليةيل المةي ةبديل للية ت البشهريين مما ي خف   في الابتكار والإبدا  الرامي، وليادة الاهتمام بتشهغ

 .تكلفة العمليات 

 (2022دراسة )العتيبي، 

هدفن الدراسههة إلح التعرف علح أ ر التكامل بين اسههتراتيجيات إدارة التكلفة بهبعادها )التكلفة المسههتهدفة، 
التكلفة علح أسههاس النشههاا، هندسههة القيمة، التحسههين المسههتمر( علح تحسههين الأدات المالي في المنشههصت 

مديراا مالياا    178وتكينن العينة من   .الصهناعية السهعيدية. واسهتخدمن الدراسهة المنه  اليصهفي التحليلي
ومحاسههباا في المنشههصت الصههناعية السههعيدية المدرجة في السههيق المالية. وتيصههلن نتائ  الدراسههة إلح أي 
التكامل بين اسههههههتراتيجيات إدارة التكلفة ي سهههههههم بشههههههكل فع ال في تحسههههههين الأدات المالي وخف  التكالي   

سههههتهدفة بالتكامل مع هندسههههة القيمة ي حقة أف ههههل النتائ .  فة المالتشههههغيلية، وأي تطبية اسههههتراتيجية التكل
وأوصههههن الدراسههههة ب ههههرورة تبني المنشههههصت الصههههناعية السههههعيدية للتكامل بين اسههههتراتيجيات إدارة التكلفة  

 .الحدي ة وتدريب الكيادر البشرية علح تطبيقها

 (2024دراسة )الحياري،  

ههدفهن الهدراسهههههههههههههههة إلح التعرف علح أ ر تطبية نظهام التكهالي  المبني علح الأنشههههههههههههههطهة بههبعهاده )تحهديهد  
الأنشههطة، محرةات التكلفة، تخصههيص التكالي ، تحليل الأنشههطة( علح الأدات المالي والتشههغيلي والقدرة 

لي ودراسهههههة التنافسهههههية في اطا  صهههههناعة الأدوية الأردني. واسهههههتخدمن الدراسهههههة المنه  اليصهههههفي التحلي
مديراا ومحاسههباا في شههرةات صههناعة الأدوية الأردنية المسههاهمة العامة.   112الحالة. وتكينن العينة من  

وتيصههههههلن نتائ  الدراسههههههة إلح أي تطبية نظام التكالي  المبني علح الأنشههههههطة ي سهههههههم في تحسههههههين إدارة 
المالي والقدرة التنافسهههههههية    %، وتعزيز الأدات14الميارد وخف  التكالي  التشههههههههغيلية بنسههههههههبة تصههههههههل إلح 
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للشهههههرةات. وأوصهههههن الدراسهههههة ب هههههرورة تطبية نظام التكالي  المبني علح الأنشهههههطة في اطا  صهههههناعة  
 .الأدوية وتيفير البنية التحتية ال لمة لملل

 ثانياً: الدراسات الأجنبية

 (Cardenas-Barron et al., 2024) دراسة

هدفن الدراسهههههة إلح التعرف علح اسهههههتراتيجيات خف  التكالي  التشهههههغيلية بهبعادها ) هههههمانات الجيدة، 
 .إدارة الأعطال، العمل الإ هافي، التعهيد الخارجي( علح تحسهين الكفاتة التشهغيلية في أنظمة التصهنيع

واسهههههههههههتخدمن الدراسهههههههههههة المنه  الكمي التحليلي والنممجة الريا هههههههههههية. وتكينن العينة من نماج  محاكاة  
وتيصهلن نتائ  الدراسهة إلح أي الترةيز  .مصهنعاا في المكسهيل واليلايات المتحدة  45لأنظمة تصهنيع في 

المتزامن علح خف  التكالي  من خ ل دم  اسهههتراتيجيات الفحص والاختبار وتحسهههين ةفاتة العمليات 
الأعطال الاحتمالية بشهههههههههكل  %، وأي إدارة22ي حقة وفيرات ةبيرة في التكالي  التشهههههههههغيلية تصهههههههههل إلح 
%. وأوصههههن الدراسههههة بتبني نه  شههههامل  35اسههههتبااي ت قلل من تكالي  التيا   ير المخطط لم بنسههههبة  

 .لإدارة التكالي  ي راعي التفاعل بين مختل  عيامل التكلفة في أنظمة التصنيع

 (Henderson & Clark, 2024) دراسة

هدفن الدراسهههههههههههة إلح التعرف علح اتجاهات صهههههههههههناعة التصهههههههههههنيع بهبعادها )الكفاتة التشهههههههههههغيلية، خف  
الميتافيرس الصناعي( علح تحسين الأدات المالي والتشغيلي  التكالي ، ليادة الإيرادات، المصانع المةية،  

وتكينن العينة من   .لشههرةات التصههنيع. واسههتخدمن الدراسههة المنه  اليصههفي التحليلي والمسههح الميداني
مديراا تنفيمياا في شهههرةات التصهههنيع الأمريكية والعالمية. وتيصهههلن نتائ  الدراسهههة إلح أي الاسهههتفادة    875

ن الكفاتة التشغيلية بنسبة   % وي خف   25من نه  المصانع المةية والميتافيرس الصناعي ي مكن أي ي حس 
سهههبيق ي عزل الداة والسهههرعة مع خف  التكالي   %، وأي الأتمتة ت شههههد تقدماا  ير م18التكالي  بنسهههبة  

ر في التشهههغيلية. وأوصهههن الدراسهههة بتسهههريع تبني التقنيات الرامية والأتمتة في اطا  التصهههنيع والاسهههت ما
 .تدريب القيذ العاملة علح المهارات الجديدة
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 (Johnson, Smith & Williams, 2025) دراسة

ههدفهن الهدراسههههههههههههههة إلح التعرف علح تقنيهات خف  التكهالي  بههبعهادهها )التنبؤ بهالطلهب بهاسههههههههههههههتخهدام الهمةهات 
الاصهههطناعي، تحسهههين المخزوي، إدارة سهههلسهههلة التيريد، الأتمتة( علح تحقية الكفاتة التشهههغيلية ومعالجة 

حليلي ومراجعة  نقاا ال ههع  النظامية في الشههرةات الأمريكية. واسههتخدمن الدراسههة المنه  اليصههفي الت
دراسههههة تجريبية ونظرية حيل خف  التكالي  في اطاعات    124الأدبيات المنهجية. وتكينن العينة من  

التصههههههههنيع والخدمات الأمريكية. وتيصههههههههلن نتائ  الدراسههههههههة إلح أي الشههههههههرةات التي ت طبة التنبؤ بالطلب 
غيلية بنسهههههبة تتراو  بين  باسهههههتخدام المةات الاصهههههطناعي وتحسهههههين المخزوي يمكنها خف  التكالي  التشههههه

%، وأي معالجة ا ههههههايا سههههههلسههههههلة التيريد ت عد عام ا حاسههههههماا في تحقية الكفاتة التشههههههغيلية.  20% و10
وأوصههههههن الدراسههههههة بتبني التقنيات المتقدمة في إدارة سههههههلسههههههلة التيريد والتنبؤ بالطلب وتعزيز المرونة في 

 .مياجهة الا طرابات 

 الفجوة البحثية

تتفة الدراسهههههة الحالية مع معظم الدراسهههههات السهههههابقة في سهههههعيها للكشههههه  عن   :من حيث الهدف والأبعاد
الع اة بين إدارة الطااة والأدات التشهههههههغيلي والمالي للمنشهههههههصت الصهههههههناعية، حيث هدفن دراسهههههههة )بيجريع 

( إلح التعرف علح وااع ترشهيد اسهته ف الطااة وأ ره علح التنمية المسهتدامة، ةما هدفن 2022وسهرا ، 
إلح اسههههههههههتكشههههههههههاف مسههههههههههارات ةفاتة الطااة لإلالة الكربيي  (Sudhakaran et al., 2023) دراسههههههههههة

( علح أ ر التصهنيع الرشهية علح خف  التكالي . إلا أي 2023الصهناعي، بينما رةزت دراسهة )السهيد، 
ارة الطااة بهبعادها  الدراسهههههههة الحالية تختل  عن الدراسهههههههات السهههههههابقة في تناولها المباشهههههههر للع اة بين إد 

المتكاملة )التخطيط الطاايم، المراابة والتحكم، الصههههههههههههيانة الياائية، التقنيات الحدي ة، التدريب والتيعية(  
وخف  التكالي  التشهههههغيلية بشهههههكل محدد، في حين تناولن أ لب الدراسهههههات السهههههابقة ةل متغير بشهههههكل  

الأدات المالي الشههامل دوي الترةيز الداية علح  منفصههل أو ربطتم بمتغيرات أخرذ ةالاسههتدامة البيمية أو  
 .التكالي  التشغيلية ةمتغير تابع رئيسي

اتفقن الدراسهههههة الحالية مع  البية الدراسهههههات السهههههابقة في اسهههههتخدام المنه  اليصهههههفي  :من حيث المنهج
(  2023( و)الشهههههههمرم،  2023التحليلي ةمنه  رئيسهههههههي للبحث، حيث اسهههههههتخدمتم دراسهههههههات )البغدادم،  

، ةما اتفقن في الاعتماد علح الاسههههههههههههتبانة ةهداة رئيسههههههههههههية لجمع  (Henderson & Clark, 2024)و
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التي ولعن اسههههههتباناتها علح المنشههههههصت الصههههههناعية   (2022البيانات الأولية ةما في دراسههههههة )المطيرم، 
الدراسهههههة الحالية تتميز بتبني منه  دراسهههههة ميدانية تطبيقية متعمقة في بيمة صهههههناعية  الخليجية.  ير أي  

محددة واطا  متخصههههههص، مما ي تيح الحصههههههيل علح نتائ  أك ر داة وتفصههههههي ا مقارنة بالدراسههههههات التي  
اعتمدت علح المراجعات النظرية أو المسهههههههههههيحات الياسهههههههههههعة النطاق، ةما تجمع بين الأسهههههههههههاليب الكمية  

 .ة لتحقية فهم شامل للظاهرة المدروسةوالنيعي

تتم ل الفجية البح ية الأبرل في بيمة التطبية، حيث ط بقن الدراسههههههات السههههههابقة   :من حيث بيئة التطبيق
(، والشهرةات الصهناعية  2022في بيمات متنيعة شهملن: مصهانع الإسهمنن في الجزائر )بيجريع وسهرا ، 

(، واطا  صهههههناعة  2023(، وشهههههرةات تصهههههنيع الأ مية السهههههعيدية )السهههههيد،  2023الأردنية )الشهههههمرم، 
(، ف ههههه ا عن دراسهههههات 2022(، والمنشهههههصت الصهههههناعية الخليجية )المطيرم، 2024م، الأدوية )الحيار 

في   -دولية شهههملن القطا  الصهههناعي الأمريكي والأوروبي والآسهههييم. إلا أنم لم ت جرة أم دراسهههة سهههابقة  
شهههههغيلية في اطا   تناولن بشهههههكل مباشهههههر أ ر إدارة الطااة علح خف  التكالي  الت -حدود علم الباحث  

البتروةيماويات بمنطقة ينبع الصههههههههناعية تحديداا، ر م الأهمية الاسههههههههتراتيجية لهما القطا  في الااتصههههههههاد 
السههعيدم وة افة اسههته كم للطااة. وبملل تهتي الدراسههة الحالية لسههد همه الفجية من خ ل تطبيقها علح  

ات الصهههههناعية في المنطقة وأك رها اسهههههته كاا  مصهههههانع البتروةيماويات بينبع، والتي ت عد من أكبر المجمع
للطااة، مما ي  ههههههههفي علح الدراسههههههههة ايمة علمية وعملية م ههههههههافة ت  رم الأدبيات العربية في هما المجال 

 .وت قدم تيصيات اابلة للتطبية في سياق محلي متخصص 

 المنطلقات النظرية للدراسة:

 أولًا: مفهوم إدارة الطاقة

ت عد  إدارة الطااة من المفاهيم الإدارية الحدي ة التي حظين باهتمام متزايد من ابل الباح ين والممارسههههههههين  
في مجال الإدارة الصهناعية، وجلل نظراا لدورها المحيرم في تحسهين الأدات التشهغيلي والمالي للمنظمات. 

هههات البههاح ين وخلفيههاتهم العلميههة. فقههد واههد تعههددت التعريفههات التي تنههاولههن مفهيم إدارة الطههااههة وفقههاا لتيج
بهنها مجميعة منظمة من الأنشههههطة والإجراتات التي تهدف  (Thollander & Palm, 2022) عر فها

إلح تحسين ةفاتة استخدام الطااة في المنظمات الصناعية من خ ل التخطيط والمراابة والتحكم والتقييم  
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بهنها منظيمة متكاملة من   ISO 50001المسهههههتمر لأنماا الاسهههههته ف. ةما عر فتها المياصهههههفة الدولية  
السههههياسههههات والعمليات والإجراتات ال لمة لتحقية التحسههههين المسههههتمر في أدات الطااة، بما يشههههمل ةفاتة  

 .الطااة واستخدامها واسته كها

( إلح أي إدارة الطااة في صهههههههههناعة البتروةيماويات ت م  ل  2023ومن منظير عربي، أشهههههههههار )البغدادم،  
نهجاا اسههههههتراتيجياا شههههههام ا يت ههههههمن التخطيط ل حتياجات الطاايية، ومراابة أنماا الاسههههههته ف، وتطبية  

ترشيد التكالي  والحفاظ التقنيات الحدي ة لترشيد الاستخدام، بهدف تحقية التيالي بين متطلبات الإنتا  و 
( أي إدارة الطااة تتجاول مجرد الإجراتات التقنية لتشههههههمل 2022علح البيمة. ةما أكد )بيجريع وسههههههرا ، 

ب عداا  قافياا وسههههههههههليةياا يتعلة بتغيير أنماا الاسههههههههههته ف وتعزيز اليعي الطاايم لدذ العاملين علح جميع  
 .المستييات التنظيمية

وبناتا علح ما سهههههههههههههبة، يمكن تعرية إدارة الطااة إجرائياا في همه الدراسهههههههههههههة بهنها: منظيمة متكاملة من  
السهياسهات والإجراتات والممارسهات التي تتبناها مصهانع البتروةيماويات بمنطقة ينبع الصهناعية لتحسهين  

أنظمة المراابة والتحكم، كفاتة اسههههتخدام الطااة، من خ ل    ة أبعاد رئيسههههية هي: التخطيط الطاايم، و 
 .والصيانة الياائية للمعدات 

 ثانياً: أبعاد إدارة الطاقة

اسههههتناداا إلح الأدبيات النظرية والدراسههههات السههههابقة، تت ههههمن إدارة الطااة    ة أبعاد رئيسههههية تترابط فيما  
 :بينها لتحقية الأهداف المنشيدة

 البُعد الأول: التخطيط الطاقوي 

ي م  ل التخطيط الطاايم حجر الأسهههههههههههاس في منظيمة إدارة الطااة، ويت هههههههههههمن مجميعة من الأنشهههههههههههطة  
الإطار الاسهههههههههتراتيجي لإدارة الطااة في المنظمة. ويشهههههههههمل هما الب عد والعمليات التي تهدف إلح و هههههههههع  

و هههع السهههياسهههة الطاايية وتحديد الأهداف الكمية والنيعية، وةجرات التحليل الطاايم الشهههامل لتحديد خط 
الأسههاس ومؤشههرات الأدات الرئيسههية، ورصههد الميزانيات والميارد ال لمة لبرام  ترشههيد الطااة، ف هه ا عن  

 Sudhakaran et) الفرت التحسههههينية وترتيبها حسههههب الأوليية والجدوذ الااتصههههادية. واد أكد تحديد 
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al., 2023)  ،أي التخطيط الطاايم الفع ال ي سههههههههههم في تحديد الفجيات بين الأدات الفعلي والمسهههههههههتهدف
م الجهيد والميارد نحي المجالات جات الأ ر الأكبر علح ةفاتة الطااة  .وي يج 

 الثاني: أنظمة المراقبة والتحكمالبُعد 

ت م  ل أنظمة المراابة والتحكم العميد الفقرم لإدارة الطااة التشههههههههههههغيلية، وتت ههههههههههههمن مجميعة من الأدوات 
والتقنيات التي ت تيح اياس ورصههد اسههته ف الطااة بشههكل  ني ومسههتمر. ويشههمل هما الب عد ترةيب أجهزة  

ية أنظمة إدارة الطااة القياس والعدادات المةية علح مسههههههههههههههتيذ المعدات وخطيا الإنتا  والمرافة، وتطب
التي ت تيح جمع البيانات وتحليلها وةعداد التقارير، ف هههههه ا عن أنظمة التحكم الآلي   (EMS) المحيسههههههبة

إلح  (IEA, 2023) التي ت عد ل معايير التشهههغيل وفقاا للظروف الفعلية. واد أشهههارت وةالة الطااة الدولية
نظمههات من تحههديههد مياطن الهههدر بههداههة واتخههاج الإجراتات أي أنظمههة المراابههة والتحكم المتقههدمههة ت مك ن الم

 .التصحيحية الفيرية، مما ي حقة وفيرات طاايية ملميسة

 البُعد الثالث: الصيانة الوقائية للمعدات

ت شهههك ل الصهههيانة الياائية للمعدات ب عداا جيهرياا في منظيمة إدارة الطااة، إج ترتبط ةفاتة المعدات ارتباطاا  
و يقاا بمسههههتيذ اسههههته كها للطااة. ويت ههههمن هما الب عد و ههههع جداول الصههههيانة الدورية وتنفيمها بانتظام،  

كينات المتهالكة ابل تعطلها، ف ه ا عن  ومراابة مؤشهرات أدات المعدات وةفاتتها الطاايية، واسهتبدال الم
( أي إهمال الصهيانة الياائية في 2023تحديث المعدات القديمة بهخرذ أك ر ةفاتة. واد أكد )البغدادم،  

مصهههانع البتروةيماويات ي ؤدم إلح تدهير ةفاتة المعدات وليادة اسهههته كها للطااة بنسهههب اد تصهههل إلح 
 .ططة التي ت كب د المصانع خسائر إنتاجية ومالية ةبيرة%، ف  ا عن التيافات  ير المخ20-30

 ثالثاً: أهمية إدارة الطاقة

تسهههتمد إدارة الطااة أهميتها من ته يرها المتعدد الأبعاد علح أدات المنظمات الصهههناعية واسهههتدامتها. فمن 
الناحية الااتصهههادية، ت سههههم إدارة الطااة الفع الة في خف  التكالي  التشهههغيلية وتحسهههين هيام  الربحية،  

صهههههناعات ة يفة الاسهههههته ف. واد  حيث ت شهههههك ل تكالي  الطااة نسهههههبة ةبيرة من التكالي  الإجمالية في ال
 ISO إلح أي تطبية أنظمههة إدارة الطههااههة وفة معيههار (Thollander & Palm, 2022) أشهههههههههههههههار
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% من هههمه اليفيرات 75% خ ل السههههههههههههههنيات الأولح، وأي  10-3ي حقة وفيرات تتراو  بين   50001
 .يمكن تحقيقها من خ ل إجراتات منخف ة التكلفة

الهة للحهد من الانبعها هات الكربينيهة والملي هات البيميهة، ممها  ومن النهاحيهة البيميهة، ت عهد  إدارة الطهااهة أداة فعه 
(  2022يدعم التزام المنظمات بمتطلبات الاسهههههتدامة والمسهههههؤولية الاجتماعية. واد أكد )بيجريع وسهههههرا ،  

ة وتقليل البصهههمة الكربينية لةنشهههطة  أي تحسهههين ةفاتة اسهههتخدام الطااة ي سههههم في حماية الميارد الطبيعي
ن إدارة الطااة من مي ياية المعدات وت طيل عمرها الافترا هههي   الصهههناعية. ومن الناحية التشهههغيلية، ت حسههه 

 .(Sudhakaran et al., 2023) وت قلل من الأعطال والتيافات  ير المخططة

 المبحث الثاني: خفض التكاليف التشغيلية 

 أولًا: مفهوم التكاليف التشغيلية وخفضها

ت عر ف التكالي  التشههههههغيلية بهنها جميع النفقات والمصههههههروفات التي تتحملها المنظمة لتشههههههغيل أنشههههههطتها  
وةدارة عملياتها الييمية لإنتا  السهههلع أو تقديم الخدمات. وتت هههمن في القطا  الصهههناعي تكالي  الطااة 

أي تكالي    إلح  2023)م،  والمياد الخام والعمالة والصهههههيانة والمصهههههروفات الإدارية. واد أشهههههار )البغداد 
من إجمالي التكالي  التشغيلية، مما يجعل   %60-40الطااة في صناعة البتروةيماويات ت شك ل ما بين  
 .إدارة الطااة مدخ ا محيرياا لخف  همه التكالي 

وي عر ف خف  التكهالي  التشههههههههههههههغيليهة بههنهم مجميعهة الجهيد والإجراتات المنظمهة التي تههدف إلح تقليهل  
-Cardenas)واد أكد  ،النفقات التشهههههههغيلية دوي الته ير سهههههههلباا علح جيدة المنتجات أو ةفاتة العمليات 

Barron et al., 2024)   أي خف  التكالي  الفع ال يتطلب تبني اسهههههههههههههتراتيجيات متكاملة تجمع بين
 .تحسين العمليات وةدارة الجيدة والصيانة الياائية، ولي  مجرد تقليص النفقات بشكل عشيائي

 ثانياً: أهمية خفض التكاليف التشغيلية

يكتسههههههههب خف  التكالي  التشههههههههغيلية أهمية اسههههههههتراتيجية بالغة في بيمة الأعمال المعاصههههههههرة التي تتسههههههههم  
ن العائد  بالتنافسهههية الشهههديدة والتغير المسهههتمر. فمن ناحية، ي عزل خف  التكالي  هيام  الربحية وي حسههه 

إلح وجيد ع اة جات (   2023علح الاسههت مار ويدعم الاسههتدامة المالية للمنظمة. واد أشههارت )السههيد،  
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دلالة إحصههائية بين تطبية نظم التصههنيع الرشههية وخف  تكالي  الإنتا  في المصههانع السههعيدية. ومن  
ناحية أخرذ، ي تيح خف  التكالي  للمنظمات مرونة أكبر في تسهههعير منتجاتها وتعزيز ادرتها التنافسهههية  

 .في الأسياق المحلية والدولية

كمهها ي مك ن خف  التكههالي  المنظمههات من تيجيههم الميارد المههاليههة الم يف رة نحي الاسههههههههههههههت مههار في البحههث 
واد أكد  .والتطيير والابتكار وتحديث التقنيات، مما ي عزل ادرتها علح النمي والتيسهههههع علح المدذ البعيد 

( أي التكامل بين اسهتراتيجيات إدارة التكلفة المختلفة ي حقة نتائ  أف هل من تطبية ةل 2022)العتيبي،  
 .استراتيجية علح حدة، وي سهم في تحسين الأدات المالي للمنشصت الصناعية السعيدية

 :لمنهجية وطرق البحثا

سهههتتبنح الدراسهههة الحالية المنه  اليصهههفي التحليلي المم ي عد  الأنسهههب لتحقية أهدافهاف إج سهههي سهههتخدم هما 
الطااة بهبعادها ال   ة )التخطيط الطاايم، أنظمة المراابة والتحكم، المنه  في وصه  وااع تطبية إدارة 

الصيانة الياائية للمعدات( في مصانع البتروةيماويات بمنطقة ينبع الصناعية، ف  ا عن تحليل الع اة 
بين همه الأبعاد وخف  التكالي  التشههههههههههههغيلية. وسههههههههههههي مك ن هما المنه  الباحث من جمع البيانات الكمية  

يعية ال لمة لاختبار فر هههيات الدراسهههة، وتحديد طبيعة الع اة ودرجتها بين المتغير المسهههتقل )إدارة والن
الطهااهة( والمتغير التهابع )خف  التكهالي  التشههههههههههههههغيليهة(، مع الأخهم في الاعتبهار المتغيرات الهديمي رافيهة  

 .المؤ رة

سههههههتسههههههير الدراسههههههة وفة منهجية علمية منظمة تبدأ بمراجعة الأدبيات والدراسههههههات السههههههابقة لبنات الإطار  
النظرم،  م تطيير أداة الدراسهههة )الاسهههتبانة( وتحكيمها من ابل المختصهههين، يليها تحديد مجتمع الدراسهههة 

اسهتخدام الأسهاليب الإحصهائية  واختيار العينة الم ئمة، ومن  م تيليع الاسهتبانة وجمع البيانات وتحليلها ب
المناسهههههههبة. وسهههههههت ختتم الدراسهههههههة بتفسهههههههير النتائ  في  هههههههيت الإطار النظرم والدراسهههههههات السهههههههابقة، وتقديم  
التيصههههههههههههههيهات والمقترحهات العمليهة الميجههة لصههههههههههههههنها  القرار في اطها  البتروةيمهاويهات بهالمملكهة العربيهة 

 .السعيدية
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 مجتمع وعينة الدراسة

واليسهههههههطح والتنفيمية( في سهههههههيتكيي مجتمع الدراسهههههههة من جميع العاملين في المسهههههههتييات الإدارية )العليا 
شهرةات ومصهانع البتروةيماويات بمنطقة ينبع الصهناعية التابعة للهيمة الملكية للجبيل وينبع، والتي ت م  
عدداا من الشهههههههههرةات الكبرذ منها: شهههههههههرةة ينبع اليطنية للبتروةيماويات )ينسههههههههها ( بعدد ميظفين يقار  

)ينبن(، وشههرةة الفارابي للبتروةيماويات، وشههرةة   ( ميظفاا، وشههرةة ينبع السههعيدية للبتروةيماويات 985)
صهدف للبتروةيماويات فر  ينبع، إ هافة إلح المصهانع التابعة لشهرةة سهابل في المنطقة. وي قد ر إجمالي 

( ميظ  يعمليي في الإدارات جات الع اهة بههدارة الطهااهة والعمليهات 3,500مجتمع الهدراسههههههههههههههة بحيالي )
 .والشؤوي الماليةالتشغيلية والصيانة والتخطيط 

سهههت ختار عينة الدراسهههة بالطريقة العشهههيائية الطبقية ل هههماي تم يل جميع فمات مجتمع الدراسهههة، وسهههي حدد 
لتحديد حجم العيناتف إج سهههيبلل الحد الأدنح   (Krejcie & Morgan, 1970) حجم العينة وفقاا لجدول

%( وهام  خطه  95( فرد عند مسهههههههههتيذ  قة )3,500( مفردة من مجتمع ايامم )346للعينة المطليبة )
( اسههههتبانة علح العاملين في الإدارات المعنية )إدارة الطااة، 400%(. وسههههتسههههتهدف الدراسههههة تيليع )5)

المالية، إدارة التخطيط( ل هههههههماي الحصهههههههيل علح عدد ةاف  من  إدارة العمليات، إدارة الصهههههههيانة، الإدارة 
للعينة حسههب حجم ةل شههرةة وني   الاسههتبانات الصههالحة للتحليل الإحصههائي، مع مراعاة التيليع النسههبي 

 .الإدارة والمستيذ اليظيفي

 مصادر جمع البيانات  

 :ستعتمد الدراسة علح نيعين رئيسيين من مصادر البيانات 

تتم ل في البيانات الميدانية التي سيتم جمعها من خ ل استبانة م صممة خصيصاا   :أ( المصيادر الأولية
لأ راض الدراسة، وست يل  علح أفراد عينة الدراسة من العاملين في مصانع البتروةيماويات بمنطقة ينبع  
الصههههناعية. وسههههت صههههمم الاسههههتبانة وفة مقياس ليكرت الخماسههههي لقياس اتجاهات المسههههتجيبين نحي أبعاد 

 .إدارة الطااة وأ رها علح خف  التكالي  التشغيلية
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تشهههههمل الكتب والمراجع العلمية المتخصهههههصهههههة، والرسهههههائل الجامعية )ماجسهههههتير   :ب( المصييييادر الثانوية
ودةتيراه(، والدوريات والمج ت العلمية المحكمة العربية والأجنبية، والتقارير السههههههههههنيية للشههههههههههرةات محل 

، (SEEC) الدراسههههههههههههههة، وتقارير الهيمة الملكية للجبيل وينبع، وتقارير المرةز السههههههههههههههعيدم لكفاتة الطااة
، إ هههههافة إلح (IEA) وتقارير منظمة الأاطار العربية المصهههههدرة للبترول )أوابل(، واليةالة الدولية للطااة

 .(ScienceDirect ،MDPI ،ResearchGateدار المنظيمة، ) اياعد البيانات الإلكترونية م ل

 :أدوات الدراسة

 :ستكيي الاستبانة الأداة الرئيسية لجمع البيانات الأولية، وستتكيي من    ة أجزات رئيسية

البيانات الديمي رافية لأفراد العينة، وتشهههههههههمل: المؤهل العلمي، سهههههههههنيات الخبرة، المسهههههههههمح  :الجزء الأول
 .اليظيفي، الإدارة/القسم، حجم الشرةة/المصنع

 :محاور المتغير المستقل )إدارة الطااة( ويت من    ة أبعاد  :الجزء الثاني

 .عبارات( 10-8التخطيط الطاايم ) :البُعد الأول •
 .عبارات( 10-8أنظمة المراابة والتحكم ) :البُعد الثاني •
 .عبارات( 10-8الصيانة الياائية للمعدات ) :البُعد الثالث •

 .عبارة( 12-10محير المتغير التابع )خف  التكالي  التشغيلية( ويت من ) :الجزء الثالث

،  ير  3، محايد 4، ميافة 5وسهههههههههت قاس الاسهههههههههتجابات وفة مقياس ليكرت الخماسهههههههههي )ميافة بشهههههههههدة 
(. وسهيتم التحقة من صهدق الأداة من خ ل الصهدق الظاهرم )التحكيم(  1،  ير ميافة بشهدة 2ميافة 

 .(Cronbach's Alpha) وصدق الاتساق الداخلي، والتحقة من  باتها باستخدام معامل ألفا ةرونباخ

 الأساليب الإحصائية المستخدمة

الأسهههاليب الإحصهههائية اليصهههفية والاسهههتدلالية لتحليل البيانات باسهههتخدام برنام   سهههت سهههتخدم مجميعة من 
 :، وتشمل(SPSS) الحزمة الإحصائية للعليم الاجتماعية
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 :أ( الأساليب الوصفية

 .التكرارات والنسب المميية ليص  خصائص عينة الدراسة •
 .إجابات أفراد العينةالمتيسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتحديد اتجاهات  •

 :ب( أساليب اختبار الصدق والثبات

 .معامل ارتباا بيرسيي لقياس صدق الاتساق الداخلي •
 .معامل ألفا ةرونباخ لقياس  بات أداة الدراسة •

 :ج( الأساليب الاستدلالية

 .لاختبار دلالة الفروق  (One-Sample t-Test) للعينة الياحدة (t) اختبار •
لقياس أ ر ةل ب عد من أبعاد إدارة الطااة  (Simple Regression) تحليل الانحدار البسهههههههههيط •

 .علح خف  التكالي  التشغيلية
لقياس الأ ر المشهههههترف لأبعاد إدارة الطااة  (Multiple Regression) تحليل الانحدار المتعدد  •

 .علح خف  التكالي  التشغيلية

 :الدراسة حدود

الدراسهههههههة علح دراسهههههههة أ ر إدارة الطااة بهبعادها ال   ة )التخطيط  سهههههههتقتصهههههههر   :أ( الحدود الموضييييوعية
 .الطاايم، أنظمة المراابة والتحكم، الصيانة الياائية للمعدات( علح خف  التكالي  التشغيلية

سههت طبة الدراسههة علح مصههانع وشههرةات البتروةيماويات في منطقة ينبع الصههناعية   :ب( الحدود المكانية
 .التابعة للهيمة الملكية للجبيل وينبع، المملكة العربية السعيدية

سههتشههمل العاملين في المسههتييات الإدارية المختلفة )العليا واليسههطح والتنفيمية( في  :ج( الحدود البشيرية
الإدارات جات الع اة بمي هههههههي  الدراسهههههههة )إدارة الطااة، إدارة العمليات، إدارة الصهههههههيانة، الإدارة المالية، 

 ( .إدارة التخطيط
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سهههههههت نفم الدراسهههههههة الميدانية خ ل الفصهههههههل الدراسهههههههي الأول/ال اني من العام الجامعي   :د( الحدود الزمنية
 .م(2026هه )1447/1448
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 المراجع:  

 أولًا: المراجع العربية

مجلة النفط   .(. عيامل تحسههههههين أدات صههههههناعة البتروةيماويات 2023البغدادم، ياسههههههر محمد. ) -
الهههعهههربهههي   أوابهههههههل،    -والهههتهههعهههههههاوي  الهههرابهههط .95-11،  (187)49مهههنهههظهههمهههههههة  عهههلهههح   :مهههتههههههها  

https://oapecorg.org 
(. وااع ترشيد استه ف الطااة في المنشصت الصناعية  2022بيجريع، صالحةف وسرا ، وهيبة. ) -

مجلة  .حالة مؤسهههسهههة الإسهههمنن ومشهههتقاتم بالشهههل   –من أجل تحقية أهداف التنمية المسهههتدامة 
ااههههههههههههتصهههههههههههههههههههههههههاديههههههههههههة،   الههههههههههههرابههههههههههههط .126-109،  (2)12رؤذ  عههههههههههههلههههههههههههح   :مههههههههههههتهههههههههههها  

https://asjp.cerist.dz/en/article/210013 
(. أ ر تطبية نظام التكالي  المبني علح الأنشهههههههههههههطة علح الأدات 2024الحيارم، أحمد خالد. ) -

رسهههالة ماجسهههتير  ير منشهههيرة،   .المالي والتشهههغيلي والقدرة التنافسهههية في اطا  صهههناعة الأدوية
 :. متههها  علح الرابط127-1كليهههة الأعمهههال، جهههامعهههة الشههههههههههههههرق الأوسههههههههههههههط، عمهههاي، الأردي،  

https://www.meu.edu.jo/libraryTheses/2024/ 
(. دور ةفههاتة الطههااههة في تحقية الاسههههههههههههههتههدامههة البيميههة  2023الزهراني، عبههدالرحمن سههههههههههههههعيههد. ) -

،  (3)14مجلة الااتصهههههاد والتنمية المسهههههتدامة،   .والااتصهههههادية في القطا  الصهههههناعي السهههههعيدم
78-112. 

(. أ ر تطبية نظم التصهههنيع الرشهههية علح خف  تكالي  شهههرةات 2023السهههيد، هدذ إبراهيم. ) -
مجلة العليم الااتصههههادية والإدارية والقانينية   .2022الإنتا  في المملكة العربية السههههعيدية لعام 

الأبههحهههههههاا،    - ونشهههههههههههههههر  لههلههعههلههيم  الههعههربههيهههههههة  الههرابههط .23-1،  (5)7الههمههجههلهههههههة  عههلههح   :مههتههههههها  
https://journals.ajsrp.com/index.php/jeals/en/article/view/6462 

(. أ ر المةات الاصهههههطناعي في تخفي  التكالي  في الشهههههرةات 2023الشهههههمرم، فهد عبد . ) -
رسهههالة ماجسهههتير  ير منشهههيرة، ةلية الأعمال،   .الصهههناعية الأردنية المدرجة في بيرصهههة عماي
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