
 
 

 

 

 

ءلامعلا :ریرقت ةمدخ  يف  ةیمقر  ةیضوافت  ةبرجت   لیلحت 

لیمجت زكرم  يف  ةكرشلا  باستاو  ربع  ةینھم   ةبرجت 

 

 

 هدبزلا ماشھ فون ةبلاطلا دادعإ
 232001869 يمیداكلأا مقرلا

 غابصلا ةبقع :روتكدلا فارشا

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ةمدقملا
ةرضاحملا   ةشدردلا تاصنم نإ     حضوتو  دعاصتت . نأ  لبق  تلاكشملا  ةجلاعمو  ءلامعلا  عم  لصاوتلل  ةمھم  ةلیسو 

حوضو  ىلإ  جاتحت  ةئیبلا  هذھ  نأو  فارطلأا  نیب  لعافتلا  ةعیبط  لیكشت  داعأ  ةیمقرلا  ةئیبلا  ىلإ  لاقتنلاا  نأ  ةعساتلا 
ءلامعلا  لئاسر  عم  لماعتلا  دنع  ةباجتسلااو  تقولا  ةرادإ  ةیمھأ  دكؤت  امك  تامولعملا . میظنتو  ریبعتلا  ةقدو  لئاسرلا 

 .ىواكشلاو
 

 :ةیضوافتلا ةبرجتلا
رثكأ      نم  ةرتفلا  هذھ  تناكو  لیمجت . زكرم  بحاص  بتكمل  ارًیدم  يلمع  ءانثأ  ناضمر  رھش  ةیاھن  يف  فقوملا  ثدح 

امًاحدزا ملتست  تارتفلا  مل  اھنلأ  ةكرشلا  باستاو  ربع  تلایمعلا  ىدحإ  تلصاوت  اًبیرقت . ةئلتمم  دیعاوملا  تناك  ثیح 
اھتخأ عم  ھتزجح  اھنأ  دقتعت  تناك  يذلا  ریكیدبلا  ةمدخ  دعومل  دیكأت   .ةلاسر 

ةلیمعلا .     مساب  لجسم  دعوم  كانھ  نكی  مل  امنیب  ،دكؤمو  دوجوم  اھتخأ  دعوم  نأ  نیبتو  ماظنلا  دیعاوملا  قیرف  عجار 
تقولا  يف  ةمدخلا  ءارجإ  دیرت  اھنأو  زجحلاب  تماق  اھنأ  ىلع  ترصأو  تبضغ  اھنكل  باستاولا  ربع  كلذب  اھغلابإ  مت 
دیعصتو  اھدعوم  ھنأ  دقتعت  يذلا  تقولا  يف  زكرملا  ىلإ  اھروضح  لامتحاو  اھلئاسر  ةدح  ببسبو  اھتخأ . عم  ھسفن 

يرادلإا لوؤسملا  يتفصب  يّلإ  ةثداحملا  لیوحت  مت  زكرملا  لخاد   .ةلكشملا 

 

 :ةیساسلأا ةیضقلاو ضوافتلا عوضوم
زجح      دوجو  مدع  مغر  اھتخأ  دعوم  سفن  يف  ریكیدبلا  ةمدخ  ىلع  لوصحلا  ةلیمعلا  بلط  وھ  ضوافتلا  عوضوم  ناك 

نم  نكی  مل  كلذل  اًبیرقت  ةعاس  ىلإ  جاتحت  ریكیدبلا  ةمدخ  تناكو  اًئلتمم . زكرملا  لودج  ھیف  ناك  تقو  يف  ماظنلا  يف  اھل 
ةرشابم اھتفاضإ   .لھسلا 

دعاصت       عنمی  لح  نع  ثحبلا  مث  تامولعملا  نم  دكأتلا  لب  ئطخملا  نم  تابثلإ  لادج  يف  لوخدلا  يفدھ  نكی  مل 
ةعرسب  ىواكشلا  عم  لماعتلا  ةیمھأ  نع  ةرضاحملا  ھحضوت  ام  عم  قفتی  اذھو  لمعلا . ریس  ىلع  ظفاحیو  ىوكشلا 

هدعاصت عنمو  عازنلا  ةدح  لیلقت  ىلع  دعاست  ةلاعفلا  ةباجتسلاا  نأو   .ةیفارتحاو 

 

 :فارطلأا حلاصمو فادھأ
احًضاو     ةلیمعلا  فدھ  اھتخأ .ا وھو ناك  دعوم  نم  بیرق  تقو  يفو  مویلا  كلذ  يف  ریكیدبلا  ةمدخ  ىلع  لوصحل 

اھل  مدقی  رخآ  اًناكم  دجت  نأ  بعصلا  نم  ناك  كلذل  ،ناضمر  ةیاھن  يف  ةئلتمم  نوكت  لیمجتلا  زكارم  نأ  فرعت  تناكو 
ھسفن تقولا  يف  ةمدخلا  . 

لخاد      ةلبلب  ىلإ  ةكرشلا  باستاو  نم  فلاخلا  لاقتنا  عنمو  اھتلكشمل  لح  داجیإو  ،ةلیمعلا  ةئدھت  ناكف  يفدھ  امأ 
ةلیمعلا اضرو  زكرملا  ةروص  ىلع  ةظفاحملاو  نیرخلآا  ءلامعلا  دیعاوم  ىلع  ریثأتلا  مدعو   .زكرملا 

 

 



 

 

 :ةمدختسملا ةیضوافتلا ةیجیتارتسلاا

لماعتأ  يننأ ببسلاو )Collaboratio( لماكتلا ةیجیتارتسا يھ فقوملا اذھ يف ةمدختسملا ةیساسلأا ةیجیتارتسلاا     مل 
لح  نع  تثحب  لب  ،ةرشابم  ةلیمعلا  بلط  ضفرأ  ملو  ،رخلآا  فرطلا  ةراسخو  فرط  زوف  ساسأ  ىلع  فقوملا  عم 

نیرخلآا ءلامعلا  ریخأت  مدعو  زكرملا  ةحلصم  ىلع  ظفاحی  ھسفن  تقولا  يفو  ،ةمدخلا  ىلع  لوصحلاب  اھتحلصم   .ققحی 

ىلإ  ةلیمعلا ،نیفرطلا نم ةنورم جاتحا لحلا نلأ)Compromise( قیفوتلا نم طیسب بناج اضًیأ كانھ ناكو     ترظتنا 
میدقت  نم  نكمتی  ىتح  يلخادلا  لمعلا  طغضو  دیعاوملا  ضعب  میظنت  داعأ  زكرملاو  ،اھلابقتسا  ةیناكمإ  دیكأت  مت  نأ 
حلاصملا  ققحی  لح  ىلإ  لوصولا  ناك  يئاھنلا  فدھلا  نلأ  لماكتلا  وھ  فقوملل  يساسلأا  فینصتلا  نكل  اھل . ةمدخلا 

نیفرطلل  .ةیساسلأا 

 

 

 :باستاو ربع لصاوتلا ةرادإ

اھل      تحضوأ  كلذ  دعب  ماظنلا . يف  ةلیمعلل  دعوم  دوجو  مدع  نم  تدكأتو  زجحلا  تعجار  ،ةثداحملا  تملتسا  امدنع 
اھتخأ عم  اھل  ةمدخلا  بیترت  لواحنس  اننأ  اھتربخأ  لب  ،لحلا  باب  قلغأ  مل  يننكل  ،ةحضاو  ةلاسرب   .عضولا 

قیرف  عم  قیسنتلا  أدب  مث  اھیضری . لح  ىلإ  لوصولا  لواحنس  اننأو  ةمداقلا  ةعاسلا  للاخ  اھعم  لصاوتنس  اننأ  اھانغلبأ 
ةعاس  فصن  وحن  للاخ  اھیلإ  ةدوعلا  نم  انكمتو  لودجلا  میظنت  ةداعإو  مھروضح  عقوتملا  ءلامعلا  ضعبو  دیعاوملا 

اھلابقتسا ةیناكمإب  اھغلابإو   .طقف 

     

 :ةمدختسملا ضوافتلا تاراھم
ةیضوافت     تاراھم  ةدع  فقوملا  يف   :تمدختسا 

ةدكؤم  :لاًوأ ریغ  تامولعم  اھئاطعإ  مدعو  ةلیمعلل  ةرشابمو  ةحضاو  لئاسر  ةباتك  للاخ  نم  لاصتلاا    .ةراھم 

لحلاو  :اًیناث ةلكشملا  ىلع  تزكر  لب  ھباشم  لعف  درب  ةبضاغلا  اھلئاسر  عم  لماعتأ  ملف  تلااعفنلاا   .ةرادإ 

ءافتكلاا  :اًثلاث لدب  اھلابقتسا  ةیناكمإ  نع  ثحبنس  اننكل  ماظنلا  يف  دوجوم  ریغ  دعوملا  نأ  تحضوأ  ثیح  عانقلإا 
  .ضفرلاب

لح :اًعبار ىلإ  لوصولاو  اًیلخاد  لمعلا  میظنت  ةداعلإ  يل  ةحاتملا  ةیحلاصلا  تمدختسا  ذإ   .ةنورملا 

 

 

 



 :لصاوتلا بولسأ
رشابملا .     ضوافتلا  يف  امك  ةحاتم  توصلا  ةربن  وأ  دسجلا  ةغل  نكت  مل  ةكرشلا  باستاو  ربع  ىرج  ضوافتلا  نلأ 

ةلكشملاب مامتھلااو  ءودھلا  لقن  يف  نیمھم  ةلاسرلا  ةغایص  ةقیرطو  تاملكلا  رایتخا  حبصأ    .كلذل 

   

 :ضوافتلا ةجیتن
اھلابقتسا      ةیناكمإ  اھل  اندكأو  اھعم  انلصاوت  ةعباتملا  دیق  عوضوملا  نأب  ةلیمعلا  غلابإ  نم  ةعاس  فصن  وحن  دعب 

باستاولا ربع  دیعصتلا  وأ  ضارتعلاا  رمتسی  ملو  لحلا  نع  ةیضار  تناك  اًبیرقت . اھتخأ  عم  ةمدخلا   .ءارجإو 

مل      امك  يفاضإ . دیعصت  وأ  ةلكشم  ثودح  نود  يعیبط  لكشب  ةمدخلا  ترجأو  زكرملا  ىلإ  اًقحلا  ةلیمعلا  ترضح 
ضعب  میظنت  ةداعإو  لمعلا  قیرف  ىلع  يلخادلا  طغضلا  ةدایز  ىلإ  ىدأ  لحلا  نكل  ،اًیلعف  نورخلآا  ءلامعلا  رخأتی 

مسقلا تافظوم  ضعبل  راطفلإا  ةحارتسا  تقو  لیلقتو   .دیعاوملا 

 

 :لئادبلاو يصخشلا مییقتلا

اھل      لح  میدقت  متو  زكرملا  ىلإ  ةلیمعلا  لوصو  لبق  اًیمقر  اھؤاوتحا  مت  ةلكشملا  نلأ  ةحجان  ضوافتلا  ةجیتن  ربتعأ 
تقولا  اذھ  ءاھتنا  لبق  اھیلإ  ةدوعلا  مث  ةعباتملل  اًددحم  اًتقو  ةلیمعلا  ءاطعإ  نأ  امك  ءلامعلا . ةیقب  ىلع  يلعف  ریخأت  نود 

اھتجلاعم متت  ةلكشملا  نأ  يف  ةقثلا  ءانب  ىلع   .دعاس 

رارمتسا      ىلإ  اًبلاغ  يدؤیس  ةلیمعلا  ضفر  ناك  فورظلا . كلت  يف  لضفأ  يلمع  لح  كانھ  نكی  مل  يرظن  ةھجو  نمو 
ولو  اھتخأ . عم  ةمدخلا  ءارجإ  يف  اھفدھ  ققحی  رخآ  اًدعوم  اھؤاطعإ  نكی  ملو  اًئلتمم  زكرملا  لودج  ناك  امنیب  ،دیعصتلا 
بولسأ  حبصأ  لاح  يف  حضوأ  دودح  عضو  عم  لحلا  نع  ثحبلاو  ةعباتملا  بولسأ  سفن  ىلع  ظفاحأسف  فقوملا  رركت 

ھیف اًغلابم  لئاسرلا  يف   .لیمعلا 

 

 :ةمتاخلا

ىلإ      جاتحی  لب  لئاسرلا  ىلع  درلا  ىلع  رصتقی  ءلامعلا لا  ةمدخ  يف  يمقرلا  ضوافتلا  نأ  ةبرجتلا  هذھ  ترھظأ 
،ددحملا  تقولا  للاخ  درلاو  ،ةعباتملل  ةدم  دیدحتو  ،حضاولا  لصاوتلا  دعاس  دقو  تقولاو . تامولعملاو  ةلكشملل  ةرادإ 

ضٍرم لح  ىلإ  لوصولاو  ةلكشملا  دعاصت  عنم  ىلع  دیعاوملا  بیترت  يف   .ةنورملاو 

 


