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 المستخلص
تُعد إدارة المخاطر في أعمال الصيييي الص الصييييداع ص أرد المساةر لتيييياتيييي ص الق  تكيييياال في لسة   ال  ا ة ال  يييي    ص 

ةالمن يييييصن الصييييداع صه الدر اة  الدراتيييييص إات اتيييية  يييييار  ل ان ا  د  ص  دارة ةالكييييالمص الم د ص دالمص المصييييا   

المخيياطر المرلة ييص ايياعمييال الصيييييييييييييي ييالييصو لم  الؤثرة  عحت لسييد ييد العحالمييص المفيرة ةلس    ييا لةة  ييص ا  حاد  ةلح ةث ا  ييص 

لمكييييييييييييارر لماد ص رةةثة  عمص آلمدصه أشييييييييييييارن الدراتييييييييييييان الكييييييييييييااةص إات أ  ال  ييييييييييييص في إدارة المخاطر  م   أ   فد  إات

(ه لييةلييتو  ةمسحر الةسييأ رحل أام ييص ل ة   اتييييييييييييييؤثال   ييان 54و صه 8102ةإصييييييييييييييااييان لم ةثة ل عييالم ة   لمسمييدو 

 Risk) ةلة  ل المخيييييياطر (HAZOP) شيييييييييييييييييييالم ييييييص  دارة المخيييييياطر لم  لمال اتييييييييييييييةخييييييدا  أدةان لم ييييييص لس  ييييييص للم ييييييار

Assessment).  ص ألظمص إلؤثلت لشييييييييي ا رما   داةل الةسأ دةر الة دحلحج ا ا  د  ص لم (IoT) ةالةكا  الاصييييييييي دا ي 

(AI) في تعزيز ر ا ة عم  ان الص الص ةلة  ص المخاطر. 

اعةمدن الدراتييييص عحت المدلو الحصيييي ل الةس  حي  ام  الة الان لم  المراج  العرب ص ةلجدض صو اا  ييييا ص إات دراتييييص 

ةلظريص  (System Theory) ماد عحت الدظريص الدظالم صا  الان العم  ص في بعض ال ييييييييركان الصيييييييييداع صه رما لل الاعة

لةح ييييييييييي لم العاةان المةةادلص اة  عداصيييييييييييير إدارة المخاطر ةر   ص  (Occupational Safety Theory) الكيييييييييييالمص الم د ص

 .لسك نلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 ال صص الاةل  : الاطار العا  ل ةسأ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 المةدلمص

المسركان الرر كيي ص لاةةصيياد العالح و ر أ تكيي ل ب ييفص رةةث في لسة   الةدم ص الاةةصيياد ص تُعةبث الصييداعص أرد 

ةالاجةميياع ييصه     لا لةةصيييييييييييييير  ةو عحت إلةييا  الكيييييييييييييي   ةا زييدلمييانو اييص لمةييد إات لم    رص عمييصو تعزيز الااةفييارو 

 د العم  ييييان جلةيييياج ييييصوةلسة   الةةييييد  الة دحلحويه ةلم  الة حر الكييييييييييييييرن  في الةةد ييييان الصييييييييييييييديييياع ييييص ة يييييادة تعة يييي

ا لم  أ  ةةت لمى. ه  الص الص ل كت لم رد عم  ص  الص ل صي الص الصداع ص أر ث إ  ار  أصيةست ا  اجص إات إدارة  عا

لصي  س ص أة ةةار ص ل معدانو اص يي اتيؤثال   ص شيالم ص الدر إات  يما  اتةمراريص العم  ان جلةاج صو لسكة  

 )04و صه 8181 العحض. و  ال  ا ة ال      صو ةلة  ص الةفال ف

ةلم  ذليييتو  يييي  لد  ييية أعميييال الصيييييييييييييي ييياليييص  رلةو احجحد لم محعيييص لم  المخييياطر الق  ةيييد لفد  إات رحاد  لم ةثة أة 

لمكيييييييييارر لماد ص ةر يييييييييريص رةةثة إذا لل  ةل الةعالمص لمع ا ب يييييييييفص جييييييييي  لمه اة  المخاطر ةد لفح  لاجمص ع  أتييييييييييةا  

ا لمةعددةو لم ص للم ا  الض ييريصو ع ح  الةصييم لو  أة تييح  اتييةخدا  المعدانه لةلتو أصييةست إدارة المخاطر جز  

لا  ة زأ لم  عم  يان الصيييييييييييييي ياليص الصييييييييييييييدياع يصو ر يأ اليدر إات لسيد يد المخياطر المسةم يص ةلة  م يا ةلمعيا ا ليا ةةيص أ  

 .(Smith & Johnson, 2019, p. 78) ل كضب في ةةحع ا  حاد 

رد لمكالص المة اريصو اص يي  رةرة ر حيص لةسة   الاتةدالمص إدارة المخاطر في أعمال الص الص الصداع ص ل كت لم 

ةالةدا كييييييييي ص في الكيييييييييحد الصيييييييييدا يه  م   يادة تعة د العم  ان الصيييييييييداع ص ةاتيييييييييةخدا  لةد ان لمةةدلمصو أصييييييييييةست 

اه إ  ل ة   لظل إدارة المخاطر ب ييييييفص جيييييي  لم  م   أ   الص  دارة المخاطر أر ث إ  ار  ا  اجص إات اتييييييؤثال   ان  عا

و 8180إات لة  ص ا  حاد  انكيييييييةص رةةثةو ةبالةااي لسكييييييية  جلةاج ص ةلم ض الةفال ف ال  ييييييي    ص  عةد و  فد  

 .(ه رما أ  الااةما  ايدارة المخاطر يع س الؤ ا  ال ررص اضما  تالمص العالم ة  ةرما ص الة  ص المس  ص45صه 

 لم ف ص الدراتص

ةةثة في إدارة المخاطر المرلة ص ااعمال الص الصه  عحت الرغل لم  تعا ل العد د لم  ال ركان الصداع ص لم  لسد ان ر

ا ا حد المةةةلص لةسكيييية  عم  ان الصيييي الصو إلا أ  ا  حاد  الدال ص ع  تييييح  إدارة المخاطر لا لزال لسد  ب ييييفص 

غ ا  (ه لةم ص الم ف ص الرر ك ص في 08و صه 8181لمة ررو لمما  فد  إات لمكيارر لماد ص ةر يريص جك مص  العحض. و 

اتييييؤثال   ان ةاويييي ص ة عالص  دارة المخاطرو اا  ييييا ص إات  ييييعف الةنكيييي   اة  جداران المخة  ص دالمص المن يييياةه 

رما أ  بعض ال يييييركان تعةمد عحت أتيييييال ب لة  د ص ةغةث كا  ص لةس  ص المخاطرو لمما   ع  ا غةث ةادرة عحت الةنةف 

 .الصاالمخاطر المكةةة  ص أة الخاذ إجرا ان ةةار ص  عا 

 أام ص الدراتص

ل م  أام يص اية  اليدراتييييييييييييييص في تكيييييييييييييي  و الضييييييييييييييح  عحت اليدةر ا   ح  الية  ل عةي  إدارة المخاطر في لسكيييييييييييييية  ر ا ة 

الصيييي الص الصييييداع صه ر أ أ  ل ة   لظل إدارة المخاطر ب ييييفص جيييي  لم  م   أ   فد  إات لة  ص ا  حاد  انكييييةص 

رما أ  الدراتيييص  .(Smith & Johnson, 2019, p. 78) ال  ييي    ص رةةثةو ةبالةااي لسكييية  جلةاج ص ةلم ض الةفال ف

تكيييإت إات لةد ل إطار عمص ةاوييي   م   ل  يييركان الصيييداع ص الةاع  لضيييما  تييييالمص العالم ة  ةرما ص المعدان لم  



 الة فه ايا  ييييييييييييييا يص إات ذلييتو لياتل اية  اليدراتييييييييييييييص لة ة يص ا  ياجيص المؤ ا ييدة ل  ل ر   يص الاتيييييييييييييية يادة لم  الة دحلحج ييا

 .(AI) ةالةكا  الاص دا ي (IoT) ا  د  ص في تعزيز ر ا ة إدارة المخاطرو لم ص ألظمص إلؤثلت لش ا 

 أادار الدراتص

 :الدر اة  الدراتص إات لسة   لم محعص لم  لادار الرر ك صو لمنلا

 لسد د العحالمص المفيرة عحت إدارة المخاطر في أعمال الص الص الصداع ص. 

  ص المكةخدلمص في إدارة المخاطرلس  ص لتال ب ا  د . 

 لةد ل لمةؤثران عم  ص لةسكة  إدارة المخاطر في الة  ص الصداع ص. 

  دراتص لايةث الة دحلحج ا ا  د  ص عحت تعزيز ر ا ة إدارة المخاطر 

 تكاؤلان الدراتص

 :ت مص تكاؤلان الدراتص لما  حي

  أعمال الص الص؟لما يي العحالمص الرر ك ص الق  لفير عحت إدارة المخاطر في 

 ر ف  م   لسكة  أتال ب إدارة المخاطر لةسة   أ ضص الدةارج؟ 

 لما اح دةر الة دحلحج ا ا  د  ص في لة  ص المخاطر المرلة ص االص الص الصداع ص؟  

  رةض الدراتص

 :لد    اة  الدراتص لم  عدة  ر  ان رر ك ص

 ".ت لة  ص ا  حاد  في أعمال الص الص الصداع ص حجد أير ذة دلالص لمعدحيص  دارة المخاطر عح :ال رض لةل 

يعز  ر ا ة إدارة  (AI) ةالةكا  الاصيييي دا ي (IoT) اتيييةخدا  الة دحلحج ا ا  د  ص لم ص إلؤثلت لشيييي ا  :ال رض ال ا ل

 المخاطر في الص الص الصداع ص

 صا  اداك عاةص طرد ص اة  لسكة  إدارة المخاطر ة يادة جلةاج ص في الم :ال رض ال الأ

 فد  إات لسكيييييييييييييية  جحدة عم  يييان  Risk Assessmentة HAZOP ل ة   أدةان لس  يييص المخييياطر لم يييص:ال رض الراب 

 الص الص الصداع ص

 



 الدظريص الع م ص المةةعص  عداد الةسأ

الق  لررز عحت دراتييييييييييص العاةان المةةادلص اة  لمخة ف  (System Theory) اعةمدن الدراتيييييييييص عحت الدظريص الدظالم ص

عداصيييييييير الدظا  الحارده ر أ لل لس  ص ر   ص ل اعص عداصيييييييير إدارة المخاطر لم  بعضيييييييي ا الةعض لةسة   لادار 

ل  ل  (Occupational Safety Theory) رما لل اتييييةخدا  لظريص الكييييالمص الم د ص .(Williams, 2018, p. 45) المرجحة

 .ر   ص لة  ص المخاطر المرلة ص االة  ص الصداع ص

  الدظريص المد  ةان

 المخاطر تعريفه 0

ا تُعد المخاطر  ةثغ أردا  ردة  ارةمال ص إات ت ةث ر أ صدا يو لم رةع لأ  ال      ص الة  ص لم   ة زأ لا جز  

 اطرالمخ تعريف  م   الصداع صو الص الص ت اد فيه ا ئ ص أة ب ريص أة لماد ص لمكارر إات لفد  ةد  يلا لمرغح 

  معدانل الةسة ص الةن ص أة العالم ة  ل راد أة ال      ص العم  ان تالمص عحت لفير ةد الق  ال لد دان اانلا

 عحالمص أة الةصم لو ع ح  أة الض ريص للم ا  لم ص دالم  صو عحالمص ع  لال ص لفح   ةد المخاطر اة ه ةالمن صن

 المخاطر تُعةبث(ه 54ه ص و8102 لمسمدو العة د و  المةحةعص غةث ا  حاد  أة ال ة ع ص الفحار  لم ص لمارج صو

ا  ماللع في ةللما  الاتةدالمص لةسة    رةرة تعدا   عال ب فص إدارالا   ي ةبالةااي ت   حيو لظا  أ  لم  جز  

 هالصداع ص

ا يي اص لمسةمصو الد د لم رد ل كت المخاطر أ Smith, J., & Brown, A." (2019 )"  حو  الك ادو اةا في  أ ض 

 ادةص ةلس    ا المخاطر دراتص أام ص لاتل ادا ةلم ه ج  لم ب فص لمع ا الةعالمص لل إذا لدا  لةسكة   رصص

ا الصداع ص المخاطر أ  إات الةار ا  ي ةث رماه المسةم ص ةأتةابلا طة ع لا لةسد د  كضبب لمعةدة لفح   لما غالة 

 (هSmith & Brown, 2019, p. 23  الةةد ص ةللظمص ال      ص العم  ان لم  لدالم  ا

 المخاطر ألحاعه 8

 اة  اة  لم  هرر ك ص ألحاع عدة إات لصن   ا ةيم   ةأيرااو طة ع لا عحت ادا    الصداع ص الة  ص في المخاطر ل دحع

 لمخاطرا أر ث لم  ةيي ارل اعانو لم  ةالكةحط الال  ارانو ا  رار و ت مص الق  ال ة  ار ص المخاطر لبث  للحاعو

ا ا ال ة  ار ص المخاطر أ  إات( 8102"  عحي  و عةد" ي ةثه الصداع ص العمص ا  ان في ش حع   ل   ص لفح   لما غالة 

 (ه22ه ص و8102  و عةد  الكالمص ايجرا ان الالؤ ا  عد  أة المن صن لصم ل لكح 

 

 ر تك ع  الدالج الة ح  لةضم  ر أ الصداعانو عحت  فير آلمر رعالمص الة ئ ص المخاطر لاتل ذلتو جالب إات

ا  ةو ل كت الة ئ ص المخاطر أ Johnson, R." (2020 )"  فرده الضارة ال ا ان الةعا  أة ال  م ار ص المحاد  الد د 

 .Johnson, 2020, p  الصداع ص ال ركان عحت رةةثة ةلمال ص ةالحل ص عحاةب إات لفد  ةد إنلا اص ال ة ع صو ل ة  ص

 (ه112



 الة  ان في العالم ح   ل ا  ةعرض ةد الق  الم د ص ةللمراض ا اكد ص جصااان الص  ص المخاطر ت مص رما

 لمعدلان  يادة إات  فد  ةد آلمدص عمص ا  ان لح ةث في جامال أ  إات( 8102"  أرمد ا  ك ن و" ي ةثه الصداع ص

 ص  صال ةالةفال ف الاجةماع ص المكفةل ص ر أ لم  ال ركان عحت رةةثة لسد ان   رض لما ةاح الم د صو للمراض

 (ه28ه ص و8102 ا  ك ن و 

 عم  ان   ةلد في للم ا  أة جلةا  ةلحةف المعدان ااع ال المرلة ص ال      ص المخاطر لبث  ذلتو إات اا  ا ص

ا ال      ص المخاطر أ Williams, K." (2018 )"  حو ه الص الص  أة الدةريص الص الص لدةص ل   ص لفح   لما غالة 

او(ه Williams, 2018, p. 156  ال د ص ل معا ةث الالمة ال عد   الاةةصاد ص ا زكارر المال ص المخاطر ت مص ألمةث 

 ةحالة ل  الالمة ال بعد  الةدظ م ص المخاطر لةع   ا دما الةالحل صو الةعحيضان أة جلةا  لحةف ع  الدال ص

 هالصداع ص ةالمعا ةث

 المفتكص أة الم رةع لحع ركب المخاطر لصن فه 4

ا لصن   ا الضرةر   لم    عص لمما المفتكصو أة الم رةع طة عص عحت ادا    المخاطر لخة ف  صال ة ع ل ة  ة ة 

 ض صت عحته رر ك ص   ان عدة إات المخاطر لصن ف  م   الصداع صو الص الص فيه المخاطر إدارة عم  ص ل ك  ص

 أة الكالمص ال  م ار ص المحاد ةتكر  المدةظل غةث ال  م ائل الة اعص لمخاطر لبث  ال  م ار صو المصا   في الم الو

 ةةار ص إجرا ان لة  ب المخاطر اة  أ  إات( 8102"  لمسمد ال الملو" ي ةثه الةسد ان راال لاشةعال  صالةاا

 و8102 ال الملو  ال  م ار ص المحاد لم  الةعالمص عحت العالم ة  ةلدريب  اي الةس ل ألظمص اتةخدا  لم ص لماصصو

 (ه045ه ص

 

 ل ا انا تكر  إات اا  ا ص ةالال  ارانو ا  رار  في الرر ك ص المخاطر  ةةم ص ةال ا و الد و لمصا   في ألما

 ال ا  تكر  ر ف ألظمص لرر ب لة  ب المخاطر اة  أ Davis, L." (2021 )"  حو ه الكالمص أة لاشةعال الةاا ص

 (هDavis, 2021, p. 89  الكالمص لضما  لمةةدلمص ررار  إط ا  ةألظمص

 

 اطرلمخ جالب إات الرر ك صو الةسد ان رارد ةالم فال   ص ال ة  ص لج زة لمخاطر لاتل الك ارانو لمصا   في

 عحت العالم ة  لدريب لمال لم  لة    ا  م   المخاطر اة  أ  إات( 8181"  تع د الع ارو" ي ةثه العال ص ال  ربا 

 (ه008ه ص و8181 الع ارو  ال  ربار ص الكالمص لمعا ةث ةل ة   ال ة  ص المعدان اتةخدا 

 

او   اةصال ألظمص في المكةخدلمص الة اريان ع  الدال ص ا  رار  المخاطر ت مص المة ددةو ال اةص لم ارن  في ألمةث 

 المخاطر اة  أ Anderson, M." (2022 )"  حو ه ال حار ص ال اةص لم ارن  في الةحرب دان انل ار أة ال مك ص



 ,Anderson  لمكةمرة لمراةةص ةألظمص لل رار  لمةاةلمص لمحاد اتةخدا  لم ص لمةة رةو ةةار ص اتؤثال   ان لة  ب

2022, p. 67ه) 

 ا ز ر لمصادره 5

 درةلمصا دالم  ص لمصادر إات لةك م ا ةيم   المسةم صو المخاطر ظ حر  إات لفد  الق  العحالمص يي المخاطر لمصادر

 الةدريب عد  أة جامال  فد  ةد ر أ رر س. و رعالمص الض ريص للم ا  لاتل الدالم  صو المصادر اة  لم ه لمارج ص

 ا ز ر لمصادر أر ث لم  تُعد الض ريص للم ا  أ  إات( 8102"  عمر ا ااار و" ي ةثه لم ةثة رحاد  إات الفافي

ا  (ه42ه ص و8102 ا ااار و  شالم ص لدريض ص ارالمج لمال لم  لمعا ا لا ةي ب الصداع صو الة  ان في ش حع 

 

 رحاد  أة لم اج ص أع ال إات لفد  ةد ةالق  المعدانو لصن   أة الةصم ل ع ح  الدالم  ص المصادر ت مص رما

ا الع ح  اة  أ Taylor, P." (2019 )"  حو ه لم ةثة  عم  ص أيدا  ا احدة عحت الرةااص لضعف ل   ص لفح   لما غالة 

 لم   زيد آلمر دالمحي رعالمص الكالمص إجرا ان  عف  اتل ذلتو جالب إات(ه Taylor, 2019, p. 145  الةصن  

 هالمخاطر ردة  ارةمال ص

 

 حتع رةةث ب فص لفير ةد ةالق  ةال  ضالانو الزلا ل  لم ص ال ة ع ص الفحار     مص ا زارج صو المصادر ألما

 شالم ص طحارئ  لم و ة   لة  ب الفحار  اة  أ  إات( 8102"    د الةس ا لو" ي ةثه الصداع ص المن صن

 أة الكحد  في الة ةثان ا زارج ص المصادر ت مص رما(ه 22ه ص و8102 الةس ا لو  عنلا الدال ص ل رار لةة  ص

 هلعمال اتةمراريص عحت لفير ةد الق  الةالحل ص أة الك ات ص ةالعحالمص الاةةصادو

 

 لم حة كص لةضمد  لما ةشرح المخاطر إدارة اخ حان الةعريفه 4

 ةدأله الك ب  لايةثاا لم  لل د ةلمعا ا لا ةلة  م ا المخاطر لسد د إات الدر لمدلا ص عم  ص يي المخاطر إدارة

 أة الم رةع لحاج  ةد الق  المسةم ص المخاطر جم   لسد د  ةل ر أ و المخاطر عحت الةعرر اخ حة العم  ص

  صةالة  ال      ص ل عم  ان شالما   لس  ا   لة  ب ا ز حة اة  أ  إات( 8181"    عةد الع س. و" ي ةثه المفتكص

 (ه084ه ص و8181 الع س. و  المس  ص

 

 ".Roberts, S"  حو ه المسةمص ةلايةثاا المخاطر ردة  ارةمال ص لس  ص  ةل ر أ و المخاطر لة  ل لم حة ل يلا

 المساكاة لماذ  اتةخدا  أة ا  حاد  ت داريحاان لس  ص لم ص لس    ص أدةان عحت تعةمد ا ز حة اة  أ ( 2021)

 Roberts, 2021, p. 78ه) 



 

 ةأ ل دبلا لمال لم  تحا  المخاطرو لم  ل ةعالمص اتؤثال   ان ة    ةل ر أ و المخاطر لمعا اص لم حة لاتل يل

 لمحارد لخص ص لة  ب ا ز حة اة  أ  إات( 8102"  تارة ا  م د و" ي ةثه يالأ طرر إات لة  ا أة لايةثاا لة  ص

 (ه28ه ص و8102 ا  م د و  المةؤثرص ا   حل  لةد  ة ةر ريص لمال ص

او   حو ه ةةالمةخ ججرا ان  عال ص ةلة  ل ااتةمرار المخاطر لمراةةص  ةل ر أ و ةالةة  ل المةابعص لم حة لاتل ألمةث 

"Wilson, T." (2020 ) المخاطر إدارة عم  ان لسكة  اتةمراريص لضما   رةريص ا ز حة اة  أ  Wilson, 2020, 

p. 101ه) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 الدراتان الكااةص ال صص ال ا ل
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 اةلا: الدراتان الكااةص 

تعد لمراجعص لدا ان ةالدراتيييييان الكيييييااةص لم حة أتييييياتييييي ص في أ  اسأ أكاد ح و ر أ تكييييي ل في لسد د ال  حان 

 امح حع إدارة المخاطر فيالةس  ص ةلةد ل إطار لظر  ةاو ه ة  ما  حي عرض لأار  ع ر دراتان تااةص ذان ص ص 

 .أعمال الص الص الصداع ص

 "( بعنوان "إدارة المخاطر في الصيانة الصناعية: تحليل للتحديات والحلول 0202دراسة محمد )

 اد ت الدراتييييص إات لس  ص الةسد ان الرر كيييي ص الق  لحاج  ال ييييركان الصييييداع ص في إدارة  :هدف الدراسةةةة

 .ااعمال الص الصو ةاةؤثاح ر حل عم  ص لةسكة  اة  جدارة المخاطر المرلة ص

 شيييييييييييررص  41اعةمدن الدراتييييييييييص عحت المدلو الحصيييييييييي ل الةس  حي لم  لمال جم  ا الان لم   :منهج الدراسةةةةةةةةة

 .صداع ص ااتةخدا  اتةض الان ةلمةااان لم دال ص

 المخاطر يعد الكييضب الرر سييي.  لحصيي ت الدراتييص إات أ  غ ا  اتييؤثال   ان ةاويي ص  دارة  :نتائج الدراسةةة

 .لل حاد  في لمحاة  العمصه رما أردن الدراتص عحت أام ص لةن  يةا ص الكالمص دالمص المفتكان

 دعت الدراتيييييييص إات  يييييييرةرة ل ة   أدةان لس  ص المخاطر لم ص :التوصةةةةةةيات HAZOP ةRisk Assessment و

 .اا  ا ص إات تعزيز الةعاة  اة  جداران المخة  ص

 "( بعنوان "دور التكنولوجيا في تحسين كفاءة إدارة المخاطر في الصيانة الصناعية0202دراسة العوض ي )

 اد ت الدراتص إات اتة  ار ر   ص اتةخدا  الة دحلحج ا ا  د  ص لم ص إلؤثلت لش ا  :هدف الدراسة 

(IoT) ةالةكا  الاص دا ي (AI) في لسكة  إدارة المخاطر. 

 اعةمدن الدراتص عحت المدلو ال ح  لم  لمال لس  ص الة الان المكةخ صص لم  ألظمص :سةمنهج الدرا IoT 

 .في يا  شركان صداع ص

 أظ رن الدةارج أ  اتيييييييييةخدا  الة دحلحج ا ا  د  ص  م   أ   ة ص لم  ا  حاد  انكيييييييييةص  :نتائج الدراسةةةةةةةة

 .و ةيزيد لم  ر ا ة عم  ان الص الص%41لصص إات 

 الدراتيص اضيرةرة الات  مار في الةن ص الةسة ص الرةم ص ةلدريب العالم ة  عحت اتةخدا  أةصيت  :التوصةيات

 .الة دحلحج ا ا  د  ص

 Risk Management in Industrial Maintenance: A" بةةةةةةةةعةةةةةةةةنةةةةةةةةوان Smith & Johnson (2019) دراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةة

Comprehensive Approach" 

 ةد ل إطار شالمص  دارة المخاطر في الص الص الصداع صاد ت الدراتص إات ل :هدف الدراسة. 



 اعةمدن الدراتييييييص عحت المدلو الدح ي لم  لمال لمراجعص لدا ان ةلس  ص رالان دراتيييييي ص  :منهج الدراسةةةةةة

 .لم  شركان عالم ص

 لم صت الدراتص إات أ  ل ة   لظل إدارة المخاطر ب فص ج  لم  م   أ   فد  إات لة  ص  :نتائج الدراسة

 .د  انكةص رةةثةو لمما يكاال في لسكة  جلةاج صا  حا

 أةصيييت الدراتيييص اضيييرةرة لةن  اتيييؤثال   ان لمةفالم ص  دارة المخاطرو لم  الؤثرة  عحت الةدريب  :التوصةةةيات

 .المكةمر ل عالم ة 

 "( بعنوان "أثر التكنولوجيا على تحسين كفاءة الصيانة الصناعية0200دراسة عبدالله )

 اد ت الدراتص إات لة  ل لايةث الة دحلحج ا ا  د  ص عحت ر ا ة الص الص الصداع ص :هدف الدراسة. 

 اعةمدن الدراتييييييييييييص عحت المدلو الة ريب  لم  لمال ل ة   لةد ان الةكا  الاصيييييييييييي دا ي في  :منهج الدراسةةةةةةةةةةة

 .إردى ال ركان الصداع ص ال بثى 

 الاصيييييييييييييي دا ي تيييييييييييييياال في لة  ص  ؤثان الةحةف غةث  أظ رن الدةارج أ  اتييييييييييييييةخدا  الةكا  :نتةائج الةدراسةةةةةةةةةةةة

 .%84المخ و ل ا انكةص 

 دعيت اليدراتييييييييييييييص إات  ييييييييييييييرةرة  ييادة الاتيييييييييييييي  ميار في الةةد يان ا  يد  يص ةل حير الم ياران ال د ص  :التوصةةةةةةةةةةةيةات

 .ل عالم ة 

 "The Impact of IoT on Industrial Maintenance" بعنوان Anderson (2017) دراسة

 اد ت الدراتص إات لس  ص لايةث إلؤثلت لش ا  :هدف الدراسة (IoT) عحت الص الص الصداع ص. 

 اعةمدن الدراتص عحت المدلو ال ح  لم  لمال لس  ص الة الان المكةخ صص لم  ألظمص :منهج الدراسة IoT 

 .في شركان لمةعددة ا انك ان

 أ  يكيييييييييي ل في لسكيييييييييية  ر ا ة الصيييييييييي الص ةلة  ص أظ رن الدةارج أ  إلؤثلت لشيييييييييي ا   م    :نتائج الدراسةةةةةةةةة

 .الةفال ف ال      ص

 أةصت الدراتص اضرةرة لةن  ألظمص :التوصيات IoT ر ز  لم  اتؤثال   ص الص الص ال الم ص. 

 "Modern Approaches to Risk Management in Industry" بعنوان Brown (2020) دراسة

 تص إات اتة  ار لتال ب ا  د  ص  دارة المخاطر في الة  ص الصداع صاد ت الدرا :هدف الدراسة. 

 اعةمييدن الييدراتييييييييييييييص عحت المدلو الحصيييييييييييييي ل الةس  حي لم  لمال لمراجعييص لدا ييان ةلس  ييص  :منهج الةةدراسةةةةةةةةةةةة

 .ا  الان العم  ص



 لم صت الدراتص إات أ  اتةخدا  أدةان لس  ص المخاطر لم ص :نتائج الدراسة HAZOP ةRisk Assessment 

 . م   أ  يعز  ر ا ة إدارة المخاطر

 دعت الدراتص إات  رةرة ل ة   اة  لدةان ب فص لمدةظل في جم   العم  ان الصداع ص :التوصيات. 

 "System Theory and Its Application in Risk Management" بعنوان Williams (2018) دراسة

 إات لس  ص ر   ص ل ة   الدظريص الدظالم ص في إدارة المخاطراد ت الدراتص  :هدف الدراسة. 

 اعةمدن الدراتص عحت المدلو الدظر  لم  لمال لمراجعص لدا ان ةالم اا ل الدظريص :منهج الدراسة. 

 الا  ل  ل العاةان المةةادلص اة  عداصيير  :نتائج الدراسةة ا  عا أظ رن الدةارج أ  الدظريص الدظالم ص لح ر إطار 

 .المخاطرإدارة 

 أةصت الدراتص اضرةرة لةن  الدظريص الدظالم ص راتاس لة حير اتؤثال   ان إدارة المخاطر :التوصيات. 

 "( بعنوان "إدارة المخاطر في الصيانة الصناعية: دراسة حالة على شركة سعودية0202دراسة الخضيري )

 تعحد ص في إدارة المخاطر المرلة ص االص الص اد ت الدراتص إات لس  ص ل ربص شررص :هدف الدراسة. 

 اعةميدن اليدراتييييييييييييييص عحت المدلو الحصيييييييييييييي ل لم  لمال جم  الة يالان عبث لمةااان لم دال ص  :منهج الةدراسةةةةةةةةةةةة

 .ةاتةض الان

 بعييييد ل ة    %51أظ رن الدةييييارج أ  ال ييييييييييييييررييييص لم دييييت لم  لة  ييييص ا  حاد  انكييييييييييييييةييييص  :نتةةةائج الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةة

 .اتؤثال   ان إدارة المخاطر

 دعت الدراتص إات  رةرة تعم ل الة ربص عحت ال ركان للمرى  :وصياتالت. 

 "The Role of AI in Predictive Maintenance" بعنوان Davis (2021) دراسة

 اد ت الدراتص إات لة  ل دةر الةكا  الاص دا ي في الص الص الةنةفيص :هدف الدراسة. 

 عحت المدلو الة ريب  لم  لمال ل ة   الةكا  الاصيييييييييييي دا ي في شييييييييييييررص اعةمدن الدراتييييييييييييص  :منهج الدراسةةةةةةةةةة

 .صداع ص

 أظ رن الدةارج أ  الةكا  الاص دا ي  م   أ  يك ل في لحة  لع ال ةةص ردةثلا انكةص  :نتائج الدراسة

 .%41لصص إات 

 أةصت الدراتص اضرةرة  يادة الات  مار في لةد ان الةكا  الاص دا ي :التوصيات. 

 "( بعنوان "أهمية تحليل المخاطر في الصيانة الصناعية0200دراسة أحمد )



 اد ت الدراتص إات تك  و الضح  عحت أام ص لس  ص المخاطر في لسكة  ر ا ة الص الص :هدف الدراسة. 

 اعةمييدن الييدراتييييييييييييييص عحت المدلو الحصيييييييييييييي ل الةس  حي لم  لمال لمراجعييص لدا ييان ةلس  ييص  :منهج الةةدراسةةةةةةةةةةةة

 .ة الانال

 لم صت الدراتص إات أ  لس  ص المخاطر  م   أ  يك ل في لة  ص ا  حاد  انكةص رةةثة :نتائج الدراسة. 

 دعت الدراتص إات  رةرة ل ة   أدةان لس  ص المخاطر ب فص لمدةظل :التوصيات. 

 (8102 لمسمدو العة د و"  الصداع ص الص الص في المخاطر إدارة" دراتصه 0

 ة ما  الصداع ص الص الص عم  ان ر ا ة لسكة  في المخاطر إدارة دةر  لس  ص إات( 8102  العة د  دراتص اد ت

 الاتةض الان لمال لم  الة الان جم  لل ر أ ةص لو لس  حي لمدلو عحت الدراتص اعةمدنه جلةا  اتةمراريص

 حص تله الكعحد ص العرب ص المم  ص في ال ةةثة الصداع ص ال ركان لم  ع دص شم ت الق  الم دال ص ةالمارظان

 لمعدلان  يادة إات  فد  المخاطر  دارة شالمص لظا  ةجحد عد  أ  أار اا ال المصو الدةارج لم  لم محعص إات الدراتص

  صلم ا  د  ص الة دحلحج ا اتةخدا  أام ص إات الدراتص أشارن رماه الص الص لفال ف ةارل اع الصداع ص ا  حاد 

ا ةلحةع ا المخاطر لةس  ص( GIS  ا ا را  ص المع حلمان ألظمص  رةرة  الدراتص ةدلم لا الق  الةحص ان اة  لم ه لمكةة 

ه لمخاطرا إدارة ااام ص الح ي لمكةحى  لر   الصداع ص الص الص لم ال في ل عالم ة  لمةخصصص لدريض ص ارالمج ل حير

 إات لم صص ب فص لة رد  لل أنلا إلا المخاطرو إدارة في الة دحلحوي ا االب عحت لررة اا اح الدراتص اة   مة  لما

 هلمعا اة  ل صا  ا الدراتص لساةل  لما ةاح ةالص  صو الة ئ ص المخاطر لم  الةعالمص اتؤثال   ان

 (8102 عحيو  و عةد"  ال ة  ص الصداعان في الة ئ ص المخاطر لة  ل" دراتصه 8

 الة  ص حتع لايةثاا ةلسد د ال ة  ص االصداعان المرلة ص الة ئ ص المخاطر لة  ل إات( 8102    عةد دراتص اد ت

او ةال   ل ال ح  لمدلو عحت الدراتص اعةمدنه المسحي ةالم ةم  ال ة ع ص  لم ص أدةان اتةخدا  لل ر أ لمع 

ه االة  ص عد صالم ا  فحلم ص ا ا ان ةلمم حي المصا   في العالم ة  لم  الة الان  ام  ةالاتةض الان الشزص ص المةااان

 إات  فد  مالم الدةل صو الة ئ ص المعا ةث ل ة   في رةةث لةص لم  تعا ل ال ة  ص الصداعان أ  إات الدراتص لحص ت

 المخاطر   صلةة الاةةصاد ص الةف  ص أ  الدراتص أردن رماه ج كا  ج ص عحت الك ب  ةلايةث  الة ئ  الة ح   يادة

 لدراتصا ةدلم لا الق  الةحص ان اة  لم ه الصداع ص ال ركان لحاج  الق  الةسد ان أربث لم  ةاردة تعةبث الة ئ ص

 لماه ا االةض اة  لمعا اص ةا زاص العا  الة اعة  اة  الةعاة   ةتعزيز صرالمص أر ث ا ئ ص ت اتان ل ة    رةرة

 الك اتان اة  دلمج ر   ص االة ص ص ل داةل  لل أنلا إلا ل مخاطرو الة ئ  الةعد عحت لررة اا اح الدراتص اة   مة 

 هلسة ة  ا  ال ص الدراتص لساةل  لما ةاح ال الم صو المخاطر إدارة إطار في الة ئ ص

 (Davis, L., 2021"  ةال ا  الد و لمصا   في ال      ص المخاطر لس  ص" دراتصه 4



 عالص  اتؤثال   ان ةلسد د ةال ا  الد و لمصا   في ال      ص المخاطر لس  ص إاتDavis (2021 ) دراتص اد ت

 لمصا   في الم دال ص الدراتان لم  ت ك ص إجرا  لل ر أ ل ريب و لمدلو عحت الدراتص اعةمدنه لمع ا ل ةعالمص

 ةلس  ص المسةم ص الك داريحاان لس  ص لم ص لةد ان الدراتص اتةخدلمته ةأةرةبا المةسدة الحلا ان في ا ةال  الد و

 لؤثرز ة اعال اةا في ال      ص المخاطر أ  إات الدراتص لحص ته ال      ص المخاطر طة عص ل  ل الض ريص للم ا 

 مدتعة رد  ص لمراةةص ألظمص لة حير لمل ص راجص اداك ةأ  ال ا يصو ةال كربان المعدان أع ال في رر س.  ب فص

 عحت العالم ة  لدريب اضرةرة الدراتص أةصت رماه ردةثلا ةةص لع ال ع  ل   ف الاص دا ي الةكا  عحت

 ا اتةخد عحت لررة اا اح الدراتص اة   مة  لماه العالم ص الكالمص لمعا ةث ةل ة   ا  د  ص الةةد ان اتةخدا 

 ل      صا المخاطر اة  العاةص االة ص ص ل داةل  لل أنلا إلا ال      صو المخاطر إدارة في ا  د  ص الة دحلحج ا

 ها  ال ص الدراتص ع يلا لررز الق  المساةر  أرد ةاح المال صو ةالمخاطر

 (8102 أرمدو ا  ك ن و"  الصداع ص الة  ان في الص  ص للم ار" دراتصه 5

  صالصداع الة  ان في االعمص المرلة ص الص  ص المخاطر عحت الضح  تك  و إات( 8102  ا  ك ن  دراتص اد ت

 لم  الة الان جم  لل ر أ لس  حيو ةص ل لمدلو عحت الدراتص اعةمدنه العمص ظرةر لةسكة  ر حل  ةاةؤثاح

 لالعما أ  إات الدراتص لحص ته لمصر في المصا   عمال شم ت الق  ةالاتةض الان الشزص ص المةااان لمال

 الحةا ص لمعدان لح ر ةعد  العمص ألمار  لصم ل لكح  ل   ص الم د ص االألمراض جصااص  ز ر  ةعر ح  

 ال  ا  لمعدلان  يادة إات  فد  الم د ص الص ص ارالمج لد  ة في جامال أ  الدراتص أردن رماه الشزص ص

 حع صل ارالمج ةلد  ة آلمدص عمص صا   لح ةث  رةرة الدراتص ةدلم لا الق  الةحص ان اة  لم ه جلةاج ص ةالخ اض

 ل داةل  لل أنلا إلا ل مخاطرو الصحي ا االب عحت لررة اا اح الدراتص اة   مة  لماه ل عمال لمكةمرة ج  ص

 هلسة ة  ا  ال ص الدراتص لساةل  لما ةاح ال الم صو المخاطر إدارة إطار في ا   حل  اة  دلمج ر   ص االة ص ص

 (Anderson, M., 2022"  المة ددة ال اةص لم ارن  في المخاطر إدارة" دراتصه 4

 اتؤثال   ان ةلسد د المة ددة ال اةص ام ارن  المرلة ص المخاطر لس  ص إاتAnderson (2022 ) دراتص اد ت

 جرصار ان لس  ص لمال لم  الة الان جم  لل ر أ ال ح و لمدلو عحت الدراتص اعةمدنه لمع ا ل ةعالمص  عالص

  اريانالة ع  الدال ص ا  رار  أ  إات الدراتص لحص ته ةال حار ص ال مك ص ال اةص لم ارن  في اا  حاد  المةع ةص

 رماه خاطرالم أار   لم  تعةبث ال حار ص ال اةص لم ارن  في الةحرب دان ةانل ار ال مك ص ال اةص ألظمص في المكةخدلمص

 اة  لة  ص في يكاال أ   م   لمكةمرة لمراةةص ةألظمص لل رار  لمةاةلمص لمحاد اتةخدا  أ  الدراتص أردن

 يف المخاطر ايدارة لماصص لمعا ةث ل حير  رةرة الدراتص ةدلم لا الق  الةحص ان اة  لم ه رةةث ب فص المخاطر

 نلاأ إلا و(المة ددة ال اةص  الم ارن  لم  جد د لحع عحت لررة اا اح الدراتص اة   مة  لماه المة ددة ال اةص لم ارن 

 هعا اة لم ا  ال ص الدراتص لساةل  لما ةاح الةدظ م صو ةالمخاطر الةةد ص المخاطر اة  العاةص االة ص ص ل داةل  لل

 الكااةص الدراتان ع  ا  ال ص الدراتص  مة  لماه 2



ا لةد  اانلا ا  ال ص الدراتيييييص لةمة   م  ج ل داةل  ر أ الصيييييداع صو الصييييي الص أعمال في المخاطر  دارة شيييييالما   إطار 

 ع س عحته لمةفييالم ييص ا ريةييص( ةالةدظ م ييص المييال ييصو ال  يييييييييييييي    ييصو الصيييييييييييييي  ييصو الة ئ ييصو ال ة  ييار ييصو  المخيياطر ألحاع

 لةد ل إات تكيييإت ا  ال ص الدراتيييص  ي  المخاطرو لم  لمعة  لحع أة ةارد جالب عحت ررزن الق  الكييييااةص الدراتيييان

 اتييييييييةخدا  أام ص عحت  ال صا  الدراتيييييييص لررز رماه الصيييييييداع ص الة اعان لمخة ف في ل ة ة ا  م   عم  ص ر حل 

 اا  ييا صه المخاطر إدارة ر ا ة لةسكيية ( IoT  لشيي ا  ةإلؤثلت الاصيي دا ي الةكا  ألظمص لم ص ا  د  ص الة دحلحج ا

ا لس  ا   ا  ال ص الدراتيص لةد  ذلتو إات  عحت كياعدي لمما المخاطرو إدارة في ةا  د  ص الةة  د ص لتيال ب اة  لمةارل 

 هالمكةةةص في لضديلا  م   الق  الممارتان أ ضص لسد د
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