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 :قدمةالم

نتيجة  لتطورات  تتتاةةةةةةةةةةةةةاادة   لم تلهة  تتغتاا ترتتلاة  تلط الت  تتطلتنة   لم تل   ة  تلط ةا اةةةةةةةةةةةةةية   

تلعاتي  لتم ظما ،  ند ب ز تلاهطمام بنياغة تت ظم  وت سةةةةةيا تت اغي تلنياغن ، دنن بدو  تاةةةةة   ياغة  

وتلخاةةةةةةةةةةاا   اغت  تا ن ت ع ب لض م  ددم و ةةةةةةةةةةر، لت     تلاسةةةةةةةةةة لتتيجي ،  تدمرا تكر  تلعرت ب وخيمن  

(.  ةم 2021،  وتتن مي  وغياب لت سةةةةةال  وتدهدتو ودةةةةةةرتاي  تدسةةةةةاليب وفعذل وتع ع تلط هي   تلعام ا 

م  م ة تكر   يها تت ظما  مطعذلة وخاسةةة ة ودااغة لتع ااةةة  تتطماتة،  طط ال  ياغة تت ظم ،  طط اةةة   

تلنياغة تلجدندة نظم تتغتاة  طت دل تدترتل  يط رل تلطعذل إلى تندم، وتلخاةةةةةةةةةةااة إلى مةاةةةةةةةةةةب وتط رل  

طماتة تلنةاغاة دىى إتةدتا تلطورا  رى تلو غ إلى  رى تة ب للاةا،  طحةةةةةةةةةةةةة ل تت ظمة  تةا بة  لتع ةااةةةةةةةةةةةةة  تت

 وتلط ا اي  وتتبطكاا وتل  اغة.

وتتى فاةةةةةةةةةةةةةطوي  تت ظمةةةةا  دىى تخطل لاةةةةا مرتأ ةةةة  هةةةة   تلطورات  نجةةةةب    نطر   لةةةةد هةةةةا  يةةةةاغة  

تسةةةةةةةةة لتتيجي  تمتض ا    وتةةةةةةةةةةا  واسةةةةةةةةةال  ميم   سها و هدتو م دغة، ودنتي  ميسةةةةةةةةةاةةةةةةةةةي  تدا  مر   

وفاةةتةةة و تتاةةطنو، وتكر   اغاة دىى تلطهةال وتلطعويع تلاسةة لتتيللم تلهعال وتت ون  تلكا ي     تت ظم 

(. لةة ت  نةةد  اةةةةةةةةةةةةة ل وترغ تلنيةةاغة  2019تتةةدتا ف يال لختم ماةةةةةةةةةةةةةطن ةةو تيرا لتم ظمةة   د ةةد تل تيم ،

ت ظما ،  تتسةةةةةةةةةةةة لتتيجي   تد تتعانال تل ا اةةةةةةةةةةةةي  لط نيم تلطورا وتلط ا اةةةةةةةةةةةةي  وتل  اغة وتلابطكاا غتخو ت

  لم ب ةةا  انةةا ةة  ت ظيميةة   عةةالةة  وتتسةةةةةةةةةةةةةط لعةة تتتيةة   
ق
 ملامةةا

ق
ل تدمثةةو لتمرتا  ب تلنيةةاغة تتسةةةةةةةةةةةةة لتتيجيةة  غوات

 (.2020 سم  تلدن  وتلن ش ي، تلبة    وتتالي  وتلطن ي 

ت أز تلنيةةاغة تتسةةةةةةةةةةةةة لتتيجيةة  دىى ختم ب  ةة  دمةةو فةةةةةةةةةةةةةةةةاا   لم اةةةةةةةةةةةةةيةةاغةة  وت نيم  هةةدتو وا  ةة   و             

تت ظمةة ، وفيةةةةةةةةةةةةةجيعلاةةا لو ، تد كةةاا تلجةةدنةةدة وتتبةةدتديةة  واهي لهةةا لظ وو دمةةو فاةةةةةةةةةةةةةةاهم  لم تلط تةةب دىى 

ةة ا  تتةةةل  تلحةع   تلتي نه ل ةلاا وت   تت ا اة ، وتو ينلاا واةة ها دسةاليب تلطلاال دىى تلع حة  تلب

بادط اا  تلمارا تل ا سةةةةةةةةة ي  لم تت ظما  لساتنا  بماةةةةةةةةةطرى  غت  تمي  م اةةةةةةةةةر ي تت ظم   اةةةةةةةةةر   وتلن    

،2021.) 

د حةةةة  تره ا وهام لتم ظما   ةةةةةكو دام،  لار تلناسةةةةم    تتيسةةةةسةةةة يتدغت    و لم سةةةةيار يخ   عد

 د  
ق
 لجمي  تنرر تتع    تتغتا  ،   ةةةةةةةةةل

ق
 م را ا

ق
تتةةةةةةةةةة ل  لاهطمام دتما  تتغتاة، و كاغ نكر  د حةةةةةةةةة ت

كرنةن تل عةد تدأذل  همية  لمخطت  تت ظمةا  وتلة ا نطم را ترلةن وترغ تت ظمة  م  دةدملاةاى لة ت فاةةةةةةةةةةةةة ى 

ماةةةةةةةةةةةةطر ا  تدغت  تتوتر   وت اةةةةةةةةةةةةيمهاى  وي د  ن  م ظم  و ةةةةةةةةةةةةامت  تنرم سها كا   تت ظما  إلى ت نيم  

تت ظم  م  خلل مناان  تلرةةةةةةةةي تلااللم وتلر ةةةةةةة  تت غرب  ين، و لض سهدو تلعمو دىى ت دند تلهجرة 



تترترغة  لم تدغت ، وم  ام تلاةةةةةةةةةةةةة لم ن ر سةةةةةةةةةةةةةد هة   تلهجرة ، ومةا لة لةض م  ياةاا دىى تدغت  و ةالطةاللم ز ةاغة  

 .  (2021معدلا  تل مر وتلطورا تل  رع،  

 د  د  م تلةداتسةةةةةةةةةةةةةةا  وتدب ةاا تلتي تو  ة  لتعل ة  با  تتط الن  تدهمية   
ق
ولنةد بةا  وتةةةةةةةةةةةةةةاةا

وغواها تلايرا  لم تلمهرض بم ظما  تددمال وت اةا  ماةطر ا   غتاها بما   لتنياغة تلاسة لتتيجي تل ال    

 اةةةةةةةةةاددها  لم تلط تب دىى تتةةةةةةةةةةةل  تلااغة تلتي نه  ةةةةةةةةةلاا وت   تت ا اةةةةةةةةة  تلااغة  لم تندنم تلخدما   لم 

 دىى مةةا سةةةةةةةةةةةةة م تةةلفي هةة      دةةاليةة .تلمجةةال تلةة ا فعمةةو  يةةن و لةةض لنةةدااهةةا دىى تةةلغنةة  غواهةةا بةهةةا ة  
ق
و  ةةا ت

تلنياغة تلاسةةةةةة لتتيجي  دىى ت اةةةةةةا  تدغت  تتيسةةةةةةسةةةةةة ي و م وتلا  نظ  مر هي  تلاال   تلداتسةةةةةة  لتطع و دىى

 تت أز تلردني لنياس  غت  تدتلازة تلعام  بال  اض.

 

 :مشكلة الدراسة

 لم  و ما فعانين تت ظما   لم دح نا تلاا   م  مةةل  تلع ح  تلبة ا نتيج  غياب نما ج  

بةةةة ل  تلنيةةةةاغة تلتي تةهةةةةو إتطرت  مةةةةةةةةةةةةةةةل  تتر ها  وترتةةةةد  هةةةةدت لام م   هةةةةدتو تت ظمةةةة  وت هم دىى 

 لها (.  تبلز تلنياغة تلاسةةةةةةةةة لتتيجي  ب   2018  صةةةةةةةةة ى إمكانيااهم لط نيم تدهدتو تتةةةةةةةةةة لأ   تلخحةةةةةةةةةاون ،  

تتاةةةةةةةةةةةةةطن تية  وتلنةاغاة دىى إتعةا  تلن تات  تلاةاسةةةةةةةةةةةةةمة  للاتنةا  بعةدمةااهةا وتلراةةةةةةةةةةةةةرل لتطمات تتوترب و مةا  

تمطتةةن م   ةداة دىى تلط  ي تتاةةةةةةةةةةةةةطن ىلم واةةةةةةةةةةةةةيةاغة  وت هية  تتسةةةةةةةةةةةةة لتتيجيةا  وتتسةةةةةةةةةةةةةتثمةاا تدمثةو لتمرتاغ  

ت نيم مكةةةانةةة  دةةةاليةةة  و يمةةة   تتطةةةاتةةة ، وتلتي نمة  م  خلللاةةةا ختم تتز ةةةد م  تتعةةةااو  و إنطةةةاتلاةةةا سهةةةدو  

 (.  2021   و لتم ظم   ار   وتلن  ،  

 م  ت ص  
ق
 تث ث  و م   ن  لنوما   "تت أز تلردني لنياس  غت  تدتلازة تلعام "وإنول ا

ق
م  تلارغت

 وتتطمثت   لم 2030 لم  ةةةةةةةةةةر  ا    تتمتة    هدت ن وا  طن  خو  إسةةةةةةةةةة لتتيجي  مداوسةةةةةةةةةة  و ةةةةةةةةةةامت  لط نيم  

 ياس مي ةة ت   غت  تدتلازة تلعام  و ياس ا ةةا تتاةةطهيدن  د  تلخدما  تلاكرمي ، م  خلل تو يم  

نمةةا ج وم يجيةةا  و غوت  مرتةةدة، وإاةةةةةةةةةةةةةةدتا تنةةاا   تدغت  وا علاةةا إلى مجت  تلرزات ، و لةةض تاةةةةةةةةةةةةةةادةةدة  

ها وم اغاتاها  تدتلازة تلعام   لم ت هي   هدت لاا وخوولاا تتسةةةةة لتتيجي  و م مي ةةةةة ت  ت ةةةةةم  ت نيم غاناا

ترغ  يةاغة تسةةةةةةةةةةةةة لتتيجية  فعمةو وت نيم هة ت تل  ض وفعز ز  لا نةلفي إلا  لم  ةو و   ى  ومةةةةةةةةةةةةةة ودةااهةا تتعطمةدة

دىى ختم ب    دمو تط ةةةم  مةةةةااأ  تلعامتا   لم ت دند وت نيم  هدتو وا    تت ظم  ود تلاا ل  كاا  

 تلجدندة وتلابدتدي  واهي   تلظ وو تلتي فاةلام  لم تلط تب دىى تتةةةل  تلحةع   لط اةا   غت  تت ظم .

 ند تا      تتاةةةةةةةةةةةطر ا ،دىى معطت   لط اةةةةةةةةةةةا  وتور   تدغت   تللااغ    لتم أز و و لم  و تلنياغة تلاالي   

 تلداتس .ه    



 أهمية الدراسة:

 تطمثو تدهمي  تلعتمي  وتلعمتي   يما نىلم: 

 الأهمية العلمية: .أ

  تبلز  همي  تلداتسةةةةةةةةة  م   همي  تتر ةةةةةةةةةرع تل ا تت اولن تي  فعطال تلنياغة تتسةةةةةةةةة لتتيجي    -1
ق
 سةةةةةةةةةتر ا

 لط اةةةةةةةةةةةةةا   غت  تت ظمةةةا  تلاكرميةةة   لم تتمتةةةة  تلع  يةةة  تلاةةةةةةةةةةةةةعرغنةةة ، لةةة ت فاةةةةةةةةةةةةة ى تلجلاةةةا   
ق
تير ةةةا

 .2030تلاكرمي  إلى تو يم تس لتتيجيا   عال  لط نيم  هدتو ا     

 دهميلها، وتلتي  د تكر   -2
ق
إا ت  تتةط   تلع  ي  دام  وتلاةةةةةعرغن  خااةةةةة  بمثو ه   تلداتسةةةةةا  نظ ت

 ننو  إنولر لداتسا  ماطن تي   لم  ماأ  ومجالا  معطته .

سةةطعمو تلداتسةة  دىى إ اغة تل اتثا   لم إت ت  غاتسةةا  و  را تدندة  لم ه ت تلمجال، تي  فعطبل  -3

  لم ه ت تلمجال.   ه   تلداتس  م  تلداتسا  تلنتيت  تاب دتم تل اتث

 الأهمية العملية:   .ب

بل  فاةةةةلام تل طاا  تلتي سةةةةط ننلاا ه   تلداتسةةةة  وتراةةةةيااها  لم ت نيم تتلمرل ممها  لم    يمو تل اتثت -1

  اا  تدغت  تتيسس ي  لم تت أز تلردني لنياس  غت  تدتلازة تلعام .ت

فاةة ى تلداتسةة  تاةةاددة تتغتات  تلعتيا  لم تت ظم   م و تلداتسةة (  لم ب ا  ترتن تسةة لتتيللم  اةةلام   -2

  لم غدم وفعز ز تلطرتلاا  تلنياغن  لدى تت ظم  و م خوولاا تتس لتتيجي  تلاالي  وتتاطن تي .

 دا  تلنياغة تلاسةة لتتيجي  دىى تدغت  تيسةةسةة ي  لم تت أز تلردني لنياس   -3
ق
تر   تلداتسةة   لاما مطعمنا

 غت  تدتلازة تلعام ، وتندم تلداتسة  تراةيا  دمتي  لطو يم تسة لتتيجيا   عال  فاةلام  لم ت نيم  

 م  خلل ت اا  تدغت  تتيسس ي. 2030 هدتو ا     

 

 :أهداف الدراسة

 اهدو ه   تلداتس  لط نيم ما نىلم:

تتسةة لتتيللم، تلثنا   تلط ظيمي ،    مدى ممااسةة    عاغ تلنياغة تلاسةة لتتيجي   تلطرتنتلطع و دىى  -1

تت أز تلردني لنيةةاس  غت   م  وتلاةة  نظ  مر هي  ا س تتةةال تلبةةةةةةةةةةةةةة ا، تتمةةااسةةةةةةةةةةةةةةةا  تدخل يةة (  

 تدتلازة تلعام .

 تت أز تلردني لنياس  غت  تدتلازة تلعام .تدغت  تتيسس ي م  وتلا  نظ  مر هي  بيا  ماطرى   -2

ت دند  ا  تلنياغة تلاسةةةةةة لتتيجي  بل عاغها تلمخطته  دىى ت اةةةةةةا  تدغت  تتيسةةةةةةسةةةةةة ي م  وتلا  نظ    -3

 مر هي تت أز تلردني لنياس  غت  تدتلازة تلعام .



ت اةةةةةا    ا  تلنياغة تتسةةةةة لتتيجي  دىى تر ةةةةةيل تله ور  لم ماةةةةةطرى تسةةةةةطجابا     تغ تلعي   ن ر  -4

 لتمط الت     تدغت  تتيسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةة ي
ق
تلج  ، وتلعم ، وتتيهو تلعتمي،  تليةةةةةةةةةةةةةخحةةةةةةةةةةةةةي  وتلر يهي   و نا

 وتتامى تلر يهي، وددغ س رت  تلخبلة(.

 تلطراو إلى نطاا  دام  وترايا   اطهاغ سها م  تلداتس  تلاالي . -5

 

 :تساؤلات الدراسة

دىى ت اةا  تدغت  تتيسةسة ي م  وتلا    تلمخطته   تلنياغة تتسة لتتيجي  بل عاغها   ا   ما:  الرئيسا يالتسااؤل  

 تدتلازة تلعام ؟نظ  مر هي تت أز تلردني لنياس  غت   

 و طه ع م  تلتاا ل تل ا س ي تدس ت  تله دي  تلطالي :

ما مدى ممااسة    عاغ تلنياغة تتسة لتتيجي   تلطرتن تتسة لتتيللم، تلثنا   تلط ظيمي ، ا س تتال   .1

 تت أز تلردني لنياس  غت  تدتلازة تلعام ؟ م  وتلا  نظ  مر هي  تلبة ا، تتمااسا  تدخل ي ( 

 تلعام ؟تت أز تلردني لنياس  غت  تدتلازة  تدغت  تتيسس ي م  وتلا  نظ  مر هي  ما ماطرى   .2

دا  تلنياغة تتسةةةةة لتتيجي     ≥ α 0.050هو ترتد   ور  ت  غلال  إتحةةةةةااي  د د ماةةةةةطرى غلال    .3

فعزى تط الت  تلج  ، وتلعم ، وتتيهو تلعتمي، وتتامى تلر يهي،    ت اا  تدغت  تتيسس يدىى 

 وددغ س رت  تلخبلة، وتل تتب تلةلا ا؟

 

 فروض الدراسة:

 فا ى ه   تلداتس  إلى تخط اا تله  يا  تلآتي :

لتنياغة    ≥ α 0.050ترتد دل    ت  غلال  إتحااي  د د ماطرى غلال   الفرضية الرئيسية الأولى: ▪

تدتلازة  ت اةةةةةةا  تدغت  تتيسةةةةةةسةةةةةة ي م  وتلا  نظ  مر هي تت أز تلردني لنياس  غت   تتسةةةةةة لتتيجي   لم 

 .تلعام 

 و  بثم د  ه ت تله ض تله وض تله دي  تلطالي :       

لتطرتن تتسةةةةةةةةةةة لتتيللم كلتد   ≥ α 0.050ترتد دل    ت  غلال  إتحةةةةةةةةةةةااي  د د ماةةةةةةةةةةةطرى غلال    .1

ت اةةةةةةةةةةا  تدغت  تتيسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةة ي م  وتلا  نظ  مر هي تت أز تلردني   عاغ تلنياغة تتسةةةةةةةةةة لتتيجي   لم  

 تلعام .لنياس  غت  تدتلازة  



لتثنا   تلط ظيمي  كلتد   عاغ  ≥ α  0.050ترتد دل    ت  غلال  إتحااي  د د ماطرى غلال    .2

ت اةةةةةةا  تدغت  تتيسةةةةةةسةةةةةة ي م  وتلا  نظ  مر هي تت أز تلردني لنياس تلنياغة تتسةةةةةة لتتيجي   لم  

 تلعام . غت  تدتلازة  

ل  س تتال تلبةةةةةةةةةةةةة ا كلتد  ≥ α 0.050ترتد دل    ت  غلال  إتحةةةةةةةةةةةةااي  د د ماةةةةةةةةةةةةطرى غلال    .3

ت اةةةةةةةةةةا  تدغت  تتيسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةة ي م  وتلا  نظ  مر هي تت أز تلردني   عاغ تلنياغة تتسةةةةةةةةةة لتتيجي   لم  

 تلعام .لنياس  غت  تدتلازة  

لتممااسةةةةةةا  تدخل ي  كلتد  ≥ α 0.050ترتد دل    ت  غلال  إتحةةةةةةااي  د د ماةةةةةةطرى غلال    .4

ت اةةةةةةةةةةا  تدغت  تتيسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةة ي م  وتلا  نظ  مر هي تت أز تلردني   عاغ تلنياغة تتسةةةةةةةةةة لتتيجي   لم  

 تلعام .لنياس  غت  تدتلازة  

دا   ≥ α 0.050: ترتد   ور  ت  غلال  إتحةةةةةةااي  د د ماةةةةةةطرى غلال   الفرضااااااية الرئيسااااااة الثا ية ▪

ت اةةةةةةا  تدغت  تتيسةةةةةةسةةةةةة ي م  وتلا  نظ  مر هي تت أز تلردني لنياس  غت   تلنياغة تتسةةةةةة لتتيجي   لم 

 فعزى تط الت  تلج  ، وتلعم ، وتتيهو تلعتمي، وتتامى تلر يهي، وس رت  تلخبلةتدتلازة تلعام   

 

 :الدراسات السابقة

 نت اول ه ت تت    تلداتسا  تلاابن  تتطعتن  بمر رع تلداتس ، م  تلطعنيب دتيها أما نىلم:

 ع رت  " غوا تلنياغة تتس لتتيجي   لم فعز ز تدغت  تت ظمي: غاتس    (2022)عبد الحسين غاتس   

تسةةةةةةطولدي  لآات  دي   م   ةةةةةة ا  مدن     اةةةةةةم ت نيم تدغل  تلج ااي   لم بابو "، و د هد   تلداتسةةةةةة   

إلى تلطع و دىى غوا تلنيةةاغة تتسةةةةةةةةةةةةة لتتيجيةة  بةةل عةةاغهةةا تدا عةة   تل عةةد تتغتاا، وتل عةةد تلط ر ىلم، وتل عةةد 

ياسةةةةةةةةةة ي، وتل عد تدخلدلم( دىى تدغت  تت ظمي بل عاغ  تدا ع    تلةها ة، تلهادتي ، تل  ةةةةةةةةةةا تلمجطم لم،  تلاةةةةةةةةةة 

وتتغتاة( م  وتلا  نظ   ة ا  مدن     اةم ت نيم تدغل  تلج ااي   لم بابو، و د تدطمد  تلداتسة  دىى 

  كلغتة اا اةةةي  لجم  تل يانا   تت يج تلراةةةهي تتاةةةسلم ت اسةةةبطن لو يع  تلداتسةةة ، و سةةةطعدم  تتسةةةت ان

 م  تلعامتا   لم  ام ت نيم تدغل  تلج ااي .50م  دي   مكرن  م   
ق
 (  ابوا

 وترات  تلداتس  لعدغ م  تل طاا  كا  م   هملاا:

تو م تلنياغة تتسةةةةةةة لتتيجي  بمعطت    عاغها  لم  اةةةةةةةم ت نيم تدغل  تلج ااي  تي  تا     - 

 تلط ر ىلم تت ت   تدولى.بماطر ا  م تهع  وتنم تل عد 

بتغ ماةةةطرى تدغت  تت ظمي غات  تيدة و   تت ظم  فاةةة ى بحةةةراة تيدة لط اةةةا  ماةةةطرى    -ب

 تدغت .



 كو ز اغة  لم تو يم تلنياغة تتس لتتيجي  ننابتن ز اغة  لم  غت     و  لم تت ظم . -ج

و د  واةةة  تلداتسةةة  ب ةةة واة ت اةةةا  ماةةةطرى إغات  تلنياغة تتسةةة لتتيجي   لم تت ظم  تت  را  تا لن      

 م  غوا  لم ت نيم    و  غت  لتم ظم .

 

 ع رت " غوا تلنياغة تتسةةةةة لتتيجي   لم ت نيم تلطمات تتيسةةةةةسةةةةة ي ل جامعا   (  2022غازي)غاتسةةةةة   

تتحةةةة   : غاتسةةةة  تو يني "، و د هد   تلداتسةةةة  إلى ت دند نرع و رة تلعل   با  تلنياغة تتسةةةة لتتيجي   

بةةل عةةاغهةةا  ت ةةدنةةد تلطرتةةن تتسةةةةةةةةةةةةة لتتيللم، وتسةةةةةةةةةةةةةتثمةةاا تلنةةدات  تلجره  ةة ، وتور   ا س تتةةال تلبةةةةةةةةةةةةةة ا،  

وتلثنا   تلط ظيمي  تلهادت ، وتتمااسةةةةةةةةةةةةا  تدخل ي ، وتل  اب  تلط ظيمي  تتطرتزن ( وتلطمات تتيسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةة ي  

وتلنياغة، و  ا   يم     بل عاغ   تل ان  وتل     تتسةةةةةةةةةةةةة لتتيجي ، وإ ةةةةةةةةةةةةة ت  تتع يا ، وتلثنا   تتيسةةةةةةةةةةةةةاةةةةةةةةةةةةةي 

ماةةةةةةةةةةةةطدتم ، و ياغة تدغت  وتلط رل( ل جامعا  تتحةةةةةةةةةةةة   ، و د تدطمد  تلداتسةةةةةةةةةةةة  دىى تت يج تلراةةةةةةةةةةةةهي  

تتاةةةسلم أم يج م اسةةةب لو يع  تلداتسةةة ، وتسةةةطعدم  تتسةةةت ان  كلغتة اا اةةةي  لجم  تل يانا  م  دي    

حةةةةةةةةةةةةة  ة  تلاكرمية  وتلخةااةةةةةةةةةةةةة  م ةو  ( مه غة م   د ةةةةةةةةةةةةةا  هي ة  تلطةداا   لم تلجةامعةا  تت343مكرنة  م   

 تلداتس .

 وترات  تلداتس  لعدغ م  تل طاا ، وكا  م   هملاا ما نىلم:

بتغ وت   تلنياغة تتسةة لتتيجي  غات  مطرسةةو  دىى تتاةةطرى تتتماللم و ال اةة   لكو  عد م    - 

 دىى تتاةطرى تتتماللم و ال اة    
ق
  عاغ ، أما وتد    ماةطرى تلطمات تتيسةسة ي كا  مطرسةوا

 لكو  عد م    عاغ .

دةةةدم وترغ   ور  ت  غلالةةةن إتحةةةةةةةةةةةةةةةاايةةة  د  تغ دي ةةة  تلةةةداتسةةةةةةةةةةةةةةة  ترل ماةةةةةةةةةةةةةطرى تلنيةةةاغة    -ب

 لكو م  ددغ س رت  تلخبلة وتلدات  تلعتمي .
ق
 تتس لتتيجي  ت عا

ددم وترغ   ور  ت  غلالن إتحةةااي  د  تغ دي   تلداتسةة  ترل ماةةطرى تلطمات تتيسةةسةة ي  -ج

 لكو م  تلعم  وددغ س رت  تلخبلة وتلدات  تلعتمي .
ق
 ت عا

و د  واةةة  تلداتسةةة  ب ةةة واة فعميم تلهلام بمر ةةةردا  تلنياغة تتسةةة لتتيجي  وتلطمات تتيسةةةسةةة ي  لم  و  

 وترغ ختع وددم  لام وتةي للام ود عاغهم تلمخطته .

 

 ع رت "  نمةةا  تلنيةةاغة تتسةةةةةةةةةةةةة لتتيجيةة  وتةةلاالهةةا  لم تلطمةا  تتغتاا م     (2022المياالي )غاتسةةةةةةةةةةةةةة   

خلل تلااتجال تتسةة لتتيللم : غاتسةة  ت تيتي  لآات  دي   م  تل ةة ا   لم مدن    مكا    تلج  م  تت ظم   

 لم م ةا ظة    ةدتغ" ، و ةد سةةةةةةةةةةةةةعة  تلةداتسةةةةةةةةةةةةة  إلى بيةا  مةدى تةلاال  نمةا  تلنيةاغة تتسةةةةةةةةةةةةة لتتيجية  بةل عةاغهةا  



تلمخطته   تل مع تل الو  تدي، تل مع تلاةةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةة ي ، تل مع تتعي ، تل مع تل  اغا( دىى تلطمةا  تتغتاا  

 بةةةل عةةةاغ   تلابطكةةةاا ، تلاةةةدس ، خهةةة  تلا أةةة  
ق
 وسةةةةةةةةةةةةةيوةةةا

ق
م  خلل تتاتجةةةال تلاسةةةةةةةةةةةةة لتتيللم بحةةةةةةةةةةةةةهطةةةن مط الت

 مةة  تت ظمةة  تلطةةا عةة   تتسةةةةةةةةةةةةة لتتيجيةة ، تلعهر ةة  ، ب ةةا  تلاةةو( ليكر  م ةةو تل  ةة   لم مةةدن  ةة  مكةةا  ةة  تلج  

لرزتاة تلةةةدتختيةةة  بم ةةةا ظةةة    ةةةدتغ ، وتدطمةةةد  تلةةةداتسةةةةةةةةةةةةةةة  دىى تت يج تلراةةةةةةةةةةةةةهي تلط تيىلم ، وتسةةةةةةةةةةةةةطعةةةدم  

 ( مه غة.170تلاسطبيا  كلغتة اا اي  لجم  تل يانا  م  دي   تل    تتكرن  م   

 وترات  تلداتس  لعدغ م  تل طاا ، وكا  م   هملاا ما نىلم:

 تلاس لتتيللم. ه ا  تلاال داللم دنما  تلنياغة تتس لتتيجي   لم تلطمةا  تتغتاا م  خلل تتاتجال   - 

. -ب
ق
 مع ر ا

ق
 تلاال تتاتجال تتس لتتيللم دىى تلطمةا  تتغتاا تلاالت

 ن تتند تلاال  نما  تلنياغة تلاس لتتيجي   لم تلطمةا  تتغتاا بطرسيع تلااتجال تتس لتتيللم. -ج

و د  واةةة  تلداتسةةة  ب ةةة واة تتاتنا  بماةةةطرى  نما  تلنياغة تتسةةة لتتيجي  م  خلل إدطماغ تزم  م   

تداةو  وإنجاز تتلاام  ةكو تيد م  خلل إنجاغها  غوتا وملاام ومايوليا  ترتد دمو م ار يها ن ر 

 تنجاز  هدت لاا واساللها.
 

 ع رت " غوا تلنيةةاغة تتسةةةةةةةةةةةةة لتتيجيةة   لم ت نيم تلطهرر تلط ظيمي: ب ةة     (2021خلف )غاتسةةةةةةةةةةةةةة   

ميةةةدتاي دىى دي ةةة  م  تتحةةةةةةةةةةةةةةةااو تلع ت يةةة  تلخةةةااةةةةةةةةةةةةةةة  "، و ةةةد سةةةةةةةةةةةةةعةةة  تلةةةداتسةةةةةةةةةةةةةةة  لط ةةةدنةةةد غوا تلنيةةةاغة  

تتسةةةةةةةة لتتيجي  بل عاغها تلمخطته   تلطرتن تتسةةةةةةةة لتتيللم، تور   ا س تتال تلبةةةةةةةةة ا، تلماا ظ  دىى انا    

 هيةةة  ا ةةةابةةة  ت ظيميةةة  مطرتزنةةة (  لم ت نيم تلطهرر تلط ظيمي  لم دي ةةة  م  تتحةةةةةةةةةةةةةةةةااو  ت ظيميةةة   ةةةادتةةة ، ت

تلع ت ي  تلخااةةةةةةةةةةة ، وتدطمد  تلداتسةةةةةةةةةةة  دىى تت يج تلراةةةةةةةةةةةهي تلط تيىلم، وتسةةةةةةةةةةةطعدم  تتسةةةةةةةةةةةت ان  كلغتة  

 مطمثتة   لم  تتدن  تتهرض142اا اةةةةةةةةةةةةةية  لجم  تل يةانا  م  دي ة  دةةةةةةةةةةةةةةرتاية  مكرن  م   
ق
، ومعةاواي  (   غت

 تتدن  تتهرض، وا سا  تد اام، ومدات  تله ع(.

 وترات  تلداتس  لت طاا  تلطالي :

تسةةةةةةةةةةةةةطوةادة  تتحةةةةةةةةةةةةةااو تلع ت ية  تلخةااةةةةةةةةةةةةة  م  تر ي  تلنيةاغة تتسةةةةةةةةةةةةة لتتيجية   لم ت نيم تلطهرر   - 

تلط ظيمي م  خلل ا  لها تتاةةةةةةةةةطن تي  واسةةةةةةةةةم تلخوع تتسةةةةةةةةة لتتيجي  وت دند تدهدتو وتلعمتيا   

 تدساسي  وتلط اا  تتاطم  لتعمتيا  وتلال تتم بالطور   تلاس لتتيللم.

 تمة   تتحااو تلخاا  م  تر ي  تلنياغة تتس لتتيجي  و  عاغها  لم ت نيم تلطهرر تلط ظيمي. -ب

و د  واةةةةةة  تلداتسةةةةةة  ب ةةةةةة واة فعميم تلهلام وتتغات  لدى  ياغت  تتحةةةةةةااو تلع ت ي  تلخااةةةةةة  وتمي   

 تلعامتا  بلهمي  تلنياغة تتس لتتيجي  وتلطهرر تلط ظيمي م  خلل إ ام  تل دوت  وواش تلعمو. 
 



 ع رت " غوا تلنياغة تتسةة لتتيجي   لم فعز ز تدغت  تتيسةةسةة ي  لم   (2021صااويص والقب) )غاتسةة   

تل  ر  تلطجاا    لم تل ةةةةةةةةةه  تل   ي  "، و د سةةةةةةةةةع  تلداتسةةةةةةةةة  إلى تر ةةةةةةةةةيل د يع  تلعل   با  ممااسةةةةةةةةةا   

تلنيةةةةاغة تتسةةةةةةةةةةةةة لتتيجيةةةة  تتطمثتةةةة   لم  تلطرتةةةةن تلاسةةةةةةةةةةةةة لتتيللم، تلثنةةةةا ةةةة  تلط ظيميةةةة ، ا س تتةةةةال تلبةةةةةةةةةةةةةة ا،  

 ي ( وت نيم تدغت  تتيسةةسةة ي، وتدطمد  تلداتسةة  دىى تت يج تلراةةهي تلط تيىلم أم يج تتمااسةةا  تدخل

م اسةب لو يع  تلداتسة ، و سةطعدم  تلاسةت ان  كلغتة اا اةي  لجم  تل يانا  م  دي   دةةرتاي  مكرن   

 ( مه غة م  تلعامتا   لم تل  ر  تلطجاا   بال ه  تل   ي .114م   

 وترات  تلداتس  لعدغ م  تل طاا ، وكا  م   هملاا ما نىلم:

%(، وتحةةو 73.2تحةةرل وت   تو يم ممااسةةا  تلنياغة تتسةة لتتيجي  دىى ااةة   م تهع     - 

 %( .76.5مجال ت نيم تدغت  تتيسس ي دىى اا    

 وترغ دل   د غن  با  ممااسا  تلنياغة تتس لتتيجي  وت نيم تدغت  تتيسس ي.  -ب

%( م  تلط ال  لم ماةةةةةطرى ت نيم تدغت  تتيسةةةةةسةةةةة ي  عرغ 68.5أةةةةةةه  تل طاا     ما ااةةةةةبطن   -ج

 لتط ال  لم ممااسا  تلنياغة تتس لتتيجي .

و د  واةةةةةةةة  تلداتسةةةةةةةة  ب ةةةةةةةة واة إهطمام تل  ر   لم ممااسةةةةةةةةا  تلنياغة تتسةةةةةةةة لتتيجي  بكو   عاغها لدواها  

 تلة ال  لم تور   وت ظيم إت ت ت  تلعمو، وتتستثماا  لم تلع ح  تلبة ا تأتااب تتعااو.
 

)غاتسةةةةةةةةةةةةةةةةةةة    "غوا  (  2020خلياااااال  تلط ظيمي  لم  ع رت   تلطمات  ت نيم  تتسةةةةةةةةةةةةة لتتيجيةةةةةة   لم  تلنيةةةةةةاغة 

تتيسةةاةةا  تلطا ع  لرزتاة تلاةم تلماىلم: غاتسةة  تال  بتدن  غزة"، و د هد   تلداتسةة  إلى ب   تلعل   

با  تلنيةاغة تتسةةةةةةةةةةةةة لتتيجية  بةل عةاغهةا  تلطمةا ، تلطن يةا  تلاةدنثة ، تللايكةو تلط ظيمي، تلطعتم تلط ظيمي(  

بل عاغ   تمات تلنياغة، تمات تلعامتا ، تمات تتسةةةةةةةةةة لتتيجي ، تمات تلثنا   تلط ظيمي  (  لم  وتلطمات تلط ظيمي

بتدن  غزة، وتم تسةةةةةةةةةةطعدتم تت يج تلراةةةةةةةةةةهي تلط تيىلم أم يج م اسةةةةةةةةةةب لو يع  تلداتسةةةةةةةةةة  ، و سةةةةةةةةةةطعدم   

   غزة .( دامو إغتاا  لم بتدن118تلاست ان  كلغتة اا اي  لجم  تل يانا  م  دي   دةرتاي  مكرن  م   

 وترات  تلداتس  لعدغ م  تل طاا ، وكا  م   هملاا ما نىلم:

تلنيةةةةةةاغة   -  تلط ظيمي، و ا  تز ي د عةةةةةةاغ  وتلطمات  تتسةةةةةةةةةةةةة لتتيجيةةةةةة   تلنيةةةةةةاغة  با   ه ةةةةةةا  دل ةةةةةة  

 تتس لتتيجي   لم بتدن  غزة دىى فعز ز تلطمات تلط ظيمي.

دةةدم وترغ   ور  لم تسةةةةةةةةةةةةةطجةةابةةا     تغ تلعي ةة  ترل وت   تو يم تلنيةةاغة تتسةةةةةةةةةةةةة لتتيجيةة   لم  -ب

بتدن  غزة فعزى تط ال تل رع ب  ما ترتد   ور  لم تسةةةةةةةطجابااهم ترل ماةةةةةةةطرى ت نيم تلطمات  

 تلط ظيمي فعزى تط ال تل رع تلاتطماعلم ولحالج تتناا.



و د  واةة  تلداتسةة  ب ةة واة تغخال وتسةةطعدتم تلطن يا  تلادنث  مثو إغخال تو ينا   سةة ع تز د م   

 ماطرى تلطمات تلط ظيمي.
 

 ع رت  "غوا تلنياغة تتسةةةةةةةةة لتتيجي   لم ت نيم تلطمات تلط ظيمي  لم تامع     (2020عبود )غاتسةةةةةةةةة   

تلز طرن "، هد   تلداتسةة  إلى تنييم وت   تلنياغة تتسةة لتتيجي   لم تامع  تلز طرن  باداغ  وتلةةةة  د  

  ا هةا  لم ز ةاغة تلطمات لةدى تتر ها   يهةا، و ةد تدطمةد  تلةداتسةةةةةةةةةةةةةة  دىى تت يج تلراةةةةةةةةةةةةةهي تلط تيىلم أم يج

م اسةب لو يع  تلداتسة ، وتسةطعدم  تتسةت ان  كلغتة اا اةي  لجم  تل يانا  م  دي   دةةرتاي  مكرن   

 م   340م  تتر ها  تتغتا ا  دىى تخطلو تعحةةةةةةةةةةةحةةةةةةةةةةةااهم وم تتبهم تتغتا   وتلر يهي  بت    
ق
( مر ها

 معطت  إغتات  تلجامع .

 تلطالي :وترات  تلداتس  لت طاا   

ه ةا   ا  د عةاغ تلنيةاغة تتسةةةةةةةةةةةةة لتتيجية   ت ةدنةد تلطرتةن تتسةةةةةةةةةةةةة لتتيللم، تسةةةةةةةةةةةةةتثمةاا تلنةدات    - 

تلطعتم تتاةةةةةةةةةةةةةطم ( دىى   عةةةةةاغ تلطمات  تلبةةةةةةةةةةةةةة ا،  تتةةةةةال  ت ميةةةةة  وتور   ا س  تتسةةةةةةةةةةةةة لتتيجيةةةةة ، 

لةةةةدى تتر ها   لم  تلط ظيمي  تمات تلنيةةةةاغة، تمات تت  وسةةةةةةةةةةةةةا ، تمات تللايكةةةةو، تمات تلثنةةةةا ةةةة ( 

 تلجامع .

ه ا    ور  ت  غلال  إتحةةةةةةةةةااي   لم تندن ت     تغ تلعي   تاةةةةةةةةةطرى تلنياغة تتسةةةةةةةةة لتتيجي    -ب

 تلج  ، تلعم ، تتيهو تلعتمي( .(فعزى لخحااحلام تليخحي  

و د  واةةةةةةةةة  تلداتسةةةةةةةةة  ب ةةةةةةةةة واة تردي  تتر ها  بثنا   تلنياغة تتسةةةةةةةةة لتتيجي  م  خلل فعز ز تلثنا     

 تلط ظيمي  بيمهم.
 

 ع رت  "  ا  تلنياغة تتسةةةةةةةةةة لتتيجي   لم تمات تدغت  تلتاةةةةةةةةةةر ني: غاتسةةةةةةةةةة     (2019الدوري )غاتسةةةةةةةةةة   

ميةةدتنيةة  دىى تل  ر  تتسةةةةةةةةةةةةةلميةة   لم تداغ "، و ةةد تهطمةة  تلةةداتسةةةةةةةةةةةةةة  بط ةةدنةةد  ا  تلنيةةاغة تتسةةةةةةةةةةةةة لتتيجيةة   

ت هيةةةةةة   تلنةةةةةةداة دىى  تتبةةةةةةدتديةةةةةة   تلطرتلاةةةةةةا   تمطل   تتاةةةةةةةةةةةةةطن تيةةةةةة ،  تل   ةةةةةة   تلمخطتهةةةةةة   تور    بةةةةةةل عةةةةةةاغهةةةةةةا 

، تت ةةةةةةةةةة تو وتل  اب  تتسةةةةةةةةةة لتتيجي (  لم تمات تدغت  تلتاةةةةةةةةةةر ني، تي  تم تسةةةةةةةةةةطعدتم تت يج تتسةةةةةةةةةة لتتيجي 

تلراةهي تلط تيىلم أم يج م اسةب لو يع  تلداتسة ، و سةطعدم  تتسةت ان  كلغتة اا اةي  لجم  تل يانا   

 م  تلعامتا   لم تل  ر  تتسلمي   لم تدا 93م  دي   مكرن  م   
ق
 غ  وددغها  ا   ب ر .(   غت

 وختح  تلداتس  إلى تل طاا  تلطالي :

وترغ  ا   و غلال  إتحةةةةةةةااي  لتنياغة تتسةةةةةةة لتتيجي  بل عاغها  لم تمات تدغت  تلتاةةةةةةةر ني  لم تل  ر    - 

 تتسلمي  تداغني  و مطرسوا  تاابي  م تهع  د عاغ تلنياغة تتس لتتيجي .



  ةاا  تل طاا     تلاهطمام بطمات تدغت  تلتاةر ني  لم تل  ر  تتسةلمي   لم تداغ  ن وتم م  سة لم  -ب

هة   تل  ر  تلةدتام إلى ت ةدنةد تل   ة  وتل سةةةةةةةةةةةةةالة  وو ةةةةةةةةةةةةة  تدهةدتو وت  لت، تتسةةةةةةةةةةةةة لتتيجية  وتنلهةا   

تل  ض   عمتيا  تلط هي  وتل  اب ، وهلم بمثاب  تلخو  تلتي تطكامو م  خلللاا  هدتو وسةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةا   

 تل ا اي  وأيهي  تو ينلاا م  ه   تدهدتو دىى ماطرى تلرتدت  وتلا اام  لم تل  ض.

و ةةد  واةةةةةةةةةةةةةة  تلةةداتسةةةةةةةةةةةةةة  ب ةةةةةةةةةةةةة واة تلطةةلأيةةد دىى  هميةة  تلنيةةام بط تيةةو تل   ةة  تلخةةااتيةة  تع  ةة  تله ص  

 وتللهدندت  بما تط م ن م  درتمو ت طحاغن  وسياسي  وتتطمادي .
 

غاتسةةةةةةةةة    : ع رت  " غوا تلنياغة تتسةةةةةةةةة لتتيجي   لم غدم تدغت  تتيسةةةةةةةةةسةةةةةةةةة ي (2018الأكلبي )غاتسةةةةةةةةة   

دتمي  بالطو يم دىى تامع   ن ت  وكتيااها "، و د هد   تلداتس  إلى بيا  خحاا  ممااسا  تلنياغة  

تتسةةةةةةة لتتيجي  وتلراةةةةةةةرل إلى وت   تدغت  تتيسةةةةةةةسةةةةةةة ي  لم تامع   ةةةةةةةن ت ، وت دند نرع ود يع  تلعل   با  

ة تتسةةةة لتتيجي ، تي  مدى و ةةةةر، تلطرتن تتسةةةة لتتيللم  لم تامع   ةةةةن ت  ود ااةةةة  غدم ممااسةةةة  تلنياغ

تسةةةةةةةةطعدم  تلداتسةةةةةةةة  تت يج تلراةةةةةةةةهي تلط تيىلم، وتتسةةةةةةةةت ان  كلغتة اا اةةةةةةةةي  لجم  تل يانا  م  دي   م   

 (  مه غة.450م ار ي تلجامع  وددغهم  

 وترات  تلداتس  لت طاا  تلطالي :

م اةةةةةةةةةر ي تلجامع  بل  ممااسةةةةةةةةةا  تلنياغة تتسةةةةةةةةة لتتيجي  تطوتب ترتن تهطمام وتلاد   تغات  - 

 أبل، وم ةدوغنة  إسةةةةةةةةةةةةةتثمةاا غوا تلنيةاغت  تتسةةةةةةةةةةةةة لتتيجية   لم تلجةامعة  لطهعيةو غواهةا  لم غدم 

 تدغت  تتيسس ي.

أما   ةةةةةةةاا  تل طاا  إلى م دوغن  إسةةةةةةةتثماا غوا تلنياغت  تتسةةةةةةة لتتيجي   لم تلجامع  وكتيااها   -ب

 لطهعيو غواها  لم غدم تدغت  تتيسس ي.

و د  واةةةةةةةة  تلداتسةةةةةةةة  ب ةةةةةةةة واة تو يم  دىى غات  م  تت ون   لم تلطعامو م  مكرنا  وخحةةةةةةةةاا  تل     

تلةةدتختيةة  وتلخةةااتيةة  ل جةةامعةة  ومةةا ن ةةدا سهمةةا م  ف الت  ممةةا نطوتةةب ا   غاتةة  تلر ةةةةةةةةةةةةةر،  لم تلطرتةةن  

 تتس لتتيللم ل جامع .

 

 ع رت  " أيهيةةة  ت ميةةة  تلنيةةةاغة تتسةةةةةةةةةةةةة لتتيجيةةة   لم    Hidayah and Others   (2015)غاتسةةةةةةةةةةةةةةة   

ميسةةةةةةةةةةةةةاةةةةةةةةةةةةةا  تلطعتيم تلعةاللم : غاتسةةةةةةةةةةةةة  تج  بية   لم تةاأ تةا "، وهةد ة  تلةداتسةةةةةةةةةةةةة  إلى ت تيةو   عةاغ تلنيةاغة  

تتسةةةة لتتيجي  وأي  للا   تد عاغ    تيا  دىى تلنياغة تتسةةةة لتتيجي  ، و د تدطمد  تلداتسةةةة  دىى تت يج 

( 67وتم ت تيو تل يانا  م  خلل  غتة تتسةةةةةطبيا  وتلتي وزد  دىى دي   بت    تلةمي وتتسةةةةةي تتيدتاي ، 



مه غة  ةةةةةةمت  ماةةةةةةطر ا  م  تلعي   تدولى دي   تلخ  جا  وتلثاني  دي   دلب تلداتسةةةةةةا  تلعتيا  لم كتي  

 تتغتاة وتلا طحاغ  لم تاأ تا بلندون ايا .

 وترات  تلداتس  لعدغ م  تل طاا  ممها :

ه ا  الا    عاغ لتنياغة تتسةةةة لتتيجي ، تل عد تل ا  عوي  أبل ماةةةةاهم  لتنياغة تتسةةةة لتتيجي    - 

ت تلنااد تتاطن ىلم.  هر  تلخياا تلاس لتتيللم، ام خ ال تلط يال، و خالق

ت  -ب   ةةةةةةةةةةةةةةاا  تل طةةاا   نةةن لط اةةةةةةةةةةةةةا   عةةاليةة  تلنيةةاغة تلاسةةةةةةةةةةةةة لتتيجيةة  نجةةب دىى تلنةةااةةد    نكر  خ الق

ت لتط يال ولدن  تلنداة دىى اياغ  ا    واسال  وتةا  لتطعتيم تلعاللم. ا ام خ الق  تس لتتيجيق
 

تلخااةةةةةةة    لتمرتائ ع رت  "  همي  تلنياغة تتسةةةةةةة لتتيجي     Emiroglu and Calyan (2014)غاتسةةةةةةة   

تل لأية "، و ةد هةد ة  تلةداتسةةةةةةةةةةةةةة  إلى تنييم وت تيةو تحةةةةةةةةةةةةةرات  تلنيةاغة تلاسةةةةةةةةةةةةة لتتيجية   لم تتغتاة تلعتيةا  لم 

تترتائ تل لأي  تلخااةةةةةةةةة  وتنييم غوت علام تدسةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةي   لم تلاهطمام باتغتاة تلاسةةةةةةةةة لتتيجي   لم إغتاة تتي ا ،  

  تسةةةةطبيا  تم ترتين إلى تتدات   لم وتسةةةةطعدم  تلداتسةةةة   سةةةةترب جغلهي ل  لم تجمي  تل يانا  وتسةةةةطعدم

، ومعظم  2014مرتائ خااةةةةةة   لم ت أيا وتم  تلداتسةةةةةة  خلل تله لة مااس و غاةةةةةةو    9تتغتاة تلعتيا  لم 

تترتائ تلتي  ةةةةةمتلها دي   تلداتسةةةةة  هلم  د ةةةةةا   لم اتبو  مةةةةةة ىلم تترتائ  لم ت أيا، و هملاا تلعامت   لم مجال  

 تلااو ا .  

 وترات  تلداتس  لعدغ م  تل طاا  ممها:

   ه ا  ز اغة  لم تلاات  إلى خحةةةةةةةةةةةةةاا  تليةةةةةةةةةةةةةخحةةةةةةةةةةةةةي  تلنياغة  لم مدات  تتغتاة تلعتيا  لم تترتائ   - 

 تلخاا .

تلنيةةةةةةةاغة   -ب لةةةةةةةد هم ميهل   نكر   تلخةةةةةةةااةةةةةةةةةةةةةةةةةةة      تل لأيةةةةةةة   تترتائ  تلعتيةةةةةةةا  لم  لسغتاة  تتلام  م    نةةةةةةةن 

تلبةةةةةةةةةةةةةة  ة  وتلطكةامةو تلعةاتي لتمرتائ تلاسةةةةةةةةةةةةة لتتيجية  مثةو أيهية  ت نيم ولا  تلعميةو وإغتاة تترتاغ  

 وخاا   لم  و   وو تلارر تتط الة  لم مجال تل نو تل   ا.

و ةد  واةةةةةةةةةةةةة  تلةداتسةةةةةةةةةةةةة  ب ةةةةةةةةةةةةة واة غاتسةةةةةةةةةةةةة  ميهل  تلنيةاغت   لم تترتائ تلعةامة  وت ةدنةد ننةا  تلاخطلو  

 وتلتةابن با  تلنياغت  تلاس لتتيجي   لم تترتائ تلعام  تلخاا .

 التعقيب على الدراسات السابقة :

 دتع  تل اتث  دىى تلعدند م  تلداتسةةا  تلاةةابن  وتلتي تو    تر ةةرع تلنياغة تتسةة لتتيجي   

 و يما نىلم د ض دوتن تلاتهار وتلاخطلو وتلاسطهاغة با  تلداتس  تلاالي  وتلداتسا  تلاابن :

 أوجه الاتفاق:   (1



 تتةابن تلداتس  تلاالي  م  تلداتسا  تلاابن   يما نىلم:     

إتهن  تلداتس  تلاالي  م  تلداتسا  تلاابن   لم  همي  تو يم تلنياغة تتس لتتيجي  وممااسلها   -

  لم تلنواع تلعام وتلخاص.

إت عة  معظم تلةداتسةةةةةةةةةةةةةةا  تلاةةةةةةةةةةةةةةابنة  تت يج تلراةةةةةةةةةةةةةهي تلط تيىلم، وهر تت يج تتط    لم تلةداتسةةةةةةةةةةةةةة    -

 تلاالي . 

 تسطعدم  غال ي  تلداتسا  تلاابن   غتة تلاست ان  كلغتة لجم  تل يانا . -

 أوجه الاختلاف:   (2

 تعطت  تلداتس  تلاالي  د  تلداتسا  تلاابن   لم تل نا  تلطالي :

تعطت  تلداتسة  تلاالي  د  تلداتسةا  تلاةابن   لم مجطم  ومكا  تو يم تلداتسة  تي  د ن    -

،  ا  وةةاع  تت أز تلردني لنيةةاس  غت  تدتلازة تلعةةامةة  بةةال  ةةاضتلةةداتسةةةةةةةةةةةةةةة  تلاةةاليةة  دىى مر هي  

 تكرمي ب  ما د ن  تلداتسا  تلاابن  دىى مجطمعا  و   ا  معطته .

  – دىى تد دتم تل اتث    –تعطت  تلداتسةة  تلاالي  د  تلداتسةةا  تلاةةابن  بلدها تلداتسةة  تدولى  -

 تلتي تجم  با  مط الا تلنياغة تتس لتتيجي  وتدغت  تتيسس ي وتو ينلاا دىى  واع تكرمي.

 أوجه الاستفادة:   (3

تسةطهاغ  تلداتسة  تلاالي  م  تلداتسةا  تلاةابن   لم اةياغ     ةيا  تلداتسة ، وأطاب  تتداا   -

 تل ظ ا، وتلرارل لتم يج تتلام للا   تلداتس .

 تسطهاغ  تلداتس  تلاالي  م  تلداتسا  تلاابن   لم تحميم  غتة تلداتس .  -

 .تسطهاغ  تلداتس  تلاالي   لم ت دند تدساليب تلاتحااي  تت اس   تر رع تلداتس  -

 

 

 المنطلقات النظرية للدراسة:

 هما:ت وتم تلداتس  تلاالي  م  م  ثا  اا ايا  

 خلل:م  نت اول تلنياغة تتس لتتيجي     :الأول المبحث  

 فع    تلنياغة تلاس لتتيجي  . -

  همي  تلنياغة تتس لتتيجي  -

 خحاا  تلنياغة تتس لتتيجي  -

  غوتا تلنياغة تتس لتتيجي  -



   عاغ تلنياغة تتس لتتيجي  -

 ل جا، تلنياغة تتس لتتيجي تلعرتمو تتيغن    -

 ت دنا  تلنياغة تتس لتتيجي  -

 : نت اول تدغت  تتيسس ي م  خلل :  المبحث الثاني

 فع    تدغت  تتيسس ي. -

  همي  غاتس  تدغت  تتيسس ي -

 تنييم تدغت  تتيسس ي -

 ماطر ا  تنييم تدغت  تتيسس ي -

   عاغ تدغت  تتيسس ي -

 منان   تدغت  تتيسس ي -

 معر ا  تدغت  تتيسس ي -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :المنهجية وطرق البحث

سةةةةةةرو  اةةةةةةطعدم تت يج تلراةةةةةةهي تلط تيىلم  لم تلداتسةةةةةة  تلاالي ، تي     إسةةةةةةطعدتم ه ت تت يج 

سةةةةرو  اةةةةادد  لم تلطراةةةةو إلى تدهدتو تت ترة وتلخ وج بطراةةةةيا  ومن لتا   د فاةةةةلام  لم إنجاغ تترل 

تلراةرل إلى نطاا  تيدة  لم تلعدند م  تلمجالا  تل  ثي   تةةكت  تل   ، و د  اب  ه ت تت يج  عاليطن  لم 

 خاا   لم تلمجالا  تتغتا  .

تت يج تل ا  هدو إلى واةةة  تلظاه ة تتداوسةةة ،  و ت دند تتةةةةكت ،  و تبلن    هرتت يج تلراةةةهي و 

تلظ وو وتتمةةااسةةةةةةةةةةةةةةا ،  و تلطنييم وتتنةةاانةة ،  و تلطع و دىى مةةا نهعتةةن تلآخ و   لم تلطعةةامةةو م  تلاةةالا   



تتماات  لر ةةةةةة  تلخوع تتاةةةةةةطن تي ، ولا ننطحةةةةةة  ه ت تت يج دىى واةةةةةة  تلظاه ة  نع، وإنما نطعدت  إلى 

 .تلطهاال وتلط تيو لترارل إلى تناام د  تلظ وو تلناام  م   تو تور  ها وت ايمها  

لطكر   غتة تلاحةةةةةةةرل دىى تتعترما     سةةةةةةة طم تددتغهادىى تتسةةةةةةةت ان  تلتي   تلداتسةةةةةةة اةةةةةةةت د  توسةةةةةةة 

 وسينرم بط تيو تل يانا  بلساليب إتحااي  معطته .

م يجي  دتمي  فةةةةةةةةةةمو    تت   تل اتث ولط نيم تدهدتو تل  ثي  تلاةةةةةةةةةابم تت ةةةةةةةةةااة إليها، سةةةةةةةةةرو  

م يج و سةةةةةةةترب تل    و  و ةةةةةةةن وإداا  تلهة ا وتلطو يني وأ لض تل يانا  و سةةةةةةةاليب تمعلاا، ومجطم   

 ودي   تل   .

 

 الدراسة:وعينة   مجتمع

 مجتمع الدراسة: -

تل ةةةالغ    تت أز تلردني لنيةةةاس  غت  تدتلازة تلعةةةامةةة  بةةةال  ةةةاضنطكر  مجطم  تلةةةداتسةةةةةةةةةةةةةةة  م  مر هي  

  بات أز م  وت   إغتاة تترتاغ تلبةة        دتيها تل اتث  ب اةب تل يانا  تلتي تحةت  مر  (  200ددغهم  

 ه. 1445تلعام خلل 

 الدراسة:عينة   -

تلعي ة  هلم وتةدت  تزاية  م  تلمجطم  تطرزع  يهةا خحةةةةةةةةةةةةةةاا  تلمجطم  ب ه  تل اةةةةةةةةةةةةةةب تلرتاغة  لم 

 ل جم مجطم  تل  ة  تية  بتغ  
ق
 دسةةةةةةةةةةةةة  و رتدةد إتحةةةةةةةةةةةةةااية  م ةدغة، و نةا

ق
تلمجطم ، و طم تخطيةااهةا و نةا

 دىى   ،بات أزتتر ها   ( مه غة م   200ددغهم  
ق
تسةةلهد   تل اتث  دي   دةةةرتاي   اةةيو  مكرن   و  ا ت

 ومر ه   132 م   
ق
وتم تاةةةةةةةةاب نجم تلعي   بالادطماغ دىى تدول تلعي ا  تتتحةةةةةةةةااي ،    بات أز( مر ها

 ( وهلم كالطاللم :UMA Sekranبات ا   إلى معاغل   

 

 

 

 

 تي     :

n .  نجم دي   تلداتس : 

N    200: نجم مجطم  تلداتس) 

e  :   0.05هامش تلخول تامر، بن) 



 

 

 الدراسة:أدوات  

 تدطمد  ه   تلداتس  دىى نردا  م   غوت  ومحاغا تل يانا  وهلم كالطاللم:

 :المصادر الأولية -1

سةةةةةةةةةةةة اةةةةةةةةةةةةطعدم تلاسةةةةةةةةةةةةطبيا  كلغتة اا اةةةةةةةةةةةةي  لجم  تل يانا  تدولي  م  دي   تلداتسةةةةةةةةةةةة ، إ  تم ب ا   

 م   
ق
ت دىى غاتسة  أل ( ، 2021( ، وغاتسة  اةر   وتلن    2020سةم  تلدن  وتلن شة ي  تلاسةت ان  تدطماغق

و ةةد تم ت ةةدنةةد مجةةالا  تلنيةةاس دغتة تلةةداتسةةةةةةةةةةةةةة : تمثتةة  مجةةالا     (،  2021وغاتسةةةةةةةةةةةةةة  تلعةةام ا وتتن مي  

 تلنياس دغتة تل     لم  اما  هما:

تلج  ، وتلعم ، وتتيهو تلعتمي، وتتاةةةةمى تلر يهي، : تل يانا  تدولي : وفةةةةةطمو دىى: القساااام الأول  ▪

 .  وددغ س رت  تلخبلة، وتل تتب تلةلا ا 

 ( م اوا كالآفي:5: تل يانا  تتر ردي ، وت طرا دىى د اات  مرزد  دىى  القسم الثاني ▪

-   :
ق
 تلطرتن تلاس لتتيللم. ولا

-   :
ق
 .تلثنا   تلط ظيمي اانيا

-   :
ق
 ا س تتال تلبة ا.االثا

-   :
ق
 تتمااسا  تدخل ي .ات عا

: ماطرى   -
ق
 .تدغت  تتيسس يخاماا

 

 

 :المصادر الثا وية -2

دىى تلةطةب وتل  را تلعتمية  وتل سةةةةةةةةةةةةةااةو     تل ةاتثة    م   تةو تتتةابة  دىى فاةةةةةةةةةةةةةا لا  تل  ة  تدطمةد          

 تلعتمي  وتلدوا ا  وتلداتسا  تلاابن  بات ا   إلى تلطناا   وتل ة ت  تتطعتن  بمر رع تلداتس .

وم  ام تدا   تلاسةةةةةةةةةطجابا  لتع اات  باسةةةةةةةةةطعدتم منياس لية   لتطدا   تلخماسةةةةةةةةة ي دىى تل  ر 

 3  – 4  – 5غال مرت م  ةةةةةةةةدة( تلخ  تلداتا     –غال مرت م    –م اند    –مرت م   –تلآفي:  مرت م  ةةةةةةةةدة  

 ( دىى تلطرتللم.1  – 2  –
 



 لا  وت م  ةدة  لا  وت م  م اند  مرت م  مرت م  ةدة  تلع ااة 

 1 2 3 4 5 تلرز 

 

 للا ت تتنياس فعطبل تلدات  أما نىلم:
ق
 وو نا

1-2 .
ق
 غات  مطدني  تدت

 غات  من رل . 2.1-3

 غات  تيدة. 3.1-3.9

4-4.4.
ق
 غات  تيدة تدت

  لأذل غات  ممطازة. -4.5

سةةةةة طم إخ تج تلاسةةةةةت ان   لم اةةةةةرااها تلمهااي  وتو ينلاا دىى تلعي   تتاةةةةةلهد  ، و لض  عد    نطم ت ر تلاا  و 

(، وم  ام إاسةةةةةةةةةةةةةةةةال تل تبع تتلة لواي لتعي ةةة  google formsإلى تسةةةةةةةةةةةةةطمةةةااة إلة لونيةةة  د  د  م مر    

 تتالهد   د  د  م تو ينا  تللاات  تلجرتل وتلانميو و عض مرت   تلطرتاو تلاتطماعلم.

 

 الدراسة:  حدود

ت اةةةا   تمثت  تلادوغ تتر ةةةردي   لم مع     ا  تلنياغة تتسةةة لتتيجي  دىى   الحدود الموضاااوعية:   -1

 تدغت  تتيسس ي.

 .بال  اضتت أز تلردني لنياس  غت  تدتلازة تلعام   د ن  تلداتس   لم  الحدود المكا ية: -2

 م.2024/  ه 1446تو يم تلداتس  لتعام تلجام لم تمالحدود الزما ية:   -3

تت أز تلردني لنيةاس  غت  تدتلازة تلعةامة   تتر ها   تلةداتسةةةةةةةةةةةةة  دىى    ت طحةةةةةةةةةةةةة  . الحادود الششاااااااااااارياة:  4

 .بال  اض

 

 المراجع:  

 المراجع العربية.-أ

(، غوا تلنياغة تلاسةةةةةة لتتيجي   لم غدم تدغت  تتيسةةةةةةسةةةةةة ي : غاتسةةةةةة  دتمي  2018دانض  ةةةةةةا لم   تدكتبي ، .1

 213،  1، ع  19بالطو يم دىى تامع   ةن ت  وكتيااها ، مجت  كتي  تلا طحةاغ وتلعترم تلاةياسةي  ، م 

-256. 



إ اةةةةةةةةطمرلرتي  ، (، تدسةةةةةةةة  تت وني  للسةةةةةةةةطن ت  تل  را : غاتسةةةةةةةة   2016تمر  ،  غهم م مد دىلم   .2

 ، تلجامع  تتسلمي  تلعاتي  ، مالاتنا. 4، ع  2مجت  تلطجدند ، م 

(، ت رع تترتاغ تلبةةةةةة    و ا ها  لم ترغة تياة تلعمو برترغ تلنياغة  2018تلخحةةةةةاون ، مع  نرسةةةةة    .3

تلط ر تي  أمط ال وسةةةةةةةةيع، غاتسةةةةةةةة  تو يني   لم  ةةةةةةةة كا  تلاتحةةةةةةةةالا   لم تتمتة  تلااغني  تللاا ةةةةةةةةمي ،  

 اسال  غأطرات  غال م ةراة، كتي  تددمال، تامع  ميت .

(، غوا تلنياغة تتسة لتتيجي   لم ت نيم تلطهرر تلط ظيمي: ب   ميدتاي دىى 2021خت  ، دىلم خالد   .4

،   13دي   م  تتحةةةةةااو تلع ت ي  تلخااةةةةة  ، مجت  تامع  تدن اا لتعترم تلا طحةةةةةاغن  وتتغتا   ، م 

 .144- 124،  4ع

(، غوا تلنيةةةاغة تلاسةةةةةةةةةةةةة لتتيجيةةة   لم ت نيم تلطمات تلط ظيمي  لم 2020ختيةةةو، د ةةةد تتعز دىلم تلةةةةةةةةةةةةةةيا   .5

تتيسةةةةةةةةةةةةاةةةةةةةةةةةةا  تلطا ع  لرزتاة تلاةم تلماىلم: غاتسةةةةةةةةةةةة  تال  بتدن  غزة ، مجت  تامع  تتسةةةةةةةةةةةة ت  لتعترم  

 .242-213،  9تتاااني  ، تامع  تتس ت  ، ع

(،  ا  تلنياغة تتسةةة لتتيجي   لم تمات تدغت  تلتاةةةر ني : غاتسةةة  ميدتني   2019تلدواا ،   تس و ةةةا،   .6

 دىى تل  ر  تتسلمي   لم تداغ  ، اسال  ماتاطال غال م ةراة ، تامع  يل تل    ، تداغ  .

(، تلارأم  و ا ها  لم تدغت  تتيسةةةةةسةةةةة ي  لم وزتاة تتالي   لم تداغ ، اسةةةةةال   2021تل  رع،  مااي نرسةةةةة    .7

 ماتاطال غال م ةراة، تامع  تلعترم تتسلمي  تلعاتي ، دما ، تداغ .

( ،  ا  تلنياغة تتسةة لتتيجي  دىى ت نيم تلطمات 2020سةةم  تلدن  ، ا ةةاغ وتلن شةة ي ، سةةرزت  م مد   .8

تتيسةةسةة ي : غاتسةة  ميدتني  دىى وزتاة تلطجااة وتلاسةةتثماا بم ا ظ  تدة ، مجت  تلعترم تلا طحةةاغن   

 .25-1،  7، ع  4وتتغتا   ، م 

(. غوا تلنياغة تتسةةةةةةةةة لتتيجي   لم فعز ز تدغت   2021اةةةةةةةةةر  ، م مد إب تهيم و تلن  ،   هاب سةةةةةةةةةمال   .9

تتيسةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةة ي  لم تل  ر  تلطجاا    لم تل ةةةةةةةةةةةه  تل   ي ، تلمجت  تلع  ي  لسغتاة، تت ظم  تلع  ي  لتط مي   

 .106- 87،  4، ع  41تتغتا  ، م 

( ، غوا تلنياغة تتسةةةةةةةةةة لتتيجي   لم ب ا  ا س تتال  2021، د د تلنلااا    تلعام ا ، د د   تمد و تتن مي .10

تلهة ا : غاتسةةةةةةةةةةة  ميدتني   لم تلجامعا  تليم ي  تدهتي  بالعااةةةةةةةةةةةم  اةةةةةةةةةةة عا ، مجت  تدندل  لتعترم  

 .43- 6،  44تتاااني  وتلاتطمادي  ، تامع  تلاندل  لتعترم ، ع

(، غوا تلنياغة تتسةةةةةةة لتتيجي   لم فعز ز تدغت  تت ظمي : غاتسةةةةةةة   2022د د تلااةةةةةةةا  ، مندتم تاسةةةةةةةم   .11

تسةةةةةةةةطولدي  لآات  دي   م   ةةةةةةةة ا  مدن     اةةةةةةةةم ت نيم تدغل  تلج ااي  / بابو ، مجت  كتي  تتغتاة  

 .162- 140،  4، ع  14وتلا طحاغ لتداتسا  تلا طحاغن  وتتغتا   وتتالي  ، تامع  بابو ، م 



(. غوا تلنياغة تتسةةةة لتتيجي   لم ت نيم تل لمةةةةج تتيسةةةةسةةةة ي  لم 2019د د تل تيم، د د تل تيم م مد   .12

،   1تت ظمةةا  تلعةةامةة : ا  ةة  من لتةة  ، تلمجتةة  تلع  يةة  لسغتاة ، تت ظمةة  تلع  يةة  لتط ميةة  تتغتا ةة  ، ع

 .164-145،   39م 

(، غوا تلنيةةةةاغة تتسةةةةةةةةةةةةة لتتيجيةةةة   لم ت نيم تلطمات تلط ظيمي  لم تةةةةامعةةةة  2020د رغ ، مةةةةدي  ةةةةةةةةةةةةةةال   .13

 .210- 193،  1، ع  40تلز طرن ، مجت  تت اغ تلجامعا  تلع  ي  لت  را  لم تلطعتيم تلعاللم ، م 

(، غوا تلنياغة تتس لتتيجي   لم ت نيم تلطمات تتيسس ي ل جامعا  تتح     2022غازا ، م مد دىلم   .14

: غاتسةةةةةة  تو يني  ، تلمجت  تلعتمي  لتداتسةةةةةةا  وتل  را تتالي  وتتغتا   ، تامع  مدن   تلاةةةةةةاغت  ، 

 .205- 175،   13م 

(،  نمةةا  تلنيةةاغة تتسةةةةةةةةةةةةة لتتيجيةة  وتةةلاالهةةا  لم تلطمةا  تتغتاا م  خلل 2022تتيةةاللم ، تةةاأم مة وغ   .15

تلااتجال تتسة لتتيللم : غاتسة  ت تيتي  لآات  دي   م  تل ة ا   لم مدن    مكا    تلج  م  تت ظم   لم 

 .513- 190،  3، ع  4م ا ظ    دتغ، مجت  تلداتسا  تتاطدتم  ، م 
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