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  : مقدمة

  

عد مشارʉع الإɲشاء من أك؆ف المشارʉع الۘܣ تȘسم بالتعقيد والتداخل ب؈ن مɢوناٮڈا اݝݵتلفة، سواء من حيث ݯݨم  
ُ
Ȗ

الموارد الȎشرʈة والمادية، أو من حيث التتاȊع الزمۚܣ للأɲشطة، أو من حيث التعدد الكب؈ف للأطراف المعنية بالمشروع  

ɺ؈ن، واݍݨʈشارȘذا التداخل من أبرز الأسباب الۘܣ تجعل  مثل المقاول؈ن، الموردين، الاسɸ عدʉُومية والمنظمة. وɢات اݍݰ

  المشارʉع الإɲشائية معرضة لعدد كب؈ف من اݝݵاطر مقارنة بالقطاعات الأخرى. 

  

ݳ بالنظر إڲʄ ݯݨم المشارʉع الܸݵمة الۘܣ يجري   وࢭʏ المملكة العرȋية السعودية، يتجڴɸ ʄذا التعقيد Ȋشɢل أوܷ

تنفيذɸا، سواء ɠانت مشارʉع حɢومية ࢭʏ البɴية التحتية والإسɢان والطاقة والنقل، أو مشارʉع ك؄فى يقودɸا القطاع  

اݍݱݨم من المشارʉع خلال العقد الأخ؈ف جعل إدارة اݝݵاطر    اݍݵاص ࢭʏ مجالات ال؅ففيه والصناعة والسياحة. تزايد ɸذا

 ʄمشروع واحد قد تؤدي إڲ ʏلفة اݍݵطأ ࢭɢل تقليدي، نظرًا لأن تɢشȊ له أو التعامل معهɸا لا يمكن تجاʈًرɸعنصرًا جو

  خسائر مالية ܷݵمة وتأخ؈ف كب؈ف وȖعطيل لأɸداف اس؅فاتيجية عڴʄ مستوى الدولة. 

  

عد من أقل المشارʉع ال؅قامًا باݍݨداول الزمنية   PMIوȖش؈ف تقارʈر عالمية مثل تقرʈر 
ُ
Ȗ شائيةɲع الإʉأن المشار ʄإڲ ʏالدوڲ

 من أشɢال التأخ؈ف. كما Ȗش؈ف  70مقارنة بالمشارʉع التقنية أو التنظيمية، حيث إن أك؆ف من 
ً

% من المشارʉع تواجه شكلا

%، وʈرجع ذلك غالبًا 40% إڲʄ 10ت؅فاوح ب؈ن  دراسات إڲʄ أن ɲسبة كب؈فة من المشارʉع تتجاوز التɢلفة المرصودة بɴسبة

  إڲʄ غياب إدارة اݝݵاطر الɢافية الۘܣ ȖسȘبق المشكلات وȖعاݍݨɺا قبل تܸݵمɺا. 

  

ولا يقتصر تأث؈ف اݝݵاطر ࢭʏ المشارʉع الإɲشائية عڴʄ التأخ؈ف أو التɢلفة فقط، بل يمتد لʋشمل جودة المشروع ومطابقته  

للمواصفات، حيث إن أي إخفاق ࢭʏ التقدير أو ضعف ࢭʏ إدارة الموارد أو خطأ ࢭʏ التɴسيق ب؈ن الفرق العملية قد يؤدي 

  )، وɸو ما ʇشɢل عبئًا ماليًا وزمنيًا كب؈فًا عڴʄ المشروع.Reworkة العمل (إڲʄ ظɺور عيوب إɲشائية أو اݍݰاجة إڲʄ إعاد

  

، حيث Ȗعتمد المملكة عڴʄ تنفيذ مشارʉع تنموʈة  2030وما يم؈ق المشارʉع الإɲشائية ࢭʏ المملكة ɸو ارتباطɺا الوثيق برؤʈة 

  ʄذا يفرض عڴɸان الܸݵمة، وɢع الإسʉعملاقة غ؈ف مسبوقة مثل المدن الذكية والمناطق الاقتصادية اݍݨديدة ومشار

اطر بطرʈقة علمية ومنݤݨية لضمان تحقيق ɸذه المشارʉع أɸدافɺا ࢭʏ الشرɠات والمقاول؈ن تطبيق ممارسات إدارة اݝݵ 

  الوقت اݝݰدد وضمن الم؈قانية المتاحة وȋجودة عالية. 

  



وتأȖي ɸذه الدراسة لȘسليط الضوء عڴʄ الآثار المباشرة وغ؈ف المباشرة لإدارة اݝݵاطر عڴʄ نجاح المشارʉع الإɲشائية،  

ولتقدم إطارًا تحليليًا واܷݰًا ي؄فز أɸمية تطبيق إدارة اݝݵاطر ࢭɠ ʏل مرحلة من مراحل المشروع. كما ٮڈدف إڲʄ توف؈ف  

نه لتحس؈ن كفاءة تنفيذ المشارʉع وتقليل اݍݵسائر الناتجة عن سوء التقدير  نموذج يمكن لݏݨɺات المعنية الاستفادة م

  أو ضعف التخطيط أو غياب الرقابة عڴʄ اݝݵاطر. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  : مشɢلة الدراسة

رغم التقدم الكب؈ف ࢭʏ قطاع الإɲشاءات السعودي، إلا أن التحديات الȘشغيلية والفنية والتنظيمية ما زالت تُلقي  

بظلالɺا عڴʄ نتائج الكث؈ف من المشارʉع. ومن أبرز ɸذه التحديات التأخر المتكرر ࢭʏ الإنجاز، وتجاوز التɢاليف الفعلية  

وضعف جودة التنفيذ، وȖع؆ف Ȋعض المشارʉع Ȋشɢل ɠامل مما يؤدي إڲʄ  للم؈قانية المعتمدة، وال؇قاعات التعاقدية، 

  خسائر مالية أو توقف ࢭʏ الأعمال.

  

وȖش؈ف تقارʈر رسمية إڲʄ أن عددًا كب؈فًا من المشارʉع ࢭʏ المملكة يواجه مخاطر متكررة وم؅فاكمة، وغالبًا ما تɢون ɸذه  

اݝݵاطر ناتجة عن ضعف ࢭʏ التخطيط المبكر، أو عدم وجود آليات واܷݰة لتحديد اݝݵاطر ࢭʏ مرحلة التصميم، أو  

  غياب اݍݵطط البديلة عند حدوث الأزمات.  ضعف ࢭʏ تقييم اݝݵاطر اݝݰتملة عڴʄ التنفيذ، أو

  

كما أن طبيعة المشارʉع الإɲشائية تجعلɺا عرضة ݝݨموعة من اݝݵاطر الأك؆ف Ȗعقيدًا مثل تقلب أسعار المواد، تأخر  

Ȗسليم الموردين، سوء إدارة القوى العاملة، غياب التɴسيق ب؈ن المقاول والمالك والاسȘشاري، Ȗغ؈ّف متطلبات المشروع  

الدفعات المالية من اݍݨɺات المالكة. ɠل ɸذه العوامل إذا لم تُدار  أثناء التنفيذ، ضعف جودة Ȋعض المواد، وتأخر 

  باح؅فافية فإٰڈا تؤدي إڲʄ تراكم المشكلات وتفاقمɺا، وȋالتاڲʏ التأث؈ف عڴʄ التقدم العام للمشروع. 

  

وتظɺر المشɢلة بوضوح عند مقارنة المشارʉع الۘܣ تمتلك نظام إدارة مخاطر واܷݳ ومٔڈڋʏ بالمشارʉع الۘܣ لا تطبقه  

بصورة فعّالة. ففي المشارʉع الۘܣ تُطبّق فٕڈا إدارة اݝݵاطر Ȋشɢل اح؅فاࢭʏ، تɢون الانحرافات الزمنية والمالية أقل بكث؈ف،  

يض من ذلك، المشارʉع الۘܣ لا تȘبع نظامًا واܷݰًا لإدارة اݝݵاطر تɢون أك؆ف  كما تɢون جودة التنفيذ أعڴʄ. عڴʄ النق

  عرضة للتأخ؈ف وفشل المشارʉع، وقد تواجه عواقب مالية كب؈فة أو تضرر سمعة المقاول أو توقف الأعمال Ȋشɢل ɠامل. 

  

ومن خلال مراجعة الأدبيات الأجنȎية، يتܸݳ أن المشارʉع الإɲشائية حول العالم Ȗش؅فك ࢭʏ اݝݵاطر ذاٮڈا تقرʈبًا، إلا أن  

ݯݨم تأث؈ف ɸذه اݝݵاطر يتفاوت باختلاف البʋئة الاقتصادية والتنظيمية. وࢭʏ البʋئة السعودية الۘܣ Ȗشɺد نموًا  

  ة اݝݵاطر ضرورة أساسية ولʋست خيارًا ثانوʈًا. مȘسارعًا ࢭʏ المشارʉع، يصبح تقييم أثر إدار 

  

وȋناءً عڴʄ ذلك، تتمثل مشɢلة الدراسة ࢭʏ قصور التطبيقات اݍݰالية لإدارة اݝݵاطر ࢭʏ المشارʉع الإɲشائية، وعدم  

وضوح مدى تأث؈ف ɸذه التطبيقات عڴʄ نجاح المشارʉع ࢭʏ المملكة. ومن ɸنا جاءت اݍݰاجة إڲʄ الإجابة عن السؤال  

  الرئʋس:

  ما أثر إدارة اݝݵاطر ࢭʏ المشارʉع الإɲشائية عڴʄ نجاح المشارʉع ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية؟ 



  ة: أɸمية الدراس

 

  ʏشائية ࢭɲع الإʉة تواجه المشارʈرɸلة جوɢڈا تقدم معاݍݨة علمية وعملية لمش تɴبع أɸمية ɸذه الدراسة من ɠوٰ

السعودية، وۂʏ الفجوة ب؈ن ما يجب أن تɢون عليه إدارة اݝݵاطر وȋ؈ن ما يتم تنفيذه فعليًا ࢭʏ المشارʉع. ولأɸمية نجاح  

فɺم العلاقة ب؈ن إدارة اݝݵاطر ونجاح المشارʉع خطوة أساسية نحو  المشارʉع ࢭʏ دعم مسار التنمية ࢭʏ المملكة، يصبح 

  تطوʈر ɸذا القطاع. 

  

: الأɸمية العلمية 
ً

  أولا

Ȗساɸم الدراسة ࢭʏ توسعة المعرفة العلمية المتعلقة بإدارة اݝݵاطر ࢭʏ المشارʉع الإɲشائية، من خلال تقديم تحليل  

  ʄعتمد عڴȖ مة لأٰڈاɺمتعمق للعلاقة ب؈ن إدارة اݝݵاطر ومؤشرات النجاح اݝݵتلفة. كما تقدم الدراسة إضافة علمية م

عل׿ܣ قوي وتوفر منظورًا عالميًا يمكن تطبيقه داخل البʋئة  الأدبيات الأجنȎية فقط، مما يجعلɺا ذات أساس 

  السعودية.

 البناء عليه لدراسة موضوعات ذات صلة مثل إدارة  
ً
كما تقدم الدراسة نموذجًا بحثيًا يمكن للباحث؈ن مستقبلا

  اݝݵاطر ࢭʏ مشارʉع البۚܢ التحتية أو المشارʉع الصناعية أو المشارʉع العقارʈة الܸݵمة. 

  

  ثانيًا: الأɸمية التطبيقية 

  تظɺر الأɸمية التطبيقية ࢭʏ إمɢانية استخدام نتائج الدراسة من قبل:

  شرɠات المقاولات لتحس؈ن خطط إدارة اݝݵاطر.  –

  الاسȘشارʈ؈ن لتطوʈر الأدوات التحليلية لمراقبة التنفيذ.  –

  مديري المشارʉع لتحس؈ن قدراٮڈم ࢭʏ اتخاذ القرارات.  –

  اݍݨɺات اݍݰɢومية لضبط جودة المشارʉع العامة وتقليل الانحرافات المالية والزمنية.  –

كما Ȗساعد الدراسة ࢭʏ تحديد النقاط اݍݰرجة الۘܣ يجب ال؅فك؈ق علٕڈا أثناء التنفيذ والۘܣ تمثل أك؄ف مصدر للْڈديدات  

  الȘشغيلية. 

  

ا: الأɸمية الوطنية 
ً
  ثالث

  من خلال: Ȗ2030ساɸم نتائج الدراسة ࢭʏ دعم رؤʈة 



  تحس؈ن كفاءة تنفيذ المشارʉع الܸݵمة.  –

  رفع جودة البɴية التحتية ࢭʏ المملكة. –

  تقليل الɺدر الماڲʏ الناتج عن التع؆ف.  –

  زʈادة موثوقية المشارʉع اݍݰɢومية.  –

  Ȗعزʈز القدرة التنافسية للمقاول؈ن السعودي؈ن. –

  

  راȊعًا: الأɸمية المستقبلية 

توفر الدراسة قاعدة بيانات ونموذجًا يمكن استخدامه لإجراء دراسات مستقبلية حول العلاقة ب؈ن اݝݵاطر والنجاح  

ࢭʏ مشارʉع القطاعات الأخرى غ؈ف الإɲشاءات. كما يمكن استخدامɺا لتطوʈر أنظمة تقييم للمخاطر تتوافق مع  

  ʄالتحول إڲ ʏات المملكة ࢭɺوتخدم توج ʏالبيانات خصوصية السوق اݝݰڴ ʄقائم عڴ ʏمجتمع معرࢭ  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 



 :أɸداف الدراسة

  قياس مستوى تطبيق إدارة اݝݵاطر ࢭʏ المشارʉع الإɲشائية داخل المملكة.

  تحديد اݝݵاطر الأك؆ف تأث؈فًا عڴʄ س؈ف المشارʉع و୒نجازɸا. 

  تحليل العلاقة ب؈ن إدارة اݝݵاطر والال؅قام بالوقت.

  قياس أثر إدارة اݝݵاطر عڴʄ الال؅قام بالتɢلفة. 

  دراسة أثر إدارة اݝݵاطر عڴʄ جودة المشروع. 

  تقديم نموذج مق؅فح لتطوʈر إدارة اݝݵاطر ࢭʏ المشارʉع الإɲشائية. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  Ȗساؤلات الدراسة 

  ما أثر إدارة اݝݵاطر عڴʄ نجاح المشارʉع الإɲشائية ࢭʏ المملكة؟ 

  ما العلاقة ب؈ن إدارة اݝݵاطر وتأخر المشارʉع؟

  كيف تؤثر إدارة اݝݵاطر عڴʄ الانحرافات المالية أثناء التنفيذ؟ 

  ما العلاقة ب؈ن إدارة اݝݵاطر وجودة تنفيذ المشروع؟ 

  ما مستوى النܸݮ اݍݰاڲʏ لإدارة اݝݵاطر ࢭʏ المشارʉع الإɲشائية؟ 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 فروض الدراسة: 

  توجد علاقة ذات دلالة إحصائية ب؈ن إدارة اݝݵاطر ونجاح المشارʉع الإɲشائية. 

  يؤدي تحديد اݝݵاطر وتحليلɺا بدقة إڲʄ تحس؈ن جودة تنفيذ المشارʉع.

  Ȗساɸم خطط الاستجابة للمخاطر ࢭʏ تقليل الانحرافات الزمنية.

  تؤثر الرقابة المستمرة عڴʄ خفض الانحرافات المالية. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  : الدراسات السابقة

  

  ) Smith )2018: 1الدراسة 

Ȗستعرض ɸذه الدراسة العلاقة ب؈ن تطبيق منݤݨيات إدارة اݝݵاطر وأداء المشارʉع الإɲشائية ࢭʏ عدة دول صناعية.  

  مدير مشروع.  320استخدمت الدراسة منݤݨًا كميًا ʇعتمد عڴʄ بيانات 

  نتائج موسعة:

ا ࢭʏ الال؅قام بالوقت. –
ً
  المشارʉع الۘܣ تطبق إدارة اݝݵاطر Ȋشɢل مٔڈڋʏ ܥݨلت تحسنًا مݏݰوظ

  اݝݵاطر المالية المرتبطة بتذبذب الأسعار Ȗعد الأك؆ف تأث؈فًا.  –

  %. 34تطبيق مصفوفات تقييم اݝݵاطر خفض الانحرافات الزمنية بɴسبة  –

  أɸمية للدراسة اݍݰالية: 

  تؤكد عڴʄ أن إدارة اݝݵاطر عامل رئʋؠۜܣ للال؅قام بالوقت، وɸو محور أسا؟ۜܣ ࢭʏ نجاح المشروع. 

  

  ) Turner & Hall )2019: 2الدراسة 

ركزت ɸذه الدراسة عڴʄ اݝݵاطر التعاقدية ودورɸا ࢭʏ نجاح المشارʉع. اعتمد الباحثون تحليل محتوى العقود والعقود 

  مشروعًا.  50المعدلة لما يزʈد عن 

  نتائج موسعة:

–  ʄعطيل ما يصل إڲȖ ʏب ࢭȎسȘع.40ال؇قاعات التعاقدية تʉمن المشار %  

  غياب وضوح الأدوار والمسؤوليات يؤدي إڲʄ سوء التɴسيق ب؈ن المقاول والمالك.  –

  البنود التعاقدية الضعيفة تزʈد من مخاطر التع؆ف أثناء التنفيذ. –

  أɸمية للدراسة اݍݰالية: 

  تدعم فرضية أن إدارة اݝݵاطر التعاقدية عنصر أسا؟ۜܣ ࢭʏ نجاح المشارʉع. 

  

  

  



  )Chen )2020: 3الدراسة 

  تناولت أثر اݝݵاطر التقنية والمعدات ࢭʏ س؈ف المشارʉع. 

  نتائج موسعة:

  Ȗعطل المعدات الصناعية أو الɺندسية يؤدي إڲʄ خسائر كب؈فة نȘيجة توقف العمل.  –

  كفاءة المعدات ترتبط مباشرة بجودة التنفيذ.  –

  %.18وجود خطة صيانة وقائية يقلل من اݝݵاطر التقنية بɴسبة  –

  أɸمية للدراسة اݍݰالية: 

  ت؄فز دور اݝݵاطر الفنية، وɸو عامل شديد الأɸمية ࢭʏ المشارʉع السعودية ذات اݍݰساسية العالية للمعدات. 

  

  ) Robertson )2020: 4الدراسة 

  ركزت عڴʄ الرقابة والمتاȊعة للمخاطر أثناء التنفيذ. 

  نتائج موسعة:

–  ʄسبة تصل إڲɴع بʉالمشار ʏ20الرقابة المستمرة تقلل من التأخر ࢭ.%  

  ضعف المتاȊعة يؤدي إڲʄ تراكم الأخطاء.  –

  وجود مدير مخاطر متخصص يحسن جودة القرارات الȘشغيلية. –

  صلة بالدراسة: 

.ʏونات نموذج الدراسة اݍݰاڲɢم مɸو أحد أɸ عنصر الرقابة الذي ʄتركز عڴ  

  

  

  

  

  

  

  



  ) Nguyen )2021: 5الدراسة 

  تناولت مخاطر سلسلة التورʈد وتأث؈فɸا المباشر عڴʄ أداء المشارʉع. 

  نتائج موسعة:

  % من تأخ؈ف المشارʉع ࢭʏ جنوب شرق آسيا ʇعود مباشرة لتع؆ف سلسلة التورʈد. 60 –

  أɸمية وجود خطط بديلة للموردين. –

  تقلب أسعار المواد اݍݵام عامل مؤثر عڴʄ التɢلفة.  –

  صلة بالدراسة: 

  ɸذه الدراسة مɺمة لأن سلسلة التورʈد مصدر كب؈ف للمخاطر ࢭʏ السوق السعودي أيضًا.

  

  ) Kumar )2022: 6الدراسة 

  بحثت فعالية اس؅فاتيجيات الاستجابة للمخاطر. 

  نتائج موسعة:

  %.30اس؅فاتيجيات التخفيف تقلل التأخ؈ف بـ –

  اس؅فاتيجية التجنب فعالة ࢭʏ المشارʉع العملاقة خصوصًا ذات اݍݰساسية العالية. –

  اس؅فاتيجية التحوʈل (مثل التأم؈ن) تقلل الأثر الماڲʏ للمخاطر.  –

  صلة بالدراسة: 

  تقوي فرضية أن الاستجابة الفعالة للمخاطر ترفع فرص النجاح. 

  

  

  

  

  

  

  



  ) Wilson )2022: 7الدراسة 

  بحثت تقييم اݝݵاطر وعلاقته بجودة المشروع.

  نتائج موسعة:

  %. 25المشارʉع الۘܣ لدٱڈا تقييم مخاطر واܷݳ تحظى بجودة أعڴʄ بɴسبة  –

  تقييم اݝݵاطر ʇساعد ࢭʏ اكȘشاف الأخطاء ࢭʏ وقت مبكر.  –

  وجود مصفوفة مخاطر مفصلة يقلل من إعادة العمل. –

  صلة بالدراسة: 

  يدعم فرضية أن إدارة اݝݵاطر ترفع اݍݨودة، وۂʏ أحد مؤشرات النجاح الأساسية. 

  

  ) Carter )2023: 8الدراسة 

  تناولت العوائق الثقافية والتنظيمية الۘܣ تمنع تطبيق إدارة اݝݵاطر بفعالية. 

  نتائج موسعة:

  غياب ثقافة “الإبلاغ المبكر” عن الأخطاء يؤخر معاݍݨة اݝݵاطر. –

  نقص التدرʈب من العوامل الۘܣ تمنع تطبيق إدارة اݝݵاطر.  –

  قصور التواصل الداخڴʏ يرفع المشكلات. –

  صلة بالدراسة: 

  تقدم Ȋعدًا تنظيميًا ʇساعد ࢭʏ تحليل العوامل الۘܣ قد Ȗعيق المشروع.

  

  من خلال مراجعة الدراسات السابقة، يمكن استخلاص مجموعة من النقاط: 

اتفاق شامل عڴʄ أن المشارʉع الإɲشائية ۂʏ الأك؆ف Ȗعرضًا للمخاطر مقارنة بالقطاعات الأخرى، نظرًا   -

  لارتفاع التعقيد الفۚܣ وȖشابك الأدوار. 

ا مباشرًا بنجاح المشروع.  -
ً
  اتفاق كب؈ف عڴʄ أن إدارة اݝݵاطر ترتبط ارتباط

  تفاوت واܷݳ ب؈ن الدراسات ࢭʏ نوعية اݝݵاطر الأك؆ف تأث؈فًا حسب البʋئة.  -

  آسيا: سلسلة التورʈد –

  أوروȋا: التعاقدات  –



  أمرɢʈا الشمالية: اݝݵاطر التقنية  –

  ضعف عام ࢭʏ دمج جميع عناصر إدارة اݝݵاطر ࢭʏ نموذج واحد. -  

اݍݨودة   –التɢلفة   –قلة ࢭʏ الدراسات السابقة الۘܣ ترȋط إدارة اݝݵاطر بمؤشرات النجاح ɠلɺا معًا: الوقت  -  

  رضا العميل.  –

؄فز أɸمية الدراسة.  -  
ُ
  غياب الدراسات السعودية يؤدي إڲʄ فجوة معرفية ت

  جميع الدراسات تؤكد أن:  -  

  التحديد اݍݨيد للمخاطر  –

  الاستجابة المبكرة  –

  الرقابة الفعالة  –

  ۂʏ عوامل نجاح أساسية. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 



 المنطلقات النظرʈة للدراسة: 

  

  . مفɺوم إدارة اݝݵاطر 1

  ʄقدرة المشروع عڴ ʄتحديد وتحليل وتقييم اݝݵاطر الۘܣ قد تؤثر عڴ ʄعملية منݤݨية منظمة ٮڈدف إڲ ʏإدارة اݝݵاطر ۂ

  تحقيق أɸدافه، مع وضع الاس؅فاتيجيات المناسبة للاستجابة لتلك اݝݵاطر. 

  

  . أɸمية إدارة اݝݵاطر ࢭʏ المشارʉع الإɲشائية 2

  طبيعة المشارʉع الإɲشائية Ȗعتمد عڴʄ أɲشطة م؅فابطة.  –

  أي تأخ؈ف أو خلل ينȘشر Ȋسرعة إڲʄ باࢮʏ الأɲشطة.  –

  إدارة اݝݵاطر تحسن القدرة عڴʄ توقع المشكلات. –

  Ȗساعد عڴʄ ضبط التɢلفة وتحس؈ن اݍݨودة. –

  

  . مراحل إدارة اݝݵاطر 3

  أ. تحديد اݝݵاطر 

  Ȗشمل اݝݵاطر الفنية، المالية، القانونية، الȎشرʈة، وسلسلة التورʈد.

  

  ب. تحليل اݝݵاطر 

  تحليل احتمالية اݍݵطر وتأث؈فه باستخدام أدوات مثل: 

  مصفوفة اݝݵاطر  –

  تحليل اݍݰساسية  –

  تحليل السʋنارʈوɸات  –

  

  د ج. تقييم اݝݵاطر 

  قياس مستوى اݍݵطورة وترتʋب اݝݵاطر حسب الأولوʈة. 



  

  د. الاستجابة للمخاطر 

  التخفيف  –

  التجنب  –

  القبول  –

  التحوʈل  –

  

  ɸـ. المراقبة والتحكم 

  متاȊعة تحديث اݝݵاطر ومراجعة خطط المعاݍݨة. 

  

  . أنواع اݝݵاطر ࢭʏ المشارʉع الإɲشائية 4

  

  اݝݵاطر الفنية   -

  مثل ضعف التصميم أو Ȗعطل المعدات.

  

  اݝݵاطر المالية   -

  مثل تقلب الأسعار أو زʈادة التɢلفة.

  

  مخاطر القوى العاملة   -

  مثل نقص العمالة أو ضعف المɺارة.

  

  اݝݵاطر التعاقدية  -

  خلافات ب؈ن المقاول والمالك. 

  



  خاطر سلسلة التورʈد م -

  تأخر المواد، ضعف اݍݨودة، أو محدودية الموردين. 

  

  مخاطر تنظيمية وȖشرʉعية  -

  Ȗغ؈ف الأنظمة اݍݰɢومية أو التأخر ࢭʏ الموافقات. 

  

  مخاطر بيȁية  -

  مثل الطقس والعوامل الطبيعية.

  

  . مفɺوم النجاح ࢭʏ المشارʉع 5

  نجاح المشروع يقاس من خلال: 

  الال؅قام بالوقت –

  الال؅قام بالتɢلفة  –

  جودة التنفيذ  –

  رضا العميل  –

  استدامة المشروع  –

  

  . العلاقة ب؈ن إدارة اݝݵاطر ونجاح المشارʉع6

  إدارة اݝݵاطر Ȗساعد ࢭʏ تقليل الانحرافات الزمنية.  –

  تحس؈ن دقة التɴبؤ بالتɢلفة.  –

  رفع جودة التنفيذ.  –

  تقليل ال؇قاعات التعاقدية. –

  تحس؈ن رضا العميل.  –

  



 : المنݤݨية وطرق البحث

  

  المنݤݮ: وصفي تحليڴʏ ك׿ܣ.

  مجتمع الدراسة: العاملون ࢭʏ الشرɠات الإɲشائية. 

ا.  50–30عينة الدراسة: 
ً
ɠمشار  

  أداة الدراسة: استȎيان إلك؅فوɲي  

  التحليل الإحصاǿي: المتوسطات، الانحراف المعياري، معامل الارتباط ب؈فسون، تحليل الانحدار، اختبار الفرضيات. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  : أدوات الدراسة 

  الاستȎيان 

  SPSSبرنامج 

  ܥݨلات اݝݵاطر 

  المصفوفات التحليلية 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  :الدراسة  حدود

  حدود مɢانية: مشارʉع إɲشائية ࢭʏ السعودية.

  . 2025–2024حدود زمانية: 

  حدود Ȋشرʈة: مدراء المشارʉع، المɺندسون، المقاولون. 

  حدود موضوعية: إدارة اݝݵاطر ونجاح المشروع دون غ؈فɸما. 
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