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تھدف الدراسة إلى تحلیل أثر القیادة الإداریة على الأداء 

الوظیفي في المؤسسات الاقتصادیة العمومیة في الجزائر، مع 

الأخذ بعین الاعتبار الدور الوسیط للثقافة التنظیمیة والالتزام 

الوظیفي. تأتي أھمیة ھذه المنھجیة في كونھا توضح العلاقة بین 

متغیرات سلوكیة وإداریة ضمن سیاق ثقافي وتنظیمي خاص، 

مما یعزز عمق الفھم للآلیات التي تؤثر بھا أنماط القیادة على 

مستوى الأداء.



نوع المنھج ومبرراتھ

اعتمدت الدراسة المنھج الكمي الوصفي التحلیلي، لما یتمیز بھ من قدرة على قیاس العلاقات 

الإحصائیة بین المتغیرات واختبار الفرضیات باستخدام أدوات كمیة دقیقة.

تم اختیار ھذا المنھج نظرًا لتوجھ البحث نحو قیاس أثر متغیر على آخر وتحدید الروابط والآلیات 

التفسیریة ضمن نموذج نظري یربط بین القیادة والثقافة التنظیمیة والالتزام والأداء. كما یتیح ھذا 

المنھج تعمیم النتائج على مجتمع الدراسة بحدود مقبولة.

Chapter

01

www.midocean.ae



Chapter

02
تم الاعتماد على الاستبیان كأداة رئیسیة لجمع البیانات، وقد تم تصمیمھ بما ینسجم مع الأھداف والأسئلة البحثیة.

یتكوّن الاستبیان من أربعة محاور أساسیة:
القیادة الإداریة (8 فقرات) — تقیس أسالیب القیادة والتحفیز والمشاركة في القرار.1.
الثقافة التنظیمیة (5 فقرات) — تقیس القیم المشتركة وأنماط التفاعل في المؤسسة.2.
الالتزام الوظیفي (6 فقرات) — تقیس ولاء العاملین وانتمائھم المؤسسي.3.
الأداء الوظیفي (6 فقرات) — تقیس الكفاءة، الإنجاز، والانضباط في العمل.4.

استخدم مقیاس لیكرت الخماسي (من 1 = لا أوافق مطلقاً إلى 5 = أوافق تماماً).

تمت مراجعة فقرات الاستبیان من قبل مختصین لضمان صدق المحتوى وملاءمتھا للسیاق الجزائري، مع إدراج بعض البنود 
التي تراعي البعد الثقافي المحلي.
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أدوات جمع البیانات
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المجتمع والعینة: تمثّل مجتمع الدراسة موظفي المؤسسات الاقتصادیة العمومیة في الجزائر.       •

طریقة الاختیار: استخدمت العینة الطبقیة العشوائیة لتغطیة إدارات متعددة وضمان تمثیل موضوعي.•

عدد المشاركین: لا یقل عن 200 موظف لضمان صلاحیة التحلیل الإحصائي.•

آلیة الجمع: تم توزیع الاستبیان ورقیًا وإلكترونیًا مع التأكید على سریة المعلومات وطوعیة المشاركة.•

التدقیق: أجري اختبار مبدئي (Pilot) لعینة محدودة بھدف التحقق من وضوح الفقرات وسھولة الإجابة.•
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إجراءات جمع البیانات
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     تحقق صدق الأداة من خلال مراجعة خبراء أكادیمیین (صدق المحتوى) وتحلیل العوامل الإحصائیة (صدق البناء).

أما الثبات فقد حُسب باستخدام معامل كرونباخ ألفا (Cronbach’s Alpha) حیث تجاوزت قیمتھ (0.70) في جمیع 

المحاور، وھو ما یعكس اتساقًا داخلیًا جیدًا.

كما استُخدم التحلیل العاملي الاستكشافي (EFA) لتأكید صلاحیة التجمیع البنائي للفقرات.
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الصدق والثبات
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    الھدف الأول: قیاس أثر القیادة الإداریة على الأداء الوظیفي → یقابلھ محور القیادة ومحور الأداء في الاستبیان.

الھدف الثاني: دراسة تأثیر الثقافة التنظیمیة كمتغیر وسیط → یقابلھ محور الثقافة التنظیمیة.•

الھدف الثالث: توضیح دور الالتزام الوظیفي كعامل داعم → یقابلھ محور الالتزام الوظیفي.•

تحلیل العلاقات بین ھذه المحاور تم باستخدام الانحدار المتعدد وتحلیل الارتباط، مما یتیح تفسیر آلیات التأثیر ولیس فقط إثبات 

العلاقة الإحصائیة.

وھذا یعكس ما طلبتیھ من ضرورة التعمق في تفسیر “كیف ولماذا” ولیس “ھل توجد علاقة فقط”.
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العلاقة بین الاداء والاھداف والأسئلة
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06    الإیجابیات:

اتساق المنھج الكمي مع طبیعة أھداف الدراسة.•

وضوح محاور الأداة وتنوعھا بما یغطي الأبعاد النظریة.•

إمكانیة اختبار الفرضیات المعقدة من خلال التحلیل الإحصائي المتعدد.•

السلبیات:

الاعتماد الكلي على الأسئلة المغلقة قد یحد من فھم أعمق لآراء العاملین.•

قلة التركیز على خصوصیة الثقافة المؤسسیة الجزائریة في بعض البنود.•
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النقد والتوصیات



التوصیات:
إدراج سؤالین مفتوحین للحصول على بیانات نوعیة مكمّلة.1.
إعادة صیاغة بعض البنود لتكون أكثر تحدیدًا و واقعیة.2.
تنفیذ تحلیل تأكیدي (CFA) قبل التطبیق النھائي.3.
توسیع حجم العینة لزیادة دقة النتائج و قابلیتھا للتعمیم.4.
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تم تنفیذ ھذه المھمة استنادًا إلى التغذیة الراجعة الواردة في 
تعلیقك على المھمة الثالثة، حیث تم:

تعمیق الجانب النظري بإبراز الآلیات التي تربط •
القیادة بالأداء عبر المتغیرات الوسیطة (الثقافة التنظیمیة 

والالتزام الوظیفي).
ربط الأھداف بالأداة والمنھج لضمان قابلیة القیاس •

والتكامل بین مكونات التصمیم البحثي.
تضمین البعد الثقافي الجزائري في تصمیم فقرات •

الأداة، بما یعكس الخصوصیة المؤسسیة والسیاق الاجتماعي 
المحلي.
تحلیل نقدي للأداة والمنھج یوازن بین نقاط القوة •

ومجالات التحسین.
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