
 

السابقة والدراسات النظري الإطار الثاني: الفصل  
 

 تمھید
المؤسسات في الموظفین على الإبداعیة القیادة (أثر البحث بموضوع المرتبطة السابقة الدراسات لأھم وتحلیلاً عرضاً الجزء ھذا یتناول  

الفجوة عن والكشف بینھا، والاختلاف الاتفاق أوجھ وتحدید السابقة، العلمیة الجھود إلیھ توصلت ما على الوقوف بھدف وذلك ،السعودیة)  
موضوعاتھا لطبیعة وفقاً المحاور من عدد إلى السابقة الدراسات تقسیم تم وقد معالجتھا. إلى الحالیة الدراسة تسعى التي البحثیة  

التالي النحو على ومتغیراتھا    

 

والتسویقیة الإعلامیة المؤسسات في وأبعادھا الإبداعیة القیادة تناولت التي الدراسات الأول: المحور  

والتسویق الإعلام قطاعي في الموظفین ومخرجات أداء على الإبداعیة القیادة أثر بحثت التي الدراسات الثاني: المحور  

والتسویقیة الإعلامیة المؤسسات في وأبعادھا الإبداعیة القیادة تناولت التي الدراسات الأول: المحور  

مفھوم تفكیك على ركزت التي المتخصصة الفكریة والأطر والبحوث الدراسات من مجموعة المحور ھذا یضم  
والشركات الإعلامیة المؤسسات داخل المبدعین القادة وسلوكیات وسماتھا، أبعادھا، على والوقوف الإبداعیة، القیادة  

التالي النحو على وذلك والإعلانیة، التسویقیة : 

ووان وان دراسة .1  (Wang & Wang, 2024) :أدوات استخدام في الإبداعیة القیادة "تطویر بعنوان  
لتوجیھ السلوكیة ومتطلباتھا الإبداعیة القیادة أبعاد استكشاف إلى الدراسة ھدفت نفسي": منظور الرقمي: الاتصال  

الدراسة واعتمدت العمل. بیئة في الحدیثة الرقمي الاتصال لأدوات الأمثل الاستخدام نحو وسلوكیاً نفسیاً الموظفین  
المنظمات بیئة على طُبقت حیث رئیسیة، كأداة السلوكي النفسي بالمنظور المدعم التحلیلي الوصفي المنھج على  

التي المرنة التنظیمیة والبیئة النفسي الدعم أن إلى النتائج وتوصلت الحدیث. والإعلام الرقمي الاتصال ومؤسسات  
أدوات مع والتعامل الرقمي الابتكار على وقدرتھم الموظفین كفاءة لتعزیز الأساسیة الأبعاد تُمثل المبدع القائد یوفرھا  

المتجددة الاتصال . 

ونیجرین أبلجرین دراسة .2  (Appelgren & Nygren, 2021) :أجراً الأعلى الشخص "آراء بعنوان  
(HiPPOs) نحو الإخباریة الإعلام وسائل قادة لاتجاھات دراسة الابتكار: بشأن السویدیة الإعلام صناعة في  

نحو اتجاھاتھم عن والكشف الإعلامیین، والقادة للمدراء والفكریة السلوكیة الأبعاد فھم الدراسة استھدفت الابتكار":  
التحلیلي الوصفي المنھج على الدراسة واعتمدت والإعلامیة. الصحفیة المؤسسات وتطویر الابتكاریة الأفكار تبني  

وسائل ومدراء قادة من عینة على میدانیاً تطبیقھا تم حیث العمل، لبیئة الاستقصائي والمسح المقابلات أداة خلال من  



 
الإداریة وثقافتھم القادة اتجاھات أن النتائج وأظھرت السویدیة. الإعلام صناعة في والصحفیة الإخباریة الإعلام  
العلیا الإدارة آراء على المطلق الاعتماد أن من الدراسة وحذرت الابتكار، أبعاد تشكیل في حاسماً دوراً تلعب  

الإعلامیة البیئة داخل الإبداعیة للأفكار الحر التدفق من یحد قد (HiPPOs) التقلیدیة . 

ومكلین ھیرندون دراسة .3  (Herndon & McCline, 2020) :طریق كینونة: كأسلوب "القیادة بعنوان  
غیر قیادي ونموذج فكري إطار تقدیم إلى الدراسة ھدفت الفوضوي": التحول ظل في الأخبار بصناعة قدماً للمضي  

ھیكلیة تغیرات تواجھ التي والصحفیة الإخباریة المؤسسات متطلبات مع یتناسب الإبداعیة) القیادة (أبعاد تقلیدي  
وتحلیل الإداریة الأدبیات مراجعة خلال من التحلیلي المنھجي المنھج على الدراسة واعتمدت متسارعة. وتكنولوجیة  

فوضویاً. سوقیاً تحولاً تشھد التي الإعلام ووسائل الأخبار صناعة على طُبقت حیث الإعلامیة، المؤسسات واقع  
على یرتكز ومبتكراً مرناً كینونة" "أسلوب تتطلب المعاصرة الإعلامیة البیئة في القیادة أن إلى الدراسة وخلصت  

والتغیرات الأزمات مع التكیف على الفائقة والقدرة الإبداعي، البشري المال رأس وحمایة الاستباقیة، أبعاد  
الإعلامي السوق في المتسارعة . 

مالیا دراسة .4  (Mallia, 2019) والممارسات": المبادئ الإبداعیة: الصناعات في "القیادة بعنوان: كتابھا في  
في المدراء یتبناھا أن یجب التي القیادة وأبعاد الأساسیة والمبادئ الإداریة الممارسات تفكیك الدراسة استھدفت  

الوصفي المنھج على الباحثة واعتمدت الابتكاریة. الأفكار لتولید والتسویق الإعلان ووكالات الإعلامیة المؤسسات  
الإبداعیة الصناعات قطاع على تطبیقھا وتم الموجھة، النظریة الأطر وصیاغة الھیكلي التحلیل على القائم النوعي  

القیادة أبعاد أن یوضح عمل إطار صیاغة إلى الدراسة وخلصت والإعلام. والتسویق الإعلان وكالات یشمل الذي  
التنظیمیة، والمرونة الإبداعیة، للعملیة العمیق الفھم بین فریداً دمجاً تتطلب والتسویق الإعلام قطاع في الإبداعیة  

البیروقراطیة من للمؤسسة الابتكاریة البیئة وحمایة . 

كونغ دراسة .5  (Küng, 2017) :على وانعكاساتھا الإعلام في التكنولوجیا صعود حول "تأملات بعنوان  
والمتطلبات الحدیثة القیادیة الأدوار أبعاد وتفكیك وتحلیلیة فكریة رؤیة تقدیم الدراسة استھدفت وقادتھا": المؤسسات  

واعتمدت المتسارعة. التكنولوجیة الھیمنة مع للتعامل الإعلام وسائل قادة في توفرھا الواجب والإداریة السلوكیة  
بیئة على وطُبقت الإعلام، إدارة لأدبیات النقدیة المراجعة على القائم الاستشرافي التحلیلي المنھج على الدراسة  

الإعلامیین القادة على یفرض التكنولوجیا صعود أن إلى النتائج وخلصت الكبرى. الإعلامیة والمؤسسات المنظمات  
التكنولوجیا دمج على والقدرة التنظیمیة، والرشاقة الإبداعیة القیادة أبعاد وتبني التقلیدیة، الإداریة الأنماط عن التخلي  

المؤسسة واستدامة لحمایة الإداریة الھیاكل في . 

بینافیدس دراسة .6  (Benavides, 2015) :الدراسة ھدفت الإعلام": صناعة في والقیادة "الابتكار بعنوان  
الإعلامیة المؤسسات داخل والإداریة السلوكیة ومتطلباتھا والإبداعیة الابتكاریة القیادة وأبعاد واقع استكشاف إلى  

المتخصصة الإداریة الأدبیات مراجعة خلال من التحلیلي الوصفي المنھج على الدراسة واعتمدت المعاصرة.  
أن إلى النتائج وخلصت الإعلامیة. والشركات المنظمات عمل بیئة على تطبیقھا تم حیث التنظیمیة، الھیاكل وتحلیل  

تبني على والقدرة العالیة، التنظیمیة كـالمرونة جوھریة بأبعاد ترتبط الإعلام قطاع في الإبداعیة القیادة ممارسة  
المستمر التجدید وتدعم التنظیمي الجمود تكسر مرنة مؤسسیة ثقافة وخلق المحسوبة، المخاطر . 



 
وكرانینبورغ زوتو دال دراسة .7  (Dal Zotto & van Kranenburg, 2008) المرجعي: كتابھما في  

الابتكاریة القیادة لأبعاد تأصیلیة وبنیة شامل تحلیل تقدیم الدراسة استھدفت الإعلام": صناعة في والابتكار "الإدارة  
واعتمدت الإبداعیة. العمل بیئات لإدارة اللازمة السلوكیة الخصائص وتحدید الإعلامیة، المؤسسات في والإداریة  
متعددة، ھیكلیة وتحلیلات دراسیة فصول وتأطیر ومراجعة جمع خلال من النوعي الوصفي المنھج على الدراسة  

داخل الإبداعیة القیادة ممارسة أن إلى الدراسة نتائج وخلصت الاتصال. وقنوات الإعلام صناعة على طُبقت حیث  
توفیر وبین للمؤسسة، والمالیة الاقتصادیة المتطلبات بین ومبتكر مرن توازن خلق القائد من تتطلب الإعلام قطاع  

المحتوى وصناع للإعلامیین الابتكاریة الطاقات تدعم ومحفزة حرة تنظیمیة بیئة . 

وموجر ریكاردز دراسة .8  (Rickards & Moger, 2006) :المساھمات من عقد المبدعون: "القادة بعنوان  
والنظریات السلوكیة والأبعاد الفكریة الأطر وتفكیك مراجعة الدراسة استھدفت والابتكار": الإبداع إدارة مجلة في  
المنھج على الباحثان واعتمد كاملة. سنوات عشر مدار على الإداریة الأدبیات في الإبداعیة القیادة مفھوم فسرت التي  

الإداریة العمل بیئات على الدراسة وطُبقت بحثیة، كأداة والابتكار الإبداع إدارة لأدبیات الشامل التحلیلي المسحي  
تمیز ھامة جوھریة أبعاد تحدید إلى الدراسة وخلصت والإعلام). والإعلان التسویق قطاعات (مثل والدینامیكیة  

غیر الأفكار حمایة الإبداعیة، العمل فرق تحفیز الملھمة، الرؤیة تحدید على القدرة أبرزھا: ومن المبدع، القائد  
التنظیمیة الأزمات إدارة في والمرونة التقلیدیة، . 

تابیرنیرو وسانشیز لاتري بیریز دراسة .9  (Pérez‐Latre & Sánchez‐Tabernero, 2003) 
استھدفت الإسباني": للسوق تحلیل الإعلامیة: الشركات في التغییر لإحداث أساسي متطلب "القیادة، بعنوان:  

وإحداث المعاصرة الإعلامیة المؤسسات لتوجیھ اللازمة والإداریة القیادیة والخصائص المتطلبات تحلیل الدراسة  
الواقع وتحلیل الحالة دراسة على القائم التحلیلي الوصفي المنھج على الدراسة واعتمدت فیھا. الھیكلي التغییر  
أن النتائج وأظھرت الإسباني. السوق في الإعلامیة والمؤسسات الشركات على میدانیاً تطبیقھا تم حیث التنظیمي،  

تمتلك ومرنة مبدعة قیادیة أبعاداً الأمر یتطلب بل الإعلامیة، المؤسسات لإدارة كافیاً یعد لم التقلیدي القیادة نمط  
السوق تحولات لمواجھة عالیة بكفاءة التغییر وإدارة الابتكاریة، الأفكار وتحفیز الاستراتیجي، التخطیط على القدرة . 

كتاب من مشتقة مرجعیة دراسة .10  (Managing Media Firms and Industries) :إدارة بعنوان"  
التنظیمیة الھیاكل وھیكلة والقیادة الإدارة آلیات عن الكشف الدراسة استھدفت الإعلامیة": والصناعات المؤسسات  
الإعلام. صناعة في الھیكلیة التغیرات لمواجھة تبنیھا الواجب السلوكیة الأبعاد وتحدید الإعلام، وسائل داخل  
المؤسسات، لإدارة والنظریة العملیة النماذج مراجعة على القائم الھیكلي التحلیلي المنھج على الدراسة واعتمدت  
نجاح أن إلى المراجعة وتوصلت والصحفیة. الإعلامیة والصناعات الشركات بیئة على حصریاً طُبقت حیث  

بیئة خلق على والقدرة والتكیف، المرونة لأبعاد القیادة بتبني وثیقاً ارتباطاً یرتبط الإعلامیة المؤسسة واستدامة  
المنظمة أھداف لخدمة وتوجھھ للعاملین الابتكاري السلوك تحمي تنظیمیة . 

 
  

   



 

ومخرجات أداء على القیادة وممارسات أثر تناولت التي الثاني:الدراسات المحور  
والتسویقیة الإعلامیة المؤسسات في الابتكاري وسلوكھم الموظفین  

على ركزت التي والتجریبیة المیدانیة والبحوث الدراسات من مجموعة المحور ھذا یضم  
الابتكاري، السلوك الاندماج، الإبداع، الأداء، (مثل للعاملین والمھنیة السلوكیة والمخرجات والنتائج الأثر قیاس  

والتسویق الإعلام قطاعات داخل الحدیثة القیادیة والأسالیب الأنماط لتبني نتیجة بالموظفین) والاحتفاظ  
التالي النحو على وذلك الإبداعیة، والصناعات : 

وزملائھ زارعي دراسة .1  (Zarei et al., 2026) :دراسة التسویقي: الإبداع على القیادة "تأثیرات بعنوان  
معاصرة قیادیة أنماط لأربعة المقارن الأثر وتقییم قیاس الدراسة استھدفت قیادیة": أنماط لأربعة مقارنة تجریبیة  

العاملین. لدى التسویقي الإبداع مستویات وتطویر تحفیز في والتفویضیة) التبادلیة، التحویلیة، (الخادمة،  
عینة على میدانیاً طُبقت حیث الإحصائي، للتحلیل رئیسیة كأداة الكمي التجریبي المنھج على الدراسة واعتمدت  

شعاراً )1,733( وأصالة جودة تقییم عبر والإعلان، التسویق قطاع في والمحترفین الخبراء من )526( بلغت  
للأنماط إحصائیة دلالة وذو طردي إیجابي أثر وجود إلى الدراسة نتائج وخلصت مبتكرة. تجاریة وعلامة تسویقیاً  
تفوق النتائج أثبتت كما السلبي، القیادي بالنمط مقارنة للموظفین الإبداعیة المخرجات تعزیز في النشطة القیادیة  

أصالة وذات مبتكرة تسویقیة أفكار تولید نحو الموظفین دفع في أقوى تفسیري كمتغیر الخادمة" "القیادة نمط  
التنظیمیة البیئة داخل النفسي بالأمان الشعور لتعزیز نتیجة عالیة، . 

لیبرت ولانس شیریك دانیال دراسة .2  (Daniel Sherrick & Lance Lippert, 2025) :بعنوان 
في التنظیمي والنجاح الموظفین لاندماج استراتیجیات الداخلیة: الاجتماعي التواصل وسائل عبر القیادي "الاتصال  

المنصات عبر القیادي الاتصال استراتیجیات وأثر دور عن الكشف الدراسة استھدفت الھجینة": العمل بیئات  
(مثل الداخلیة الرقمیة  Microsoft Teams و Slack) الفعالیة وتحقیق الموظفین اندماج تعزیز في  

والعضو القائد بین التبادل نظریة إلى بالاستناد التنظیمیة  (LMX). الوصفي المنھج على الدراسة واعتمدت  
على طُبقت حیث للبیانات، المنظم الموضوعي والتحلیل المتعمقة المنظمة شبھ المقابلات أداة خلال من النوعي  

القادة أن إلى الدراسة نتائج وتوصلت الرقمیة. الھجینة العمل بیئات في والموظفین والمدیرین المشرفین من عینة  
لتخفیف الفكاھي المحتوى استخدام إلى (یصل تفاعلي مرئي ومحتوى تحفیزیة اتصال استراتیجیات یتبنون الذین  

إیجاباً ینعكس مما متینة، مھنیة علاقات وبناء الوظیفي الاندماج مستویات رفع في مباشر بشكل ینجحون الضغط)  
التنظیمي والنجاح العام الأداء على . 

في الرقمي التسویق موظفي إبداع على المتناقضة القیادة "تأثیر بعنوان: )2024( متخصصة بحثیة دراسة .3  
الابتكاریة والمخرجات الفردي الإبداع على المتناقضة القیادة نمط أثر وتحلیل تحدید إلى الدراسة ھدفت جاكرتا":  
على الدراسة واعتمدت وسیطة. كمتغیرات الإبداعیة الذاتیة والفعالیة النفسي التمكین دور خلال من للعاملین  
معالجة نماذج عبر الإلكتروني الاستبیان أداة بواسطة البیانات جُمعت حیث الكمي، التحلیلي الوصفي المنھج  

البنائیة الھیكلة  (SEM)، التسویق وإدارات وكالات في والمتخصصین المحترفین من عینة على میدانیاً وطُبقت  



 
الموظفین، إبداع على المتناقضة للقیادة كبیر معنوي إیجابي أثر وجود إلى النتائج وتوصلت جاكرتا. في الرقمي  

من ملحوظ بشكل یرفع والحریة المرونة وبین العالیة والمتطلبات الحزم بین یوازن عندما النمط ھذا وأن  
الرقمي التسویق بیئة في الابتكاري والسلوك الإبداعیة المخرجات . 

خوان دراسة .4  (Khuan, 2023) :جودة على المھني والتطویر التنظیمیة والثقافة القیادة أثر "تحلیل بعنوان  
والثقافة القیادة أنماط أثر وتحلیل استقصاء الدراسة استھدفت إندونیسیا": في الإبداعیة الصناعات موظفي  

على الدراسة واعتمدت الإبداعي. القطاع في العاملین أداء وكفاءة جودة على المھني التطویر وفرص التنظیمیة  
طُبقت حیث المتغیرات، ومصداقیة ثبات من للتحقق البنائیة الھیكلة نموذج تقییم عبر التحلیلي الكمي المنھج  
وكالات تضم (والتي الإبداعیة الصناعات قطاع في والمتخصصین المحترفین من )300( شملت عینة على میدانیاً  

دلالة ذات إیجابیة علاقات وجود الھیكلیة الاختبارات نتائج وأظھرت المحتوى). وصناعة والإعلان التسویق  
فرص إتاحة أن مؤكدة للموظفین، المھني الأداء جودة رفع وبین الابتكاریة والثقافة الرؤیة القیادة بین إحصائیة  
للمؤسسة الإبداعیة المخرجات جودة لتعزیز الأھم الاستراتیجیة تُمثل ملھمة قیادة تحت التطور . 

قطاع في الموظفین أداء تحسین في التحویلیة القیادة نمط "استكشاف بعنوان: )2022( أجنبیة بحثیة دراسة .5  
بأبعادھا التحویلیة القیادة ممارسات مساھمة مدى وقیاس استكشاف إلى الدراسة ھدفت الإبداعیة": الصناعات  

على الدراسة واعتمدت للعاملین. والإنتاجي الوظیفي بالأداء والارتقاء الكفاءة مستویات تحسین في المتعددة  
عینة على طُبقت حیث الإداریة، التفاعلات ورصد التنظیمیة البیئة لفحص رئیسیة كأداة التحلیلي الوصفي المنھج  

القادة تبني أن إلى الدراسة نتائج وخلصت والتسویقیة. الإبداعیة الصناعات قطاع في والعاملین الموظفین من  
الأداء وتطویر تحسین على مباشر وبشكل إیجاباً تؤثر أساسیة ركیزة یُمثل والمحفزة المرنة التحویلیة للأسالیب  

تطلعات تلبي مبتكرة عمل وأسالیب حلول تبني نحو تدفعھم داعمة عمل بیئة ویوفر للموظفین، والسلوكي المھني  
بكفاءة المنظمة . 

ووانغ وانغ دراسة .6  (Wang & Wang, 2021) :على والتبادلیة التحویلیة القیادة أنماط "تأثیر بعنوان  
وقیاس تحدید الدراسة استھدفت الصین": تشونغتشینغ، في الإعلام صناعة حالة للموظفین: الابتكاري السلوك  

السلوكیة المخرجات تحفز أن الإعلامیة البیئة داخل والتبادلیة) (التحویلیة القیادیة للممارسات یمكن كیف  
الكمي التحلیلي الوصفي المنھج على الدراسة واعتمدت الابتكاري. السلوك لتبني العاملین لدى الإبداعیة والقدرات  

في والعاملین الإعلامیین من عینة على میدانیاً وطُبقت إحصائیاً، الفرضیات لمعالجة الاستبیان أداة على القائم  
أثراً تمتلك التحویلیة القیادة أن إلى الدراسة نتائج وتوصلت الصینیة. تشونغتشینغ مدینة في الإعلام صناعة قطاع  

الملھمة الرؤیة تساھم حیث للإعلامیین، الابتكاري السلوك تعزیز في إحصائیة دلالة وذو كبیراً طردیاً إیجابیاً  
مقارنة تقلیدیة غیر إعلامیة عمل وحلول محتوى أسالیب تقدیم نحو الموظفین دفع في القائد من الفردي والدعم  
التبادلي بالنمط . 

الإعلام صناعة في بالموظفین الاحتفاظ على القیادة أنماط "أثر بعنوان: )2020( مخصصة بحثیة دراسة .7  
القیادة أنماط أثر واختبار قیاس إلى الدراسة ھدفت الوظیفي": الرضا دور لفحص وسیط نموذج الإلكتروني:  

الرضا لمتغیر الوسیط الدور فحص مع الوظیفي، الدوران معدلات وخفض بالموظفین الاحتفاظ قرار على المختلفة  



 
إحصائي وساطة لنموذج صیاغةً الكمي التحلیلي الوصفي المنھج على الدراسة واعتمدت العلاقة. ھذه في الوظیفي  

والقنوات الإلكتروني الإعلام صناعة قطاع في والإعلامیین الموظفین من عینة على میدانیاً طُبقت حیث متقدم،  
على إحصائیاً دال وبشكل إیجاباً تؤثر والمرنة الداعمة القیادیة الأسالیب أن إلى النتائج وخلصت الفضائیة.  

دوراً یلعب الوظیفي الرضا أن التحلیل وأثبت الإعلامیة، المؤسسات داخل بھا والاحتفاظ البشریة الكفاءات استبقاء  
تمسكھم إلى حتماً بدوره یقود والذي الموظفین، رضا رفع في الإیجابي القائد تعامل یسھم حیث جوھریاً، وسیطاً  

فیھا والاستمرار بالمنظمة . 

دراسة التنظیمیة: والمرونة والابتكار الرشاقة على وأثرھا الرقمیة "القیادة بعنوان: )2019( مسحیة دراسة .8  
القیادة ممارسات أثر استكشاف الدراسة استھدفت المتحدة": العربیة الإمارات بدولة الإعلام صناعة في نوعیة  

والابتكار التنظیمیة، الرشاقة تحقیق على الإعلامیة المؤسسات قدرات تعزیز في القادة وسلوكیات الحدیثة الرقمیة  
الاستكشافي) (النوعي النوعي الوصفي المنھج على الدراسة واعتمدت الأزمات. مواجھة في والمرونة المستمر،  

في التنفیذیین والمسؤولین القادة من عینة على میدانیاً وطُبقت المقننة، المقابلات خلال من عمیقة بحثیة كأداة  
المحرك تمثل الرقمیة القیادة أن إلى الدراسة نتائج وتوصلت المتحدة. العربیة الإمارات دولة في الإعلام صناعة  

في للقائد المرنة الرقمیة الرؤیة تسھم حیث والمؤسسة، الموظفین مخرجات في الإیجابي التحول لإحداث الأساسي  
بیئة في المؤسسة استدامة تضمن رشیقة ممارسات وتطویر الإعلامي الابتكار عملیات وتسریع الموظفین تمكین  
متغیرة رقمیة . 

الإعلام قطاع حالة التنظیمي: المواطني والسلوك الأصیلة "القیادة بعنوان: )2018( متخصصة میدانیة دراسة .9  
بالشفافیة تتسم (التي الأصیلة القیادة نمط أثر قیاس إلى الدراسة ھدفت الباكستاني": الإلكتروني الإخباري  

التطوعي العطاء في الموظف رغبة (وھو التنظیمیة المواطنة سلوك وتنمیة تعزیز في والأخلاقیة) والمصداقیة  
لربط الكمي التحلیلي الوصفي المنھج على الدراسة واعتمدت الإعلامیین. لدى رسمي) إلزام دون الأداء وتحسین  

الإخباري الإعلام قطاع في العاملین والصحفیین الموظفین من وعینتھا الدراسة مجتمع وحُدد إحصائیاً، المتغیرات  
ذو قوي إیجابي أثر وجود النتائج وأظھرت باكستان. في الإلكترونیة) الإخباریة والقنوات (الصحافة الإلكتروني  

القائد نزاھة أن الدراسة وأكدت المواطنة، سلوكیات تبني نحو الموظفین دفع في الأصیلة للقیادة إحصائیة دلالة  
المؤسسة أھداف تخدم ابتكاریة مبادرات و متمیز أداء لتقدیم الإعلامیین وتدفع التنظیمي الولاء من ترفع  

 .الإخباریة

تحلیل فقط: الرقمیة الإخباریة المنافذ في والابتكار التحویلیة "القیادة بعنوان: )2017( تحلیلیة بحثیة دراسة .10  
وبناء تحفیز في التحویلیة القیادة وأثر دور فحص الدراسة استھدفت كونفیدینسیال": وإل كوارترز لمنصتي  

منصات وجود دون كامل بشكل رقمیاً تبث التي الإخباریة والمنافذ الصحفیة المؤسسات داخل الابتكار استراتیجیات  
الإداریة، للھیاكل المعمق النوعي والتحلیل المقارن الحالة دراسة منھج على الدراسة واعتمدت تقلیدیة. مطبوعة  

منصة ھما رائدین عالمیین نموذجیین على تطبیقھا تم حیث  (Quartz) ومنصة الأمریكیة  (El 
Confidencial) .الأخبار غرف في الموظفین وإنتاجیة الابتكار نجاح أن إلى الدراسة نتائج وتوصلت الإسبانیة  

ویقدمون تكنولوجیة، استشرافیة رؤیة یمتلكون تحویلیین قادة بوجود شرطیاً ارتباطاً یرتبط المعاصرة الرقمیة  



 
وصناعة الابتكاریة للأفكار الحر التدفق لتسھیل الإداري الھیكل مرونة من ویعززون العمل، لفرق الفردي الدعم  

المتمیز الرقمي المحتوى . 

. 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

البحثیة والفجوة السابقة الدراسات على العام التعلیق  
التعلیق صیاغة یمكن والثاني، الأول محوریھ عبر الفصل ھذا تضمنھا التي السابقة والبحوث الدراسات ومناقشة استعراض من الفراغ بعد  

التالیة النقاط خلال من منھا الحالیة الدراسة استفادة ومدى البحثیة الفجوة وتحدید العام : 

والمتغیرات الأھداف حیث من العام التعلیق أولاً: : 

التنظیمیة البیئات داخل الحدیثة القیادة بمفھوم متنامٍ وبحثي أكادیمي اھتمام وجود السابقة للأدبیات الشاملة التحلیلیة المراجعة من یتضح  
إداریة كبنیة والابتكاریة الإبداعیة القیادة وسمات أبعاد وتفكیك النظري التأسیس على الأول المحور دراسات ركزت حیث الدینامیكیة.  

دراسة (مثل المتسارعة التغیرات لمواجھة حتمي ومتطلب مستقلة : Wang & Wang, 2024 ودراسة ؛ : Mallia, 2019). حین في  
والمھنیة السلوكیة المخرجات على القیادیة الأنماط لھذه والارتباطي السببي الأثر وقیاس فحص نحو الثاني المحور دراسات اتجھت  

دراسة (مثل والابتكار والاندماج كالأداء للموظفین، : Zarei et al., 2026 ودراسة ؛ : Daniel Sherrick & Lance Lippert, 
البشري المال رأس توجیھ في حاسم مستقل كمتغیر "القیادة" أھمیة یؤكد مما ،(2025 . 

والبیئة والأدوات المنھجیة حیث من العام التعلیق ثانیاً: : 

التحلیلي الوصفي المنھج ھیمن حیث الأھداف؛ طبیعة مع لتتناسب المستخدمة البحثیة والمناھج الأدوات تباین الفاحصة القراءة أظھرت  
المنھج الدراسات بعض وظفت بینما الإحصائي، القیاس دقة لضمان المیدانیة الدراسات غالبیة على الاستبیان أداة على القائم الكمي  

المتحدة، العربیة الإمارات دراسة (مثل العمل لبیئات أعمق استكشافي فھم لتقدیم الحالة ودراسة المعمقة المقابلات على القائم النوعي  
والمباشر الحصري بالتركیز المستھدفة الدراسات تمیزت فقد والتطبیق، البیئة حیث من أما ).2017 الرقمیة، المنصات ودراسة ؛2019  

خصوصیة الأدبیات ھذه یمنح ما وھو الإبداعیة، والصناعات والإعلان، التسویق وكالات الرقمیة، الصحافة الإعلام، قطاعات على  
التقلیدیة الإداریة البیئات عن تبتعد عالیة قطاعیة . 

البحثیة الفجوة ثالثاً:  (Research Gap): 



 
الحالي البحث یسعى والتي الحالیة البحثیة الفجوة رصد یمكن أنھ إلا السابقة، الدراسات قدمتھ الذي والزخم العلمي الثراء من الرغم على  

الآتي خلال من لسدھا : 

القیادة أثر تناولت التي الباحثة— علم حدود —في والمحلیة العربیة الدراسات وشحّ ندرة والسیاقیة: الجغرافیة الفجوة .1  
ركزت حیث الرقمیة، التسویقیة والشركات الإعلام قطاع على بالتطبیق الموظفین مخرجات على الحدیثة بأبعادھا الإبداعیة  
فجوة یترك مما إسبانیا)، السوید، الصین، إندونیسیا، (مثل وأوروبیة وآسیویة أجنبیة سیاقات على السابقة الدراسات أغلب  

المحلیة والثقافیة التنظیمیة للبیئة النماذج ھذه ملاءمة مدى في واضحة . 
واحد قیادي نمط أثر أو منفرد بشكل القیادة متغیر دراسة على الدراسات من العدید ركزت والتكاملیة: الموضوعیة الفجوة .2  

مستقل كمتغیر الإبداعیة" "القیادة أبعاد بین یربط تكاملي نموذج تقدیم إلى الحالیة الدراسة تسعى حین في مثلاً)، (كالتحویلیة  
المعاصرة الرقمیة العمل بیئة في للموظفین وأدائیة ابتكاریة وسلوكیات محددة مخرجات وبین شامل، . 

السابقة الدراسات من الحالیة الدراسة استفادة أوجھ رابعاً: : 

أبرزھا من رئیسیة، جوانب عدة في الحالیة للدراسة جوھري دعم تقدیم في السابقة للدراسات المنظمة المراجعة ساھمت : 

السابقة الدراسات منھا انطلقت التي والاتصالیة الإداریة والنظریات والمفاھیم بالأطر الاستنارة النظري: الإطار وتطویر بناء ●  
الحالي البحث أدبیات وتأصیل صیاغة في . 

(خاصة السابقة الدراسات استخدمتھا التي والمحاور والمحكمة الرصینة العلمیة المقاییس من الاستفادة الدراسة: أدوات تطویر ●  
بدقة أبعادھا وتحدید (الاستبیان) الحالیة الدراسة أداة وصیاغة بناء في )2026 و 2025 لعامي الحدیثة والكمیة التجریبیة . 

كما منطقیة، علمیة أسس على بناءً الحالیة الدراسة فروض صیاغة في المراجعة ساعدت النتائج: وتفسیر الفروض صیاغة ●  
الأكادیمي الفكر إلیھ توصل بما ومقارنتھا وتفسیرھا النتائج مناقشة مرحلة في للباحثة أساسیة مرجعیة الدراسات ھذه ستشكل  

 .العالمي
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