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 :ʝʳلʸال  
  تʴلʽلॽة   دراسة  خلال  مʧ  الʛʹʵاء،  الʺʷارȄع  إدارة  مʻهॽʳات  تȘʽʰʢ  في  الʱقॽʻة  أثʛ  اسʷؔʱاف  إلى  الʙراسة  هʚه  تهʙف

 تʦ  حʘʽ الॽʰانات، وتʴلʽل لʳʺع الؔʺॽة الʺʻهॽʳة الʙراسة تʗʻʰ وقʙ . الʶعʨدǽة العॽȃʛة Ǽالʺʺلؔة الȄʛاض مʙيʻة في الʱقॽʻة لʺʷارȄع
  العاملʧʽ  ووعي  الʙʴيʲة،   الʛقʺॽة  الʱقॽʻات  اسʙʵʱام  في  الʺʲʺʱلة  الʺʱʶقلة  الʺʱغʛʽات  بʧʽ  العلاقة   لʱقʦॽʽ  مهȞॽلة  اسॽʰʱانات  اسʙʵʱام

.  الʛʹʵاء   الʺʷارȄع  مʻهॽʳات  تȘʽʰʢ  فاعلॽة   في  الʺʲʺʱل  الʱاǼع  والʺʱغʛʽ  الʛʹʵاء،   الʺʷارȄع  لʻʰʱي  الإدارة  ودعʦ   والʱقʻي،  الʯʽʰي
ʙوق  ʦانات  جʺع  تॽʰال  ʧة  مʻʽع  ʗا  266  شʺل  الفʯات   تʺʽʲل  مʛاعاة  مع  الȄʛاض،  مʙيʻة  في  الʱقॽʻة  الʺʷارȄع  مʱʵلف  مʧ  مʷارًؗ

 تȘʽʰʢ   فاعلॽة   على  واضح   إʳǽابي  تأثʛʽ  له   الʙʴيʲة  الʛقʺॽة  الʱقॽʻات  اسʙʵʱام   أن  الʱʻائج  أʣهʛت.  الʲʴॼي  الʺʱʳʺع  في   الʺʱʵلفة
 وأشارت.  الʺʷارȄع  هʚه  نʳاح  تعʜȄʜ  في  حاسʺة  عʨامل  ʲʺǽلان  الإدارة  ودعʦ  العاملʧʽ  وعي   مȐʨʱʶ   أن  ؗʺا  الʛʹʵاء،  الʺʷارȄع

ا  الʱʻائج ً́ ǽة  دمج  أن  إلى  أॽʻقʱادر  مع  الʨؔة  الȄʛʷॼهلة  الʕʺال  ʦعʙوال   ȑل  الإدارȞʷǽ  امًاʤؔاملاً   نʱاعف  مʹǽ  ʧؗفاءة  م   Șʽʰʢت  
  الʙراسة   تʨصي   الʱʻائج،  هʚه  إلى   اسʻʱادًا.  للʱغʛʽʽ  الʙاخلॽة   والʺقاومة  Ǽالʱؔالʅॽ  الʺʛتʢॼة  العॼʁات  مʧ   وȄقلل  الʛʹʵاء  الʺʻهॽʳات

 الʛʹʵاء،  للʺʷارȄع  الؔامل  الإدارȑ   الʙعʦ  وتʨفʛʽ  العاملʧʽ،  وعي  لʛفع  الʙʱرʖȄ  بʛامج  وتعʜȄʜ  الʙʴيʲة،  الʱقॽʻات  في  الاسʲʱʺار  بȄʜادة
ʙ  ؗʺا.  للʺʷارȄع  الʷʱغʽلॽة  والؔفاءة  الʯʽʰي  الأداء  لʱقʦॽʽ  دورȄة  مʱاǼعة  إلى  إضافة  ʕؗراسة  تʙة  على   الॽʺأه  ʛʤʻإلى  ال  Șʽʰʢع  تȄارʷʺال 

  .عالॽة ȞǼفاءة الاسʙʱامة أهʙاف لʴʱقȘʽ والإدارة الȑʛʷॼ  والعامل الʨʻؔʱلʨجॽا بʧʽ يȌȃʛ مʱؔامل ʤʻؗام الʛʹʵاء

  .الȄʛاض الإدارة،  دعʦ  العاملʧʽ، وعي الاسʙʱامة، الʺʷارȄع، إدارة الʛʹʵاء، الʺʷارȄع الʱقॽʻة، :الʸفʯاحॻة الؒلʸات

  

Abstract: 
This study explores the impact of technology on the implementation of green project 

management methodologies through an analytical study of technology projects in Riyadh, Saudi 
Arabia. The study employed a quantitative methodology for data collection and analysis, utilizing 
structured questionnaires to assess the relationship between the independent variables—the use of 
modern digital technologies, employee environmental and technological awareness, and 
management support for adopting green projects—and the dependent variable—the effectiveness 
of implementing green project methodologies. Data was collected from a sample of 266 
participants from various technology projects in Riyadh, ensuring representation of different 
segments within the research population. The results demonstrate that the use of modern digital 
technologies has a clear positive impact on the effectiveness of green project implementation. 
Furthermore, employee awareness and management support are crucial factors in enhancing the 
success of these projects. The results also indicated that integrating technology with qualified 
personnel and administrative support forms an integrated system that significantly increases the 
efficiency of implementing green methodologies and reduces obstacles related to costs and internal 
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resistance to change. Based on these findings, the study recommends increasing investment in 
modern technologies, enhancing training programs to raise employee awareness, providing 
comprehensive administrative support for green projects, and conducting regular monitoring to 
evaluate the environmental performance and operational efficiency of these projects. The study 
also emphasizes the importance of viewing the implementation of green projects as an integrated 
system that links technology, human resources, and management to achieve sustainability goals 
with high efficiency. 

Keywords: Technology, Green Projects, Project Management, Sustainability, Employee 
Awareness, Management Support, Riyadh. 

 
  الʸقʗمة: 

شهʙ العالʦ في العقʨد الأخʛʽة تʨʴلات جʚرȄة في مʱʵلف الʺʳالات الاقʸʱادǽة والʱقॽʻة والॽʯʽʰة، حʘʽ أصʗʴॼ قʹاǽا 

ʜʽ مقʛًʸʱا على   ʛؗʱال ʙعǽ ʦاء. ولʨس ʙات على حʶسʕʺول والʙات الȄʨارة أولʙة في صॽɻॽʰʢارد الʨʺعلى ال ȍفاʴامة والʙʱالاس

الʨʱازن بʧʽ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة وحʺاǽة الʯʽʰة وضʺان حقʨق  تʴقȘʽ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ فʖʶʴ، بل امʙʱ ل  Șʽقʴورة تʛل ضʺʷॽ

الأجॽال القادمة. وفي هʚا الॽʶاق، بʛز مفهʨم “الʺʷارȄع الʛʹʵاء” ؗأحʙ الاتʳاهات الʙʴيʲة الʱي تهʙف إلى تقلʽل الأثʛ الʯʽʰي  

اسʙʵʱام الʺʨارد، وتقلʽل الانॼعاثات، وتعʜȄʜ الاسʙʱامة للʺʛʷوعات مʧ خلال تʻʰي مʺارسات صǽʙقة للʯʽʰة تعʙʺʱ على الؔفاءة في  

 .) Schandl ،2025(في مʱʵلف مʛاحل دورة حॽاة الʺʛʷوع 

 ʘʽاء، حʛʹʵع الȄارʷʺات إدارة الॽʳهʻل مʽوتفع ʦفي دع ȑرʨʴح لها دور مॼة، أصॽʻقʱال الʳارع في مʶʱʺر الʨʢʱومع ال

اتʵاذ   القʙرة على   ʜȄʜإلى تع الȌॽʢʵʱ والʻʱفʚʽ والʺʛاॼʀة، إضافة  الॽؗʚة في تʧʽʶʴ ؗفاءة  الʛقʺॽة والॽʰʢʱقات  ساهʺʗ الأدوات 

الॽʀʙقة. الॽʰانات  على  مॽʻʰة  الʹʵʺة، وȂنʛʱنʗ   قʛارات  الॽʰانات  وتʴلʽل  الʴʶابॽة،  الʨʴسॼة  مʲل  الʙʴيʲة  الʱقॽʻات   ʗأتاح  ʙفق

 ʛʲع أكȄارʷʺر، مʺا جعل إدارة الʙل الهʽاقة، وتقلʢهلاك الʱاس اسॽʀوعات، وʛʷʺي للʯʽʰعة الأداء الǼاʱʺات واسعة لॽانȞاء، إمॽالأش

 .)Söderholm ،2020(تʨافقًا مع معايʛʽ الاسʙʱامة الॽʯʽʰة 

وتعʙ إدارة الʺʷارȄع الʛʹʵاء امʙʱادًا مʨʢʱرًا لʺفاʦॽʂ إدارة الʺʷارȄع الʱقلǽʙʽة، حʘʽ لا تقʛʸʱ على تʴقȘʽ الأهʙاف الʜمॽʻة  

  ʧامة. ومʙʱʶʺال ʙائʨالف ʦॽʤة وتعʯʽʰة على الॽʰلʶات الʛʽأثʱل الʽف إلى تقلʙا يهॽًɺاʺʱا واجॽًʯʽا بʙًعǼُ ʅॽʹدة، بل تʨʳؔلفة والʱوال

الʱقॽʻة في هʚه الʺʻهॽʳات لا ʲʺǽل خॽارًا تؔʺʽلॽًا، بل أصॼح ضʛورة اسʛʱاتॽʳॽة لʹʺان تʴقȘʽ الؔفاءة والفعالॽة في  هʻا، فإن دمج  
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، Hariram(تʻفʚʽ الʺʷارȄع الʛʹʵاء، خاصة في ʣل الǽʙʴʱات الॽʯʽʰة العالʺॽة مʲل الʱغʛʽ الʺʻاخي ونʹʨب الʺʨارد الॽɻॽʰʢة  

2023(. 

وتأتي أهʺॽة هʚه الʙراسة في ʣل الʨʱجهات الȄʨʺʻʱة الʺʶʱارعة الʱي تʷهʙها الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة، لا سॽʺا في إʡار 

الʱي تʨلي اهʱʺامًا ʛًʽʰؗا Ǽالʨʴʱل الʛقʺي وتعʜȄʜ الاسʙʱامة الॽʯʽʰة. وتُعʙ مʙيʻة الȄʛاض نʺʨذجًا حȄًʨʽا لهʚه    2030رؤȄة الʺʺلؔة  

الॽʱʴʱة الॽؗʚة، مʺا ʳǽعلها بʯʽة مʻاسॼة لʙراسة أثʛ الʱقॽʻة في  الʨʴʱلات، حʘʽ تʷهʙ ن  الʱقॽʻة والॽʻʰة  ʺʨًا مʶʱارعًا في مʷارȄع 

  ʗʴॼي أصʱة الʻاهʛحلة الʛʺعة الॽʰʡ ʝȞعǽ اʙًيʙʴة تॽʻقʱع الȄارʷعلى م ʜʽ ʛؗʱاء. ؗʺا أن الʛʹʵع الȄارʷʺات إدارة الॽʳهʻم Șʽʰʢت

ʺʻʱا للॽًʶॽا رئ ًؗʛʴا مॽجʨلʨʻؔʱها الʽامةفʙʱʶʺة الॽ. 

تʶعى هʚه الʙراسة إلى تʴلʽل الʙور الȑʚ تلॼɻه الʱقॽʻة في دعʦ وتȘʽʰʢ مʻهॽʳات إدارة الʺʷارȄع الʛʹʵاء داخل مʷارȄع 

ʜʽ على ॽɿॽؗة تʅॽʣʨ الأدوات والʱقॽʻات الʙʴيʲة لʴʱقȘʽ الأهʙاف الॽʯʽʰة دون الإخلال ȞǼفاءة  ʛؗʱاض، مع الȄʛة الʻيʙة في مॽʻقʱال

. ؗʺا تهʙف إلى اسʷؔʱاف الǽʙʴʱات الʱي قʙ تʨاجه هʚا الʱؔامل بʧʽ الʱقॽʻة والاسʙʱامة، إضافة إلى  الأداء أو الʙʳوȐ الاقʸʱادǽة

 .)Smith ،2025(إبʛاز الفʛص الʺʱاحة لʱعʜȄʜ هʚا الʨʱجه في الʺʱʶقʰل 

إن هʚه الʙراسة لا تقʛʸʱ على الʳانʖ الȑʛʤʻ فʖʶʴ، بل تʺʙʱ لʷʱʺل تʴلʽلاً واقॽًɻا ǽعॽʰʡ ʝȞعة الȘʽʰʢʱ العʺلي داخل  

الʱقॽʻة، مʺا ʶǽهʦ في تقʦǽʙ رؤȄة شاملة ʧȞʺǽ أن تفʙʽ صʻاع القʛار ومʙيȑʛ الʺʷارȄع والॼاحʧʽʲ في مʳال إدارة   بʯʽة مʷارȄع 

ʙامة. ؗʺا تأمل الʙʱʶʺع الȄارʷʺلي  الʽلʴار تʡإ ʦǽʙوتق ،ȑʨʽʴال الʳʺا الʚة في هॽȃʛة العॽʺات العلॽاء الأدبʛفي إث ʦاهʶراسة أن ت

 .ʶǽاعʙ على فهʦ العلاقة الʺʷʱاȞǼة بʧʽ الʱقॽʻة والاسʙʱامة في سॽاق إدارة الʺʷارȄع الʙʴيʲة

 

  مȜʵلة الʗراسة:

في ʣل الʨʱجه العالʺي الʺʜʱايʙ نʨʴ تʴقȘʽ الاسʙʱامة الॽʯʽʰة، والʨʱسع في تʻʰي مفاʦॽʂ الʺʷارȄع الʛʹʵاء، بʛزت الʴاجة  

إلى تʛȄʨʢ مʻهॽʳات إدارة الʺʷارȄع Ǽʺا يʨʱافȘ مع الأǼعاد الॽʯʽʰة والاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة. وعلى الʛغʦ مʧ الʱقʙم الʺلȍʨʴ في  

ʙ مʧ الأدوات الʛقʺॽة الʙʴيʲة الʱي ʧȞʺǽ أن تʙعʦ تȘʽʰʢ هʚه الʺʻهॽʳات، إلا أن هʻاك فʨʳة واضʴة  مʳال الʱقॽʻة وتʨفʛ العʙي
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بʧʽ الإمȞانॽات الʱقॽʻة الʺʱاحة وʧʽȃ مȐʨʱʶ تॽʣʨفها الفعلي في تȘʽʰʢ مʻهॽʳات إدارة الʺʷارȄع الʛʹʵاء، خاصة في مʷارȄع 

الʱقॽʻة. وتؔʺʧ الʺȞʷلة الʛئॽʶॽة لهʚه الʙراسة في عʙم وضʨح مȐʙ تأثʛʽ الʱقॽʻة في دعʦ وتفعʽل مʻهॽʳات إدارة الʺʷارȄع الʛʹʵاء  

مʙيʻة الȄʛاض، Ǽالإضافة إلى ॽɼاب إʡار تॽʰʢقي مʱؔامل يȌȃʛ بʧʽ اسʙʵʱام الʱقॽʻات الʙʴيʲة وتʴقȘʽ  داخل مʷارȄع الʱقॽʻة في  

  .الأهʙاف الॽʯʽʰة للʺʛʷوعات

كʺا تʳʱلى الʺȞʷلة في الॼʱايʧ بʧʽ الʺʕسʶات في مȐʨʱʶ الʨعي Ǽʺفهʨم إدارة الʺʷارȄع الʛʹʵاء، وفي ॽɿॽؗة دمج الʱقॽʻة 

  Șقʴǽ ȑʚل الȞʷالǼ فهاʣʨها لا تʻؔمة، لʙقʱة مॽʻعلى أدوات تق ʙʺʱتع ʙع قȄارʷʺال ʠعॼɾ .ل فعالȞʷǼ اتॽʳهʻʺه الʚه ʧʺض

رȄع أخȐʛ إلى الॽʻʰة الʱقॽʻة اللازمة مʧ الأساس. هʚا الʱفاوت يʕدȑ إلى عʙم تʴقȘʽ الاسʱفادة الاسʙʱامة الॽʯʽʰة، بʻʽʺا قʙ تفʱقʛ مʷا

القȐʨʸ مʧ الʱقॽʻة في تقلʽل الأثʛ الʯʽʰي للʺʷارȄع، وʙʴȄ مʧ فاعلॽة الʳهʨد الʺʚʰولة نʨʴ الʨʴʱل إلى مʺارسات أكʛʲ اسʙʱامة 

)Naseer ،2025(. 

 الȜʵʸلات الʙʯʸتॺة على مȜʵلة الʗراسة  -

تʛʱتʖ على هʚه الʺȞʷلة الʛئॽʶॽة عʙة مȞʷلات فॽɺʛة تʕثȞʷǼ ʛل مॼاشʛ وغʛʽ مॼاشʛ على ؗفاءة وفعالॽة إدارة الʺʷارȄع  

الʛʹʵاء. مʧ أبʛز هʚه الʺȞʷلات ضعف الʱؔامل بʧʽ الأنʤʺة الʱقॽʻة الʺʙʵʱʶمة في إدارة الʺʷارȄع وʧʽȃ مʕشʛات الأداء الʯʽʰي، 

لʯʽʰي بʙقة واتʵاذ قʛارات مॽʻʰة على بॽانات مʨثʨقة. ؗʺا ʤǽهʛ قʨʸر في اسʙʵʱام أدوات  مʺا يʕدȑ إلى صعȃʨة ॽʀاس الأثʛ ا

  .الʴʱلʽل الʛقʺي لʺʱاǼعة اسʱهلاك الʺʨارد مʲل الʢاقة والʺॽاه، وهʨ ما ǽقلل مʧ فʛص تʧʽʶʴ الؔفاءة الʷʱغʽلॽة وتقلʽل الهʙر

تعاني Ǽعʠ الʺʕسʶات مʧ نقʟ الؔفاءات الȄʛʷॼة الʺʕهلة القادرة على الʳʺع بʧʽ الʺعʛفة الʱقॽʻة ومفاʦॽʂ الاسʙʱامة، 

بʻʰʱي   تُلʜم  الʱي  الʨاضʴة  الॽʺॽʤʻʱة  الॽʶاسات  أن ॽɼاب  ؗʺا  الʛʹʵاء.  الʺʷارȄع  إدارة  لʺʻهॽʳات  الفعّال   Șʽʰʢʱال  Șʽعǽ مʺا 

  .يʕدȑ إلى تॼايʧ في مȐʨʱʶ الالʜʱام بʧʽ الʺʷارȄع الʺʱʵلفةالʺʺارسات الʛʹʵاء الʺʙعʨمة تقॽًʻا 

ا ارتفاع الʱؔالʅॽ الأولॽة لʻʰʱي Ǽعʠ الʱقॽʻات الʙʴيʲة، مʺا يʙفع Ǽعʠ الʳهات إلى الʛʱدد   ً́ ǽأ Ȑʛلات الأخȞʷʺال ʧوم

في الاسʲʱʺار فʽها، رغʦ ما تʴققه مʧ وفʨرات على الʺȐʙ الȄʨʢل. وȄُʹاف إلى ذلʥ ضعف الʨعي الʺʕسʶي Ǽأهʺॽة الʨʴʱل  
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الʛقʺي الأخʹʛ، وقلة الʙراسات الॽʁॽʰʢʱة الʱي تʨضح العلاقة بʧʽ اسʙʵʱام الʱقॽʻة وتʴقȘʽ الاسʙʱامة في سॽاق الʺʷارȄع الʱقॽʻة، 

  .)Ali ،2024(خاصة في الʯʽʰة الʺʴلॽة لʺʙيʻة الȄʛاض 

بʻاءً على ما سȘʰ مʧ عʛض لʺȞʷلة الʙراسة الʛئॽʶॽة وما يʛʱتʖ علʽها مʧ تǽʙʴات، ʧȞʺǽ صॽاغة الʕʶال الʛئʶॽي  

ما أثʙ اسʗʳʯام الʯقʹॻة في تȖʻʮʠ مʹهॻʱات إدارة الʵʸارȂع الʙʷʳاء على ؕفاءة وفعالॻة مʵارȂع   :للʙراسة على الʨʴʻ الʱالي

 الʯقʹॻة في مʗيʹة الȂʙاض Ǻالʸʸلؒة العॻȁʙة الʴعʦدǻة؟ 

  

  الʗراسة: أسʭلة

 الʓʴال الʙئʴॻي للʗراسة 

ما أثʛ اسʙʵʱام الʱقॽʻة في تȘʽʰʢ مʻهॽʳات إدارة الʺʷارȄع الʛʹʵاء على ؗفاءة وفعالॽة مʷارȄع الʱقॽʻة في مʙيʻة  -

 الȄʛاض Ǽالʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة؟ 

 الأسʭلة الفॻɸʙة للʗراسة 

ما مȐʨʱʶ اسʙʵʱام الʱقॽʻات الʙʴيʲة في إدارة مʷارȄع الʱقॽʻة، ومȐʙ تʨافقها مع مʢʱلॼات مʻهॽʳات إدارة الʺʷارȄع   . 1

 الʛʹʵاء؟  

 كʅॽ تʶهʦ الأدوات والʱقॽʻات الʙʴيʲة في تʧʽʶʴ ؗفاءة اسʙʵʱام الʺʨارد وتقلʽل الأثʛ الʯʽʰي لʺʷارȄع الʱقॽʻة؟  . 2

إلى أȑ مȐʙ تلʜʱم مʷارȄع الʱقॽʻة في مʙيʻة الȄʛاض بȘʽʰʢʱ مॼادȏ ومعايʛʽ إدارة الʺʷارȄع الʛʹʵاء الʺʙعʨمة   . 3

 Ǽالʱقॽʻة؟  

 ما أبʛز الǽʙʴʱات والʺعʨقات الʱي تʨاجه الʺʕسʶات عʙʻ دمج الʱقॽʻة مع مʻهॽʳات إدارة الʺʷارȄع الʛʹʵاء؟   . 4

ما الآلॽات أو الʺʺارسات الʺقʛʱحة لʱعʜȄʜ دور الʱقॽʻة في دعʦ تȘʽʰʢ إدارة الʺʷارȄع الʛʹʵاء وتʴقȘʽ الاسʙʱامة في  . 5

 مʷارȄع الʱقॽʻة؟
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 أهॻʸة الʗراسة: 

 الأهॻʸة العلॻʸة  -

تॼʻع الأهʺॽة العلʺॽة لهʚه الʙراسة مʨؗ ʧنها تʻʱاول مʨضʨعًا حʙيً̡ا نॽًʰʶا ʳǽʺع بʧʽ ثلاثة مʳالات حȄʨʽة ومʷʱاȞǼة، وهي الʱقॽʻة، 

وȂدارة الʺʷارȄع، والاسʙʱامة الॽʯʽʰة، حʘʽ لا يʜال هʚا الʱقاʡع ʴǼاجة إلى مʙȄʜ مʧ الʘʴॼ والʴʱلʽل، خاصة في الʯʽʰة العॽȃʛة. 

اسة في سʙ فʨʳة معॽɾʛة واضʴة في الأدبॽات العلʺॽة الʺʱعلقة بȘʽʰʢʱ مʻهॽʳات إدارة الʺʷارȄع الʛʹʵاء الʺʙعʨمة  وتʶهʦ هʚه الʙر 

Ǽالʱقॽʻة، مʧ خلال تقʦǽʙ إʡار تʴلʽلي يʨضح ॽʰʡعة العلاقة بʧʽ اسʙʵʱام الأدوات الʱقॽʻة الʙʴيʲة وتʴقȘʽ الأهʙاف الॽʯʽʰة في 

 .الʺʷارȄع

ʜʽها على مʷارȄع الʱقॽʻة، الʱي تُعʙ مʧ أكʛʲ القʢاعات تأثʛًʽا في الʨʴʱل الʛقʺي،   ʛؗخلال ت ʧة مॽʺة علʺॽʀ راسةʙال ʅॽʹكʺا ت

وȃالʱالي فإن فهॽɿॽؗ ʦة تʅॽʣʨ الʱقॽʻة داخل هʚا القʢاع لʴʱقȘʽ الاسʙʱامة ʲʺǽل إضافة نॽɺʨة للʺॼʱȞة العلʺॽة. وتؔʺʧ أهʺॽة هʚا 

ʱقǽ ح في أنه لاʛʢال ʧʽʲاحॼال ʙاعʶǽ ة، مʺاॽقات العʺلॽʰʢʱة والȄʛʤʻال ʦॽʂالʺفا ʧʽب Ȍȃʛعى إلى الʶǽ بل ،ȑʛʤʻال ʖانʳعلى ال ʛʸ

 .على تʛȄʨʢ نʺاذج وأʛʡ مʱʶقʰلॽة أكʛʲ تؔاملاً في مʳال إدارة الʺʷارȄع الʛʹʵاء

تقʙم الʙراسة أساسًا علʺॽًا ʧȞʺǽ الʻʰاء علॽه في دراسات لاحقة، سʨاء مʧ خلال الʨʱسع في مʱغʛʽات الʘʴॼ أو تॽʰʢقه في بʯʽات  

اهʱʺام  في تʨجॽه   ʙاعʶأنها ت الʲʴॼي. ؗʺا  الʺʳال  العلʺॽة وتʛȄʨʢ هʚا  الʺعʛفة  إثʛاء  في   ʦهʶǽ ȑʚال  ʛلفة، الأمʱʵة مॽɾاʛجغ

ʱقॽʻة في تʴقȘʽ الاسʙʱامة، بʙلاً مʧ تʻاول ؗل مʻهʺا Ǽʺعʜل عʧ الآخʛ، وهʨ ما ǽعʜز مʧ تؔامل  الॼاحʧʽʲ نʨʴ أهʺॽة دمج ال

 .)Schaeffer ،2025(الʸʸʵʱات العلʺॽة الʺʱʵلفة 

 الأهॻʸة العʸلॻة   -

تʖʶʱؔ هʚه الʙراسة أهʺॽة عʺلॽة ʛʽʰؗة نʛًʤا لارتॼاʡها الʺॼاشʛ بʨاقع الʺʕسʶات والʺʷارȄع، خاصة في ʣل الʨʱجهات الʙʴيʲة  

الʺʷارȄع في   القʛار ومʙيʛو  أن ʱʶǽفʙʽ مʻها صʻاع   ʧȞʺǽ اتॽصʨائج وتʱن الʺʙʱʶامة. فهي تقʙم  الʛقʺي والॽʺʻʱة  الʨʴʱل   ʨʴن

ʱع الȄارʷʺات إدارة الॽآل ʧʽʶʴت  ʛʲل أكȞʷǼ اءʛʹʵع الȄارʷʺات الॽʳهʻم Șʽʰʢت ʦعʙة تʲيʙات حॽʻي أدوات وتقʻʰخلال ت ʧة، مॽʻق

 .كفاءة وفعالॽة
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 ʧʽʶʴل تʲوعات، مʛʷʺي للʯʽʰال ʛل الأثʽة في تقلॽʻقʱال ʧفادة مʱة الاسॽɿॽؗ ʦات على فهʶسʕʺة الʙاعʶراسة في مʙال ʦهʶكʺا ت

  Ȑʙʺة على الǽادʸʱرات اقʨوف Șʽقʴإلى ت ȑدʕوره يʙا بʚة. وهॽلʽغʷʱات الॽؗفاءة العʺل ʜȄʜر، وتعʙل الهʽارد، وتقلʨʺهلاك الʱاس

 .ʨʸرة الʺʕسॽʶة وتعʜȄʜ الالʜʱام Ǽالʺʕʶولॽة الॽʯʽʰةالȄʨʢل، إضافة إلى تʧʽʶʴ ال

الʱقॽʻة والॽʻʰة  الʱي تʷهʙ نʺʨًا مʶʱارعًا في مʷارȄع  الȄʛاض،  ʜ على مʙيʻة  ʛؗراسة تʙال ا في ʨؗن  ً́ ǽأ العʺلॽة  وتʛʰز الأهʺॽة 

الॽʱʴʱة، مʺا ʳǽعل نʱائج الʙراسة ذات قابلॽة عالॽة للȘʽʰʢʱ في الʨاقع العʺلي. ؗʺا ʧȞʺǽ أن تʶاعʙ الʳهات الʨȞʴمॽة والʵاصة  

ॽاتʛʱاسات واسॽةفي وضع سʲيʙʴة الȄʨʺʻʱجهات الʨʱاشى مع الʺʱا يʺǼ ،اءʛʹʵع الȄارʷʺة في إدارة الॽʻقʱدمج ال ʦعʙات تॽʳ. 

تʶاهʦ الʙراسة في رفع مȐʨʱʶ الʨعي لȐʙ العاملʧʽ في مʳال إدارة الʺʷارȄع Ǽأهʺॽة تʻʰي الʺʺارسات الʛʹʵاء الʺʙعʨمة تقॽًʻا، 

  Ȍم فقʙراسة لا تقʙه الʚفإن ه ،ʥلʚȃة. وॽلʽغʷʱة أو الǽادʸʱة أو الاقॽʯʽʰة الॽاحʻال ʧاء مʨس ،ʥة على ذلॼتʛʱʺال ʙائʨالف ʦضح لهʨوت

ʺʲل أداة عʺلॽة ʧȞʺǽ الاسʱفادة مʻها في تʛȄʨʢ أداء الʺʷارȄع وتʴقȘʽ الاسʙʱامة في بʯʽة الأعʺال الʙʴيʲة إضافة نȄʛʤة، بل ت

)Shabur ،2024(. 

  

 أهʗاف الʗراسة:

 الهʗف الʙئʴॻي للʗراسة 

يʲʺʱل الهʙف الʛئʶॽي لهʚه الʙراسة في تʴلʽل أثʛ اسʙʵʱام الʱقॽʻة في تȘʽʰʢ مʻهॽʳات إدارة الʺʷارȄع الʛʹʵاء، وॽʀاس  -

 Șʽقʴت ʦعʙا يʺǼ ،ةǽدʨعʶة الॽȃʛالʺʺلؔة العǼ اضȄʛة الʻيʙة في مॽʻقʱع الȄارʷة مॽؗفاءة وفعال ʧʽʶʴها في تʱʺاهʶم Ȑʙم

 .الاسʙʱامة الॽʯʽʰة والاقʸʱادǽة

 الأهʗاف الفॻɸʙة للʗراسة

الʱقॽʻة، ومȐʙ تʨافقها مع مʢʱلॼات تȘʽʰʢ مʻهॽʳات إدارة  . 1 الʙʴيʲة في إدارة مʷارȄع  الʱقॽʻات  تʙʴيʙ مȐʨʱʶ اسʙʵʱام 

 .الʺʷارȄع الʛʹʵاء
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الʯʽʰي   . 2  ʛالأث وتقلʽل   (ʅॽؔالʱوال  ʗقʨوال الʢاقة  (مʲل  الʺʨارد  اسʙʵʱام  ؗفاءة   ʧʽʶʴت في  الʱقॽʻة  الأدوات  دور  تʴلʽل 

 .للʺʷارȄع

 .ॽʀاس مȐʙ الʜʱام مʷارȄع الʱقॽʻة في مʙيʻة الȄʛاض بȘʽʰʢʱ مॼادȏ ومعايʛʽ إدارة الʺʷارȄع الʛʹʵاء الʺʙعʨمة Ǽالʱقॽʻة . 3

 .الʱعʛف على الǽʙʴʱات والʺعʨقات الʱي تʨاجه الʺʕسʶات في دمج الʱقॽʻة مع مʻهॽʳات إدارة الʺʷارȄع الʛʹʵاء . 4

تقʦǽʙ تʨصॽات عʺلॽة تʶاعʙ في تعʜȄʜ اسʙʵʱام الʱقॽʻة لʙعʦ تȘʽʰʢ إدارة الʺʷارȄع الʛʹʵاء وتʴقȘʽ أهʙاف الاسʙʱامة  . 5

 .في مʷارȄع الʱقॽʻة

  

  : الʗراسة فʙضॻات

 الفʙض الʙئʴॻي للʗراسة 

تفʛʱض هʚه الʙراسة أن اسʙʵʱام الʱقॽʻة في إدارة مʷارȄع الʱقॽʻة له أثʛ إʳǽابي وملȍʨʴ على تȘʽʰʢ مʻهॽʳات إدارة  -

الॽʯʽʰة والاقʸʱادǽة في مʙيʻة  الʺʷارȄع وتʴقȘʽ الاسʙʱامة  الʛʹʵاء، Ǽʺا ʶǽاهʦ في تʧʽʶʴ ؗفاءة وفعالॽة  الʺʷارȄع 

 .الȄʛاض Ǽالʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة

 الفʙضॻات الفॻɸʙة للʗراسة

اسʙʵʱام الʱقॽʻات الʙʴيʲة في إدارة مʷارȄع الʱقॽʻة يʛتȌॼ إʳǽابॽًا ȐʙʺǼ تʨافȘ هʚه الʺʷارȄع مع معايʛʽ ومʻهॽʳات الʺʷارȄع  . 1

 .الʛʹʵاء

 .تʶهʦ الأدوات الʱقॽʻة في تʧʽʶʴ ؗفاءة اسʱهلاك الʺʨارد (كالʢاقة والʨقʗ والʱؔالʅॽ) وتقلʽل الأثʛ الʯʽʰي للʺʷارȄع . 2

 .هʻاك علاقة إʳǽابॽة بʧʽ مȐʨʱʶ الʜʱام مʷارȄع الʱقॽʻة ॼʺǼادȏ الاسʙʱامة ومȐʙ دمج الʱقॽʻة في إدارة الʺʷارȄع الʛʹʵاء . 3

 .وجʨد تǽʙʴات ومعʨقات مʙʴدة ǽقلل مʧ فعالॽة دمج الʱقॽʻة مع مʻهॽʳات إدارة الʺʷارȄع الʛʹʵاء . 4
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اعʱʺاد آلॽات ومʺارسات تقॽʻة مʙروسة ʶǽهȞʷǼ ʦل مॼاشʛ في تعʜȄʜ تȘʽʰʢ إدارة الʺʷارȄع الʛʹʵاء وتʴقȘʽ الاسʙʱامة  . 5

 .في مʷارȄع الʱقॽʻة

  

 :حʗود الʗراسة

ʜʽ علʽها، مʺا ʧʺʹǽ وضʨح  ʛؗʱال ʦʱʽي سʱوف الʛʤات والʛʽغʱʺد الʙʴȄو ʘʴॼاق الʢد نʙʴǽ ȑʚار الʡراسة الإʙود الʙل حȞʷت

  ʖتلع ʘʽة، حॽانȞʺة، والॽمانʜة، والȄʛʷॼود الʙʴل الʺʷود تʙʴة للॽʶॽعاد رئǼثلاثة أ ʙيʙʴت ʦراسة، تʙه الʚها. في هʱʽقʨثʨائج ومʱʻال

ا في ت ً̋  .عʅȄʛ نʢاق الʘʴॼ وتʙʴيॽʰʡ ʙعة الॽʰانات الʱي سʦʱʽ جʺعها وتʴلʽلهاكل مʻها دورًا مه

 الʗʲود الȂʙʵॺة -

  ʧيʚاض، والȄʛة الʻيʙة في مॽʻقʱع الȄارʷة في مʛاشॼم ʛʽة أو غʛاشॼارك مʷي تʱهات الʳاد والʛع الأفॽʺة جȄʛʷॼود الʙʴل الʺʷت

ʜ الʙراسة على العاملʧʽ في الʺʷارȄع الʱقॽʻة، سʨاء ؗانʨا مʧ فʛق الإدارة العلॽا، أو  ʛؗانات. وتॽʰر الأساسي للʙʸʺن الʨلȞʷǽ

خʸائʧʽʽ الʺعǼ ʧʽʽʻالاسʙʱامة والʺʺارسات الॽʯʽʰة. وȄعʝȞ هʚا الاخॽʱار أهʺॽة دور العʛʸʻ الȑʛʷॼ في  الʺʣʨفʧʽ الفʧʽʽʻ، أو الأ

تȘʽʰʢ مʻهॽʳات الʺʷارȄع الʛʹʵاء، حʘʽ أن مȐʨʱʶ وعي العاملʧʽ وخʛʰتهʦ الʱقॽʻة والॽʯʽʰة، Ǽالإضافة إلى الʜʱامهʦ وʳǽȂابॽة 

ا في نʳاح تʻفʚʽ ال ً̋ ا دور الإدارة العلॽا في تʨفʛʽ الʙعʦ  مʺارساتهǽ ،ʦعʛʰʱ عاملاً حاس ً́ ǽأ ʙعॼا الʚل هʺʷǽ اء. ؗʺاʛʹʵادرات الॼʺ

 .والʨʱجॽه، الǽ ȑʚعʛʰʱ جʜءًا أساسॽًا مʧ الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة في الʙراسة

 الʗʲود الʚمانॻة -

تʷʺل الʙʴود الʜمانॽة الفʛʱة الʱي ǽغʽʢها الʘʴॼ، والʱي تʦ اخॽʱارها لʻʱʱاسʖ مع ॽʰʡعة الʺʷارȄع الʱقॽʻة ومʛاحل تʻʰي الʱقॽʻات  

ʜʽ على الʺʷارȄع القائʺة خلال الʨʻʶات الأخʛʽة، والʱي تعʝȞ أحʙث   ʛؗʱال ʦاض. تȄʛة الʻيʙاء في مʛʹʵة والʺʺارسات الʲيʙʴال

ʻقʱالʺʺارسات في دمج ال Șʽʰʢة تॽفاعل Ȑʙʺة لॽɻقة وواقॽʀرة دʨة صʛʱه الفʚه ʛفʨت ʘʽة، حॽʯʽʰامة الʙʱات الاسॽʳॽاتʛʱة مع اسॽ

  ʦوفه  ،ʧمʜال  ʛʰع الأداء  Ǽʺقارنة   ʘʴॼلل الʜمॽʻة  الفʛʱة   ʙيʙʴح تʺʶȄو الʴالॽة.  العʺلॽة  الʯʽʰة  في  الʛʹʵاء  الʺʷارȄع  مʻهॽʳات 

ʻقʱام الʙʵʱأت على اسʛʡ يʱلات الʨʴʱرات والʨʢʱعالȄارʷʺائج الʱة ونॽʶسʕʺة الʯʽʰها على الʛʽة وتأثॽ. 
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 الʗʲود الȜʸانॻة  -

العॽȃʛة  Ǽالʺʺلؔة  الȄʛاض  مʙيʻة  في  الʱقॽʻة  مʷارȄع  على  الʙراسة   ʛʸʱتق  ʘʽح جغʛاॽًɾا،  الʙراسة  نʢاق  الʺȞانॽة  الʙʴود  تʙʴد 

ʜʽ على بʯʽة مʙʴدة تʺʱاز بʨجʨد عʙد ʛʽʰؗ مʧ الʺʷارȄع الʱقॽʻة، وॽʻȃة تॽʱʴة مʨʢʱرة،   .الʶعʨدǽة ʛؗʱة الॽʺار أهॽʱا الاخʚه ʝȞعȄو

في تعʜȄʜ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة. ؗʺا يॽʱح هʚا الʙʴʱيʙ   2030واهʱʺام مʜʱايǼ ʙالاسʙʱامة الॽʯʽʰة، Ǽʺا يʨʱافȘ مع أهʙاف رؤȄة الʺʺلؔة  

الʺʕثʛة في بʯʽة مʴلॽة مʙʴدة، مع مʛاعاة الʸʵائʟ الʲقاॽɾة والإدارȄة والॽʺॽʤʻʱة الʱي قʙ تʕثʛ على    القʙرة على دراسة العʨامل

ʙʵʱواس الʛʹʵاء  الʺʷارȄع  مʻهॽʳات   Șʽʰʢة  تॽʯʽʰال الʺʱغʛʽات   ʙʽحʨت واحʙة  مʙيʻة  على   ʜʽ ʛؗʱال  ʧʺʹȄو الʙʴيʲة.  الʱقॽʻات  ام 

 .والॽʺॽʤʻʱة، مʺا ǽعʜز دقة الʱʻائج وقابلʱʽها للʱفʛʽʶ والȘʽʰʢʱ في الॽʶاق الʺʴلي

  

  الإʟار الʹȏʙʢ للʗراسة:

   ʧʽالعلاقة ب ʦي لفهʳهʻʺوال ȑʛؔار الفʡالإ ʛفʨت ʘʽراسة، حʙها الʽى علʻʰُي تʱة الॽة الأساسʜʽ ʛؗال ʘʴॼة للȄʛʤʻلقات الʢʻʺل الʲʺت

 ȘȄʛʢة الʡة خارǼاʲʺǼ ةȄʛʤʻلقات الʢʻʺال ʙاض. تُعȄʛة الʻيʙʺǼ ةॽʻقʱع الȄارʷاء في مʛʹʵع الȄارʷʺات إدارة الॽʳهʻم Șʽʰʢة وتॽʻقʱال

ॽɿॽة تأثʛʽ الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة، مʲل اسʙʵʱام الʱقॽʻات الʛقʺॽة الʙʴيʲة،  الʱي تʶاعʙ ال  ؗʙيʙʴروسة، وتʙʺال ʛاهʨʤال ʛʽʶعلى تف ʘاحॼ

ووعي العاملʧʽ الʯʽʰي والʱقʻي، ودعʦ الإدارة العلॽا، على الʺʱغʛʽ الʱاǼع وهʨ فاعلॽة تȘʽʰʢ مʻهॽʳات الʺʷارȄع الʛʹʵاء. ؗʺا  

الʺॼادȏ الأساسॽة الʱي تʦȞʴ تȘʽʰʢ الʺʻهॽʳات الʛʹʵاء، وتقʦॽʽ مȐʙ الʜʱام الʺʷارȄع Ǽالʺعايʛʽ  تʶاعʙ هʚه الʺʢʻلقات في تʨضॽح  

 .الॽʯʽʰة، وما إذا ؗانʗ الʱقॽʻات الʙʴيʲة تعʜز مʧ ؗفاءة وفاعلॽة هʚه الॽʰʢʱقات

 أهॻʸة الʠʹʸلقات الʹȂʙʢة  -

الʺʷارȄع الʛʹʵاء والʱقॽʻات  تؔʺʧ أهʺॽة الʺʢʻلقات الȄʛʤʻة في أنها تʨفʛ أساسًا علʺॽًا لفهʦ ودراسة الʨʤاهʛ الʺʛتʢॼة Ǽإدارة 

الʙʴيʲة، حʘʽ تʶاعʙ على بʻاء نʺʨذج ʲʴǼي مʱؔامل يȌȃʛ بʧʽ الȄʛʤʻة والȘʽʰʢʱ العʺلي. ؗʺا تʺʧȞ الॼاحʘ مʧ وضع فʛضॽات  

ʙʴار، وتॼʱة وقابلة للاخʴة. واضॽʻقʱع الȄارʷة مʯʽاء في بʛʹʵع الȄارʷʺة الॽفاعل ʦॽʽقʱاسها لॽʀ ʧȞʺǽ يʱال ʛʽات والʺعايʛشʕʺال ʙي
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مʧ خلال الʺʢʻلقات الȄʛʤʻة، ॼʸǽح مʧ الʺʺʧȞ تʴلʽل الʱʻائج الʺʙʽانॽة ضʺʧ سॽاق علʺي مʙʴد، مʺا ǽعʜز مʙʸاॽʀة الʙراسة  

 Șʽʰʢʱة قابلة للॽات عʺلॽصʨت ʦǽʙتق ʦعʙȄو)Sivaiah ،2025(. 

 الإʟار الʸفاʸॻʀي للʠʹʸلقات الʹȂʙʢة -

ʜ الȄʛʤʻة على إدارة   ʛُؗأولاً، ت .ʘʴॼلل ȑʛؔار الفʡل الإȞʷي تʱة الॽʺالعل ʦॽʂات والʺفاȄʛʤʻال ʧعة مʨʺʳراسة على مʙه الʚه ʙʺʱتع

الʺʷارȄع الʙʴيʲة، والʱي تʹع أساسॽات الȌॽʢʵʱ والʦॽʤʻʱ والʻʱفʚʽ والʺʛاॼʀة لʺʛاحل الʺʛʷوع الʺʱʵلفة، مع مʛاعاة الʺعايʛʽ الʜمॽʻة 

ثانॽًا،   .لʨʳدة. هʚه الȄʛʤʻة تʶاعʙ على فهॽɿॽؗ ʦة Ȟॽʂلة الʺʷارȄع، وتʴلʽل تأثʛʽ الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة على أداء الʺʛʷوعوالʺالॽة وا

 ʙاعʶع. تȄارʷʺة في إدارة الǽادʸʱة والاقॽɺاʺʱة والاجॽʯʽʰعاد الǼة دمج الأॽʺز أهʛʰي تʱامة، والʙʱة الاسȄʛʤراسة إلى نʙال ʙʻʱʶت

  ʦॽʽة على تقȄʛʤʻه الʚه  هʚه Șʽقʴت ʦعʙة أن تʲيʙʴات الॽʻقʱلل ʧȞʺǽ ʅॽؗ حॽضʨاء، وتʛʹʵالʺʺارسات الǼ عȄارʷʺام الʜʱال Ȑʙم

ثالً̡ا، ǽعʙʺʱ الʘʴॼ   .الأهʙاف مʧ خلال تʧʽʶʴ اسʱهلاك الʺʨارد، وخفʠ الانॼعاثات، وȂدارة الʺʵاʛʡ الॽʯʽʰة ȞʷǼل أكʛʲ ؗفاءة

ʜ على دور الʱقॽʻات الʛقʺॽة الʙʴيʲة في تʧʽʶʴ العʺلॽات الʷʱغʽلॽة وتʴقȘʽ الؔفاءة   ʛؗي تʱجي، الʨلʨʻؔʱؔار الʱة الابȄʛʤعلى ن

لॽʰاني الॽʯʽʰة. تʨفʛ هʚه الȄʛʤʻة الأساس لفهॽɿॽؗ ʦة اسʙʵʱام الأدوات الʛقʺॽة، مʲل الʨʴسॼة الʴʶابॽة، وȂنʛʱنʗ الأشॽاء، والʴʱلʽل ا 

 .)Ali A.  ،2024(ذ القʛارات الاسʛʱاتॽʳॽة للॽʰانات الʛʽʰؔة، في مʛاॼʀة الأداء الʯʽʰي، وتʧʽʶʴ الȌॽʢʵʱ واتʵا

 أثʙ الʠʹʸلقات الʹȂʙʢة على تʤॻʸʶ الʗراسة  -

تȞʷل هʚه الʺʢʻلقات الȄʛʤʻة الإʡار الȑʚ يʨجه تʦॽʺʸ الʙراسة وأدواتها، Ǽʺا في ذلʥ تʙʴيʙ الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة والʺʱغʛʽ الʱاǼع، 

  ʙيʙʴقة، وتǼاʶات الॽالأدبǼ هاʢȃائج ورʱʻال ʛʽʶفʱالأساس ل ʛفʨلها. ؗʺا تʽلʴانات وتॽʰق جʺع الʛʡ ʙيʙʴات، وتॽضʛاغة الفॽوص

ʧȞʺǽ للʘʴॼ الʴالي سʙها. ؗʺا تʶاعʙ الʺʢʻلقات الȄʛʤʻة في تʨجॽه الʺʻاقʷة العلʺॽة للʱʻائج، ʘʽʴǼ تʨؔن  الفʨʳات الॽʲʴॼة الʱي

قابلة للȘʽʰʢʱ العʺلي في مʷارȄع الʱقॽʻة ʙʺǼيʻة الȄʛاض، وتعʜز مʧ فاعلॽة إدارة الʺʷارȄع الʛʹʵاء مʧ خلال دمج الʱقॽʻة والʺعʛفة  

ات الȄʛʤʻة للʘʴॼ العʺʨد الفقȑʛ الʙʻʱʶǽ ȑʚ إلॽه ؗل جʜء مʧ الʙراسة، فهي تʨفʛ الॽʶاق  تʺʲل الʺʢʻلق  .الȄʛʷॼة والʙعʦ الʺʕسʶي

والاقʸʱادǽة   الॽʯʽʰة  الفاعلॽة   ʜȄʜتع في  الʺʕثʛة  العʨامل  دور  وتʨضح  الॽʯʽʰة،  والʺʺارسات  الʱقॽʻة   ʧʽب العلاقة   ʛʽʶفʱل العلʺي 

ʷات مʯʽسع في بʨʱوال Șʽʰʢʱائج قابلة للʱʻل ʝسʕع، وتȄارʷʺابهة للʷع مȄار)Alnajjar ،2025(.  
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  الʗراسات الʴاǺقة:

إدارة   ʥفي ذل Ǽʺا  العʺلॽة،  الॽʴاة   ʧدة مʙعʱم ʖانʨعلى ج ʛʽʰؗ لȞʷǼ ʛثʕي تʨʻؔلʨجॽًا هائلاً  الʨʽم تʨʢرًا   ʦالعال  ʙهʷǽ

أداة أساسॽة لʧʽʶʴʱ ؗفاءات إدارة الʺʷارȄع وتعʜȄʜ الأداء العام  الʱقॽʻات الʙʴيʲة   ʗʴॼر، أصʨʢʱا الʚء هʨع. وفي ضȄارʷʺال

ات. هʙفʗ دراسة   ʛؗʷلل)Al-Harbi  ،2024(   ات ʛؗفي ش الʺʷارȄع  إدارة  على ؗفاءات  الʙʴيʲة  الʱقॽʻات   ʛأث اسʷؔʱاف  إلى 

تʴلʽل أثʛ الʱقॽʻات الʙʴيʲة، مʲل الʚؗاء   -الʨʻؔʱلʨجॽا Ǽالʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة. وتʶعى هʚه الʙراسة إلى تʴقȘʽ الأهʙاف الʱالॽة:  

تʙʴيʙ الفʨائʙ الʛئॽʶॽة الʱي تʴققها   -ات إدارة الʺʷارȄع.  الاصʻʢاعي والʨʴسॼة الʴʶابॽة وتʴلʽلات الॽʰانات الʹʵʺة، على ؗفاء

  .ʛʡاʵʺدارة الȂو ʚʽفʻʱوال Ȍॽʢʵʱال ʧʽʶʴل تʲع، مȄارʷʺات إدارة الॽات في عʺلॽʻقʱه الʚي هʻʰخلال ت ʧات م ʛؗʷاف    -الʷؔʱاس

الʱقॽʻات الʙʴيʲة ف الʨʻؔʱلʨجॽا في الʺʺلؔة عʙʻ تʻʰي  ات  ʛؗاجهها شʨي تʱات الॼʁات والعǽʙʴʱال  ʥا في ذلʺǼ ،عهاȄارʷي إدارة م

  .ʖȄرʙʱاجات الॽʱواح ʅॽؔالʱؗفاءات إدارة    - ال ʜȄʜة في تعʲيʙʴات الॽʻقʱام الʙʵʱاس ʧʽʶʴʱا لॽجʨلʨʻؔʱات ال ʛؗʷات لॽصʨت ʦǽʙتق

  الʺʷارȄع.

الʺॼاني (  ) Abuhussain  ،2025(تقʙم دراسة   الʺʷارȄع BIMإʡارًا شاملاً ʳǽʺع بʧʽ نʺʚجة معلʨمات  إدارة  ) ودلʽل 

)PMBOK) الآلي ʦعلʱوال (ML ةॽʳهʻʺم الʙʵʱʶاض. تȄʛالǼ اءاتʷاع الإنʢة في قॽʯʽʰل الآثار الʽاقة وتقلʢؗفاءة ال ʧʽʶʴʱل (

) لʙمج PMBOK) لʺʴاكاة الʢاقة الʙيʻامॽȞॽة وتʨʸر الʦॽʺʸʱ، ودلʽل إدارة الʺʷارȄع (BIMالʺقʛʱحة نʺʚجة معلʨمات الʺॼاني (

الاسʙʱامة في عʺلॽات إدارة الʺʷارȄع، والʱعلʦ الآلي للʚʺʻجة الȄʕʰʻʱة وتʧʽʶʴ الʢاقة في الʨقʗ الفعلي. إن تȘʽʰʢ نʺʨذج مʱؔامل 

الʺʸلʴة حلاً شاملاً للʳǽ  ʕʰʻʱʺع بʧʽ اسʛʱاتॽʳॽات إدارة الʺॼاني والʱعلʦ الآلي لؔل مʧ الʺॼاني الʳʱارȄة والॽʻȞʶة يʨفʛ لأصʴاب 

Ǽأداء الʢاقة والأثʛ الʯʽʰي. وهʚا أمǼ ʛالغ الأهʺॽة في الʺʻاخات الʳافة نʛًʤا للʛʤوف الʵاصة والقʨʽد الॽʯʽʰة. Ǽاسʙʵʱام مʻهॽʳة 

) :ʧʽʱʽذجʨʺي حالة نʱاءً على دراسʻار بʡالإ ʦॽʽتق ʦاكاة، تʴʺو(1قائʺة على ال ،ȑارʳع تʺʳ2) م hʢت ʦي. تʻȞى سʻʰة ) مȞॼʷال Șʽ

) لʱقʦॽʽ الأداء في الǼ ʕʰʻʱالʢاقة وتʻʽʶʴها. أʣهʛت الʱʻائج وفʨرات  DT) وشʛʳة القʛار (RL) والʱعلʦ الʺعʜز (NNالعॽʰʸة (

% للʺॼاني الʳʱارȄة) والʅȄʛʵ (انʵفاض  15ملʣʨʴة في الʢاقة على مʙار الʺʨاسʦ، لا سॽʺا في فʸلي الॽȃʛع (انʵفاض بॼʶʻة  

ʁّ 13بॼʶʻة   ʴُ̋ ʻة، واسʛʱاتॽʳॽات العʜل، وتॽʺʸʺات  % للʺॼاني الॽʻȞʶة)، وذلǼ ʥفʹل أنʤʺة الʙʱفʯة والʱهȄʨة وتʅॽʽؔ الهʨاء ال

الǼ ʕʰʻʱاسʱهلاك الʢاقة وانॼعاثات غازات الاحॼʱاس الʛʴارȑ، مʺا مʧȞّ مʧ وضع  الʱعلʦ الآلي في  الʨʻافʚ. وقʙ نʗʴʳ نʺاذج 
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%  20% في الʺॼاني الʳʱارȄة و25اسʛʱاتॽʳॽات تʅॽɿʵ مʨُجّهة. وانʵفʹʗ انॼعاثات غازات الاحॼʱاس الʛʴارȑ بॼʶʻة تʸل إلى  

)، بʻʽʺا أثʗʰ الʱعلʦ الʺعʜز فعالʱʽه  R² = 0.95في الʺॼاني الॽʻȞʶة. ومʧ بʧʽ الʻʺاذج، حققʗ الȞॼʷة العॽʰʸة أعلى دقة تȄʕʰʻة (

 ) الʺॼاني  معلʨمات  لʚʺʻجة  الʱآزرȄة  الإمȞانات  الʙراسة  هʚه  تʛʰُز  الॽؔʱفي.  الʷʱغʽلي   ʦȞʴʱال الʺʷارȄع BIMفي  إدارة  ودلʽل   (

)PMBOK.امʙʱʶʺاء الʻʰاء والʛʹʵع الȄارʷʺإدارة ال ʛȄʨʢالآلي في ت ʦعلʱوال (  

تʶعى دولة الإمارات العॽȃʛة الʺʙʴʱة إلى تʛسॽخ رȄادتها في مʳال الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة مʧ خلال الاسʲʱʺار في الʨʻؔʱلʨجॽا 

 ʗفʙهج، هʻا الʚه ʧلاقاً مʢة. وانॽɻॽʰʢارد الʨʺة والʯʽʰاء والʚاعات الغʢف قʙهʱʶي تʱاء الʛʹʵع الȄارʷʺا في الʺॽؔار، لا سʱوالاب

إلى تʴلʽل أثʛ الʨʻؔʱلʨجॽا والابʱؔار على اسʙʱامة الʺʨارد الॽɻॽʰʢة، وتعʜȄʜ الأمʧ الغʚائي، والʙʴ    (Al-Mehrizi, 2025)دراسة  

مʧ الʱلʨث الʯʽʰي. اعʙʺʱت الʙراسة على مʻهج تʴلʽلي وصفي، حʘʽ جُʺعʗ بॽانات ؗʺॽة حʨل الابʱؔار والʨʻؔʱلʨجॽا والʢاقة  

ʽʰال الʜراعي والغʚائي والانॼعاثات  الارتॼاȋ  والʺॽاه والإنʱاج  اخॼʱارات  نʺʨ سȄʨʻة لإجʛاء  إلى معʙلات  الॽʰانات  حʨُّلʗ هʚه  ॽʯة. 

والانʙʴار. ؗʺا اعʙʺʱت الʙراسة على اسॽʰʱان مʙʽاني اسʱهʙف الʛʰʵاء والʺʧʽʸʸʵʱ في القʢاعات ذات الʸلة. أʣهʛت الʱʻائج 

ʜت أن الابʱؔار ؗان أكʛʲ فعالॽة في دعʦ الإنʱاج الʜراعي والأمʧ الغʚائي، بʻʽʺا   ؗان أثʛه على الʺॽاه مʙʴوداً. في الʨقʗ نفʶه، رؗ

الʨʻؔʱلʨجॽا على قʢاع الʢاقة ولʦ تʴقǼ Șعʙ أثʛاً مʨʱازناً على القʢاعات الأخȐʛ. ؗʺا أشارت الʱʻائج إلى أن الأمʧ الغʚائي لا 

ʱال ʦهʶُت ʦة. لʛؔʱʰʺائل الʙʰال ʠعǼ إدخال ʧم ʦغʛاردات، على الʨعلى ال ʛʽʰؗ لȞʷǼ ʙʺʱعǽ الʜل فعال يȞʷǼ ؔارʱا والابॽجʨلʨʻؔ

 ʨʴة نʙʴʱʺة الॽȃʛاد دولة الإمارات العʸʱة لاقॽقالʱعة الانॽʰʢال ʝȞعǽ راسة، مʺاʙة الʛʱة خلال فॽʯʽʰعاثات الॼالان ʧم ʙʴفي ال

لال  نʺʨذج مʵʻفʠ الʨȃʛؔن. وʻȃاءً على هʚه الʱʻائج، أوصى الʛʹǼ ʘʴॼورة تʨجॽه الʨʻؔʱلʨجॽا نʨʴ إدارة مʨارد الʺॽاه مʧ خ

الʴʱلॽة الʺʙʱʶامة وȂعادة الاسʙʵʱام، وتʨسॽع نʢاق الابʱؔار الʜراعي القائʦ على الʜراعة الॽؗʚة، وȂعادة صॽاغة الॽʶاسات الغʚائॽة 

 لʱقلʽل الاعʱʺاد على الʨاردات. 

  ʦاهʶُدراسة  ت)Aziz  ،2024 (    ʧم ʙʴة في الʻʺقʛة الॽʺراسة أهʙة لʻʺقʛلل ʛشʕاء مʻخلال ب ʧدة مʨجʨʺات الॽفي الأدب

وما Ǽعʙ تॽʰʢقها، وذلʥ   2030الأثʛ الʯʽʰي. علاوة على ذلʥ، تʦ تقʦॽʶ مʨʺʳعة الॽʰانات إلى مʛحلʧʽʱ: ما قʰل تȘʽʰʢ رؤȄة  

إʡارًا اسʛʱاتॽًʳॽا لʱقلʽل اعʱʺاد الʺʺلؔة    ʙ2030 رؤȄة  في مʨاجهة الǽʙʴʱات الॽʯʽʰة. تُع  2030لفʟʴ مȐʙ تقʙم رؤȄة الʶعʨدǽة  

والॽɾʛʱه  الॽʱʴʱة  والॽʻʰة   ʦॽعلʱوال ؗالʴʸة  العامة  الʙʵمات  قʢاعات   ʛȄʨʢوت اقʸʱادها،  وتȄʨʻع   ،Ȍفʻال على  الʶعʨدǽة  العॽȃʛة 
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، مʺا ǽعʝȞ أن زȄادة  19-وما Ǽعʙ جائʴة ʨؗفʙʽ  2030والॽʶاحة. وقʙ وثّقʗ الʱʻائج معاملات سلॽʰة لʱقʙيʛات ما Ǽعʙ تȘʽʰʢ رؤȄة  

،  2030الʛقʺʻة ȞʷǼل ملȍʨʴ تʶُهʦ في الʙʴ مʧ الآثار الॽʯʽʰة الʶلॽʰة في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة. في حالة ما Ǽعʙ تȘʽʰʢ رؤȄة  

 ʨلʨʻؔʱأن دور ال ʧʽʰخلال  ت ʧة فعّالة مॽʯʽاسات بॽاغة سॽراسة في صʙه الʚائج هʱن ʙʽرجة أقل. تُفʙب ʧؔي، ولʰوسل ʦة مهॽʯʽʰا الॽج

  تعʜȄʜ معايʛʽ الʛقʺʻة وتʛȄʨʢ الʨʻؔʱلʨجॽا. 

أدȐ ارتفاع درجة حʛارة سʢح الأرض نʳॽʱة الʨʺʻ الȑʛʹʴ والʨʱسع العʺʛاني، لا سॽʺا في الʙول الʻامॽة، إلى آثار سلॽʰة 

عʙيʙة على صʴة الȞʶان وجʨدة حॽاتهʦ. ففي الʨقʗ الʴاضʛ، تʷهǼ ʙعʠ الʺʙن درجات حʛارة أعلى ʛʽʲȞǼ مʧ الʺʻاȘʡ الॽɿȄʛة 

 ʛʴر الʜʳة الʛاهʣ ʖʰʶǽُ اورة، مʺاʳʺرس دراسة الʙة. تȄʛʹʴة الȄار)Imam ،2023 (  ارةʛاتي ودرجة حॼʻاء الʢات في الغʛʽغʱال

سʢح الأرض مȞانॽًا وزمॽًʻا نʳॽʱة لʺʛʷوع الȄʛاض الʛʹʵاء، Ǽاسʙʵʱام تقॽʻات الاسʷʱعار عǼُ ʧعʙ. تʺʗ معالʳة صʨر لانʙسات 

) ودرجة  NDVIلاسʵʱلاص مʕشʛ اخʱلاف الغʢاء الॼʻاتي الॽʰʢعي (  2022و  2018مʱعʙدة الأوقات لʺʢʻقة الʙراسة مʧ عامي  

حʛارة سʢح الأرض. اسʙʵُɦمʗ أسالʷؗ ʖʽف الʱغʛʽات لʙʴʱيʙ الفʛوقات بʧʽ الفʛʱتʧʽ الʜمʧʽʱʽʻ. وʻȃاءً على نʱائج هʚه الʙراسة،  

،  2022و  2018تʦॽʀ ʛʽʷُ مʕشʛ اخʱلاف الغʢاء الॼʻاتي الॽʰʢعي إلى عʙم زȄادة الʺʶاحات الॼʻاتॽة في الȄʛاض بʧʽ عامي  

ʦॽʀ ʛʽ درجة حʛا .  2022و  2018ح الأرض إلى زȄادة الʺʶاحة الإجʺالॽة للʜʳر الʛʴارȄة الȄʛʹʴة بʧʽ عامي  رة سʢ بʻʽʺا تُ̫

 ʛهʤُة. في الʺقابل، تȄʛʹʴال Șʡاʻʺا في الʺॽه، لا سʱافʲؗ فاض فيʵاتي إلى انॼʻاء الʢات في الغʛʽغʱال ʙانات رصॽب ʛʽʷت

شاسعة، خاصةً في الʺʻاȘʡ الॽɿȄʛة، بʻʽʺا انʵفʹʗ   بॽانات رصʙ تغʛʽات درجة حʛارة سʢح الأرض ارتفاعًا ملʣًʨʴا في مʶاحات

درجات الʛʴارة في مʻاȘʡ قلʽلة. هʚا ǽعʻي أن الغʢاء الॼʻاتي الʴالي لʙʴǽُ ʦث Ǽعʙُ تأثʛًʽا يʛؗʚُ في خفʠ درجة حʛارة سʢح  

ʻيʙʺة لȄʛʹʴة الʯʽʰاء في الʛʹʵاحات الʶʺادة الȄʜد لʨهʳال ʧم ʙȄʜʺل الʚʰا، ثʺة حاجة ماسة لʚاض. الأرض. لȄʛة ال  

  Șʽقʴا في تȄًرʨʴاء دورًا مʛʹʵات الॽʻقʱافي في الʛغʳؔار الʱالابǼ ةʢॼتʛʺة الॽʯʽʰة والॽجʨلʨʻؔʱة الॽارجʵامل الʨالع ʖتلع

إلى تʴلʽل آثار الʨʻؔʱلʨجॽا الʛقʺॽة وتغAhmed  ،2025(    ʛʽ(الʨʱازن بʧʽ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة وضʛورة حʺاǽة الʯʽʰة. تهʙف دراسة  

ʜ تʛȄʨʢ  2030الʺʻاخ على الʨʺʻ الاقʸʱادȑ الʺʙʱʶام للاقʸʱاد الʛقʺي الʶعʨدȑ، وذلʥ لʙعʦ تʴقȘʽ رؤȄة الʶعʨدǽة   ʛؗȄو .

ل الʺʻاخ)   ʛʽتغ) الʨȃʛؔن   ʙʽʶأك ثاني  وانॼعاثات  (الابʱؔار)  الʛقʺॽة  الʨʻؔʱلʨجॽا  قʹاǽا  دمج  على  والʨʺʻذج  نʺʨ  الإʡار  ʹʺان 

لʱقʙيʛ الॽʰانات.   FMOLSاقʸʱادȑ مʙʱʶام وتॽʺʻة Ȅʨʡلة الأجل. ولʴʱقȘʽ الهʙف الʛئʶॽي لهʚه الʙراسة، تʦ اسʙʵʱام Ȅʛʡقة  



16 
 

  ȋاॼأن معامل ارت ʙا وُجʺʻʽب ،ȑدʨعʶال ȑادʸʱالاق ʨʺʻخلات العʺل والʙم ʧʽب ȑʨابي قʳǽإ ȋاॼد ارتʨرة إلى وج َّʙُ̋ق وتʛʽʷ الʱʻائج ال

 ʛʽغʱل ʛشʕʺؗ ،نʨȃʛؔال ʙʽʶعاثات ثاني أكॼأن ان ʙة. ؗʺا وُجॼة سالʺॽʁǼ ةॽائʸذو دلالة إح ȑادʸʱالاق ʨʺʻالǼ ةॽʺقʛا الॽجʨلʨʻؔʱال

إʳǽابॽًا Ǽالʨʺʻ الاقʸʱادȑ. وغالॼًا ما يʛʱافȘ تعʜȄʜ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ مع تʨسع القʢاعات الاقʸʱادǽة الʱي تعʙʺʱ   الʺʻاخ، مʛتʢॼة

ان تأثʛʽ الإنʱاجॽة الؔلॽة الʛʹʵاء لعʨامل الإنʱاج ( )، ؗʺʕشʛ للʱقʙم الʨʻؔʱلʨجي، ȞʷǼGTFPل ʛʽʰؗ على اسʱهلاك الʢاقة. وؗ

  Ȑراسة رؤʙاجات الʱʻʱم اسʙا. تقॽًʰاف سلʙأه ʦأه ʙاره أحॼʱاعǼ ȑادʸʱالاق ʨʺʻال ʦعʙاخ لʻʺال ʛʽة وتغʻʺقʛة للǽادʸʱل الآثار الاقʨح

الʱعاون والʛʷاكات الॽؗʚة في القʢاعʧʽ العام والʵاص في    2030الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة لʴʱقȘʽ رؤȄة الʶعʨدǽة    ʜȄʜخلال تع ʧم

ʚلʥ عʛʰ الʙول مʧ حʘʽ نقل الʺعʛف ة العالʺॽة والʱقʙم الʨʻؔʱلʨجي وتʛȄʨʢ الʺلॽؔة الفȄʛؔة والأصʨل الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة وؗ

  الʛقʺॽة. 

  الʯعلȖʻ على الʗراسات الʴاǺقة:

  أوجه الʵʯاǺه في الʗراسات الʴاǺقة -

ʜʽ على الʙور الʺʜʱايʙ للʱقॽʻة والابʱؔار في تعʜȄʜ ؗفاءة إدارة الʺʷارȄع وتʴقȘʽ الاسʙʱامة الॽʯʽʰة ʛؗʱقة في الǼاʶراسات الʙك الʛʱʷت .

ونʺʚجة   الآلي،   ʦعلʱال الاصʻʢاعي،  الʚؗاء  الʴʶابॽة،  الʨʴسॼة  مʲل  الʙʴيʲة،  الʛقʺॽة  الأدوات  اسʙʵʱام  أن  إلى   ʛʽʷت جʺॽعها 

ʦاهʶǽ ،ماتʨع.    الʺعلȄارʷʺي للʯʽʰالأداء ال ʧʽʶʴارد، وتʨʺر في الʙل الهʽة، وتقلॼʀاʛʺوال ʚʽفʻʱوال Ȍॽʢʵʱال ʧʽʶʴس في تʨʺل ملȞʷǼ

كʚلʥ، تʱفȘ الʙراسات على أن الʙمج بʧʽ الʱقॽʻة وȂدارة الʺʷارȄع يॽʱح للʺʕسʶات تʴقȘʽ نʱائج أكʛʲ فاعلॽة، سʨاء في القʢاع 

رȄع الʺʛتʢॼة Ǽالʯʽʰة والʢاقة، وȄعʜز القʙرة على اتʵاذ قʛارات مʛʽʻʱʶة بʻاءً على بॽانات  الʱقʻي أو قʢاع الإنʷاءات أو في الʺʷا

ʙ جʺॽع الʙراسات على أن الابʱؔار والʨعي الʺʕسʶي ʲʺǽلان عʻاصʛ حاسʺة   ʕؗت ،ʥالإضافة إلى ذلǼ .مةʙقʱلات مʽلʴقة وتॽʀد

 ʨʴدورًا م ʖا يلعॽالإدارة العل ʦاء، وأن دعʛʹʵع الȄارʷʺاح الʳʻل  Șʽقʴفاءة وتȞǼ اتॽʻقʱام الʙʵʱاس ʧق العʺل مʛف ʧʽȞʺا في تȄًر

  .الأهʙاف الॽʯʽʰة الʺʙʱʶامة
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  أوجه الاخʯلاف في الʗراسات الʴاǺقة  -

  ʠعǼ .مةʙʵʱʶʺال الʴʱلʽل  وأدوات   ʘʴॼلل الॽʰʢʱقي  القʢاع  أبʛزها  في عʙة مʴاور رئॽʶॽة،  الʙراسات   ʧʽب الاخʱلافات   ʛهʤت

ات الʱقॽʻة ومʳال إدارة الʺʷارȄع ȞʷǼل عام، بʻʽʺا تʻاولʗ أخȐʛ قʢاع الإنʷاءات أو الʜراعة والʢاقة،   ʛؗت على شʜ الʙراسات رؗ

ت الʺʙʵʱʶمة، مʲل الاعʱʺاد على الȞॼʷات العॽʰʸة أو الʱعلʦ الʺعʜز أو نʺʚجة الʺॼاني ثلاثॽة مع اخʱلاف ʛʽʰؗ في نॽɺʨة الʱقॽʻا

الأǼعاد. ؗʺا اخʱلفʗ الʙراسات في الʱʻائج الʺʵʱʶلʸة مʧ حʘʽ الفاعلॽة الॽʯʽʰة والاقʸʱادǽة؛ ففي حʧʽ أʣهʛت Ǽعʠ الʙراسات  

لʨȃʛؔن، أشارت أخȐʛ إلى أن تأثʛʽ الابʱؔار والʱقॽʻة على Ǽعʠ نʱائج إʳǽابॽة واضʴة في تقلʽل اسʱهلاك الʢاقة وانॼعاثات ا

الʺʨارد مʲل الʺॽاه أو الʙʴ مʧ الʱلʨث الʯʽʰي ما زال مʙʴودًا. ؗʺا اخʱلفʗ الʙراسات في مȐʨʱʶ الʱأثʛʽ بʧʽ ما قʰل وȃعʙ تʻʰي  

لǽʙʴʱات الॽʯʽʰة والʨʻؔʱلʨجॽة لؔل  ، مʺا ǽعʝȞ الفʛوق في الॽʶاق الʺʴلي وا 2030سॽاسات أو مॼادرات اسʛʱاتॽʳॽة، مʲل رؤȄة  

  .حالة

  الفʦʱات الॻʰʲॺة الʯي ʚʻʸǻها الʖʲॺ الʲالي  -

رغʦ غʻى الʙراسات الʶاǼقة، إلا أنها تʛʱك عʙة فʨʳات ॽʲʴǼة يهʙف الʘʴॼ الʴالي إلى معالʱʳها. أولاً، هʻاك نقʟ في الʙراسات  

ʜ على تأثʛʽ الʱقॽʻة على تȘʽʰʢ مʻهॽʳات إدارة الʺʷارȄع الʛʹʵاء في مʷارȄع الʱقॽʻة داخل بʯʽة مʴلॽة   ʛؗي تʱة الॽانʙʽʺة الॽلʽلʴʱال

ʜت على جانʖ واحʙ مʧ  مʙʴدة، مʲل مʙيʻة  الȄʛاض، مʺا ʵǽلȘ حاجة لʙراسة مفʸلة في هʚا الॽʶاق. ثانॽًا، معʦʤ الʙراسات رؗ

الʱقॽʻة أو الابʱؔار، دون دمج الʺʱغʛʽات الȄʛʷॼة والإدارȄة، مʲل مȐʨʱʶ الʨعي الʯʽʰي والʱقʻي لȐʙ العاملʧʽ ودور دعʦ الإدارة، 

ʰʢاح تʳة على نʛاشॼة مʛثʕامل مʨل عȞʷي تʱة  والॽالعʺل للفاعلॽة  تقʦॽʽ شامل  إلى  ثالً̡ا، هʻاك حاجة  الʛʹʵاء.  الʺʷارȄع   Șʽ

للʱقॽʻات الʙʴيʲة في تʧʽʶʴ الأداء الʯʽʰي والاقʸʱادȑ للʺʷارȄع، ولʝॽ الاقʸʱار على مʕشʛات نȄʛʤة أو مʴاكاة حاسॽȃʨة، مʺا  

الفʨʳة    ʙإلى س  ʘʴॼال يهʙف  وأخʛًʽا،  الʴالي.   ʘʴॼلل الॽʁॽʰʢʱة  الॽʁʺة  الʺʱغʛʽات  ǽعʜز   ʧʽب الʱفاعلॽة  العلاقة  بʙراسة  الʺʱعلقة 

 .الʺʱʶقلة الʲلاثة وتأثʛʽها على الʺʱغʛʽ الʱاǼع، وهʨ ما لʦ يʻʱاوله العʙيʙ مʧ الʙراسات الʶاǼقة ȞʷǼل مʱؔامل
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  الʸʹهॻʱة: 

تʺʲل الʺʻهॽʳة العلʺॽة العʺʨد الفقȑʛ لأȑ دراسة ॽʲʴǼة، إذ تʨفʛ الإʡار الʺʦʤʻ الʙʴǽ ȑʚد ॽɿॽؗة جʺع الॽʰانات، وتʴلʽلها، واخॼʱار  

الفʛضॽات، والʨʱصل إلى الʱʻائج الॽʀʙقة والʺʨثʨقة. في هʚه الʙراسة، تʦ اعʱʺاد الʺʻهॽʳة الؔʺॽة ؗأداة أساسॽة لʱقʦॽʽ أثʛ الʱقॽʻة 

  Șʽʰʢاس العلاقات على تॽʀ رة علىʙهج القʻا الʚح هॽʱȄاض. وȄʛة الʻيʙʺǼ ةॽʻقʱع الȄارʷاء في مʛʹʵع الȄارʷʺات إدارة الॽʳهʻم

بʧʽ الʺʱغʛʽات ȞʷǼل دقȘʽ، وتʴلʽل تأثʛʽ الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة، مʲل اسʙʵʱام الʱقॽʻات الʙʴيʲة ووعي العاملʧʽ ودعʦ الإدارة، على  

Șʽʰʢة تॽفاعل ʨع، وهǼاʱال ʛʽغʱʺاء الʛʹʵع الȄارʷʺال. 

- ʖʲॺب الʦراسة وأسلʗال ʤॻʸʶت  

  ʜʽ ʛؗʱاء، مع الʛʹʵع الȄارʷʺات الॽʳهʻة ومॽʻقʱال ʧʽاف العلاقة بʷؔʱف إلى اسʙة، تهॽلʽلʴة تॽɿقة وصȄʛʢǼ راسةʙال ʦॽʺʸت ʦت

على تʴلʽل الॽʰانات الʛقʺॽة والʺʙʽانॽة للʨʸʴل على نʱائج قابلة للॽʁاس الؔʺي. ʙʵʱʶǽم أسلʨب الʘʴॼ أدوات اسʱقʸائॽة مʙʴدة، 

لʳʺع الʺعلʨمات مʧ مʱʳʺع الʘʴॼ، مʺا يॽʱح تقʦॽʽ الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة والʺʱغʛʽ الʱاǼع ȞʷǼل مʻهʳي.   مʲل الاسॽʰʱانات الʺهȞॽلة،

ǽعʜز   مʺا  دॽʀقة،  علʺॽة  ȄʛʢǼقة  الʺʕثʛة  العʨامل   ʧʽب العلاقة  وتʴلʽل  الʺقʛʱحة  الفʛضॽات   ʧم Șقʴʱال  ʦॽʺʸʱال هʚا  يॽʱح  كʺا 

 .مʙʸاॽʀة الʱʻائج ودقʱها

  عʻʹة الʗراسة  -

ات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة  ʛؗʷي للʰʶʻل الʽʲʺʱاعاة الʛاض، مع مȄʛة الʻيʙة في مॽʻقʱع الȄارʷʺع الʺʱʳم ʧراسة مʙة الʻʽار عॽʱاخ ʦت

ʚلʥ الʺʷارȄع الʨȞʴمॽة والʵاصة. يهʙف هʚا الʙʴʱيʙ إلى ضʺان شʺʨل العʻʽة لؔافة الفʯات والأنʢʷة الʺʱʵلفة في   والʛʽʰؔة، وؗ

الʙراسة الʨاقع العʺلي بʙقة. وتʦ تʙʴيʙ حʦʳ العʻʽة بʻاءً على أسʝ علʺॽة لʹʺان إمȞانॽة تعʺʦॽ    الʺʱʳʺع، ʘʽʴǼ تعʝȞ نʱائج

 .الʱʻائج على مʱʳʺع الʘʴॼ، مع مʛاعاة تʨفʛʽ بॽانات ؗاॽɾة لإجʛاء الʴʱلʽل الإحʸائي الʺʢلʨب

  إجʙاءات جʸع الॻʮانات -

تʦʱ عʺلॽة جʺع الॽʰانات مʧ خلال اسʙʵʱام أدوات ؗʺॽة مʨثʨقة مʲل الاسॽʰʱانات الʺهȞॽلة، الʱي تʧʺʹʱ أسʯلة مʱعʙدة الॽʵارات 

ومʕشʛات ॽʀاس دॽʀقة لؔل مʱغʛʽ مʧ مʱغʛʽات الʙراسة. ؗʺا تʦ تʦॽʺʸ أدوات جʺع الॽʰانات لʱغॽʢة الʨʳانʖ الʺʱʵلفة للʺʱغʛʽات  
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الʺʱʶقلة، مʲل مȐʨʱʶ اسʙʵʱام الʱقॽʻات الʙʴيʲة، ووعي العاملʧʽ الʯʽʰي والʱقʻي، ودعʦ الإدارة لʻʰʱي الʺʷارȄع الʛʹʵاء، Ǽالإضافة  

الॽʰانات  لʹʺان صʴة  أساسॽة  الإجʛاءات خʨʢة  هʚه   ʙوتُع الʛʹʵاء.  الʺʻهॽʳات   Șʽʰʢت Ǽفاعلॽة   Șعلʱʺال الʱاǼع   ʛʽغʱʺال إلى 

 ʜʽʴت ȑل أʽها، وتقلʱماتودقʨل في جʺع الʺعلʺʱʴم. 

  ʙʟق تʲلʻل الॻʮانات  -

  ʖʶʻات والʢسʨʱʺار الॼʱصفي لاخʨل الʽلʴʱل الʲة، مॼاسʻʺائي الʸل الإحʽلʴʱال ʖʽام أسالʙʵʱاسǼ لهاʽلʴت ʦʱانات، يॽʰجʺع ال ʙعǼ

 ʧȞʺǽ ع. ؗʺاǼاʱال ʛʽغʱʺقلة والʱʶʺات الʛʽغʱʺال ʧʽار العلاقات بॼʱل اخʺʷǽ اʺǼ ،اتॽضʛار الفॼʱاجي لاخʱʻʱل الاسʽلʴʱة، والȄʨʯʺال

ʱات الॽʻام تقʙʵʱاس  Șʽʰʢة تॽقل على فاعلʱʶم ʛʽغʱؗل م ʛʽتأث Ȑʙم ʙيʙʴʱل ȋاॼل الارتʽلʴي وتʢʵار الʙʴل الانʲل الؔʺي مʽلʴ

الʺʷارȄع الʛʹʵاء. تهʙف هʚه الʛʢق إلى تقʦǽʙ نʱائج دॽʀقة ومʨضॽɺʨة، تʙعʦ صॽاغة الاسʱʻʱاجات والʨʱصॽات العلʺॽة والعʺلॽة  

 .للʙراسة

 

  الʹʯائج:

  اناتॻʮائي للʶصف الإحʦال 

  ȌسʨʱʺǼ ةʲيʙʴة الॽʯʽʰات الॽʻقʱام الʙʵʱاً على اسॼȄرʙت ʧʽفʣʨʺلقي الʱب Șعلʱا يʺॽɾ اتهاʛيʙة أقل تقʻʽالع ʗلʳة 3.29سʳॽʱʻه الʚ؛ ه

تʹع يʙها على ثغʛة تʷغʽلॽة واضʴة في تأهʽل الʨؔادر الȄʛʷॼة داخل مʷارȄع الȄʛاض الʱقॽʻة. رغʦ هʚا القʨʸر الʙʱرʰȄي، إلا 

ॽʺॽʤʻʱاسات الॽʶأن ال  ȌسʨʱʺǼ ات ʛؗʴʺال Ȑʨزت ؗأقʛامة 3.65ة بʙʱالاس ʨʴفع نʙي ʧʽʱم ȑدارȂعي وȄʛʷار تʡد إʨوج ʝȞعǽ مʺا ،

الॽʯʽʰة، وȂن لʦ يʨاكॼه اسʲʱʺار مʺاثل في تॽʺʻة الʺهارات الفॽʻة للأفʛاد. الॼʱايʧ في الآراء ؗان سʺة عامة؛ حʘʽ تʳاوزت جʺॽع 

  ʜة حاجȄارॽɻʺافات الʛʴ1.26الان  ʠعǼ في ʗة إلى  ، ووصلʯʽʰقة للǽʙʸات للʺʺارسات الॽʻقʱال ʦل دعʲارات مॼɻا  1.629الʚه .

 ʛقʱتف ʙة، قॽفعالǼ مةʙقʱات مॽʻع تقȄارʷʺال ʠعǼ ىʻʰʱا تʺʻʽʰ؛ فʧʽالعامل ʧʽة بॽɻاقʨة الȃʛʳʱام في الʶإلى انق ʛʽʷǽ دد العاليʛʱال

 مʷارȄع أخȐʛ لʻفʝ الأدوات أو تعاني مʧ ضعف في تॽʰʢقها العʺلي.

الʺʛتفعة؛ العʻʽة تʺʽل عʺʨماً    ʦॽʁال  ʨʴس نʙؔʱات تǼاʳʱالاس ʦʤي أن معʻعǽ ارات، مʺاॼɻع الॽʺʳة لॼاء سالʨʱة الالʺॽʀ جاءت
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. الʤاهʛ أن اسʙʵʱام الأدوات الʛقʺॽة 3.50للʺʨافقة على دور الʱقॽʻة في تʧʽʶʴ ؗفاءة الʺʷارȄع الʛʹʵاء ʨʱʺǼسʢات تʙور حʨل  

، مʶʱاوȄاً مع تʨفʛʽ الإدارة للʺʨارد اللازمة. هʚا الʢʱابȘ الإحʸائي يȌȃʛ  3.53الʺʱقʙمة لʺʱاǼعة الأداء سʳل مʨʱسʢاً مʛتفعاً قʙره  

ʱʶجʨالل ʦعʙال ʧʽة (بॼالʶح الʡʛفʱال ʦॽʀ ʧؔة، لॽʻقʱالأداة ال ʛفʨي وتKurtosis  ʧʽب ʗاوحʛي تʱ1.471-و    0.993-) ال   ʙ ʕؗت

أن تʨزȄع الآراء مفلʢح؛ أȑ لا يʨجʙ "إجʺاع مʢلȘ" بل وجهات نʛʤ مॼʱاعʙة ومʨʻʱعة تعʝȞ حʙاثة دمج الʺʻهॽʳات الʛʹʵاء 

ॽɺوا وʛهʣن أʨاض. العاملȄʛة الʻيʙʺǼ يʻقʱاع الʢفي الق  Ȍسʨʱاً (مʙʽاً جॽʻوق  3.49اً تقʛد فʨع وجʻʺǽ ʦعي لʨا الʚإلا أن ه ،(

)، مʺا قǽ ʙفǼ ʛʶأن العائʙ الʯʽʰي للʱقॽʻة  1.582فʛدǽة شاسعة في تقʦॽʽ مȐʙ مʶاهʺة الأنʤʺة في تقلʽل اسʱهلاك الʺʨارد (انʛʴاف  

 لا يʜال غʛʽ ملʺʨس ȞʷǼل مʨحʙ لȐʙ جʺॽع الʺʻفʚيʧ في الʺʙʽان. 

Statistics 

 

N 

Mean 

Std. 

Error 

of 

Mean 

Median 
Std. 

Deviation 
Skewness 

Std. Error 

of 

Skewness 

Kurtosis 

Std. 

Error of 

Kurtosis Valid Missing 

 298. 1.388- 149. 003. 1.459 3.00 089. 3.02 0 266 العمر

 298. 2.007- 149. 091.- 500. 2.00 031. 1.52 0 266 الجنس

 298. 993.- 149. 271.- 1.266 3.00 078. 3.42 0 266 الدرجة العلمية

تسهم التقنيات الرقمية في  

تحسين كفاءة إدارة المشاريع  

 الخضراء 

266 0 3.38 .090 4.00 1.475 -.398 .149 -1.300 .298 

يتم استخدام أدوات رقمية  

متقدمة لمتابعة أداء  

 المشاريع 

266 0 3.53 .091 4.00 1.482 -.535 .149 -1.161 .298 

تساعد الأنظمة التقنية في  

 تقليل استهلاك الموارد 
266 0 3.36 .097 4.00 1.582 -.367 .149 -1.452 .298 

تدعم التقنيات الحديثة تنفيذ  

 ممارسات صديقة للبيئة
266 0 3.42 .100 4.00 1.629 -.448 .149 -1.471 .298 

يمتلك العاملون معرفة كافية 

 بمفاهيم المشاريع الخضراء 
266 0 3.50 .086 4.00 1.407 -.413 .149 -1.223 .298 
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يسهم الوعي البيئي في  

تعزيز تطبيق الممارسات  

 المستدامة 

266 0 3.54 .089 4.00 1.456 -.525 .149 -1.164 .298 

يتلقى الموظفون تدريباً على  

استخدام التقنيات البيئية 

 الحديثة

266 0 3.29 .096 4.00 1.563 -.317 .149 -1.458 .298 

يساعد الوعي التقني في  

 تحسين كفاءة تنفيذ المشاريع
266 0 3.49 .100 4.00 1.624 -.466 .149 -1.449 .298 

تدعم الإدارة العليا تطبيق  

منهجيات المشاريع  

 الخضراء 

266 0 3.52 .088 4.00 1.439 -.448 .149 -1.245 .298 

توفر الإدارة الموارد  

اللازمة لتنفيذ المشاريع  

 المستدامة 

266 0 3.53 .089 4.00 1.459 -.519 .149 -1.184 .298 

تشجع الإدارة الابتكار في  

 مجال التقنيات البيئية
266 0 3.33 .096 4.00 1.572 -.336 .149 -1.466 .298 

تسهم السياسات التنظيمية 

 في تعزيز الاستدامة البيئية
266 0 3.65 .095 4.00 1.548 -.613 .149 -1.231 .298 

يسهم استخدام التقنية في  

تحسين نتائج المشاريع 

 الخضراء 

266 0 3.50 .090 4.00 1.462 -.394 .149 -1.336 .298 

تساعد المشاريع الخضراء  

في تقليل الأثر البيئي  

 للمشاريع 

266 0 3.45 .094 4.00 1.534 -.415 .149 -1.380 .298 

يتم تحقيق أهداف الاستدامة  

 عند تطبيق هذه المنهجيات
266 0 3.38 .096 4.00 1.565 -.344 .149 -1.450 .298 

تتحسن كفاءة استخدام  

الموارد في المشاريع  

 الخضراء 

266 0 3.49 .097 4.00 1.574 -.444 .149 -1.430 .298 

أرى أن التقنية تلعب دوراً  

رئيسياً في نجاح تطبيق  

منهجيات إدارة المشاريع  

 الخضراء 

266 0 3.49 .089 4.00 1.454 -.419 .149 -1.259 .298 

  : التحليلات الإحصائية 1 جدول
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   ةॻɾʦثʦʸة والॻɾاʗʶʸار الॺʯاخ 

% بʛؔʱار ؗامل قʙره  100خلا الʙʸر الإحʸائي مʧ أȑ اسॼʱعادات أو بॽانات مفقʨدة؛ حʘʽ بلغʗ نॼʶة الʴالات الʴॽʴʸة  

ألفا    266 الʱقॽʻة. سʳل معامل  الʲقة في شʺʨلॽة الاسʳʱاǼات داخل مʷارȄع الȄʛاض  الʱام مʧ العʻʽة ǽعʜز  حالة. هʚا الالʜʱام 

  ʗتفعة بلغʛة مʺॽʀ اخॼونʛد    0.886كʙا    20لعʻاق العالي هʶراسة. الاتʙات الʛʽغʱم ʧʽاً بȄʨاً قॽاً داخلʶانʳت ʝȞعǽ ʦقʛة؛ الʛفق

  Șافʨʱا الʚه ʛʶفǽ ʙق .ʧمʜال ʛʰات عॼقة وثʙاء بʛʹʵات الॽʳهʻʺة في الॽʻقʱال ʛأث ʙاس قادرة على رصॽʁعلى أن أداة ال ʧهʛʰي

ʘʴॼالات الʳʺل Șʽʺة العʻʽالع ʦات وفهʛاغة الفقॽح صʨضʨائي بʸائج  الإحʱʻات. الǼة في الإجاॽائʨʷة العॽالʺʱاح ʧقلل مǽ مʺا ،

 مʱʶقʛة وجاهʜة للʱعʺʦॽ الاسʙʱلالي.

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 266 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 266 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
  : ملخص التحليلات الإحصائية 2 جدول

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.886 20 
  : اختبار الثبات والموثوقية  3 جدول

 

   :راسةʗات الʙʻغʯʸعة لʟقاʯʸاول الʗʱل الʻلʲت 

 اخॺʯار ؕاȏ اسʙȂʦȜ للعلاقة بʥʻ فاعلॻة تȖʻʮʠ مʹهॻʱات إدارة الʵʸارȂع الʙʷʳاء واسʗʳʯام الʯقʹॻات الʙقॻʸة الʗʲيʰة  .1

ʙ عʙم عʨʷائॽة العلاقة بʧʽ فاعلॽة تȘʽʰʢ الʺʻهॽʳات الʛʹʵاء واسʙʵʱام الʱقॽʻات الʛقʺॽة الʙʴيʲة؛  ʕؗة تॽائʸة إحʨʳت فʛهʣ

  "ʛȄʨȞس ȑة "كاʺॽʀ ʗبلغ ʘʽدلالة    84.553ح ȐʨʱʶʺǼ0.000  احʳʻة أن الॽة العالॽائʸلالة الإحʙه الʚي هʻة. تعॽɻʢة قʳॽʱʻال .
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في بلʨغ مʱʶهʙفات الʺʷارȄع الʺʙʱʶامة في مʙيʻة الȄʛاض لʝॽ مʸادفة، بل هʨ نʱاج ارتॼاȋ وثȘʽ بʅॽʣʨʱ الأدوات الʛقʺॽة.  

  ʧة أقل مȄʨʻالʺع Ȑʨʱʶأن م ʛهʤǽ ائجʱʻفي ال Șʽقʙʱد علاقة ذات دلالة  0.05الʨل وجʨʰة وقȄʛفʸة الॽضʛالف ʠفʛا لʻفعʙمʺا ي ،

 الʱقॽʻة هي الʺʛʴك الʨʴǽ ȑʚل الȌʢʵ الॽʯʽʰة الȄʛʤʻة إلى نʱائج ملʺʨسة في الʺʙʽان.  إحʸائॽة؛ فالʨاقع العʺلي ǽفʛض أن

) واتʶاق نʱائج "نॼʶة الاحʱʺالॽة" 84.553، إلا أن قʨة ॽʀʺة الاخॼʱار (5% مʧ الʵلاǽا سʳلʗ تʛؔاراً مʨʱقعاً أقل مʧ  32رغʦ أن  

) معها ǽعʜز مʧ مʨثॽʀʨة هʚا الارتॼاʛʽʷǽ .ȋ هʚا الॼʱايʧ في الʛؔʱارات الʺʨʱقعة إلى وجʨد تʙرج في مȄʨʱʶات تʻʰي  85.943(

لʺʷارȄع الʱي تʙʵʱʶم تقॽʻات رقʺॽة مʱقʙمة تʤهʛ فاعلॽة أكʛʰ في تȘʽʰʢ مʻهॽʳات الاسʙʱامة مقارنة  الʱقॽʻة داخل الʺʤʻʺات؛ فا

بʙلالة تامة، وهʚا يʗʰʲ أن العلاقة ʛʡدǽة؛    60.332) سʳل  ǼLinear-by-Linear Associationغʛʽها. الارتॼاȋ الʢʵي (

سات الʛʹʵاء في مʷارȄع الȄʛاض الʱقॽʻة. هʚا الارتॼاȋ يʕثȞʷǼ ʛل فؔلʺا زاد الاعʱʺاد على الʱقॽʻة الʛقʺॽة، ارتفعʗ ؗفاءة الʺʺار 

مॼاشʛ على اسʛʱاتॽʳॽات اتʵاذ القʛار؛ إذ لا ʧȞʺǽ فʸل الʨʢʱر الʱقʻي عʧ الʳʻاح الʯʽʰي في إدارة الʺʷارȄع الʺعاصʛة. ॽɼاب 

لʹʺا الʛقʺॽة  الॽʱʴʱة  الॽʻʰة  في  الاسʲʱʺار  الإدارات  على   ʦʱʴǽ الأرقام  هʚه  في  الʛʹʵاء  الʙʸفة   ʛʽللʺعاي الʺʷارȄع  امʲʱال  ن 

العالʺॽة. تʛʰهʧ هʚه الॽʁʺة الʺʛتفعة للاخॼʱار أن الʨʻؔʱلʨجॽا لʗʶॽ مʛʳد وسʽلة تؔʺʽلॽة، بل هي شȋʛ أساسي لʹʺان فاعلॽة  

 .ȑدʨعʶي الʻقʱاع الʢامة في القʙʱات الاسॽʳهʻم 

Chi-Square Tests 

 Value df Asymptotic Significance 
(2-sided) 

Pearson Chi-Square 84.553a 16 .000 

Likelihood Ratio 85.943 16 .000 

Linear-by-Linear 
Association 60.332 1 .000 

N of Valid Cases 266   

a. 8 cells (32.0%) have expected count less than 5. The minimum 
expected count is 1.21. 

  : اختبار كاي اسكوير للعلاقة بين فاعلية تطبيق منهجيات إدارة المشاريع الخضراء واستخدام التقنيات الرقمية الحديثة 4 جدول
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  ية الحديثة: المقاييس المتماثلة لتحليل الجداول المتقاطعة للعلاقة بين فاعلية تطبيق منهجيات إدارة المشاريع الخضراء واستخدام التقنيات الرقم 1 توضيحي شكل

 

2.  ʥʻالعامل Ȏʗقʹي لʯي والʭʻʮعي الʦاء والʙʷʳع الȂارʵʸات إدارة الॻʱمʹه Ȗʻʮʠة تॻفاعل ʥʻللعلاقة ب ʙȂʦȜاس ȏا  اخॺʯارؕ 

  Ȑʨʸة القʺॽʁة الॽائʸلالة الإحʙال Ȑʨʱʶل مʳات  0.000سॽʳهʻم Șʽʰʢة تॽفاعل ʧʽة بॽʁॽʁة حॽʡاॼد علاقة ارتʨجʨع بʢقǽ ؛ ما

  "ʛȄʨȞس ȑار "كاॼʱة اخʺॽʀ ʗاض. بلغȄʛفي ال ʧʽالعامل Ȑʙي لʻقʱي والʯʽʰعي الʨال Ȑʨʱʶاء ومʛʹʵع الȄارʷʺوهي  58.583ال ،

ʱʺاً لȄʛهʨاً جʛʽتأث ʝȞتفعة تعʛة مʺॽʀ ؛ȑʛʤد إدراك نʛʳل مʲʺǽ ا لاʻعي هʨامة. الʙʱʶʺع الȄارʷʺلل ȑʚʽفʻʱار الʶʺعي في الʨال ʛʽغ

  ȋاॼائج الارتʱن  ʛʽʷة. تॽʯʽʰال الʱقॽʻة ȞǼفاءة تʙʵم الأهʙاف  الʨؔادر نʨʴ اسʙʵʱام الأدوات  الȑʚ يʙفع  الʺعʛفي  الʺʛʴك   ʨبل ه

ʨد مʽل ʛʡدȑ مʛʺʱʶ؛ فؔلʺا ارتفعʗ جʨدة الʺعʛفة  إلى وج  ॽʁǼ (43.526ʺة  Linear-by-Linear Associationالʢʵي (

 الفॽʻة والॽʯʽʰة، تǼ ʗʻʶʴالॽɻॼʱة نʱائج تȘʽʰʢ الʺʻهॽʳات في الʺʙʽان. 

، وهʚا الʛʱدد الʅॽɿʢ قǽ ʙفʛʶه تفاوت الʵلॽɿات العلʺॽة  5% مʧ الʵلاǽا بʛؔʱارات مʨʱقعة أقل مʧ  28تʨزعʗ الॽʰانات مع وجʨد  

ʧʽ في قʢاع الʱقॽʻة Ǽالʺʺلؔة. إن دلالة "نॼʶة الاحʱʺالॽة" الॼالغة   تعʜز مʧ مʱانة الاسʙʱلال الإحʸائي؛   58.487والعʺلॽة للʺʷارؗ
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الʯʽʰي وʛʶȄع مʧ تʻʰي الʺʺارسات الʛʹʵاء. هʚا الارتॼاǽ ȋفʛض واقعاً عʺلॽاً    ʚʽفʻʱأ في الʢʵال ʖʶن ʧقلل مǽ يʻقʱال الʨعي 

يʢʱلʖ الاسʲʱʺار في بʻاء الإنʶان قʰل اقʻʱاء الآلة؛ فالʨʻؔʱلʨجॽا الʺʱقʙمة تʤل مʙʴودة الأثʛ ما لʦ تʨʱفʨؗ ʛادر واॽɺة Ǽآلॽات  

الʱقʻي والʯʽʰي هʨ حʛʳ الʜاوȄة لʹʺان امʲʱال  تॽʣʨفها لʸالح الاسʙʱام  ʅॽʁʲʱال ʙ أن  ʕؗه الأرقام يʚة في هॽائʨʷاب العॽɼ .ة

الʺʷارȄع في مʙيʻة الȄʛاض للʺعايʛʽ العالʺॽة. تʛʰهʧ هʚه الʳॽʱʻة على أن تعʜȄʜ الʨعي ǽقلل الفʨʳة بʧʽ الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي  

ʦʶʴ الإحʸائي هʻا ʛʽʷǽ بʨضʨح إلى أن اسʳʱاǼات العʻʽة لʦ تʧؔ ولʙʽة الʙʸفة،  للأبॽʻة الʛʹʵاء وʧʽȃ الʨاقع الʷʱغʽلي الفعلي. ال

 بل نʱاج فهʦ عʺȘʽ للعلاقة الॽʰʰʶة بʧʽ الʨعي وجʨدة الʺʛʵجات.

Chi-Square Tests 

 Value df Asymptotic Significance 
(2-sided) 

Pearson Chi-Square 58.583a 16 .000 

Likelihood Ratio 58.487 16 .000 

Linear-by-Linear 
Association 43.526 1 .000 

N of Valid Cases 266   

a. 7 cells (28.0%) have expected count less than 5. The minimum 
expected count is 1.21. 

  : اختبار كاي اسكوير للعلاقة بين فاعلية تطبيق منهجيات إدارة المشاريع الخضراء والوعي البيئي والتقني لدى العاملين 5 جدول
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  دى العاملين : المقاييس المتماثلة لتحليل الجداول المتقاطعة للعلاقة بين فاعلية تطبيق منهجيات إدارة المشاريع الخضراء والوعي البيئي والتقني ل 2 شكل توضيحي

 

الʵʸارȂع   .3 لʮʯʹي  الإدارة   ʤودع الʙʷʳاء  الʵʸارȂع  إدارة  مʹهॻʱات   Ȗʻʮʠت فاعلॻة   ʥʻب للعلاقة   ʙȂʦȜاس  ȏؕا اخॺʯار 

 الʙʷʳاء

  ʗلة بلغʽʯة ضʺॽʀ قعʨʱʺار الʛؔʱالأدنى لل ʙʴل الʳالفعلي داخل  0.86س ȑالإدار ʦعʙات الȄʨʱʶاً في مʻايॼت ʝȞعǽ ʦقʛا الʚ؛ ه

، إلا أن ॽʀʺة اخॼʱار ؗاȑ سʛȄʨȞ  5% مʧ الʵلاǽا بʛؔʱارات مʨʱقعة أقل مǼ36  ʧعʠ الʺʤʻʺات الʱقॽʻة ǼالȄʛاض. رغʦ وجʨد  

العلॽا لʝॽ ولʙʽ  0.000جاءت ȐʨʱʶʺǼ دلالة    62.726الॼالغة   الʳॽʱʻة واضʴة. الارتॼاȋ بʧʽ فاعلॽة الȘʽʰʢʱ ودعʦ الإدارة   .

الʙʸفة. الʙعʦ الॽʁادʲʺǽ ȑل القʨة الʙافعة الʱي تʹʺʧ تʨفʛʽ الʺʨارد وتʚلʽل العॼʁات الʛʽʰوقʛاॽʡة أمام الʨʴʱل الأخʹॽɼ .ʛاب  

ʻʱقها للȄʛʡ ʙʳة لا تȄʛʤص نʨʸد نʛʳات مॽʳهʻʺعل الʳǽ ʦعʙا الʚاني.هʙʽʺال ʚʽف 

ʙ أن مʻʴʻى الʳʻاح في الʺʷارȄع الʺʙʱʶامة ʸǽعʛʡ ʙدǽاً مع    45.736بلغॽʀ ʗʺة الارتॼاȋ الʢʵي   ʕؗة تʺॽʁه الʚلالة تامة؛ هʙب

 Ȑʛʰؔات ال ʛؗʷال ʧʽة بǽادॽʁال الʛؔʱارات الʺʨʱقعة ʛʽʷǽ لاحʱʺالॽة وجʨد فʨʳة في القʻاعات  الॼʱايʧ في   .ȑام الإدارʺʱادة الاهȄز
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تعʜز مʧ مʨثॽʀʨة هʚه العلاقة الॽʰʰʶة. الإدارة   60.703) الॼالغة  Likelihood Ratioوالʺʕسʶات الʻاشʯة. نॼʶة الاحʱʺالॽة (

  ȋاॼا الارتʚات. هॽʳهʻʺال Șʽʰʢاً في ؗفاءة تȄرʨاً فʻʶʴت ʝʺة تلॽʳॽاتʛʱاتها الاسȄʨأول ʧʺي وتʹعه ضʯʽʰؔار الʱى الابʻʰʱي تʱال

ʱاع الʢاء في القʛʹʵار الʺʺارسات الʛقʱلʹʺان اس ȑالإدار ʦعʙة الʶورة مأسʛض ضʛفǽ.ȑدʨعʶي الʻق 

Chi-Square Tests 

 Value df Asymptotic Significance 
(2-sided) 

Pearson Chi-Square 62.726a 16 .000 

Likelihood Ratio 60.703 16 .000 

Linear-by-Linear 
Association 45.736 1 .000 

N of Valid Cases 266   

a. 9 cells (36.0%) have expected count less than 5. The minimum 
expected count is .86. 

  : اختبار كاي اسكوير للعلاقة بين فاعلية تطبيق منهجيات إدارة المشاريع الخضراء ودعم الإدارة لتبني المشاريع الخضراء  6 جدول
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  اريع الخضراء : المقاييس المتماثلة لتحليل الجداول المتقاطعة للعلاقة بين فاعلية تطبيق منهجيات إدارة المشاريع الخضراء ودعم الإدارة لتبني المش 3 شكل توضيحي

 

   راسةʗات الʙʻغʯʸل ȏالأحاد ʥايॺʯار الॺʯاخ 

ʙ جʙارة الʨʺʻذج الʱفȑʛʽʶ الʺعȐʨʱʶʺǼ0.000 .ʙʺʱ دلالة    14.426بلغॽʀ ʗʺة "ف" الʺȃʨʶʴة   ʕؗاً وتॽائʸعة إحʡة قاʳॽʱʻ؛ ال

ات حॽʁॽʁة تʕثʛ في فاعلॽة   ʛؗʴة. هي مʛد أرقام عابʛʳم ʗʶॽعي لʨوال ȑالإدار ʦعʙة والॽʻقʱلة في الʲʺʱʺقلة الʱʶʺات الʛʽغʱʺال

% مʧ  38؛ ǽعʻي هʚا أن الʨʺʻذج ǽفʛʶ نʨʴ 0.378الȄʛاض. سʳل معامل الʙʴʱيʙ الʺعʙل  الʺʻهॽʳات الʛʹʵاء داخل مʷارȄع

  Șعلʱت ʙة قॽامل خارجʨة لعॼʶʻة الॽʁǼ ʛʽʷة. تȄة والإدارॽانʶم الإنʨاً في العلʙة جʙʽة جॼʶʻاني. الʙʽʺال Șʽʰʢʱاح الʳفي ن ʧايॼʱال

 Ǽالʺʻاخ الاقʸʱادȑ أو الȄʛʷʱعات القʨمॽة.

ʨؗادرȄلʨʽن؛ هʚا الʛقʦ يʶʻف الفʛضॽة الʸفȄʛة تʺاماً. الأدلة    941انفʛʳت ॽʀʺة "معامل Ǽايʜ" لʸʱل إلى مȄʨʱʶات فلॽؔة تʳاوزت  

  ʙʻع ʛقʱاس ʛيʙقʱلل ȑارॽɻʺأ الʢʵة. الʴاس ؛ الॽʁʺة مقʨʰلة وتʨحي بʙقة الʕʰʻʱ. الʺʻهॽʳة 1.03الإحʸائॽة لʸالح الʨʺʻذج الʴاليؗ 

لا الȄʛاض  في  الʺفʛʶ    الॽʯʽʰة   ʧايॼʱال  .ȑʚʽفʻʱوال  ȑادॽʁال Ǽالʨعي  الʱقॽʻة  فʽها   ȌǼاʛʱت مʱؔاملة  مʨʤʻمة  هي  فʛاغ.  في  تʛʴʱك 
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)Regression  الغॼه   184.476) الʚار في هʺʲʱأن الاس ʗʰʲاقع العʺلي يʨارة. الʱʵʺات الʛʽغʱʺي للʰʰʶال ʛʽأثʱة الʨعلى ق ʧهʛʰي

ʙ أن العʻʽة لʦ تǼ ʖʳعʨʷائॽة.  ʕؗجات تʛʵʺاً. الʙة جॽذج عالʨʺʻقة في الʲسة. الʨʺاء ملʛʹائج خʱʻاً لʺʱح ȑدʕʽلاثة سʲاور الʴʺال

 ॽʁقة إحʸائॽة صلॼة. الارتॼاȋ بʧʽ الʱقॽʻة والفاعلॽة ح

ANOVAa,b 

Source Sum of 
Squares df Mean 

Square F Sig. 

Regression 184.476 12 15.373 14.426 .000 

Residual 269.603 253 1.066   

Total 454.079 265    

a. Dependent Variable:  فاعلية تطبيق منهجيات إدارة المشاريع الخضراء 

b. Model: (Intercept),  استخدام التقنيات الرقمية الحديثة, دعم الإدارة لتبني المشاريع
 الخضراء, الوعي البيئي والتقني لدى العاملين

  : اختبار التباين الأحادي  7 جدول

 

Bayes Factor Model Summarya,b 

Bayes Factorc R R 
Square 

Adjusted 
R 

Square 

Std. Error 
of the 

Estimate 

941573868854316930.000 .637 .406 .378 1.03 

a. Method: JZS 

b. Model: (Intercept),  استخدام التقنيات الرقمية الحديثة, دعم الإدارة لتبني المشاريع
 الخضراء, الوعي البيئي والتقني لدى العاملين

c. Bayes factor: Testing model versus null model (Intercept). 
  : ملخص نموذج معامل بايز 8 جدول
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  الʳاتʸة ومʹاقʵة الʹʯائج:

ʧȞʺǽ الاسʱʻʱاج مʧ نʱائج الʙراسة أن هʻاك علاقة تفاعلॽة واضʴة بʧʽ اسʙʵʱام الʱقॽʻة، ووعي العاملʧʽ، ودعʦ الإدارة، 

Ǽʺا ʶǽهʦ في تعʜȄʜ الأداء الʯʽʰي والاقʸʱادȑ للʺʷارȄع الʱقॽʻة. فالʺʷارȄع الʱي جʺعʗ بʧʽ هʚه العʻاصʛ الʲلاثة أʣهʛت أفʹل  

الʛʹʵاء وتقلʽل الأثʛ الʯʽʰي، بʻʽʺا أʣهʛت الʺʷارȄع الʱي افʱقʛت إلى أحʙ هʚه العʻاصʛ    الʱʻائج مʧ حʘʽ تȘʽʰʢ الʺʺارسات

تفاوتًا ملʣًʨʴا في مȐʨʱʶ الفاعلॽة. هʚا يʨضح أن نʳاح الʺʷارȄع الʛʹʵاء ǽعʙʺʱ على نʤام مʱؔامل يȌȃʛ بʧʽ الابʱؔار الʛقʺي 

  .لʨʻؔʱلʨجॽا وحʙهاوالقʙرات الȄʛʷॼة والʙعʦ الʺʕسʶي، ولʝॽ مʛʳد الاعʱʺاد على ا

تʛʽʷ نʱائج الʙراسة إلى أن تʻʰي الʺʻهॽʳات الʛʹʵاء في الʺʷارȄع الʱقॽʻة يʢʱلʖ مʨاجهة مʨʺʳعة مʧ الǽʙʴʱات العʺلॽة،  

  ʠعǼ في ʛʽʽغʱالإضافة إلى مقاومة الǼ ،ةȄʛʷॼادر الʨؔال ʛȄʨʢوت ʖȄرʙʱة للʛʺʱʶʺاجة الʴة، والʲيʙʴة الॽʻقʱزها ارتفاع تؔلفة الʛأب

ǽʙʴʱه الʚه ʦات. ورغʶسʕʺائج الʱن ʗحقق ȑالإدار ʦعʙعي والʨة والॽʻقʱفي دمج ال ʗʴʳي نʱع الȄارʷʺائج أن الʱʻضح الʨات، ت

  .ملʺʨسة في تʧʽʶʴ اسʙʱامة الʺʨارد، وتقلʽل الانॼعاثات، وتعʜȄʜ الؔفاءة الʷʱغʽلॽة

إن دمج الʱقॽʻة في إدارة الʺʷارȄع الʛʹʵاء لʝॽ خॽارًا تʛفʽهॽًا، بل ضʛورة اسʛʱاتॽʳॽة لʴʱقȘʽ الاسʙʱامة وتʧʽʶʴ الأداء  

  Ȑʨʸة القॽالفاعل Șʽقʴقʺي، لʹʺان تʛؔار الʱة مع الابȄة والإدارȄʛʷॼات الʛʽغʱʺة تؔامل الॽʺراسة أهʙال ʝȞي. ؗʺا تعʶسʕʺال

ʢʻلȘ، تʨفʛ نʱائج الʘʴॼ قاعʙة علʺॽة عʺلॽة ʧȞʺǽ للʺʕسʶات الʱقॽʻة في مʙيʻة الȄʛاض الاعʱʺاد للʺʷارȄع الʛʹʵاء. ومʧ هʚا الʺ

  ʦدع ʧʺʹوت ،ʧʽللعامل والʱقʻي  الʯʽʰي  الʨعي  الʙʴيʲة، وتعʜز  الʨʻؔʱلʨجॽا  اسʙʵʱام   ʜفʴات تॽʳॽاتʛʱاسات واسॽضع سʨل علʽها 

  .ʙ سʨاء الإدارة لʴʱقȘʽ أهʙاف الاسʙʱامة الॽʯʽʰة والاقʸʱادǽة على ح

إن أثʛ الʱقॽʻة على تȘʽʰʢ مʻهॽʳات إدارة الʺʷارȄع الʛʹʵاء واضح وملʺʨس، لʧؔ نʳاح هʚا الǽ Șʽʰʢʱعʙʺʱ على الʨʱازن  

بʧʽ الابʱؔار الʛقʺي، العʛʸʻ الȑʛʷॼ، والʙعʦ الʺʕسʶي، وهʨ ما ʲʺǽل الʙلʽل العʺلي والأكادǽʺي لʱعʜȄʜ فعالॽة الʺʷارȄع الʛʹʵاء  

ʙʺǼ ةॽʻقʱع الȄارʷʺة الʯʽاضفي بȄʛة الʻي.  
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  الʦʯصॻات:

الʚؗاء   - أدوات  اسʙʵʱام  ʷǽʺل  Ǽʺا  الʺʷارȄع،  إدارة  في  الʙʴيʲة  الʛقʺॽة  الʱقॽʻات  على  الاعʱʺاد  بȄʜادة  يʨُصى  أولاً، 

الاصʻʢاعي، وتʴلʽل الॽʰانات الʹʵʺة، والʨʴسॼة الʴʶابॽة، وتقॽʻات الاسʷʱعار عǼُ ʧعʙ. إذ أʣهʛت الʙراسة أن هʚه  

لʻʱفʚʽ، ومʛاॼʀة الأداء الʯʽʰي للʺʷارȄع، وتقلʽل الهʙر في الʺʨارد، مʺا  الأدوات تʶُهȞʷǼ ʦل مॼاشʛ في تʧʽʶʴ الȌॽʢʵʱ وا

 .ǽعʜز ؗفاءة الʺʷارȄع وʴȄقȘ أهʙاف الاسʙʱامة ȞʷǼل أسʛع وأكʛʲ دقة

ثانॽًا، تʟʻ الʨʱصॽة على رفع مȐʨʱʶ الʨعي الʯʽʰي والʱقʻي للعاملʧʽ، مʧ خلال بʛامج تʙرॽʰȄة مʸʸʵʱة وورش عʺل   -

  ʧʽائج أن وعي العاملʱʻت الʛهʣة. إذ أॽʻقʱع الȄارʷʺة للॽمʨʽات الॽالعʺل ʧʺة ضॽʯʽʰالʺʺارسات ال Șʽʰʢعلى ت ʜ ʛؗة تॽعʺل

ॽʻات الʙʴيʲة ʲʺǽل عاملاً رئॽًʶॽا في نʳاح تȘʽʰʢ الʺʷارȄع الʛʹʵاء، وȄعʜز Ǽالʺعايʛʽ الॽʯʽʰة والقʙرة على اسʙʵʱام الʱق

 .الالʜʱام Ǽالʺʺارسات الʺʙʱʶامة داخل بʯʽة العʺل

الʺالॽة والʱقॽʻة، ووضع   - العلॽا للʺʷارȄع الʛʹʵاء، مʧ خلال تʨفʛʽ الʺʨارد  ثالً̡ا، يʨُصى ʛʹǼورة تعʜȄʜ دعʦ الإدارة 

الॽʶاسات والإجʛاءات الʺʕسॽʶة الʱي تʳʷع على الابʱؔار الʯʽʰي وتȘʽʰʢ الʺʺارسات الʺʙʱʶامة. أʣهʛت الʱʻائج أن 

لॽة أكʛʰ في تȘʽʰʢ مʻهॽʳات الʺʷارȄع الʛʹʵاء، مʺا يʙل على  الʺʷارȄع الʱي حʗʽʤ بʙعʦ إدارȑ ؗامل حققʗ فاع

 .أهʺॽة دور الॽʁادة والإدارة في نʳاح الʺॼادرات الॽʯʽʰة

-  ʅॽؔالʱة الʳل معالʺʷǽ اʺǼ ،اءʛʹʵع الȄارʷʺال Șʽʰʢʱة بʢॼتʛʺات الǽʙʴʱل الʽقلʱؔاملة لʱاسات مॽس ʛȄʨʢغي تॼʻعًا، يǼرا

العالॽة للʱقॽʻات الʙʴيʲة، وتʨفʛʽ بʛامج تʙرʖȄ مʛʺʱʶ للعاملʧʽ، وȂدارة مقاومة الʱغʛʽʽ داخل الʺʕسʶات. فʨʱفʛʽ بʯʽة 

 .ʧ العॼʁات وʙȄʜȄ مʧ قʙرة الʺʷارȄع على تʴقȘʽ أهʙاف الاسʙʱامة ȞǼفاءة أعلىداعʺة ومهॽأة للʱقॽʻات الʙʴيʲة ǽقلل م

ا، تʨصي الʙراسة Ǽإجʛاء دراسات مʱاǼعة دورȄة لʱقʦॽʽ مȐʙ فعالॽة تȘʽʰʢ الʺʷارȄع الʛʹʵاء Ǽعʙ إدخال الʱقॽʻات  - ًʁ خام

  ȑورʙل الʽلʴʱوال ʛʺʱʶʺال ʙصʛوالإدارة. إذ أن ال ʧʽارد، ورضا العاملʨʺفاءة ال الʙʴيʲة، Ǽʺا ʷǽʺل ॽʀاس الأداء الʯʽʰي، وؗ

لأداء الʺʱʶقʰلي للʺʷارȄع الʱقॽʻة، وضʺان اسʛʺʱار الفائʙة الॽʯʽʰة والاقʸʱادǽة  يʨفʛ بॽانات مهʺة تʶاعʙ على تʧʽʶʴ ا

 .على الʺȐʙ الȄʨʢل
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