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 المقدمة:
تواجه الشرررررررناشئ اليشبرررررررعم ل  لحعشئ االعشي الن الم الا ا  ما ال ن لشئ العشلام يال يتاعام ال      تاح  

يل  ظل هذه ال ن لشئ ابنز ال خطاط العشل  اأداة اسررررررررررر ناتا ام  حو م  ،  رتهش للى اليعو يالاسررررررررررر عنار م
وح  الكفشءة ل  اسررررر خ اق العوارد، يارررررعش  اسررررر  امم تُعكّا الشرررررناشئ ما مواجهم  شلائ ل ق الاوحا، يتن

الاعلاشئ ال شغحلام. يُ ا  ال خطاط العشل  ما العكونشئ ااسشسام ال   تضع ااسشس اي مشنيع نشجح، 
 حث ا ضررررررررررعا تن ا  ااه ا  العشلام، يياررررررررررع العحداناشئ، يتو ان الانادائ ياليفوشئ، يال يب   شل  لوشئ 

 (.Ermawati, 2024اليو لم )

، يال   2030تلاب لحعم الشررررررناشئ اليشبررررررعم ل  الععلكم الان ام ال رررررراودلم ديرقا منور قش ل  تنوح  ر  م ي 
لُا   يت ا  للى تيعام ر شدة االعشي يز شدة م رررررشهعم العيشررررر ئ الترررررغحنة يالع وسرررررطم ل  اليشت  العنل  ،

للى ال وسررررررررررع. )الشررررررررررلوي ي  ررررررررررشلن ، ال خطاط العشل  لشملًق جوهن قش ل نوح  الاسرررررررررر ونار العشل  يالو رة 
2022.) 

يل  إطشر البحعم ال يشل ررام الشرر ا ة ال   تاعل لحهش الشررناشئ اليشبررعم، تدداد تهعام ال خطاط العشل  اوسررحلم 
يت ا  اادلاشئ الن الم  ،ل وجاه الونارائ الاسررر ناتا ام، ملل ال وسرررع ل  ااسرررواي تي تبيّ  ال وياشئ الن الم

للى ت  ال خطاط العشل  الفاّشي ل هم ل  تخفاض ن ب الفشل يتن حا م بنائ اليعو الن ن  يال عو ل ، 
 & Huang, Savitaخش ررررررررررررررم إأا تم دم ه مع تديائ أاشء االعشي يتنتعم ال نلحل العشل  الع و مم )

Zhong-jie, 2022.) 

ش مع لعلام ال خطاط العشل ، إأ اولّن لاشنشئ دقاوم  وي ااداء ال ررررررشل  الاب ال نلحل العشل  ديرقا تكشملاق  ي
يت ا  دراسرررم ابررر حوي  ،يالنشل  للع سررر رررم، ي  رررشل  ل  اتخشأ  نارائ م ررر وبلام  شاعم للى م برررنائ اعام

( للى تهعاررم الن ط لحا ال نلحررل العررشل  يال خطاط ما تجررل تنوح  ر ررش ررم مررشلاررم لاررشلررم، يتنوح  2025)
 م ل  تداء الع س شئ، لا ساعش ل  الوطشلشئ العتنفام يالعشلام.الاس  ام

كذلك لإ  الال كشر يالل اع لعللً  ليتررررررن ا منور حا ل  دلم اسرررررر  امم العشررررررشر ع اليشبررررررعم، إلا ت  هذه 
ت  الالً م لحا الل اع ين شح العشرررررررررررشر ع تنت ط  ،يالايش رررررررررررن لا تيعو  عادي لا البيام العشلام ال رررررررررررلاعم

ش  ع ى جشهد م البحعم العشلام، معش ابنز النشجم إلى تخطاط مشل  انال  م طل شئ الال كشر  ش يثاوق ارت شطق
 كعننك لليعو يال فوي ال يشل  .
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يرٌ تكلن يمع تيشم  دير ال كيولوجاش يالعيتررررررررررررشئ الن عام ل  نعشأب االعشي، لترررررررررررر ح لل خطاط العشل  د
ا، إأ ا طلب اسرررررررر ااش قش لل كشلاة ال ويام يالاواا  الع و ام ما تبي  النلوي الن عام ي   تك ئ دراسررررررررم  ،تاوح ق

( ت  ن شح العشرررررررررررررشر ع النشرررررررررررررشاام ل  اارد  ارت ط  فاشلام توظاة تكيولوجاش 2023الن رررررررررررررا يالي شر )
لائ الن عام، خش رررررررررررم ل  برررررررررررناشئ تويام العالومشئ، يهذا مش لادز تهعام دم  ال خطاط العشل  مع ال نو 

 نشبعم ملل "رياد الع  وبل ل ويام االعشي".

يللاه، لإ  هذه ال راسم ت اى إلى ت لاط الضوء للى ااثن الع شبن لل خطاط العشل  ل  إن شح العششر ع 
 اليشبعم ل   طشع ال ويام، لبن تطبح  لعل  للى بنام نشبعم تاعل ل  الن شض. 

 مشكلة الدراسة

تواجه الشررناشئ اليشبررعم الا ا  ما ال ن لشئ العنت طم   اشت ال خطاط العشل  الفاّشي، معش ا دي إلى تالّن 
الا ا  ميهش خلًي العنا ل اايلى ما ال أسرررررررررار، للى النرم ما تولن العوارد ال شرررررررررن م يال ويام. يررم ت  

إلا ت  تطباوشته ل  سرراشي الشررناشئ  مفهوق ال خطاط العشل  لُا  ما الناشاد ااسررشسررام لي شح تي مشررنيع،
ال ويام اليشبررعم ل  الععلكم الان ام ال رراودلم لا تداي رحن مفنو ررم  شلشرركل الكشل . اعش ت  الحنقا ما هذه 
الشررررررررررررررناشئ تا ع  للى الاج هشدائ الفندلم تي الخطط رحن الععيه م ل  إدارة مواردهش العشلام، معش ا ثن 

تبنز تهعام هذه ال راسم ل  الو و  للى م ى إسهشق ال خطاط  ي ،ياليعو سل قش للى   رتهش للى الاس  امم
العشل  ل  إن شح العشررررررررشر ع اليشبررررررررعم، يتنلحل هذا ااثن ل  لحعم تطبايام يا وام، يتن ا  الف وائ الوشاعم 

 .ل  العانلم يالععشرسم.

 الفجوات على المستوى النظري  1.1.1

تشحن مناجام اادلاشئ إلى ت  ماتم ال راسشئ ال ش وم تيشيلت مواوع ال خطاط العشل  ل  ساش شئ لشمم 
تي ل   طرررشلررشئ رحن ر ررشدلررم، ملرررل الوطرررشع الارررشال  تي الوطرررشع الخحني، دي  ال ناحد الكرررشل  للى لحعررم 

العشل  للى اسررر ونار ( تثن ال خطاط 2022تيشيلت دراسرررم الشرررلوي ي رررشلن  )ي الشرررناشئ ال ويام اليشبرررعم ، 
( الالً م لحا ال خطاط العشل  يااداء ل  2021ااسرررررررررن ال ررررررررراودلم، لحيعش درسرررررررررت الشرررررررررنلش يتلو ماعن )
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ال عواشئ الخحن م، معش لاكر يجود ل وة ل  اادلاشئ العنت طم  وطشع ر شدة االعشي ال ويام، خش م ل  
ح العشرررشر ع ال ويام لا تداي رحن موثوم  شررركل اعش ت  الالً م لحا ال خطاط العشل  ين ش، ال ررروي ال ررراودي

معيه  ل  ال راسررررررشئ العنلام، معش لنّ  ما   رة ال ش لحا ي رررررريشع الونار للى ليشء نعشأب تف ررررررحن م دقاوم 
 ..لي شح هذه العششر ع

 الفجوات على المستوى التطبيقي 1.1.2

ال ويام، إلى تطبح  نعشأب تخطاط  تف ون الشناشئ اليشبعم ل  الععلكم الان ام ال اودلم، خش م ل   طشع
يتا ع  الحن ما الشررررررناشئ للى ال عو ل الذات  تي  ،مشل  اسرررررر ناتا ام يمبيام للى تسررررررر للعام يااررررررنم

اعش ت   ،الاسرررر لعشرائ اايلام دي  يجود تلاشئ لضرررر ط العتررررنيلشئ تي ال يب   شل  لوشئ اليو لم الع رررر وبلام
ش مش تف ون إلى ال نلحل الاعح  لعتررشدر الن ح يالخ ررشرة، يهو مش الععشرسررشئ العشلام ل  هذه الشررناشئ رشل ق 

( ال   رادئ للى تهعام دم  ال نلحل العشل   شل خطاط 2025تك ته دراسرررشئ   الم ملل دراسرررم ابررر حوي )
ما تجل الن ش م الفاشلم. يللى النرم ما تداا  تل اد الشررررررررررررررناشئ اليشبررررررررررررررعم ل  الن شض، إلا ت  الحنقا ميهش 

ارررالا الاسررر  امم يالفشرررل ل  ال ررريوائ اايلى   ررربب ماشت ال خطاط العشل  الععيه ، يهو مش لاشن  ما 
 ..ل   ل  دراسم  شلم تطبايام ل وحام هذا ااثن  شكل د ح 

 السؤال الرئيسي للدراسة

 ما أثر التخطيط المالي على إنجاح مشاريع الشركات الناشئة؟

 :دراسة أهمية ال
: الأهمية العلمية  أولًا

  ت هم ال راسم ل  س  ل وة مانفام ت ال   ولم ال راسشئ ال طبايام ال   تيشيلت الالً م لحا ال خطاط
 العشل  ين شح الشناشئ ال ويام اليشبعم ل  الععلكم الان ام ال اودلم.

  ت لم اادلاشئ اليتن م الع الوم  شل خطاط العشل  ما خلًي اخ  شر تثنه ل  لحعم ر شدلم  يايام،  عش
 ز الفنااشئ ياليعشأب اليتن م أائ التلم.لاد 
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  تو ق إطشرقا للعاقش   القش لعكا لل ش لحا اس خ امه ل  دراسشئ م  وبلام لفهم تلع  ل أثحنائ الدارة
 العشلام ل  مششر ع ر شدة االعشي.

 تلني  ول ال نوث العشلام يالدار م ما خلًي الن ط لحا مفشهام ال خطاط العشل  ين شح العشنيلشئ 
 اليشبعم، معش لادز ال كشمل لحا الالوق العشلام يإدارة العششر ع.

 ثانياا: الأهمية العملية )التطبيقية(

  ت هم ال راسم ل  س  ل وة مانفام ت ال   ولم ال راسشئ ال طبايام ال   تيشيلت الالً م لحا ال خطاط
 .العشل  ين شح الشناشئ ال ويام اليشبعم ل  الععلكم الان ام ال اودلم

  ت لم اادلاشئ اليتن م الع الوم  شل خطاط العشل  ما خلًي اخ  شر تثنه ل  لحعم ر شدلم  يايام،  عش
 لادز الفنااشئ ياليعشأب اليتن م أائ التلم.

  تو ق إطشرقا للعاقش   القش لعكا لل ش لحا اس خ امه ل  دراسشئ م  وبلام لفهم تلع  ل أثحنائ الدارة
 االعشي. العشلام ل  مششر ع ر شدة

  تلني  ول ال نوث العشلام يالدار م ما خلًي الن ط لحا مفشهام ال خطاط العشل  ين شح العشنيلشئ
 اليشبعم، معش لادز ال كشمل لحا الالوق العشلام يإدارة العششر ع.

 أسئلة الدراسة
ال كشلاة، تنلحل مش تثن ال خطاط العشل   أ اشده )إل اد العوازنشئ، تو ان  ال ررررررررررررر اي الناا ررررررررررررر  لل راسرررررررررررررم 

ال  لوشئ اليو لم، ال يب  العشل ، إدارة العوارد العشلام( للى إن شح مشررشر ع الشررناشئ اليشبررعم ل  بررنام رياد 

 الع  وبل ل ويام االعشي  ع ايم الن شض؟

 ااسعلم الفنعام لل راسم 

    أ اشده إلى تي م ى تطب  بررررررررررررنام رياد الع رررررررررررر وبل ل ويام االعشي معشرسررررررررررررشئ ال خطاط العشل

 العخ لفم؟

 مش تثن إل اد العوازنشئ للى تنوح  ته ا  العششر ع اليشبعم ل  الشنام منل ال راسم؟ 
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 كاة ا ثن تو ان ال كشلاة للى افشءة اس خ اق العوارد ين شح العششر ع؟ 

 مش دير تنلحل ال  لوشئ اليو لم ل  تن حا الاس  امم العشلام للعششر ع اليشبعم؟ 

 عشل  ل  اتخشأ  نارائ اس ناتا ام ت لم ن شح العششر ع؟كاة لُ هم ال يب  ال 

 مش الالً م لحا إدارة العوارد العشلام يتنوح  ن شا  إل شلام ل  تداء العششر ع اليشبعم؟ 

 أهداف الدراسة
ته   هذه ال راسرررررررررررررررم إلى تنلحل تثن ال خطاط العشل   أ اشده )إل اد العوازنشئ، تو ان ال كشلاة، تنلحل 

اليو لم، ال يب  العشل ، إدارة العوارد العشلام( للى إن شح مشررررررررشر ع الشررررررررناشئ اليشبررررررررعم، يألك ما ال  لوشئ 

 .خلًي دراسم تطبايام للى بنام رياد الع  وبل ل ويام االعشي  ع ايم الن شض

 :ااه ا  الفنعام لل راسم

 ط العشل   أ اشده ال ان  للى م ى تطبح  بررنام رياد الع رر وبل ل ويام االعشي لععشرسررشئ ال خطا

 .العخ لفم

 قاشس تثن إل اد العوازنشئ للى   رة العششر ع اليشبعم للى تنوح  ته الهش ال شغحلام يالعشلام. 

   تنلحررل دير تورر ان ال كررشلاة ل  تن ررررررررررررررحا افررشءة تختررررررررررررررا  العوارد يتاد د لن  الي ررشح ل

 .العششر ع

 يتنوح  ال واز  العشل  للعششر ع دراسم تأثحن تنلحل ال  لوشئ اليو لم للى اس  امم الاعلاشئ. 

  ال ان  للى دير ال يب  العشل  ل  تعكحا م خذي الونار ما تن ا  تيلو شئ الاسرررررررررررررر لعشر يت يب

 .العخشطن

 قاشس الالً م لحا إدارة العوارد العشلام يرلع ما لائ ن شح العششر ع ل  الشنام منل ال راسم. 
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  العشل   عش ل ررهم ل  تن ررحا ااداء الاشق للعشررشر ع تو لم تو رراشئ لعلام ل طو ن تديائ ال خطاط

 .اليشبعم

 فرضيات الدراسة
لا اوج  تثن أي دلالم إ تررشاام لل خطاط العشل   أ اشده )إل اد العوازنشئ، تو ان  :H0 :الفناررام الناا ررام

ع الشررررررررررررررناشئ ال كشلاة، تنلحل ال  لوشئ اليو لم، ال يب  العشل ، إدارة العوارد العشلام( للى إن شح مشرررررررررررررررشر 

 .اليشبعم ل  بنام رياد الع  وبل ل ويام االعشي  ع ايم الن شض 

 يت فنع ميه ل ة لنااشئ لنعام  

H01:  لا اوج  تثن أي دلالم إ تررشاام لل اد العوازنشئ للى إن شح مشررشر ع الشررناشئ اليشبررعم ل  بررنام

 .رياد الع  وبل ل ويام االعشي

H02: ل و ان ال كشلاة للى إن شح مشرررشر ع الشرررناشئ اليشبرررعم ل  برررنام  لا اوج  تثن أي دلالم إ ترررشاام

 .رياد الع  وبل ل ويام االعشي

H03:   لا اوج  تثن أي دلالم إ ترررشاام ل نلحل ال  لوشئ اليو لم للى إن شح مشرررشر ع الشرررناشئ اليشبرررعم ل

 .بنام رياد الع  وبل ل ويام االعشي

H04: العشل  للى إن شح مششر ع الشناشئ اليشبعم ل  بنام رياد لا اوج  تثن أي دلالم إ تشاام لل يب  

 .الع  وبل ل ويام االعشي

H05:   لا اوج  تثن أي دلالم إ ترررررشاام لدارة العوارد العشلام للى إن شح مشرررررشر ع الشرررررناشئ اليشبرررررعم ل

 .بنام رياد الع  وبل ل ويام االعشي
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 نموذج الدراسة
لى تن ا  الالً م لحا ال خطاط العشل   شل  شره الع غحن الع ررررررررررررر ول، لا ع  اليعوأب العفشهاع  لل راسرررررررررررررم ل

يإن شح مششر ع الشناشئ اليشبعم لو فه الع غحن ال ش ع. ي  كو  الع غحن الع  ول ما خع م ت اشد راا ام، 

 :تم تن ا هش ليشءق للى اادلاشئ ال ش وم يال راسشئ ال طبايام أائ الالً م، يه 

 إل اد العوازنشئ

 ال كشلاة تو ان

 تنلحل ال  لوشئ اليو لم

 ال يب  العشل 

 إدارة العوارد العشلام

 تمش الع غحن ال ش ع لح علل ل  إن شح العششر ع

 

 

 

 

 

 

 

 إنجاح المشاريع التخطيط المالى 

 إل اد العوازنشئ 

 تو ان ال كشلاة 

 تنلحل ال  لوشئ اليو لم 

  ال يب  العشل 

 إدارة العوارد العشلام 

 

 العششر عإن شح 
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 منهجية الدراسة
سرررررررح م ات شع العيه  الو رررررررف  ال نلحل  ل  هذه ال راسرررررررم،  حث لُا  هذا العيه  ما تكلن العيشه  ملًءممق 

ل راسرررررررررم الالً شئ لحا الع غحنائ، يألك ما خلًي جعع الباشنشئ العح انام يتنلحلهش  غنض الو ررررررررروي إلى 

ط العشل  للى إن شح مشرررررررشر ع الشرررررررناشئ اليشبرررررررعم. يسررررررح م ن شا  للعام دقاوم ت رررررررشهم ل  لهم تثن ال خطا

ش يا واقش  تطبح  هذا العيه  للى برررررررنام رياد الع ررررررر وبل ل ويام االعشي  ع ايم الن شض، اونهش تعلل نعوأجق

 لشنام نشبعم ل  الوطشع ال وي .

مغلوم تن وي  يسررح م الال عشد للى ااسررلوت الكع  ل  جعع الباشنشئ يتنلحلهش، ما خلًي تتررعام اسرر  شنم

للى م عولم ما الفونائ ال   تيار الًق ما م غحنائ ال راسررررررم  ال خطاط العشل   أ اشده الخع ررررررم )إل اد 

العوازنشئ، تو ان ال كشلاة، تنلحل ال  لوشئ اليو لم، ال يب  العشل ، إدارة العوارد العشلام(، يالع غحن ال ش ع 

 "إن شح العششر ع".

 شنم يث شتهش  شسررر خ اق ااسرررشلحب ال ترررشاام العيشسررر م، ملل  ررر ي العن وى يسرررح م ال أك  ما  ررر ي الاسررر 

ما خلًي لنارررررررررررهش للى م عولم ما العنكعحا ااكشدلعححا، ي  رررررررررررشت ماشمل الات رررررررررررشي ال اخل  )تلفش 

 كنين شخ( لل أك  ما ث شتهش ال تشا .

عششر ع ل  بنام رياد الع  وبل يسو  لُن د م  عع ال راسم ما الاشملحا ل  اا  شق العشلام يالدار م يال

ل ويام االعشي، يسح م اخ اشر لحيم  ت لم تعلل الفعم الع  ه لم ما ت نشت الخبنائ يالعانلم ل  م شي 

ال خطاط العشل  يإدارة العشررررررشر ع، يسررررررح م تن ا    م الاحيم العيشسرررررر م  شسرررررر خ اق العاشدلائ ال تررررررشاام 

 العا ع ة ملل ماشدلم ان     يموررش .
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تي ت   البنام  ال تررشاام الن الم،  SPSSا  جعع الباشنشئ، سررح م إدخشلهش يتنلحلهش  شسرر خ اق لننشم  ي 

يسرررررح م اسررررر خ اق م عولم ما ااسرررررشلحب ال ترررررشاام الو رررررفام )ملل الع وسرررررطشئ يالانننالشئ العواشر م( 

تنلحل الانن ار ال  راط ل و راة اسر  ش شئ الاحيم،  شلارشلم إلى ااسرشلحب ال ترشاام الاسر  لالام )ملل 

 يالع ا د، يتنلحل ال  شاا( لاخ  شر لنااشئ ال راسم يال نو  ما الالً م لحا الع غحنائ.

يسررح م تخحنقا ميش شررم الي شا  ل  ارروء ال راسررشئ ال ررش وم يالطشر اليتني، للخنيب ل و رراشئ لعلام ت ررهم 

  شح مششر اهش الع  وبلام.ل  تاد د معشرسشئ ال خطاط العشل  ل  الشناشئ اليشبعم يدلم ن

 الدراسة الميدانية
تم اخ اشر برررررنام رياد الع ررررر وبل ل ويام االعشي  ع ايم الن شض اعو ع مح ان  ل طبح  ال راسرررررم، لعش تعلله 

ما نعوأب لعل  يا ا  لشررنام سرراودلم نشبررعم تيشررط ل   طشع ال ويام يال نوي الن ع . يتُا  الشررنام ما 

نئ ل  إطررشر توجرره الععلكررم ننو دلم ر ررشدة االعررشي يالال كررشر اررررررررررررررعا ر  رم الكاررشنررشئ الوالرر ة ال   ظه

، يه  ت ررراى إلى تو لم  لوي ر عام مب كنة للشرررناشئ يالع سررر رررشئ، تشرررعل م شلائ ملل 2030ال ررراودلم 

 تطو ن البنم اشئ، يخ مشئ النوس م ال نشلام، يال نوي الن ع ، يالاس ششرائ ال ويام.

م ما رياد االعشي ال اوداحا الش شت، ياس طشلت خلًي ل نة  تحنة ت  تأس ت الشنام للى ا  م عول

ا ما العشررررررررررشر ع الن عام داخل الععلكم، معش جالهش لحعم ميشسرررررررررر م ل راسررررررررررم مواررررررررررولشئ ت ال  لر  تيفذ ل دق

 ال خطاط العشل ، يإدارة العششر ع، ياس  امم الشناشئ اليشبعم.

ونهش دايشماكام يتششراام، إأ تضم لن قش م ا دة ال ختتشئ يت عحد لحعم الاعل ل  بنام رياد الع  وبل  ك

تشررررررررررررررعل الدارة العشلام، يتطو ن االعشي، يإدارة العشررررررررررررررشر ع، معش اولن  شل ة م يولم ما الع رررررررررررررر  حبحا 
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العن علحا لل راسررم. اعش ت  الشررنام ت بيى معشرسررشئ إدار م مننم ي  الم، يت رر خ ق تديائ ر عام ل  تيتام 

 ام، يهو مش ل الهش لحعم تطبايام ملشلام لفن  تثن ال خطاط العشل  للى ن شح العششر ع.لعلاشتهش ال اخل

إ  اخ اشر هذه الشررررنام اعح ا  لل راسررررم لم لأئً لشررررواااقش، لل انه ما الع و ع ت  ت ررررهم ن شا  ال نث ل  

هش ن رررباقش للى تو لم مخنجشئ  شللم لل طبح  للى ترض الوا ع داخل الشرررنام، يل  أائ الو ت لعكا تاعاع

 بناشئ نشبعم تخنى تاعل ل  ال اشي ال اودي تي الخلا  .

 مخطط المشروع المقترح
سررح م تيتام ال راسررم يل  الهاكل ال شل ، الذي لشررعل خع ررم لترروي راا ررام تُاشل  جوانب ال نث العخ لفم، 

 للى الينو ال شل  

 الفصل الأول: الإطار العام للدراسة

ال راسرررررم، مشررررركلم ال راسرررررم، ته الهش، تهعح هش، تسرررررعل هش، لناررررراشتهش، نعوأجهش ا ضرررررعا هذا الفترررررل خلفام 

العفشهاع ، ميه ح هش،   يدهش، يال راسررررررررررررم العح انام،  شلاررررررررررررشلم إلى ال ان ة  شلعفشهام يالعتررررررررررررطلنشئ 

 ااسشسام.

 الفصل الثاني: الإطار النظري والدراسات السابقة

 لشعل هذا الفتل م نلحا راا ححا 

 اايي  ال خطاط العشل ، ي  يشيي العفهوق، اا اشد، ااهعام، ااسشلحب، يال ن لشئ.الع نث 

الع نث اللشن   إن شح مشررشر ع الشررناشئ اليشبررعم، ما  حث العفهوق، العن دائ، ماشاحن الي شح، يالاوامل 

 الع ثنة.
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ش نو لقش لل راسشئ ال ش وم أائ التلم يتن ا  تيجه الاتف شي يالاخ لً  لحيهش ي حا كعش ا ضعا الفتل لناق

 ال راسم النشلام.

 الفصل الثالث: الإجراءات المنهجية للدراسة

ا يشيي هذا الفترررررل العيه  الع  ع ل  ال راسرررررم، يتداة جعع الباشنشئ، يخترررررشا  م  عع ال راسرررررم يلحي هش، 

 يتسشلحب الت ي يالل شئ، إاشلم إلى ااسشلحب ال تشاام الع  خ مم ل نلحل الباشنشئ.

 فصل الرابع: تحليل البيانات ونتائج الدراسةال

ش لي شا  ال راسم العح انام ما خلًي ال نلحل ال تشا ،  عش ل  ألك   ا ضعا هذا الفتل لناق

 ال نلحل الو ف  لختشا  الاحيم

 ال نلحل الو ف  لفونائ الاس  شنم

 اخ  شر الفنااشئ  شس خ اق ال نلحل الاس  لال 

  راسشئ ال ش وم يالطشر اليتني ميش شم الي شا  ل  اوء ال

 الفصل الخامس: النتائج العامة والتوصيات

ش اهم ن شا  ال راسررم، ي  رر انض الاسرر ي شجشئ الع رر خلتررم، ي انض ال و رراشئ  لو ق هذا الفتررل ملختررق

 ال طبايام يال نلام،  شلاشلم إلى مو ن شئ ل راسشئ م  وبلام ل  أائ الع شي.
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 الدراسات السابقةالفصل الثاني: 

 

  المقدمة .1.1

تُا  الشناشئ اليشبعم الحوق ت   العنناشئ الناا ام لل يعام الا  تشدلم يالال كشر ل  مخ للا الع  عاشئ، 

إأ ت هم ل  خل  لن  لعل ج ا ة، يتيو ع متشدر ال خل، يتاد د الو رة ال يشل ام للً  تشد. رحن ت  

ياالا مواردهش، تواجه تن لشئ ابحنة للى  اح  ال عو ل يالدارة هذه الشناشئ، ي نكم طباا هش اليشبعم 

يالو رة للى الاس عنار ل  لحعم تلعشي ت  م  شل غحن ال ن ع يالعيشل م النشدة. يما هيش ابنز ال خطاط العشل  

ل      كأداة اس ناتا ام منور م ت هم ل  تنبح  الونارائ العشلام، يتوز ع العوارد  كفشءة، يإدارة العخشطن ا

 .ته د اس عنار م هذه العششر ع

يلال مش لعحد ال خطاط العشل  هو اونه  لوم الو ل لحا الن  م الاس ناتا ام للشنام اليشبعم ي حا ال يفحذ 

الاعل  للى ترض الوا ع،  حث لُعكّيهش ما إل اد العوازنشئ، يتو ان ال كشلاة، يتنلحل ال  لوشئ اليو لم، 

العوارد العشلام  شكل ربح . يللى ال شنب الآخن، لُا  ن شح العششر ع اليشبعم ه لقش يال يب  العشل ، يإدارة 

تسشساشق ت اى إلاه مخ للا ااطنا  العايام، سواء ما رياد االعشي تي الع  لعن ا تي ال هشئ ال العم، 

 .يهو مش ا طلب ميتومم م كشملم ما الععشرسشئ الدار م يال يتاعام يالعشلام

ا هذا ال اشي، جشءئ هذه ال راسم ل  لاط الضوء للى تثن ال خطاط العشل   أ اشده العخ لفم يانطلً قش م

للى إن شح مششر ع الشناشئ اليشبعم، لبن ليشء إطشر نتني بشمل يتنلحل الالً م لحا الع غحن ا 
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م إلى الع شهعم الع ريسحا، يألك ل  اوء اادلاشئ ال ش وم ياليعشأب ال طبايام الع ش م. ي هذا ت اى ال راس

ل  إثناء العك  م الان ام يااجيبام  عد   ما اادلم الالعام ال   تواح ال ير النشسم لل خطاط العشل  ل  

 .اعش  ن شح ياس  امم العششر ع اليشبعم

 المتغير المستقل .1.2

 عخ للا ت  شمهش لُا  ال خطاط العشل  ما تلنز ااديائ الدار م ال   ت  ي  إلحهش الع س شئ الا  تشدلم 

يتنعشطهش ل  تنوح  ال واز  العشل  يتن حا الكفشءة ال شغحلام. يل  ظل لحعم االعشي الع غحنة يالعاو ة، 

ت  ح لل خطاط العشل  ديرٌ اس ناتا   ل  رسم م شر الع س م ننو تنوح  ته الهش الوتحنة يالطو لم 

دة ت ال   شل عو ل، يتول شئ ال وي، يالعخشطن ااجل، خش م ل  الشناشئ اليشبعم ال   تواجه تن لشئ م ا 

ش تكبن ل  العنا ل الع كنة ما  اشة العشنيع،  حث تنت ط اس  ام ه  ال شغحلام. يتك  ب هذه ااهعام زخعق

 . شكل يثح    ودة يد م الونارائ العشلام الع خذة

ل العوازنم، يال كشلاة، ي  عحد ال خطاط العشل  الن اث  شعولح ه ياتتشله الع شبن لوظشالا منور م مل

يال  لوشئ اليو لم، يال يب ، يإدارة العوارد العشلام. اعش لُا  تداة مناد م ل  مواجهم اازمشئ يإدارة العوارد 

 . شكل من  

 مفهوم التخطيط المالي

 اخ لفت تان فشئ ال ش لحا  وي مفهوق ال خطاط العشل  ما  حث ال ناحد للى ته اله تي يظشافه تي مخنجشته،

إلا تنهش تل و  جعااقش ل  اونه لعلام ميه ام ته   إلى تن ا  الا  اشجشئ العشلام الع  وبلام للع س م 

 .يتوجاه العوارد الع ش م  كفشءة ل نوح  ااه ا 
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 أنه  "لعلام تو ان يتوز ع العوارد العشلام  شكل ميتم ل لبام الا  اشجشئ  (2022) لو  لنله الشلوي ي شلن 

ت   (2022) لناد تي الع س شئ يتنوح  الاس ونار العشل  يتولحل العخشطن". لحيعش انى منع الع  وبلام للأ

ال خطاط العشل  هو "ااداة ال   تعكّا الع س م ما ال نكم ل  توجهشتهش ال عو لام يالاس لعشر م لبن لاشنشئ 

 ."كعام ينوعام ت شل  ل  اتخشأ الونار ال لام

  للى ت  ال خطاط العشل  "لا لو تن للى تيتام الاعلاشئ العشلام النشلام، لو  تكّ  (2023) تمش نور ال اا

لل ا ا اهش إلى ليشء خطط اس شنافام تا ع  للى م بنائ ااداء العشل  ل ن حا افشءة الونارائ ال عو لام"، 

 .مشحنقا إلى ت  لاشلح ه تنت ط  عت اقام الباشنشئ الع  خ مم يد م ال يب ائ

إلى ت  "ال خطاط العشل  هو الطشر الذي اُبيى  Brovkova (2022)طباوقش، تبشر يما ميتور تكلن ت

للاه تيفحذ العششر ع الاس لعشر م لبن ا ط متشدر ال عو ل يتوز اهش يل  منا ل العشنيع، مش ل هم ل  

 ."رلع الكفشءة يتنوح  الاواا  الع  ه لم

بيام الاس ناتا ام للع س م،  حث "لشكل تداة ليتنقا تسشساقش ل  ال Huang et al. (2022)كعش ال بنه 

لل يبؤ  شلا  اشجشئ الع  وبلام يتن ا  تيلو شئ الاس لعشر يمناق م ااداء العشل  ل  ظل البحعم ال يشل ام 

 ."الع غحنة

ما خلًي اس اناض ال ان فشئ ال ش وم، انى ال ش ث ت  ال خطاط العشل  لُعلل لعلام دايشماكام م  عنة 

هش العالومشئ العنشسبام يالعشلام مع ال و اشئ الع  وبلام، له   رسم خن طم مشلام للع س م ت كشمل لح

 تُنب هش ننو تنوح  ته الهش  كفشءة ياس  امم. 

 أهمية التخطيط المالي
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لُا  ال خطاط العشل  ما الناشاد ااسشسام ل  ليشء الهاكل العشل  اي م س م، اونه اُولن ااسر الالعام 

م ل ختا  العوارد يتوجحههش  كفشءة ننو ااه ا  الاس ناتا ام. يتي ع تهعام ال خطاط العشل  ما يالعيه ا

كونه ل شهم ل  تولحل م  و شئ ل ق الاوحا، ي ادز ما منينم الع س م ل  مواجهم ال ول شئ، اعش لُا  تداة 

 .يلاشلام اتخشأ الونارلاشلم لل ي ح  لحا الدارائ العخ لفم، معش اياكر للى افشءة ااداء الاشق 

 :إلى ت  تهعام ال خطاط العشل  ت  لى ل  ل ة نواحٍ، تلنزهش (2022) يُ شحن الشلوي ي شلن 

اعش  الاس ونار العشل  للع س م ما خلًي ال يب   شلعتنيلشئ يالانادائ يتو ان الا  اشجشئ  .1

 .الع  وبلام،  عش لن  ما العفشج ئ العشلام رحن الع و ام

ز  لحا العوارد يالاس خ امشئ، ما خلًي تو لم  ورة م كشملم لا الواع العشل  ت شل  تنوح  ال وا .2

 .ل  تنبح  الونارائ الع الوم  شل عو ل يالاس لعشر

تاد د الو رة للى مواجهم اازمشئ يالعخشطن لبن تولحن نعشأب مشلام ل الم يخطط ا  اشطام تُعكّا  .3

 .لع و ام  كفشءةالع س م ما ال اشمل مع ال حيشر وهشئ رحن ا

ت  تهعام ال خطاط العشل  ت  شيز م ند ال و اشئ العشلام، لهو لعلل تداة اس ناتا ام  (2022) كعش انى منع 

 :تُ شل  الع س م للى

ا ط ااداء ال شغحل  ما خلًي ر ط ااه ا  العشلام  شلعوازنشئ يالعتنيلشئ الفالام، معش لُ هم  .1

 .ااداء ل  تن حا الن ش م ال اخلام يتوحام

رلع درجم الشفشفام ياللوم ل  الع س م، خش م تمشق الع  لعن ا يال هشئ ال عو لام، ما خلًي  .2

 .ياوح الن  م العشلام ياس يشداتهش الوا وام



19 

 

دلم لعلام اتخشأ الونار الداري ما خلًي تولحن مالومشئ اعام ينوعام تعكّا الدارة ما الاخ اشر  .3

 .يد ملحا الب اال الع ش م  عواوعام 

للى ت  ال خطاط العشل  لعلل  لوم ي ل لحا الن  م الاس ناتا ام  Brovkova (2022)ي   تك ئ 

للع س م يالوا ع الاعل  ال يفحذي، إأ لُا  ما تلنز مكونشئ البيام ال نلحلام ال   تُبيى للحهش العوازنشئ 

 .العوارد للى اانشطم العخ لفميخطط ال  ل  اليو ي، يُ  هم ل  ا ط ااداء ياعش  افشءة توز ع 

 أهداف التخطيط المالي

انت ط ال خطاط العشل  ارت شطقش يثاوقش لوظشالا الدارة العشلام الاس ناتا ام، ي ه   إلى تعكحا الع س م ما 

تنوح  الاس خ اق ااملل للعوارد الع ش م اعا   يد العخشطن العوبولم. يتتهن تهعام تن ا  ته ا  

ل  اونه اُوجّه ااداء العشل  ننو تنوح  افشءة ال ختا ، ياس  امم ال عو ل، يز شدة الاشا   ال خطاط العشل 

للى الاس لعشر، يالهش ليش ن  حو م، خش مق ل  لحعشئ الشناشئ اليشبعم ال   ت تلا لي رة العوارد يالنة 

 .ال ن لشئ

 :ته ا  جوهن م، ما تلنزهش إلى ت  ال خطاط العشل  ل اى إلى تنوح  ل ة (2023) يُ شحن نور ال اا

تنوح  الان  شق لحا العوارد يالا  اشجشئ، ما خلًي مواءمم ال حولم الع ولنة مع الال دامشئ  تحنة  .1

 .يطو لم ااجل

ال نكم ل  اليفوشئ يتيعام الانادائ، لبن تو لم تديائ ت شل  ل  الن ش م للى العتنيلشئ، يتن ا   .2

 .حل تيلو شئ النفشي الاس لعشري يال شغ

تاتام الاشا  يتولحل العخشطن، إأ لُا  ال خطاط العشل  منجوام لاتخشأ  نارائ تعو لام ياس لعشر م  .3

 .م وازنم تأخذ  احا الال  شر ن ب الن نام يالعخشطنة
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ت  ته ا  ال خطاط العشل  لا ت و لا لي  ال شنب الكع  للأداء، لل ت  ع  (2025) كعش انى اب حوي 

 :ل شعل

العشلام ما خلًي إل اد توشر ن يخطط ياانم تُ هم ل  ليشء اللوم مع الشناشء  تنوح  الشفشفام .1

 .يالععولحا

تو لم العالومشئ اللًزمم ل لم اتخشأ الونار، لبن تولحن تو انائ يا وام يم ريسم لل  لوشئ اليو لم  .2

 .يالاواا  الع و ام

تي الن شجام، ما خلًي  تاد د افشءة إدارة رتس العشي الاشمل، خش م ل  الع س شئ التيشعام .3

 .تيتام لعلاشئ ال عو ل يالعخدي  يالعش ن شئ

ت  ت   ااه ا  النحو م لل خطاط العشل  ا علل ل  تعكحا الع س م ما  Brovkova (2022)ي ضاة 

ال كاة مع ال غحنائ البحعام يالا  تشدلم، يألك ما خلًي إل اد سحيشر وهشئ م ا دة ت شل  الدارة للى 

 .مننم ت شه ال ول شئ ال وقام تبي  موا لا

 أبعاد التخطيط المالي

لعلل تنلحل ت اشد ال خطاط العشل  م خلًق لفهم الآلاشئ ال فتحلام ال   ا م ما خلًلهش تنو ل ااه ا  الاشمم 

إلى معشرسشئ مشلام  شللم للياشس يال يفحذ. يل  ساشي العششر ع اليشبعم، ت  لى تهعام هذه اا اشد لو فهش 

راا ام ل  تن حا افشءة ااداء العشل ، يتاد د   رة الع س م للى ال كاة مع العوارد العن يدة  تديائ

 .يالعخشطن العنتفام

 Budgeting إعداد الموازنات
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تُا  العوازنم إ  ى تلنز تديائ ال خطاط العشل ، له  تعلل خطم مشلام تفتحلام تغط  ل نة زميام م  وبلام، 

 .الع و ام ياليفوشئ العونرة ليشءق للى ته ا  الع س متُن د لحهش الانادائ 

 أنهش "تلام اس شنافام تُ  خ ق ل ختا  العوارد يتوجحههش  عش ا عشبى  (2023) يُ انّلهش  ع ي يسشان 

مع اايلو شئ الع س ام، يه  تداة ر شلام يتيتاعام ل  تٍ  يا  ". يتُ هم العوازنم ل  تنوح  الانض شط 

 .النواعم، يز شدة افشءة اتخشأ الونارالعشل ، يتاد د 

ل  الشناشئ اليشبعم، تُ  خ ق العوازنشئ ال شغحلام ل و ان العتنيلشئ الشهن م )ملل النياتب، الل شرائ، 

ال كيولوجاش(، فاعش تُ  خ ق العوازنشئ الاس لعشر م ل وحام النشجم إلى رتس العشي ل عو ل ال وسع تي الال كشر. 

 Activity-Based) يموازنم اانشطم (Zero-Based Budgeting) تفن ميتك  ب العوازنم ال

Budgeting)   تهعام م داا ة ل  البحعشئ اليشبعم، لعش تولنه ما منينم ير ط م شبن لحا النفشي يالي شا

 .الع و ام

 Cost Estimation تقدير التكاليف

العطلو م ل يفحذ اانشطم يالعششر ع. يهو ُ ا  تسشس  لُوت  ل و ان ال كشلاة لعلام تن ا  امّ العوارد العشلام 

 .ل  ال خطاط العشل  انه لُ شل  ل  ال يب   ن م النفشي، يتن ا  ااساشر، يتوحام ال  يى الا  تشدلم

، لإ  د م تو ان ال كشلاة تعلل بنطقش تيلاقش لل اد موازنشئ لاشلم، اعش تنهش تعكّا (2025) يلوقش لر اب حوي 

ال و ان  :ما موشرنم الب اال ياخ اشر اان ب ما  حث ال كلفم يالاشا . يت يوّع تسشلحب ال و ان لحاالع س م 

 .ال شر خ ، يتنلحل الانن ار، يالعوشرنم العنجوام
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يتُا  هذه الخطوة أائ تهعام خش م ل  الشناشئ اليشبعم ال   لا تع لك لاشنشئ تشر خام ريام، مش ا طلب 

 ان م ت  ي  إلى معشرسشئ ال وي يماشاحن العيشل م، اعش تياح ألك ال ن ول  ال عشد تديائ مننم يتو

 .(2022) يلب الع ح 

 Cash Flow Analysis تحليل التدفقات النقدية

ا ال  هذا ال ا  ل وحام م ى   رة الع س م للى تولح  ال حولم اليو لم ما تنشط هش ال شغحلام، الاس لعشر م، 

 .ائ اليو لم العن علميال عو لام، يتن ا  الف و 

ت  تنلحل ال  لوشئ اليو لم لُا  ما ت وى تديائ ال خطاط العشل ،  حث ا اح  Brovkova (2022)انى 

للإدارة اس  شي الا د اليو ي يال خطاط ل و ح شئ النفشي يال نتحل  كفشءة. يل  لحعم الشناشئ اليشبعم، 

ع  شدرقا للى تغطام نفوشته ااسشسام ل  اابهن اايلى لُ  خ ق تنلحل ال  لوشئ اليو لم لضعش   وشء العشني 

 . بل تنوح  اار شح

الذي لُ  خ ق لياشس ل د اابهن ال   لعكا  "Runway Analysis" يما ال طباوشئ النحو م لذلك  نعوأب

ا للى ر ح ه اليو ي النشل  يم وسط العتنيلشئ الشهن م  .للعشنيع ال وشء لحهش ال عشدق

 Financial Forecasting التنبؤ المالي

لاي  ال يب  العشل  اس خ اق الباشنشئ النشلام يال شر خام ل و ان ااداء العشل  الع  وبل  للع س م، يُ ا  ما 

 .ااديائ النحو م لاتخشأ  نارائ اس ناتا ام م ريسم

ياس شنا  إلى ت  ال يب  العشل  ل شل  ل  تن ا  الف وائ ال عو لام،  (2022) لشحن الشلوي ي شلن 

ال حيشر وهشئ العن علم، يتوحام م ى   رة الع س م للى ال كاة مع ال غحنائ الا  تشدلم. ي عكا اس خ اق 

 .نعشأب ال يب  ل و ان الانادائ، ال كشلاة، اار شح، ي  ى ن ب ال حولم يالاشا  للى الاس لعشر
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م يمنالشة للعخشطن العنتفام، يُ فضل ل  ساشي الشناشئ اليشبعم، ت طلب نعشأب ال يب  العشل  منينم لشلا

، ينعوأب اليعو العناب، يال نلحل (Sensitivity Analysis) ال نلحل الن ي :اس خ اق تديائ ملل

 . شل حيشر وهشئ الع ا دة

 Financial Resources Management إدارة الموارد المالية

ل يتام لعلاشئ جعع يتوظاة العوارد العشلام لعلل هذا ال ا  الاعود الفوني لل خطاط العشل ،  حث ا ال  

 .الع ش م  أكلن الطني افشءة يلشللام،  عش لُنو  ال واز  لحا الن نام يال حولم يالعخشطن

ت  إدارة العوارد العشلام تاي  "تنوح  ال واز  لحا اس خ اق اا وي يت لوشئ اامواي،  (2023) تنى ال غل 

تهش دي  تاطّل يُ هحّئ لهش اليعو يال وسع". ي  ضعا هذا ال ا  مناق م رتس  عش لُعكا الع س م ما تيفحذ لعلاش

 .العشي الاشمل، ال نكم ل  ال او ، تيو ع متشدر ال عو ل، يال فشيض مع العورداا يالععولحا

ش لل وشء،  حث ا م ال ناحد للى ال عو ل الذا  )ملل  ل  الشناشئ اليشبعم، تا  إدارة العوارد العشلام مف ش ق

ال عو ل العن ل ، الونيض الع لومم، رتس العشي العغشمن(، يت يب اليد ة العشل ، يتاتام الفشا ة ما 

 .العوارد الع ش م مهعش اشنت من يدة

  الدراسات السابقة 

Ishimwe& Njenga, 2023) ) 

ااما الغذاا  ه لت ال راسم إلى ال ان  للى تثن ال ما ال خطاط، يال عو ل، يالبنا  للى تداء مششر ع 

ياس خ مت ال راسم العيه  العخ لط )الكع   . أ اشدهش )ال خطاط، ال عو ل، البنا ( ل  إ لام الشعشي

ياليول ( ما خلًي تنلحل تتورائ يخبنائ الاشملحا ل  مششر ع ااما الغذاا ، لفهم الالً م لحا 

لحا ل  مششر ع ااما الغذاا  اعا يتكوّنت الاحيم ما الاشم .اس ناتا اشئ ا ط العشنيع يم  وى تدااه
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يتو لت ن شا  ال راسم إلى يجود  .ال لام، يبعلت لاشنشئ اعام ينوعام ل و لم تتور بشمل للوا ع ال طباو 

للً م إل شلام  و م لحا ال خطاط الفاّشي للعششر ع ) عش لشعل تن ا  اليطشي، تختا  العوارد، إل اد 

حا تنوح  تداء منتفع. اعش تظهنئ الي شا  تهعام ال عو ل الكشل  ال  يي الدمي ، يتيفحذ العشنيع( ي 

للعششر ع،  حث ل هم  شكل م شبن ل  تنوح  ااه ا  يتيفحذ اانشطم العخططم لي شح، معش ا ا  للى 

ش  ش إلى تهعام البنا  الع  عن، ختو ق ال ير العنوري للإدارة العشلام النبح ة. يتبشرئ ال راسم تلضق

ام يال وحام، ل  تاد د ااداء ما خلًي تن ا  نوشط الضالا يإجناء ال ا الًئ اللًزمم ل  تنشطم الع ش 

يتي ت ال راسم  ضنيرة تاد د تلاشئ ال خطاط يال عو ل يالبنا  ل  مششر ع ااما  .الو ت العيشسب

 .تالغذاا ، يتبي  اس ناتا اشئ  شاعم للى اادلم ل اد د افشءة ال يفحذ يتنوح  ااثن العطلو 

(Brovkova, 2022) 

ه لت ال راسم إلى ال ان  للى العشكلًئ يالختشا  الناا م لل خطاط العشل  ل  مششر ع الاس لعشر، 

يم ى تأثحن اانشطم الاس لعشر م للى تلبام العتشلح الا  تشدلم العخ لفم ما خلًي تشكحل ياس خ اق 

 .لٍ ما ت نشت االعشي يتلناد الووى الاشملمالعوارد العشلام يالعشدلم يرحنهش،  عش لضعا نعو ال خل لك

ياس خ مت ال راسم العيه  ال نلحل  اليتني الوشام للى م خل ميه   ل عع لحا ال نلحل ال  ل ، يال اعام، 

ياس ي ئ ال راسم إلى مناجام متشدر م ا دة، بعلت تيرا قش للعام، متشدر إلك نينام،  .يال ف حن ال ناحب 

يتو لت ن شا  ال راسم إلى ت  لاشلام اس خ اق اامواي الع  لعنة تفنض انيرة  .يم لًئ دير م م ختتم

تبي  ساشسم اس لعشر م  شاعم للى تطو ن مششر ع اس لعشر م لاّشلم، يت  ال خطاط العشل  لعلل تداة منور م 

ي الوطشع. اعش ل  إدارة العشنيع الاس لعشري،  حث ا أثن ليطشي ال شألام الاس لعشر م لل يلم تي ال لام ت

ا ما ال شكحل يالل اد يالفن  يال يفحذ ي ولاق إلى  تيشيلت ال راسم منا ل ديرة العشنيع الاس لعشري ل ءق

يتي ت ال راسم  ضنيرة تطو ن  .توحام الي شا ، اعش ا  ن ت نعشأب تعو لام تسشسام للعششر ع الاس لعشر م
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ح ، اواز  لحا تنوح  ااه ا  ال يعو م طو لم الع ى ساشسشئ اس لعشر م م كشملم ت  ي  إلى تخطاط مشل  د 

 .يتاتام الكفشءة ل  توظاة العوارد،  عش لادز لن  اليعو الا  تشدي الع   اق

 (2022دراسة ) محمد،

ه لت ال راسم إلى ال ان  للى تثن ال خطاط العشل   أ اشده )تنلحل ال  لوشئ اليو لم، إل اد العوازنشئ، 

ال عو لام، يتوحام ااداء العشل ( للى تولحل مخشطن الاا عش  العتنل  ل  الوطشع تو ان الا  اشجشئ 

يتكوّنت  .ياس خ مت ال راسم العيه  الو ف  ال نلحل ، مع تطبح  تسلوت دراسم النشلم .العتنل  ال ودان 

لاا عشنام الاحيم ما لاشنشئ  شلم ت   البيوك ال ودانام ما خلًي تنلحل معشرسشته ل  إدارة العخشطن ا

يتو لت ن شا  ال راسم إلى ت   نارائ الاس لعشر ل  البيك تُ خذ ما  بل الدارة الالاش  .يتخطاطه العشل 

لوط، يت  البيك اول  اه عشمقش  إل اد دراسشئ ج يى للعششر ع الاس لعشر م، ي ا ع  ل  توحام الضعشنشئ للى 

د لل خطاط العشل  ل  تولحل العخشطن الاا عشنام تساشر ال وي النشلام. اعش اشفت الي شا  لا دير من ي 

يتي ت ال راسم  ضنيرة تاد د دير ال خطاط العشل  الاس ناتا   ل   .لي  ماشت ال فو ض اللًمنادي 

إدارة العخشطن، يتوساع نطشي العششرام ل  اتخشأ  نارائ الاس لعشر، يتن اث تديائ توحام الضعشنشئ ل شعل 

تساشر ال وي النشلام، مع انيرة دلم اللوشلم الع س ام ت شه ال نوط العشل   توحاعشئ م  وبلام يلار لوط

 .يالاا عشن 

 (2023الجغلى،دراسة ) 

ه لت ال راسم إلى ال ان  للى تهعام ال خطاط العشل  يديره ل  توحام افشءة ااداء العشل  ل  الشناشئ 

 2013ع ايم لي  يلح  خلًي الف نة ما التيشعام، يألك ما خلًي دراسم  شلم بنام التيشلشئ التوفام  

ياس خ مت ال راسم العيه  الو ف  ال نلحل  إلى جشنب العيه  الاس وناا  ل نلحل الباشنشئ  .2018إلى 

يتكوّنت الاحيم ما الباشنشئ العشلام يالدار م الخش م  شلشنام منل ال راسم خلًي ال يوائ  .يموشرنم الي شا 
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يتو لت ن شا  ال راسم إلى ت   .طبح  تديائ ال خطاط العشل  يم ش ا هشال ت، مع ال ناحد للى م ى ت

ماشت الباشنشئ ال قاوم يالعن ثم    تدى إلى إل اد خطط مشلام رحن يا وام تفوي   رائ الشنام الفالام، اعش 

ل   ت  ال خطاط ال حئ للأر  ة اليو لم يل ق الع ش ام الع  عنة لل غحنائ ل  الع خلًئ يالعخنجشئ ت بب

سوء اس خ اق العوارد العشلام.  شلاشلم إلى ألك، لإ  ل ق إجناء تنلحلًئ دير م للًنننالشئ لحا العخطط 

يتي ت  .يالعنو  يل ق ماشل م تس شت هذه الانننالشئ تدى إلى االا ل  توحام ااداء العشل  للع س م

العشل ، يتهعام الع ش ام الع  عنة  ال راسم  ضنيرة تولحن نتشق مالومشئ مشل  د ح  يم كشمل ل لم ال خطاط

لع غحنائ ال وي يالبحعم ال شغحلام، مع تبي  تلاشئ دير م ل نلحل الانننالشئ يتطو ن الخطط يلوقش للوا ع 

 .الاعل  للع س م

 (2023حمدى وسائحى،دراسة ) 

يجودة مخنجشئ ه لت ال راسم إلى ال ان  للى م ى م شهعم ال ما لشللام نتشق العوازنشئ ال و ان م، 

نتم العالومشئ العشلام يالعنشسبام، يافشءة إدارة رتس العشي الاشمل،  أ اشدهش العخ لفم، ل  تاد د ال خطاط 

ياس خ مت ال راسم العيه   .العشل  ا لام لعواجهم اازمشئ يإدارتهش ل  الع س شئ الا  تشدلم ال داان م

 .ااكشدلعححا يالعهيححا ل  م شي العشلام يالعنشس م الكع  الو ف  ما خلًي توز ع اس باش  للى لحيم ما

يتكوّنت الاحيم ما ل د ما العخ تحا الاشملحا ل  الوطشع الا  تشدي  شل داان، ما أيي الخبنة ل  نتم 

يتو لت ن شا  ال راسم إلى يجود للً م لك ام  .العوازنشئ يالعالومشئ العشلام يإدارة رتس العشي الاشمل

م لحا جودة مخنجشئ نتم العالومشئ العشلام يالعنشسبام يال خطاط العشل ، يُ ادى ألك أائ دلالم إ تشاا

ياخ لً  العاشل م  (SCF) إلى منينم الععشرسشئ العنشسبام ل  ظل تطبح  اليتشق العنشسب  العشل 

فت الي شا  ال  شاام لا العنشسبام، مش ا ثن للى موثوقام العالومشئ العانيام ل  ال وشر ن العشلام. اعش اش

لا تهعام ال ير الذي تلو ه افشءة إدارة رتس العشي الاشمل يلشللام العوازنشئ ال و ان م ل  تن حا لاشلام 
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يتي ت ال راسم ل بي  مفشهام يتسشلحب   الم ل  إل اد العوازنشئ ال و ان م  .ال خطاط العشل  خلًي اازمشئ

، مع ال ناحد للى تن حا إدارة رتس العشي (ABC) ملل العوازنم التفن م يالعوازنم للى تسشس اانشطم

 .الاشمل، خش م ما خلًي تولحل تكلفم الا  فشظ  شلعخدي  ل نوح  افشءة مشلام تكبن

 (2023نورالدين،دراسة ) 

ه لت ال راسم إلى ال ان  للى دير ال خطاط العشل   أ اشده )تنلحل الواع العشل ، إل اد الخطم العشلام، 

ئ العشلام( ل  دلم اتخشأ الونارائ العشلام ل  الع س شئ الا  تشدلم ال داان م، ما خلًي اس خ اق الع بنا

ياس خ مت  .إلناز مكشنم ال خطاط العشل  اأداة تنلحلام لاشلم ل  رسم ال اشسشئ ال عو لام يالاس لعشر م

 يشعام يالينشسامال راسم العيه  الو ف  ال نلحل ، اعش تم تطبح  دراسم  شلم للى م س م الع شن  الت

(BATICIC) يتكوّنت الاحيم ما الباشنشئ العشلام الخش م  .له   تشخا  يا ع ال خطاط العشل  لحهش

يتو لت ن شا  ال راسم إلى  . شلع س م،  حث تم تنلحلهش  شس خ اق م بنائ ال واز  العشل  يالي ب العشلام

شلام تُ  خ ق اأداة لاتخشأ الونارائ العشلام، ت  لعلام توحام الواع العشل  للع س م تا ع  للى م بنائ م

ش مش  إلا ت  الواوام العشلام الننجم ال   تاشن  ميهش الع س م ت ثن سل قش للى جودة تلك الونارائ، ختو ق

يتي ت ال راسم  ضنيرة تاد د تلاشئ ال خطاط العشل  العبي  للى ال نلحل  .ا ال   شل عو ل يالاس لعشر

 .ا م بنائ ال واز  العشل  لضعش  اتخشأ  نارائ مشلام سلاعم ت لم اس  امم الع س مالعشل  ال  ح ، يتن ح

 ( 2022الجربوعى وعبدالمجيد،دراسة ) 

ه لت ال راسم إلى ال ان  للى دير العوشرنم العنجوام  أ اشدهش )تنلحل ااداء، تن ا  الف وائ، موشرنم 

ل  الشناشئ التيشعام، ما خلًي إلناز تهعام دم   الاعلاشئ، ال ن حا الع  عن( ل  دلم ال خطاط العشل 

 .هذه ال ويام الن الم اعا معشرسشئ ال خطاط العشل  ل نوح  تن حيشئ تشغحلام يرلع افشءة ااداء الع س  

ياس خ مت ال راسم العيه  الو ف  ال نلحل  ل نلحل يا ع ال خطاط العشل  ل  الشناشئ التيشعام الاناقام 
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يتكوّنت الاحيم ما إ  ى الشناشئ التيشعام  .ر ل  ال عشد توياشئ الدارة الن الميتن ا  تيجه الوتو 

ا( اع شي تطباو  لياشس م ى تبي  تسلوت العوشرنم العنجوام ل  تخطاطهش  الاناقام )لم اُذان اسعهش تن ا ق

ال طورائ الن الم يتو لت ن شا  ال راسم إلى ت  ال خطاط العشل  ل  الشناشئ الاناقام لا اواكب  .العشل 

ل  لحعم االعشي يلا لا ع  للى تديائ لاشلم ملل العوشرنم العنجوام، ل   حا ت  ال خطاط العشل  العبي  

للى العوشرنم العنجوام ل شهم ل  إدخشي تن حيشئ تشغحلام م  عنة ت دي إلى رلع افشءة ااداء يتنوح  

العنجوام اأداة راا م ل  توحام ااداء العشل ،  يتي ت ال راسم  ضنيرة تبي  تسلوت العوشرنم .ااه ا 

يتش اع ال هشئ الن شلام يالعهيام للى ت شدي الباشنشئ يالي شا  للى الع  و حا العنل  يال يل ،  عش ل شهم 

 .ل  تاد د ثوشلم ال ن حا الع  عن يالارتوشء   ودة مخنجشئ ال خطاط العشل 

 المتغير التابع .1.4

م ت   االع ة النحو م ل  اليتم الا  تشدلم الن الم،  حث تُا  لحعم خت م للًل كشر، تشكل العششر ع اليشبع

يمت رقا دايشماكاقش لخل  لن  الاعل يتنوح  اليعو الع   اق. يمع ت شرع ال نولائ ال كيولوجام يتغحن تنعشط 

لى العانلم ير شدة الاس هلًك يال  شرة، لنزئ تهعام هذه العششر ع اعننك تسشس  للً  تشدائ الوشاعم ل

االعشي. رحن ت  البحعم ال شغحلام ل لك العششر ع ت  م ل رجم لشلام ما ال اوح  يالعخشطنة، معش ل ال تنوح  

ش دقاوقش ما الكفشءائ الدار م يالعشلام، يال لم الع س   يال شن ا ،  الي شح لحهش تن لقش ا طلب مد  ق

ا يالاس  ش م ال ن ام ل غحنائ ال وي. ما هذا  العيطل ، لك  ب تنلحل مفهوق "إن شح العششر ع اليشبعم" ت اشدق

 .م ا دة ت  شيز م ند ال وشء ل  ال وي، ل شعل اليعو يالن نام يالو رة للى الال كشر يال وسع

ي  طلب لهم هذا العفهوق الو و  تيلاق للى طباام العششر ع اليشبعم ما  حث ختشاتهش يتهعح هش، ثم 

اشس ن ش هش، يالاوامل الع ثنة ل  تنوح  هذا الي شح، ي ولاق إلى اس كشش  الالً م ال اع  ل  ماشاحن ق

لحا تديائ الدارة الفاشلم ر يل  مو م هش ال خطاط العشل  ر ي حا لن  اليعو يالاس عنار م لهذه العششر ع. 
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ء نعوأب  نل  لاكر يُ ا  هذا ال يشيي م خلًق انير قش لفهم الع غحن ال ش ع ل  هذه ال راسم، ما تجل ليش

 .يا ع العششر ع اليشبعم ي و نح تلاشئ ل ن حا تدااهش ياعش  اس  ام هش ل  لحعم تيشل ام م غحنة

 مفهوم المشاريع الناشئة

ما تلنز اليعشأب الا  تشدلم ال   تاكر ريح الع شدرة يالال كشر، إأ  (Startups) تا  العششر ع اليشبعم

وي ج ا ة تي مي  شئ مب كنة ل  تسواي نشبعم تي  شاعم. ي   تيولت تان فشئ تيشأ رشل قش اعنشيلائ ل و لم  ل

ال ش لحا لهذا العفهوق،  شخ لً  زيالش اليتن إلاه ما  حث اليشأة، ياله  ، ياليعوأب ال شغحل ، يم  وى 

 .العخشطنة

أب تلعشي  أنهش "ميش ئ ا  تشدلم   الم ال أسار تا ع  للى نعو  Huang et al. (2022)لو  لنّلهش 

مب كن، يت اى لاخ ناي ال وي لبن تو لم مي   تي خ مم ت  م  شل عحد تي ال خت ، يتواجه ل  منا لهش 

إلى ت  "العششر ع اليشبعم  Ermawati (2024)اايلى درجم لشلام ما ل ق الاوحا يالعخشطنة". لحيعش تبشر 

إث شئ ج يى نعوأجهش ال شغحل  يتنوح   ه  ااشنشئ ر شدلم  غحنة الن م، تيطل   فكنة مب كنة، يته   إلى

 ."اليعو ال ن ع ل  لحعم تيشل ام

ت  العششر ع اليشبعم "ه  م س شئ   الم اليشأة،  (2022) يل  ال اشي الان  ، انى الناشري يالناش شئ

ت تلا  تغن الن م ي لم العوارد، يتيشط رشل قش ل   طشلشئ ال كيولوجاش يالخ مشئ، يتناّد للى تو لم 

إلى ت  "العششر ع اليشبعم  (2021) ل الم تي أاام لعشكلًئ  شاعم". لحيعش اذهب لب اليب  يالا حب   لوي

ت عحد  شلعنينم الاشلام، يالو رة للى ال كاة ال ن ع مع الع غحنائ، يتا ع   شكل ابحن للى رتس العشي 

 ."ال شني يريح الفن  

ا  تشدلم تولح لم  غحنة، لل ه  نعوأب دايشماك   ي نى ال ش ث ت  العششر ع اليشبعم لا ت م ند ااشنشئ

  .للشدة  اشرم مفشهام الن شب يال  و   يالدارة ل  ظل ا  تشد ر ع  م  شرع
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 أهمية المشاريع الناشئة في الًقتصاد

تك  ب العششر ع اليشبعم تهعام م داا ة ل  الا  تشد العاش ن، نتنقا لعش تعلله ما  وة دالام لل   ا  

يالال كشر، ي  رتهش للى تولح  لن  لعل ج ا ة، يتاد د تيشل ام الا  تشد الوطي . له  لا تُا  م ند 

ي  ائ إن شجام  غحنة، لل تشكّل مخ بنائ  يايام للألكشر العب لم، ينوطم انطلًي ل نولائ جوهن م ل  

 .تنعشط الاس هلًك يالن شب

شبعم ت  لى ل  اونهش راحدة تسشسام لبيشء ا  تشدائ إلى ت  تهعام العششر ع الي Ayele (2023)ي شحن 

مننم ي شدرة للى ال كاة مع ال نولائ ال كيولوجام ال ن ام، إأ تخل  نعشأب تلعشي مننم ت   حب ل غحنائ 

ت  العششر ع اليشبعم  Serrador (2013)ال وي  شكل تكلن سنلم ما الشناشئ ال ولح لم. اعش اواح 

لل اع، يه  رشل قش مش تكو  العت ر اايي لل وياشئ اللور م ل  م شلائ م ا دة، تُا  لحعم خت م لا  ضش  ا

 . عش ل  ألك ال كيولوجاش العشلام، يالذاشء الا طيشل ، يالطش م الع   امم

ت  العششر ع اليشبعم تُعلّل تداة اس ناتا ام ل يو ع الوشل ة  (2022) ما جهم تخنى، انى الشلوي ي شلن 

لحل الال عشد للى الوطشلشئ ال ولح لم، لا ساعش ل  ال يي ال شعام ل فاحل لنام  ال نوي الا  تشدلم، يتو

ت  العششر ع اليشبعم  (2023) . ي  ا  ال غل 2030الا  تشدي، ملل ر  م الععلكم الان ام ال اودلم 

 ت هم ل  تن حا افشءة ال وي ما خلًي إدخشي مي  شئ يخ مشئ ج ا ة تادز ما دايشماكام الانض

 .يالطلب يت لع ننو تن حا ال ودة

ش تديارقا  ي نى ال ش ث ت  تهعام العششر ع اليشبعم لا تو تن للى ت اشدهش الا  تشدلم الع شبنة، لل تشعل تلضق

اج عشعام يتيعو م منور م، ملل دلم ثوشلم ر شدة االعشي، يتعكحا الش شت، يتنفحد ال نث يال طو ن، إلى 

ال طشلم يتاد د الشعوي الا  تشدي. اعش تنهش تعلّل مح انقش لعلاقش ل طبح   جشنب ديرهش ل  تولا  ما لائ



31 

 

العفشهام الن الم ل  ال خطاط العشل  يالداري، مش ل ال ما ن ش هش م بنقا دقاوقش للى م ى نض  لحعم 

 .االعشي ل  تي م  عع

 أهداف المشاريع الناشئة

ا  الاس ناتا ام يال يعو م ال   ت  شيز   يد الن ح ته   العششر ع اليشبعم إلى تنوح  م عولم ما ااه 

ا ال كشر م يا  تشدلم ياج عشعام. يتُا بن هذه ااه ا   علش م البو لم ال   تُوجّه  العشدي، ل شعل ت اشدق

 .تنشطم العشنيع يت شل  للى توحام م ى توّ مه ياس  ام ه ل  لحعم االعشي ال ايشماكام

  اله   ااسشس  للعششر ع اليشبعم هو اخ  شر يتطو ن نعشأب تلعشي إلى ت Ermawati (2024)ي شحن 

مب كنة  شدرة للى تو لم  لوي ج ا ة لعشكلًئ  شاعم تي تلبام ا  اشجشئ رحن مش ام ل  ال وي، معش لعينهش 

ش  Huang et al. (2022)محدة تيشل ام ي ضعا  وشءهش. يت ا   ت  ما تلنز ته ا  العششر ع اليشبعم تلضق

ليعو ال ن ع ما خلًي جذت الع  لعن ا، يال وسع ل  النتم ال وقام، يهو مش ا طلب تخطاطقش مشلاقش هو ا

 .دقاوقش يإدارة أاام للعخشطن

ت  العششر ع اليشبعم ت اى ل نوح  ته ا  تخنى أائ  ا  اج عشل   (2022) ي نى الادايي يال بوري 

تعكحا الش شت يالخن  حا ما خل  لن  لعل  يا  تشدي، ميهش  الع شهعم ل  تيعام الا  تشد العنل ،

إلى ت   (2023) انف هم يللآخن ا، يتاد د ثوشلم ر شدة االعشي ل  الع  عع. لحيعش لشحن الن ا يالي شر

ش إلى دم  ال كيولوجاش ل  الاعلاشئ ال شغحلام ل و لم مي  شئ يخ مشئ لشلام  العششر ع اليشبعم ته   تلضق

 .الكفشءة ي  كلفم ميخفضم

 :يل  اوء مش سب ، انى ال ش ث ت  ته ا  العششر ع اليشبعم ت يوع ل شعل الآت 

 .تنوح  الن نام الع   امم ما خلًي تو لم لنيض قاعم مب كنة يم عحدة .1
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 .اليعو يال وسع لبن اس ناتا اشئ تعو ل ياس لعشر أاام .2

 .اس كشش  ااسواي ال  ا ة يالاس  ش م ال ن ام للفن  اليشبعم .3

 .الال كشر ل  العي  شئ يالخ مشئ ياليعشأب ال شغحلامتاد د  .4

 .الع شهعم ل  ال يعام العنلام ما خلًي ال وظاة ي يشء الو رائ .5

 .ليشء ب كم للً شئ اس ناتا ام مع الع  لعن ا يالعورداا يالشناشء .6

 استراتيجيات نجاح المشاريع الناشئة

شبعم، لُا  تبي  اس ناتا اشئ لشللم يم كشملم تمنقا ل  ظل البحعم ال ايشماكام ال   تاعل لحهش الشناشئ الي

 شسعقش لضعش  اس عنار  هش ينعوهش. تواجه هذه العششر ع تن لشئ م ا دة ت نايح لحا بُحّ العوارد، يتول شئ 

 .ال وي، يالعيشل م الشنسم، معش ا طلب ال عشد نه  اس ناتا   لووق للى ال خطاط يالال كشر يالعنينم

إلى ت  ن شح العششر ع اليشبعم انت ط ارت شطقش يثاوقش لوجود تخطاط م ب  د ح ،  Ayele (2023)ي شحن 

يج يلم زميام ياانم، يإدارة لاّشلم للعخشطن. اعش ابنز تهعام تن ا  ااه ا  الوشللم للياشس ير طهش 

 . ع بنائ تداء راا ام ت هم ل  توجاه العوارد ننو اايلو شئ ااكلن تأثحنقا

 :ت  ما تلنز اس ناتا اشئ الي شح للعششر ع اليشبعم ه  Ermawati (2024)ل  هذا ال اشي، انى 

 .العنينم ال يتاعام ل  مواجهم ال غحنائ العفشجعم ل  ال وي  .1

 .ال ناحد للى الاعلًء يتطو ن مي  شئ مبيام للى ا  اشجشتهم الفالام .2

 .يال خطاط العشل   اح  الع ىإدارة مشلام ربح ة تووق للى ال  ل  اليو ي العن وت،  .3

 .تبي  ال كيولوجاش يال نوي الن ع  ل ولحل ال كشلاة يز شدة الكفشءة .4
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 .ليشء ثوشلم الال كشر داخل لني الاعل ل نوح  تعحد تيشل   .5

ل  مناجام موسام للأدلاشئ ت  ياوح الن  م الاس ناتا ام، يتوز ع ااديار،  Serrador (2013)ي  ا  

لحا ت نشت الالً م، تُا  ما الاوامل ااسشسام ال   تُ هم ل  ن شح العششر ع  شكل يال وا ل الفاّشي 

 .لشق، يتك  ب تهعام مضشلفم ل  لحعم العششر ع اليشبعم نتنقا لن شسح هش للع غحنائ الخشرجام

 الدراسات السابقة

(Özsoy & Kılıç, 2024) 

للى م ى تر احا لشمقش، له   الكشلا لا  ه لت ال راسم إلى تنلحل تطور تدلاشئ ن شح إدارة العششر ع

الات شهشئ ياانعشط يالاوامل الننجم الع ثنة ل  ن شح العششر ع،  عش لشعل )الو ت، ال كلفم، اليطشي، راش 

 .ت نشت العتلنم(، يألك ل دي   ال ش لحا يالععشرسحا لن  م ماعوم ل ن حا معشرسشئ إدارة العششر ع

البحبلحوم ني )تنلحل الباشنشئ الببلحورنافام(، ما خلًي تنلحل العوشلائ العيشورة ياس خ مت ال راسم العيه  

يتكوّنت الاحيم ما ل د ابحن ما ال راسشئ  .ل   وال  لاشنشئ للعام راا ام  وي مواوع ن شح العششر ع

 .مل الع ثنةالعيشورة خلًي الاوود اار ام العشاام، يتم تنلحلهش له   اس خناب اانعشط الع كنرة يالاوا

يتو لت ن شا  ال راسم إلى ت  ن شح العششر ع هو مفهوق م ا د اا اشد لا لو تن للى الو ت يال كلفم 

ش راش ت نشت العتلنم يال أثحنائ طو لم اام . اعش تلنزئ ال راسم تهعام إدارة  ياليطشي، لل لشعل تلضق

ياشس ن شا  العششر ع ل  ظل ال اوح  الع داا  العخشطن الفاشلم، يال وا ل ال يتاع ، يالعاشاحن الع غحنة ل

يتي ت ال راسم  ضنيرة تبي  م اخل  نلام م ا دة ال ختتشئ، يإجناء دراسشئ ماعّوم  .للعششر ع الن الم

 .لياشس تداء العششر ع ل  مخ للا الوطشلشئ،  عش ا اح ليشء نعشأب توحام تكلن بعولاق يد م لي شح العشنيع

(Al-Zagheer et al., 2024) 
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ه لت ال راسم إلى ال ان  للى تثن البيام ال ن ام ل ويام العالومشئ للى ن شح العششر ع ل  الوطشع العشل ، 

ياس خ مت ال راسم العيه  الكع   .مع اخ  شر ال ير الوساط لعنينم العشنيع ل  تف حن هذه الالً م

تطو ن نعوأب مفشهاع  لف نض تأثحنقا   شلال عشد للى نتن م العوارد يميتور الو رائ ال ايشماكام،  حث تم

م شبنقا يرحن م شبن للبيام ال ن ام ل ويام العالومشئ للى ن شح العشنيع لبن م غحن الوسشطم )منينم 

ش ل  الوطشع العشل ، يتم تنلحل الباشنشئ  شس خ اق نعذجم  190يتكوّنت الاحيم ما  .العشنيع( م ختتق

ن شا  ال راسم إلى يجود تأثحن إل شل   وي للبيام ال ن ام  يتو لت .(PLS-SEM) العاشدلائ البيشاام

ل ويام العالومشئ للى ال ما منينم العشنيع ين ش ه. اعش اشفت الي شا  ت  منينم العشنيع تلاب دير 

الوساط ل  الالً م لحا البيام ال ن ام ل ويام العالومشئ ين شح العشنيع، معش لشحن إلى ت  البيام ال ويام 

يتي ت ال راسم  ضنيرة تاد د  .ادز الي شح ما خلًي رلع   رة العشنيع للى ال كاة مع ال غحنائالوو م ت

الاس لعشرائ ل  البيام ال ن ام الن عام ل ى الع س شئ العشلام، لو فهش ت   العنناشئ الاس ناتا ام ل نوح  

 .شلامالعنينم ال شغحلام يتن حا مخنجشئ العششر ع ل  ظل لحعم م غحنة يتيشل ام ل

 ( 2022العزاوى والجبورى،دراسة )

ه لت ال راسم إلى ي لا يتشخا  ماشاحن ن شح إدارة العششر ع  أ اشدهش )الو ت، الكلفم، ال ودة، افشءة 

ال خطاط يال يفحذ، يياوح ال اشسشئ( ل  متيع العنشلحل الور  لم  عنشلتم نحيوى،  شل  شرهش ت   الناشاد 

ياس خ مت ال راسم العيه  الو ف  ال نلحل   .ياس عنار م العيتعشئ التيشعامااسشسام ل  اعش  دلعومم 

يتكوّنت الاحيم ما جعاع الاشملحا ل  العيتعم منل ال راسم،  .لل اشمل مع العاطاشئ اليتن م يالعح انام

ا ما مخ للا الع  و شئ الدار م، ي   تم اخ اشرهم  أسلوت النتن الششمل، يتم اس99يل دهم )  نجشع ( لندق

يتو لت ن شا  ال راسم إلى ت  العيتعم الع نوثم  .ياشنت جعااهش  شلنم لل نلحل %100الاس  شنشئ لي  م 

تطب  إجناءائ لشلام الع  وى لي شح إدارة العششر ع، يهو مش اناكر ل  ن ب الاتفشي العنتفام ل ى تلناد 
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يتي ت ال راسم  ضنيرة  .ودة لشلامالاحيم، مش ا ي للى يجود خطط يساشسشئ ياانم تُيفذ  شن تشق ي  

تختا  جدء ما محدانام العششر ع ل أهحل الكوادر الهي سام الع  يلم لا إدارة العششر ع، لضعش  إن شزهش 

 .اعا الو ت يالكلفم الع ف  للحهعش ييل  م طل شئ ال ودة العن دة

 العلاقة بين المتغير المستقل والمتغير التابع .1.5

ش ل  لحعم الشناشئ اليشبعم ال   ت  م  ا ق لُا  ال خطاط العشل   ت   تلنز موومشئ ن شح العششر ع، ختو ق

الاس ونار، يارتفشع م  و شئ العخشطنة، يالنشجم الع  عنة إلى ال كاة مع م غحنائ ال وي. ل اشت ال خطاط 

ش للى اس عنار م العشل  ال لام    ا دي إلى اخ يش شئ تعو لام، تي سوء تختا  العوارد، معش اياكر سل ق 

العشنيع ين ش ه. ما هيش تي ع تهعام هذا الع نث ل  اس كشش  يتنلحل الالً م لحا ال خطاط العشل  

 أ اشده العخ لفم )إل اد العوازنشئ، تو ان ال كشلاة، تنلحل ال  لوشئ اليو لم، ال يب  العشل ، إدارة العوارد 

ا م ا دة ملل جودة ال يفحذ، تنوح  ااه ا ، العشلام( ي حا إن شح مششر ع الشناشئ اليشبعم، يا ل   تشعل ت اشدق

 .راش ااطنا  العايام، ياس  امم العشنيع

 الإطار النظري للعلاقة بين المتغيرين

تشحن اادلاشئ إلى يجود للً م إل شلام أائ دلالم لحا معشرسشئ ال خطاط العشل  ين شح العششر ع، خش م 

، لإ  Brovkova (2022)لام ال   تعن لهش الشناشئ اليشبعم. ف ن ب ل  العنا ل ال أسا ام يالان وش

ال خطاط العشل  لُ هم ل  ليشء  شل ة مانفام للونارائ الاس لعشر م، ي ولل ما العخشطن العنت طم  شل عو ل، 

 .يُ نّ ا ما تختا  العوارد الع ش م، معش ا دي إلى تن حا لن  الي شح يال وشء ل  ال وي 

ت  ال خطاط العشل  لُعلل ت   تلع ة ال خطاط الاس ناتا    Serrador (2013) ه، انى يل  ال اشي نف

الاشق، يت  ن شح العشنيع لا لعكا لدله لا افشءة اانتعم العشلام ال   ت لم الاعلاشئ الحومام يتوجه 

 .ال اشسشئ ال وسوام تي الانكعشبام، يلوقش ل غحنائ ال وي 
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إلى ت  يجود تنتعم مشلام دقاوم، خش م ل  م شلائ تنلحل ال  لوشئ  Fazly et al. (2024)كعش لشحن 

اليو لم يال يب  العشل ، لُن ا ما   رة العشنيع للى ال كاّة مع اازمشئ، يُ  شل  ل  ت يب الا د العفشجئ 

 .ل  ال عو ل، مش لادز لن  الي شح يالاس  امم

 لمشاريعتحليل العلاقة بين أبعاد التخطيط المالي وأبعاد نجاح ا

 إعداد الموازنات ونجاح المشاريع .1

تُعلل العوازنم ااداة ااسشسام لل خطاط العشل ،  حث تُعكّا الدارة ما ياع خطط يا وام ت عشبى مع 

إلى ت  الشناشئ اليشبعم ال   تا ع  للى موازنشئ ياانم  Ermawati (2024)المكشناشئ. يتُشحن دراسم 

  ع ااداء العشل  ياتخشأ  نارائ اس ناتا ام ت لم تنوح  ااه ا  ال شغحلام، يدقاوم تكو  تكلن   رة للى ت

 .ي شل شل  تنلع ما ما لائ الي شح

 تقدير التكاليف وجودة التنفيذ .2

إ  ال و ان ال  ح  لل كشلاة لُ يب العششر ع اليشبعم الو وع ل  لخ الا د تي ت شيز العحدانام، يهو مش لُ هم 

ت  يجود نعشأب  Ayele (2023)يفحذ اعا الطشر الدمي  يالعشل  العن د. ي  ا  ل  تن حا جودة ال 

تو ان م مبيام للى تنلحل تفتحل  لل كشلاة الع شبنة يرحن الع شبنة لُن ا ما لن  إن شح العشنيع يرلع 

 .كفشءة الن شز

 تحليل التدفقات النقدية وتحقيق الأهداف .3

نام ما ر   الف وائ ال عو لام يتن ا  تيلو شئ التن . ي   يج  تنلحل ال  لوشئ اليو لم لُعكّا الش

Ishimwe & Njenga (2023)  ل  دراس هم للى مششر ع ااما الغذاا  ت  تنلحل ال  لوشئ اليو لم لُادز
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ما الو رة للى تن ا  العوارد الضنير م لكل من لم، معش ل هم ل  تنوح  ااه ا  العن لام ياليهشاام 

 . كفشءة

 لتنبؤ المالي واستدامة المشروعا .4

تشحن اادلاشئ إلى ت  ال يب  العشل  لُ هم ل  إل اد خطط الطوارئ، يتو ان ال حيشر وهشئ الع  وبلام. ي   

ت  الشناشئ اليشبعم ال   ت بيى نعشأب تيب  م  شاعم للى تنلحل الباشنشئ  Huang et al. (2022)لحّا 

 .شرنم  غحنهش ما العششر عمو %30تنو  ما لائ  وشء تللى لي  م 

 إدارة الموارد المالية ورضا الأطراف .5

ت طلب الشناشئ اليشبعم   رة لشلام للى إدارة مواردهش العشلام  شكل لنو  ال واز  لحا الاس لعشر يال شغحل. 

ش ت  الدارة الذاام للعوارد العشلام تُ هم ل  ا ب ثوم الع  لعن ا، يتنوح  را (2023) ي  ا  ال غل 

 .الشناشء يالاعلًء، معش لادز ما اس ونار العشنيع ين ش ه طو ل اام 

 الدراسات السابقة 

(Serrador, 2013) 

ه لت ال راسم إلى ال ان  للى تثن ال خطاط للى ن شح العششر ع  أ اشده العخ لفم ل  م شي إدارة العششر ع، 

الالعام ل  إدارة العششر ع، يإلى    ت ل ل  الدارة الاشمم، له   الكشلا يألك ما خلًي مناجام اادلاشئ 

ياس خ مت ال راسم العيه  الو ف  ال نلحل  لبن تنلحل  .لا الالً م لحا جودة ال خطاط ين شح العششر ع

نة يتكوّنت الاحيم ما م عولم دراسشئ  نلام أائ للً م م شب .ال راسشئ ال ش وم العيشورة ل  هذا الع شي

يتو لت ن شا  ال راسم إلى يجود للً م  . شلعواوع،  حث تم ت عاع يتنلحل الي شا  ال  ن بام الواردة لحهش

 R² ارت شط  و م يدالم إ تشااقش لحا جودة ال خطاط ين شح العششر ع،  حث للغ م وسط ماشمل ال ن ا 
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 ا  تهعام ال خطاط ااشمل م ثن للي شح الكل ، معش ا 34لي شح العشنيع ما  حث الكفشءة، ي. 33 وال  .

يتي ت ال راسم  ضنيرة تختا  جه  ميشسب لل خطاط اعا العنا ل الع كنة ما  .ل  تنوح  الي شح

ما إجعشل  ال ه ، مع تاد د الععشرسشئ ال خطاطام  %33إلى  %20تيفحذ العششر ع،  عش ا نايح لحا 

 .الع  ي ة إلى اادلم ال  ن بام

(Ayele, 2023) 

 

 راسم إلى ال ان  للى تهعام ال خطاط يال  يلم الدميام ل  ن شح العششر ع  أ اشدهعش )تن ا  ه لت ال

ياس خ مت  .العاشاحن، توز ع العوارد، سحن الاعل( للى ن شا  العششر ع يم شر م اني العششر ع العهي 

ا للى خبنة ال ش ث يته ا  ال نث  138ت الاحيم ما يتكوّن .ال راسم العيه  الو ف  ال نلحل ، ال عشدق

ش ل  إدارة العششر ع، لعلوا ل   مشنيلقش تم تيفحذهش خلًي ال يوائ الخعر العشاام. ي   تم  23م ختتق

يتو لت  .جعع الباشنشئ  شس خ اق العوشللًئ، الاس باشنشئ، م عولشئ اليوشش العناّدة، يمناجام الوثشا 

تك يا  شكل  شطع تهعام ال خطاط يال  يلم ل  ن شا  ال راسم إلى ت  جعاع م اني العششر ع العششراحا 

ما الاحيم تا بن ت  ال خطاط هو الطشر الذي لن د  %100تنوح  الي شح،  حث تظهنئ الباشنشئ ت  

ماشاحن العشنيع يا  اشجشته ما العوارد يسحن الاعل اللًزق ل نوح  ااه ا . اعش تظهنئ مناجام الوثشا  

ش، ل   حا ت  العششر ع م 17ت  جعاع العششر ع اليشجنم ) شنيلقش( ل تئ  خطط تفتحلام ما ة ختاتق

 .مششر ع( ال ع ئ للى خطط سطنام تي م  اشرة لا ت يشسب مع   م العشنيع يظنيله 6الفشبلم )

يتي ت ال راسم  أهعام إل اد خطم مشنيع مفتّلم يمختتم لكل مشنيع للى   ة، يل ق الاك فشء 

 ع تخنى، مش دة للى ت  جودة الخطم لا ت ثن لوط ل  ن شا  العشنيع، ليعشأب لشمم تي خطط م  وم لعششر 

 .لل تع   ل  ثن للى الع شر العهي  لع ان العشنيع أاته
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(Fazly et al., 2024) 

ه لت ال راسم إلى ال ان  للى تثن ال ما ال خطاط يإدارة العخشطن ل  ن شح العششر ع ل   طشع ال شحح  

افشءائ م اني العششر ع اع غحن ما ي للالً م لحا الع غحن ا الع  ولحا  ألغشن  ش ، مع تنلحل دير 

ياس خ مت ال راسم العيه  الكع  ما خلًي  .)ال خطاط يإدارة العخشطن( يالع غحن ال ش ع )ن شح العشنيع(

ش لاعلو  ل  ميتعشئ إنششاام خش م ل  م   راا ام  249توز ع اس باش  للى لحيم مكونم ما  مششراق

، مع الاس يشد إلى نتن    SPSSي Smart-PLS  ش ، يتم تنلحل الباشنشئ  شس خ اق لننشم   ألغشن 

يتو لت ن شا  ال راسم إلى ت  ال خطاط للعششر ع  .""إلشدة اس خ اق العانلم" ي"نتن م ال  شدي الاج عشل 

ثحنقا إل شلاقش اذلك. ا ثن  شكل إل شل  يأي دلالم إ تشاام للى ن شح العششر ع، اعش ت  لدارة العخشطن تأ

يتظهنئ الي شا  ت  افشءة م ان العشنيع تا  لشملًق ما لاق لادز ما الالً م لحا ال خطاط ين شح العشنيع، 

ياذلك لحا إدارة العخشطن ين شح العشنيع. يتشحن الي شا  إلى ت  تطبح  ميه اشئ ال خطاط، إلى جشنب 

ا تداء الفن  ، يز شدة لشللام إدارة العخشطن، ي شل شل  تع ع م ان العشنيع  كفشءائ لشلام، ل هم ل  تن ح

يتي ت ال راسم  ضنيرة تاد د مهشرائ م اني العششر ع،  .تنوح  ما لائ تللى ما الي شح ل  العششر ع

يتبي  ميه اشئ تخطاط يإدارة مخشطن لاشلم ل   طشع ال شحح ، خش م ل  البحعشئ العاو ة اشلبحعم االغشنام، 

 لي شا ل نوح  تلضل ا

 الخاتمة .1.6

خلتت هذه ال راسم إلى ت  ال خطاط العشل  لُعلل راحدة تسشسام ل  تاد د لن  ن شح العششر ع اليشبعم، 

إأ تبحا ت  اا اشد العشلام الع عللم ل  )إل اد العوازنشئ، تو ان ال كشلاة، تنلحل ال  لوشئ اليو لم، ال يب  

يش رررن جوهن م تُعكّا الشرررناشئ اليشبرررعم ما مواجهم تن لشتهش ال عو لام العشل ، يإدارة العوارد العشلام( تُا  ل

يالدار م  كفشءة تللى. اعش اتضررررررررح ت  ن شح العشررررررررشر ع لا ا نو   ع ند توالن االكشر العب كنة تي العوارد 
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يالع ش ام  ال شن م، لل لن شب إلى إدارة مشلام ياعام تُ نجم الن  م الاس ناتا ام إلى خطط لعلام  شللم لل يفحذ

 .يال وحام

ي   تك ئ اادلاشئ ال رررررررررش وم ت  العشرررررررررشر ع ال   ال ع ئ للى تخطاط مشل  ربرررررررررح  اشنت تكلن   رة للى 

الترعود تمشق اازمشئ، يتكلن جشألام للع ر لعن ا، يت  ر للى تنوح  ته الهش ال شرغحلام يالاسر ناتا ام. اعش 

 ع اليشبرررررعم للً م م شبرررررنة ي و م،  حث لشررررركل اايي تبحا ت  الالً م لحا ال خطاط العشل  ين شح العشرررررشر 

الطشر الذي لضرررررعا الاسررررر غلًي ااملل للعوارد يت يب اله ر، ل   حا لُعلل اللشن  الي ا م العنجوة ال   

 .تاكر افشءة هذه الععشرسشئ

يائ ال   ي ذلك، لإ  هذه ال راسررررررررررررررم تف ح الع شي تمشق ال ش لحا يالعهيححا ل اعح  ال نث ل  الآلاشئ يااد

لعكا ت  تادز ما جودة ال خطاط العشل  ل  لحعم العشررشر ع اليشبررعم، يت ا  للى اررنيرة تبي  ثوشلم مشلام 

 .م طورة  شدرة للى مواك م م غحنائ ال وي الاشلعام،  عش لضعا لهذه العششر ع اليعو يالاس  امم
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 الفصل الثالث: منهجية الدراسة .3

 المقدمة 3.1

الفتررررررل ما تهم لترررررروي ال نث، إأ اواررررررح العيه ام الالعام ال   ات اهش ال ش ث ل نوح  ته ا  لُا  هذا 

ا يشيي الفتررل نوع العيه  الع رر خ ق، يتتررعام ال نث، يتسررلوت اخ اشر الاحيم  ،ال راسررم ياخ  شر لنارراشتهش

نشئ يالو ررررروي إلى يالع  عع، يتديائ جعع الباشنشئ، يااسرررررشلحب ال ترررررشاام ال   تم توظافهش ل نلحل الباش

 .الي شا 

 التعريفات الإجرائية لمتغيرات البحث 3.2

 (Financial Planning) أولًا: التتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتختتتتتتتتتتتتتتطتتتتتتتتتتتتتتيتتتتتتتتتتتتتتط التتتتتتتتتتتتتتمتتتتتتتتتتتتتتالتتتتتتتتتتتتتتي

لُانّ  إجناااقش  أنه م عولم الاعلاشئ ال   تووق لهش الشنام ل و ان ا  اشجشتهش العشلام الع  وبلام يتختا  

 .ااهررررررررررر ا الرررررررررررعررررررررررروارد  رررررررررررطرررررررررررن رررررررررررورررررررررررم تضررررررررررررررررررررررررعرررررررررررا اسرررررررررررررررررررررررر ررررررررررر امرررررررررررم ااداء يترررررررررررنرررررررررررورررررررررررحررررررررررر  

 :ي  كوّ  ما خع م ت اشد راا م

لعلام ياع الخطط العشلام ال فتحلام ل ختا  العوارد يل  تيلو شئ العششر ع  :إعداد الموازنات .1

 .اليشبعم

تن ا  ال كشلاة الع و ام للأنشرررطم يالعشرررنيلشئ ل  م لضرررعش  الاسررر خ اق ااملل  :تقدير التكاليف .2

 .للعوارد

 .دراسم  نام ال حولم ال اخلم يالخشرجم لضعش  ال واز  العشل  للعشنيع :تحليل التدفقات النقدية .3

ال و ان الع رررررب  للأداء العشل  الع ررررر وبل   شسررررر خ اق الباشنشئ ال شر خام يالع برررررنائ  :التنبؤ المالي .4

 .الا  تشدلم
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يع تيتام يتوجاه ياسرررررررررررررر خ اق العوارد العشلام  كفشءة ل نوح  ته ا  العشررررررررررررررن  :إدارة الموارد المالية .5

 .اليشبئ

ا: إنجتتتتاح مشتتتتتتتتتتتتاريع الشتتتتتتتتتركتتتتات النتتتتاشتتتتتتتتتئتتتتة  (Success of Start-up Projects) ثتتتتانيتتتتا

لُانّ  إجناااقش  أنه   رة الشرررنام اليشبرررعم للى تنوح  ته الهش ال شرررغحلام يالعشلام خلًي ل نة زميام من دة ما 

 .نام الع  ه لمخلًي الاس  امم العشلام، ياليعو ل  النتم ال وقام، يراش الاعلًء، يتنوح  الن 

 تصميم البحث )البصلة البحثية( 3.3

، يألك لكونه اان ررررب ل راسررررم الالً شئ لحا المنهج الوصتتفي التحليليلا ع  تتررررعام ال نث النشل  للى 

 .الع غحن الع رررررررررررررر ول )ال خطاط العشل   أ اشده( يالع غحن ال ش ع )إن شح مشررررررررررررررشر ع الشررررررررررررررناشئ اليشبررررررررررررررعم(

تن وي للى م عولم ما الفونائ تعلل ال  استتتبانة مغلقةالباشنشئ لبن  ل عع المنهج الكميتم اسررر خ اق 

 .ُ ا  ما ت اشد الع غحن ا

 :لعكا ي فه اشل شل  شكل البصلة البحثية

 الع عللم ل  مانلم تثن ال خطاط العشل  للى ن شح العششر ع اليشبعم مشكلة البحث :ل  العناد. 

 الأهداف والفرضيات :النلوم اايلى. 

  المنهج وأداة القياس والعينة :اللشنامالنلوم. 

 ( شس خ اق الانن ار الخط  ال  اط يالع ا د) تحليل البيانات الإحصائي :النلوم اللشللم 

 ال   تف ن تثن ال خطاط العشل  ل  تنوح  ن شح العششر ع النتائج والتوصيات :النلوم الخشرجام. 
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 العلً  

 لًستبيانا

 :باشنشئ اللًزمم لل اد دراسم للعام  ايوا اه   هذا الاس باش  إلى جعع ال

أثر التخطيط المالي بأبعاده )إعداد الموازنات، تقدير التكاليف، تحليل التدفقات النقدية، التنبؤ المالي، "

إدارة الموارد المالية( على إنجاح مشاريع الشركات الناشئة: دراسة تطبيقية على شركة روّاد المستقبل 

 ".ينة الرياضلتقنية الأعمال بمد

اُنجى ميكم الجش م للى لونائ هذا الاس باش   كل مواوعام يبفشفام،  حث تُ  خ ق الباشنشئ ارناض 

 . نلام لوط ي شكل سني تشق دي  البشرة إلى تسعشء العششراحا تي ميش بهم

دقاوم ت هم لُا بن تاشينكم م شهعم قاّعم ل  إن شح هذا ال نث الالع ، ي  شل  ل  الو وي إلى ن شا  

 .ل  تطو ن معشرسشئ ال خطاط العشل  ل ى الشناشئ اليشبعم

  



44 

 

 ثانياا: المتغيرات الديموغرافية

 تنلى ☐ أان ☐ال ير   .1

 لأكلن 45 ☐ 44–35 ☐ 34–25 ☐ 25 ما ت ل ☐الاعن   .2

 للاش دراسشئ ☐  كشلور وس ☐ دللوق ☐ ثشنوي  ☐الع هل   .3

 6 ما تكلن ☐ 6–4 ☐ 3–1 ☐ سيم ما ت ل ☐الخبنة ل  م شي الشناشئ اليشبعم   .4

ر ☐الع عى الوظاف    .5  ☐ مبااشئ/ت و   ☐ منشسب/مشل  ☐ مشنيع م ان ☐ بن ك/م سًّ
 ______ :تخنى 

 4 ما تكلن ☐ سيوائ 4–3 ☐ سيم 2–1 ☐ سيم ما ت ل ☐م ة العشنيع النشل    .6
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 التخطيط المالي —المتغير المستقل 

 البعد الأول: إعداد الموازنات

أوافق  الفقرة م

 بشدة

لً  محايد أوافق

 أوافق

لً أوافق 

 بشدة

ا م إل اد العوازنشئ ال يو م يل  ته ا   1

 .العششر ع اليشبعم ل  م

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

د ليود النفشي يالاناد  شكل يااح  بل  2 تُن َّ

 .ل الم ال مشنيع

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

تُناجع العوازنشئ دير قش لضعش  توالوهش مع  3

 .ال غحنائ العشلام

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

لششرك  شدة الفني ل  إل اد العوازنشئ  4

 .ال شغحلام للعشنيلشئ

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 البعد الثاني: تقدير التكاليف

أوافق  الفقرة م

 بشدة

لً  محايد أوافق

 أوافق

لً أوافق 

 بشدة

ا م تو ان تكشلاة العشنيع ل  م  بل الب ء ل   1

 .ال يفحذ

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
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ال كلفم الع شبنة يرحن تُنالى جعاع ليش ن  2

 .الع شبنة ل  ال و ان

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

ا م تن اث تو انائ ال كشلاة لي    يث  3

 .تغحنائ ل  ال وي 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

ت ولن نتم دقاوم لعناق م الانننا  لحا  4

 .ال كشلاة الفالام يالعوّ رة

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 البعد الثالث: تحليل التدفقات النقدية

أوافق  الفقرة م

 بشدة

لً  محايد أوافق

 أوافق

لً أوافق 

 بشدة

ا م تنلحل ال  لوشئ اليو لم ال اخلم يالخشرجم  1

 . شن تشق

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

ت خذ  نارائ العشنيع ليشءق للى ن شا  تنلحل  2

 .ال  لوشئ اليو لم

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

ل شل  تنلحل ال  لوشئ اليو لم ل  تن ا  تي شئ  3

 .الا د تي الفشاض العشل 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

ا م اس خ اق ال نلحل اليو ي ل ن حا  نارائ  4

 .ال عو ل يالاس لعشر

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
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 البعد الرابع: التنبؤ المالي

أوافق  الفقرة م

 بشدة

لً  محايد أوافق

 أوافق

لً أوافق 

 بشدة

تُ  خ ق الباشنشئ ال شر خام ل و ان ااداء  1

 .العشل  الع  وبل 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

ر ع سيو م يسيو م ا م إل اد تو اشئ مشلام  2

 .ل وجاه الونارائ

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

لُ  خ ق ال يب  العشل  ل ن ا  الا  اشجشئ  3

 .ال عو لام للعشنيع

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

تُناجع ال يب ائ العشلام دير قش ل ن الهش يل   4

 .الع    ائ

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 

 البعد الخامس: إدارة الموارد المالية

أوافق  الفقرة م

 بشدة

 لً محايد أوافق

 أوافق

لً أوافق 

 بشدة

ا م توز ع العوارد العشلام يل  تيلو شئ  1

 .العشنيع الاس ناتا ام

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
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تُ خذ  نارائ النفشي ليشءق للى دراسشئ ج يى  2

 .ياانم

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

تُ ار ال حولم العشلام  عش لضعا اس عنار م  3

 .العشنيع

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

ي واعم العوارد اوج  نتشق ر شل  لاّشي لدارة  4

 .العشلام

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 نجاح مشاريع الشركات الناشئة  —المتغير التابع 

أوافق  الفقرة م

 بشدة

لً  محايد أوافق

 أوافق

لً أوافق 

 بشدة

لنو  العشنيع ته اله ال شغحلام العن دة  1

 .سيو قش

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

ال دق العشنيع  شلعوالح  اليهشاام الناا ام يل   2

 .الخطم

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

تُيَ د اانشطم اعا العحدانام العا ع ة دي   3

 .ت شيزائ م ثنة

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

تن ى مخنجشئ العشنيع إلى ماشاحن ال ودة  4

 .الع ف  للحهش

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 



49 

 

م  وى راش الاعلًء لا العي  /الخ مم  5

 .منتفع

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

ت  ه إانادائ العشنيع إلى اليعو للى تسشس  6

 .ر ا /سيوي 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

لن فظ العشنيع لي  م جح ة ما الاعلًء  7

 .ي خفض ما لائ الان نشت

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

ت ن ا النتم ال وقام للعشنيع موشرنم  8

 . شلعيشل حا الع شبن ا

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

ال  لوشئ اليو لم للعشنيع م  ونة يت لم  9

 .اس  امم الاعل

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

لع لك العشنيع   رة ياانم للى ال وسع  10

 .(Scalability) يالي خ

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
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 قائمة المراجع:
 ( . ال نلحل العشل  يتثنه للى ال خطاط يالن ش م العشلام  دراسم 2025اب حوي، لب الله ت ع  للعش .)

 – 417،  33مح انام للى العتشر  ال  شر م  ع ايم متناتم. م لم جشمام الد  ونم ال يلام، ع

442 

  (. اس خ اق ال نلحل العشل  اأ   تديائ 2022لب الع ح ، رشدة طشري. )ال ن ول ، تنار، ي

ال خطاط العشل  يل  العوشرنم العنجوام لشنام الفلوجم لن شب العواد النششاام. الع لم الاشلعام 

 .45 - 25،  2، ع17لدارة االعشي يال كيولوجاشئ، م 

 ( .تهعام ال خطاط ا2023ال غل ، لنلشئ منع  ال شحن .) لعشل  يديره ل  توحام افشءة ااداء

العشل  للع س شئ التيشعام  دراسم تنلحلام مشلام اداء بنام التيشلشئ التوفام لي  يلح  

 .406 - 375،  31الع شهعم. م لم العي  ى ال شما  لل راسشئ الن شنام يال طبايام، ع

 ( .2023الن ا، هيشدي إلناهام ت ع ، ي الي شر، لشاد جعام  شلح.)  تكيولوجاش العالومشئ يتثنهش

ل  ن شح العششر ع  ال ير الوساط للعيتشئ الن عام ل  الشناشئ النششاام ااردنام )رسشلم دا وراه 

 .رحن ميشورة(. جشمام الالوق السلًمام الاشلعام، لعش 

 ( .سبل تاد د ال خطاط العشل  ل  الع س شئ 2023 ع ي، تاوت، ي سشان ، اوسلا .)

ل داان م األام لعواجهم اازمشئ يإدارتهش. م لم العي  ى لل راسشئ ياا نشث الا  تشدلم ا

 .145 - 131،  1، ع7ال  تشدلم، م 

 ( .تثن ال عشئ 2022الناشري، ت ع  رشلب لب النلام، ي الناش شئ، إلشد  شحن لب الكن م .)

ى العششر ع النششاام الشختام لع راء العششر ع للى ن شح العششر ع النششاام  دراسم تطبايام لل

 .ل  م ايم لعش  )رسشلم مشج  حن رحن ميشورة(. جشمام البلوشء ال طبايام، ال لط
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 ( . يا ع ال خطاط 2021الشنلش، منع  لشاد لب العاط ، ي تلو ماعن، لشرس منعود منع .)

لم  وطشع ردة العشل  يتثنه للى ااداء العشل   دراسم  شلم الع راء العشلحو  لل عواشئ الخحن م الاشم

 .)رسشلم مشج  حن رحن ميشورة(. ال شمام السلًمام )ردة(، ردة

 ( . تثن ال خطاط العشل  للى اس ونار ااسن 2022الشلوي، له   ع ، ي  شلن ،   شق منع .)

 - 162،  2، ب21ال اودلم  دراسم  شلم ميطوم الن شض. الع لم الان ام للالوق الاج عشعام، ع

194. 

    (. تثن ال خطاط العشل  للى اس ونار ااسن 2022ع ، ي  شلن ،   شق منع . )الشلوي، له

 – 162،  2، ب21ال اودلم  دراسم  شلم ميطوم الن شض. الع لم الان ام للالوق الاج عشعام، ع

194 

 ( .للً م الال كشر يالل اع 2021لب اليب ، ه ى ت ع  إلناهام، ي الا حب ،  تم ألشت منزيي .)

رة العششر ع  تطبح  للى ياشلم ال وطحا لوزارة العوارد ال شن م يال يعام الاج عشعام. ل  ن شح إدا

 .28 - 11،  1، ع10الع لم ال يلام لل يعام، م 

 ( . قاشس م  وى ماشاحن 2022الادايي، ااشء بكن منعود، ي ال بوري، للًء ت ع    ا لبح .)

شلحل الور  لم ل  منشلتم نحيوى. م لم ن شح إدارة العششر ع  دراسم اس طلًعام ل  متيع العن

 .116 - 100،  57، ع18تكن ت للالوق الدار م يالا  تشدلم، م 

 ( .ال خطاط العشل  يديره ل  خفض مخشطن الاا عش  2022منع ، م شه  الت ا  لب الوشدر .)

ق.  2022-2020العتنل   دراسم مح انام للى الوطشع العتنل  ل  ال ودا  ل  الف نة ما 

 .86 - 65،  26لم الولدق الالعام، عم 
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 ( .دير ال خطاط العشل  ل  اتخشأ الونارائ العشلام ل  الع س شئ 2023نور ال اا، للًي .)

"خلًي الف نة BATICICالا  تشدلم ال داان م  دراسم  شلم م س شئ الع شن  التيشعام يالينشسام "

 .30 - 8،  1، ع8. م لم إالحدا لل نوث يال راسشئ، م 2021-2022
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