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 : مقدمة

أصببببببببكة  لعربيبببببببببة لليوم ببببببببة للزبببببببببيلاستة لل ببببببببلا  اليببببببببب    بببببببب  أ بببببببببو  لللا  بببببببب   ل  ببببببببب  ر   ة لل    ببببببببة   ع ببببببببب    

ل  بببببببببببب   للزبببببببببببب لال  ل  ربببببببببببب  لع  بببببببببببب ة   ربببببببببببب  أ بببببببببببب    بببببببببببب   بببببببببببب    ل  ك بببببببببببب   ي ببببببببببببل قبببببببببببب    كبببببببببببب ن لليابببببببببببب  ل  أسهبببببببببببب   رببببببببببببلا 

ل  بببببببب  ر  ل   بببببببب    وبببببببببإ سا  لليبببببببب ل ت الميببببببببتط رلببببببببف هابببببببب  ل  بببببببب     الل زبببببببب     لعير   ببببببببة لعوكببببببببلا   لل بببببببب   لاأو بببببببب  

لعربيببببببببة لبرزبببببببب  رو     ببببببببلالت  بببببببب   كببببببببق ل   لا ببببببببة أا قببببببببو    للوكببببببببلا و لليرول بببببببب  الليابببببببب         بببببببب أة هابببببببب      بببببببب  

 .لعش  لمع اأق أ ل   ي ت   ل جلاس  امو  ل إ  يالالة

ا ببببببببببب  ا  ر بببببببببببع لشيبببببببببببول  لعي  بببببببببببة  اكببببببببببب ن لل شببببببببببب    أ  للوببببببببببب      ببببببببببب   زبببببببببببب   لعشببببببببببب  لمع  بببببببببببر  ل جببببببببببب لا  

ل  ي ببببببل تبببببببلس  هابببببب   زببببببب  و   ل ببببببة ا ي لا بببببببة لبرزبببببب  رو   العاببببببب ال    لبببببب  يببببببب   للت   ببببببة لي بببببب س  كشببببببب ق  ةبببببب ت    ك ببببببب  

 بببببببلالتت  رببببببب  أ  للابببببببقد لل ببببببب     ببببببب  للوببببببب      ببببببب  تببببببب أع لعاببببببب ال   هاببببببب      ببببببب  لعشببببببب  لمع   بببببببلاس  أ بببببببق  ببببببب  لعكببببببببلا ت 

 .اغ لك      ت لا  للزبب للو  س   ل  ل للو      لا  يإ للو ك د ل سل   الل   س   ل ط بيض للشو   

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 : مشكلة الدراسة

 بببببببببب   ببببببببببب   س ل بببببببببببة لعشببببببببببب  لمع ل  شبببببببببب   ة لع  ببببببببببب    ببببببببببب  لعربيبببببببببببة لليوم بببببببببببة للزببببببببببيلاستة ا و بي هببببببببببب   ببببببببببب    بببببببببببب   يببببببببببب  

ل  لا و بببببببب    بببببببب    بببببببب   قببببببببو    لعابببببببب ا    هر تاببببببببر   ك لبببببببببلل أ  للو كبببببببب د ل سل   الل   سبببببببب   لعببببببببوا  تر ببببببببق   لاببببببببو 

    ببببببب  لعشببببببب  لمع اأبببببببق ل جببببببب لا  للت   بببببببة لي ببببببب س    بببببببع  ةا بببببببق أ لببببببب   يببببببب ت   ل جبببببببلاس  اللي ببببببب ت ت ا ببببببب  لعا  بببببببق  أببببببب   

 ببببببببببببيإ للو كبببببببببببب د ا بببببببببببب   ل س لا لل   ببببببببببببق عوليببببببببببببب  اأ ر وبببببببببببب  ا الا   بببببببببببب  تلستبببببببببببب   هابببببببببببب  أابببببببببببب ل  للزبببببببببببب كو   لبببببببببببب  

ل جلال ببببببببببب لش   بببببببببب ة لبرشببببببببببوان    ببببببببببق  بببببببببب   للو   بببببببببب   ا زببببببببببولاط ل جببببببببببلاس   اللو بببببببببب ل إ   ربببببببببب  تبببببببببب يي   بببببببببببك    لبببببببببب  

 .لشسلت للي   لبرا ال   العز  رو  

تو ببببببببت  بببببببب ل للكةببببببببل  لبببببببب   ةب ببببببببق  بببببببب م    ببببببببلات للو كبببببببب د  لبببببببب   بببببببب  و لعشبببببببب  لمع ل  شبببببببب   ة  ارلببببببببف  بببببببب   بببببببب     بببببببب ا  

 :لي  ا  للو ل ة

ل  ببببببب ط اتببببببب  قبببببببو    لعاببببببب ا    ر  بببببببلا    كببببببب د لعشببببببب  لمع   المشبببببببرق رلبببببببف أ ر ببببببب  عوكبكببببببب   لعوليبببببببق لي وب بببببببة   ببببببب ت 

ل    ول  ببببببببببب  ا    بببببببببب     اصبببببببببببلا   هاببببببببببب   و بيببببببببببة  ببببببببببب   لليربببببببببببق لاببببببببببر    ةا بببببببببببق لش ببببببببببب ل    بببببببببب  ه ببببببببببب لس ل  كببببببببببة   بببببببببببوا  

 .لعو لا 

   ببببببببب   ببببببببب      بببببببببب لليشبببببببببلال  ة ال  ورببببببببب س  لببببببببب  أ ببببببببب   بر بببببببببة أ ر بببببببببة للو كببببببببب د  ببببببببب    ببببببببب   لعشببببببببب  لمع ل  شببببببببب   ة

الضبببببببببببب ة  ال  شببببببببببببول  للوةبببببببببببب ت   لعزببببببببببببواكب ة اللوي  ببببببببببببق  ي بببببببببببب    ي ل ببببببببببببة  ه بببببببببببب أة  هابببببببببببب   يت ببببببببببببت ل  ببببببببببببو  س   بببببببببببب  

 .ل         لل   ة ال سل  ة لوةا ق  و  ج  زو ل ة

   بببببببببب   زببببببببببب د للابببببببببلات  لبببببببببب  لليلال بببببببببق لل بببببببببب   ابببببببببر    بببببببببب    الا ببببببببب   للو كبببببببببب د لل يببببببببب     بببببببببب  لعشببببببببب  لمع ل  شبببببببببب   ة

ل  كببببببببد للو    تببببببببة  اسا  للو كببببببببب د لعبببببببب  ا   بببببببب   ةزببببببببب   للي بببببببب ت  ا اب ببببببببق للوببببببببب     ا ببببببببر    ةا ببببببببق لش ببببببببب ل  

 .ل  ت ل    ة

  

 

 

 

 

 

 

 

 



 ة: أهمية الدراس

ل لبببببببب ا  لي بببببببلا   للبببببب   تبيكببببببب   كببببببب ن للك ببببببب ت الل شببببببب     ببببببب  س ببببببب  ل  ولاببببببب س  تةظببببببا  ببببببب ل للكةبببببببل    ر بببببببة   لقبببببببة  ظبببببببو 

يبببببببب  أتابببببببب    للببببببببلاي  ت أ بببببببب ل للاكبببببببب ن   تاولاببببببببو  لبببببببب   كببببببببلا و للكض ببببببببة للوةو ببببببببة العشببببببببوا    لليرول  ببببببببة أةزببببببببب   ببببببببق ك 

  لا  سلأية لب رلا ل  ولا س   ي ل كز       يت ت للضش ط ل  ولا س   ا بق   ئة   رلا ة  زو ل ةت

 

ا  كببببببب ن للك ببببببب ت الل شببببببب     ا   ببببببب  لليك ببببببب    لببببببب  ل ببببببب  ي   للابببببببلاط للي  ببببببببة   رببببببب  ت بببببببو   أ  ببببببب   ال بببببببية ل بببببببو   ا ور ببببببب 

ل  يببببببببب   لأبببببببببب   للولاظ بببببببببإ  المزبببببببببب   بشببببببببب ق أ  ببببببببببق  ببببببببب   اب ببببببببببق  يببببببببب    للكك لببببببببببة ا يت بببببببببت ل  ببببببببببواول  ل  ورببببببببب ت ت  ربببببببببب  ك 

أ   بببببببب    لبي تبببببببب   بببببببب  للاك  بببببببب   ل  ولابببببببب ستة لش ببببببببوط    ببببببببق لللابببببببب   ة اللو بببببببب     هر تببببببببلس  للكبببببببببب لعتالتبببببببب   لبببببببب  

 لعلالس ل     اليو      للك  ت ها   ة  ا ل  و ج لللا  ت  اس   يو ة لش لالقت

 

ا بببببب ا   لببببببب  رلببببببف  أببببببب       ببببببب  لعشببببببوا    لليرول  بببببببة لليبببببببب ط ت بببببب   ل  ببببببب  ر  ل  لي ب بببببببة الل ال ببببببة   رببببببب  كزببببببب   

 بببببببب   أبببببببببع  يبببببببب    لل ربببببببببلا ل  ولاببببببببب س   ا  بببببببب س  لل ببببببببب  ج لي لببببببببب  ل  ربببببببب ا   ا يت بببببببببت لع   بببببببببة ل  ولابببببببب ستة لب البببببببببة  لببببببببب  

 لعزولاط ل  ب م  الل اا ت

 

ام بببببب ت   لبببببب   بببببب   بببببببكق  تريبببببب  للو   بببببب   لببببببب  أ   كبببببب ن للك بببببب ت الل شبببببب    لببببببب     ببببببوس   بببببب   ه شببببببب      ببببببق  ببببببلا   لابببببببو 

ل ببببببببببت ل  ي     سبببببببببب   كيببببببببببت  للو ر ببببببببببة ل  ولابببببببببب ستة  ا بببببببببب أع  جبببببببببببة للوابببببببببب     ا بببببببببب       أزبببببببببب ة لل الببببببببببة  بببببببببب  لش ببببببببببلالق 

 للي ع ةت

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 أهداف الدرا 

 

 :سة

يهبببببببببببب    بببببببببببب ل للكةببببببببببببل  بببببببببببب  لعابببببببببببب   لشا  هابببببببببببب   ابببببببببببب ت   يو ببببببببببببإ قبببببببببببب  ق ا  لاببببببببببببق لبو كبببببببببببب د ل سل   بشبببببببببببب ق  بببببببببببب    
 :اللو ك د لل   س   بش ق             للت   ا  ل  ل جلال ب للو ل ة

 :التعرررررررررررررررررف علررررررررررررررررى مرررررررررررررررردف اعتمرررررررررررررررراد شررررررررررررررررركا  المقرررررررررررررررراولا  علررررررررررررررررى التخطرررررررررررررررريط وف ررررررررررررررررم مرا ررررررررررررررررل تنفيررررررررررررررررذ  ت1

يهببببببب   للكةببببببببل هابببببببب  س ل ببببببببة س  ببببببببة ل وربببببببب س قببببببببو    لعابببببببب ا    لبببببببب  للو كبببببببب د ل  ببببببببت ل  ي   بببببببب   شبببببببب  لمي    
 :اأ       ة  كك ق لعوليق لي وب ة لبو ك د لل   س    لل    شرق

o ا ور ببببببببببق  بببببببببب  ا ببببببببببع لش بببببببببب  اللو  ببببببببببة للي  ببببببببببة لبرشببببببببببوان   ببببببببببع  ة تبببببببببب   :مر لرررررررررررة إعرررررررررررداد ال طرررررررررررة
 .لش  ل  العلال س لعكبلامة

o ي ببببببببل تبببببببو  لعلالأابببببببة  لبببببببب  ل  كبببببببة  ببببببب   كببببببببق لشيبببببببول  لعي  بببببببة ال ج بببببببب    :مر لررررررررة إقرررررررررار ال طررررررررة
 .لعزلالة  ارلف لار   للوضز ق ال لتال      كد لعو ق  بسه 

o اهببببببب  لعويبببببببة لل ببببببب  تببببببو  أسهببببببب   و رببببببة ل  كبببببببد هابببببب  ه بببببببولتل   رب ببببببة  لببببببب   :مر لرررررررة تنفيرررررررذ ال طرررررررة
 .أ ض لللال ع   ع  و بية  زورو  لبو           لليرق اأا   لبر كد

o لل بببببببببب   و ببببببببببت  لبببببببببب   ول كببببببببببة للوابببببببببب   لي ببببببببببو   بببببببببب  لعشببببببببببوان   ببببببببببع ه ببببببببببولت  :مر لرررررررررررة متا عرررررررررررة ال طرررررررررررة
 .للويببببببب ت   لل   بببببببة لابببببببر   ل بببببببوير   لعشبببببببوان  ببببببب  لللا ببببببب  لي ببببببب س ا ببببببب  يببببببب اس لع ال  بببببببة لعابببببببو  

ا زبببببببببب     بببببببببب ت لل  ل ببببببببببة هابببببببببب    لت ا لا  بببببببببب   لعشبببببببببب       بببببببببب     ببببببببببة للكةببببببببببل  لل بببببببببب   ابببببببببب   بببببببببب تو  
لعشببببببببب  لمع  ببببببببب  قبببببببببو    لعاببببببببب ا    ا ببببببببب لف  ببببببببب تو  لعشببببببببب  لمع  ببببببببب  للشبببببببببو    لعو لالابببببببببة  ببببببببب  هسل   

 .لعش  لمع لل     ة  لوا      ط   م     ت لعوليق     ةز      ت  لعش  لمع ا لاسته 

 :التعرف على مدف إدراك شركا  المقاولا  لأهمية التخطيط ت2

 

يهببببب   للكةببببببل هابببببب   ا بببببب   للببببببلات  لببببب ط قببببببو    لعابببببب ا   يببببببلا  أ ر ببببببة للو كببببب د  بببببب    بببببب   لعشبببببب  لمعت ا بببببب  
 :أ و  ل جلال ب لل     و  للت   ا  بسه 

o هس لا للشببببببببو    ش ر ببببببببة لللا بببببببب   بببببببب   ةا ببببببببق  :أهميرررررررررة الوقررررررررر  وعررررررررردم الاعتمررررررررراد علرررررررررى الصررررررررردفة
أ ببببببببب ل  لعشبببببببببوان ا ببببببببب    بببببببببوا لش بببببببببلا  لبلاببببببببب     رببببببببب  كزببببببببب     ببببببببب     بببببببببب للوببببببببب    ل  العشببببببببب  ق 

 .لل       ضش  بزبب غ    للو ك د للزب  



o ببببببببة للوي  ببببببببق  :أهميرررررررررة التوقعرررررررررا  المسرررررررررتقبلية ومعال رررررررررة المفاجررررررررر   فررررررررري عمليرررررررررة التخطررررررررريط    
 ببببببببببع لعوق بببببببببب ل  غ بببببببببب  لعولا يببببببببببة اللوةبببببببببب ت   لعزببببببببببواكب ة   بببببببببب   بببببببببب   ا ببببببببببع ل ببببببببببت ل        و ببببببببببة 

 . ز       للوي  ق  ع لش     بش ق أي  

o للواببببببببببب تو لل ببببببببببب     :أهميرررررررررررررة التعامرررررررررررررل السرررررررررررررليم مرررررررررررررع المزايرررررررررررررا الفنيرررررررررررررة والإدار رررررررررررررة للتخطررررررررررررريط
لبببببببببببببب سال  الش بببببببببببببب ل ب لعزببببببببببببببو   ة  بببببببببببببب  للو كبببببببببببببب د لل   سبببببببببببببب   ال سل     ربببببببببببببب  تاببببببببببببببر   كك ببببببببببببببق 

 .أأاق لعر      ل ز  ق     لليرق ا   ب لش ك ت لل       لمو  ل   لاس  لعشوان

o للت   ببببببببببا  لبببببببببب      ببببببببببة  :أهميرررررررررررة اتبرررررررررررا  مبرررررررررررادش التخطررررررررررريط ال ندسررررررررررر ي فررررررررررري المشررررررررررراريع الإنشرررررررررررائية
 كك ببببببق لعكببببببب س  لل    ببببببب ة  ببببببب    وببببببببإ  لال بببببببب لعشببببببوان   رببببببب  تابببببببر   ةا بببببببق ل جبببببببلاس  لعكبلامبببببببة 

 ال  و    لبري ت   لل     ة لعيور  

 

 بببببب و   ةب ببببببق  بببببب ت لل ابببببب ط  بببببب   بببببب   ا  بببببب    ظببببببو لعشبببببب       بببببب     ببببببة للكةببببببل  الل بببببب   شببببببرق 
 ببببببببب تو  لعشببببببببب  لمع  ببببببببب  قبببببببببو    لعاببببببببب ا    ا ببببببببب تو  لعشببببببببب  لمع  ببببببببب  للشبببببببببو    لعو لالابببببببببة  ببببببببب  هسل   

 .لعش  لمع لل     ة  لوة ت    ط   م     ت لعك س      ةا ق  و  ج  برلا ة    لعش  لمع

ا  ت3  :التعرررررررررررررررررررررررررررررررف علررررررررررررررررررررررررررررررى مرررررررررررررررررررررررررررررردف إدراك شررررررررررررررررررررررررررررررركا  المقرررررررررررررررررررررررررررررراولا  لمقومررررررررررررررررررررررررررررررا  التخطرررررررررررررررررررررررررررررريط الفعرررررررررررررررررررررررررررررر 

ت  ببببببببب ا  للكةبببببببببل أتاببببببببب    ببببببببب ط أ ببببببببب  قبببببببببو    لعاببببببببب ا   لبر لا ببببببببب   لش   ببببببببب ة لل ببببببببب    يبببببببببق  ببببببببب  للو كببببببببب د 
 : رب ة أي  لة  المشرق رلف

o بببببببببإ كزببببببببب    للو كبببببببببب د  :دور التخطررررررررررريط السرررررررررررليم فررررررررررري   رررررررررررا  المشررررررررررررو  وتحقيررررررررررر  الأهرررررررررررداف  
لعببببببببببب  ا   ببببببببببب   ة تببببببببببب  لشاللا ببببببببببب   ا  ظببببببببببب   لليربببببببببببق بشببببببببببب ق تابببببببببببر   بك بببببببببببة ليو   ببببببببببب   لعشبببببببببببوان 

 .ا ةا ق أ  لأ     لللا   لي  س

o بببببببة ل بببببببو  ل  للو كببببببب د  :التخطرررررررريط كررررررررأداة للتعامررررررررل مررررررررع الأزمررررررررا  والتحررررررررديا  ا حتملررررررررة    
 بببببب سل  لولا ببببببع لعشببببببي   لي وربببببببة اللوي  ببببببق  ي بببببب  بشبببببب ق ل بببببب ك     كببببببق أ   ببببببلمو  بببببببك    لبببببب   بببببب   

 .لعشوان

 

ا ببببببب      ببببببب ت لل اببببببب ط  ببببببب   ببببببب    ةب بببببببق   لت لعشببببببب       ببببببب     بببببببة للكةبببببببل   رببببببب   ببببببب  رلبببببببف  ببببببب تو  
لعشبببببببب  لمع  ببببببببب  قببببببببو    لعاببببببببب ا   ا بببببببب تو  لعشببببببببب  لمع  بببببببب  للشبببببببببو    لعو لالاببببببببة  ببببببببب  هسل   لعشببببببببب  لمع 

 .لل     ة

 :تسرررررررررليط اللمررررررررروء علرررررررررى المعوقرررررررررا  الدررررررررري تواجررررررررره شرررررررررركا  المقررررررررراولا  فررررررررري التخطررررررررريط الإدار  وال ندسررررررررر ي ت4

توكببببببببببوق للكةببببببببببل هابببببببببب  س ل ببببببببببة أ ببببببببببو  للوةبببببببببب ت   اللياكبببببببببب   لل بببببببببب   لال بببببببببب  قببببببببببو    لعابببببببببب ا     بببببببببب   كك ببببببببببق 
يببببببببببب   ببببببببببب  لليلال بببببببببببق للو  زببببببببببب ة لل ببببببببببب   بببببببببببلمو  لببببببببببب   كبببببببببببلا  للشبببببببببببو     للو كببببببببببب د ل سل   الل   سببببببببببب    لل ببببببببببب    
يوبببببببب   ببببببب    ببببببب    للشبببببببو     لببببببب   ي  جبببببببة  ا ببببببب  ته   لببببببب  ه  ببببببب    شببببببب  لمي    بببببببر  ل يببببببب   للت  ببببببب  لي ببببببب ست الم 



 ببببببببب ت لعيلا ببببببببب    ببببببببببك      زببببببببب     ببببببببب  للوببببببببب    ل  لعويبببببببببو    ببببببببب  ه  ببببببببب   لعشببببببببب  لمع   رببببببببب  تبببببببببلمو  لببببببببب  لشسلت لليببببببببب   
 .لبشو ة ا ري ه     للزلاق 

 :إضررررررررررررررررررررررافة بحررررررررررررررررررررررث جديررررررررررررررررررررررد إ ررررررررررررررررررررررى المكتبررررررررررررررررررررررة العربيررررررررررررررررررررررة فرررررررررررررررررررررري م ررررررررررررررررررررررا  إدارة المشرررررررررررررررررررررراريع وتخطيط ررررررررررررررررررررررا ت5

كزبببببببا   ببببببب ل للكةبببببببل هاببببببب  همبببببببولت لعيوكبببببببة لليوم بببببببة  رت ببببببب   ببببببب  لش ةببببببب   لعو لالابببببببة  ببببببب    ببببببب   هسل   لعشببببببب  لمع 
ا  ك ك ببببببببببب    بببببببببببع للت   بببببببببببا  لببببببببببب   اببببببببببب ت    ط   تببببببببببب    زببببببببببب    ببببببببببب   ةزببببببببببب   أ ببببببببببب ل ب للو كببببببببببب د ا    ببببببببببب  
لعشبببببببببب  لمع  بببببببببب  للشببببببببببو    اليجوريبببببببببب   لليوم ببببببببببةت ايهبببببببببب   للكةببببببببببل هابببببببببب   ببببببببببلاأ      بببببببببب    يوأ ببببببببببة  زبببببببببب     بببببببببب  
 كببببببببببلا و لشسلت لعل سبببببببببب   ال  ولابببببببببب س   بببببببببب   بببببببببب ل للاكبببببببببب ن ل   ببببببببببلا    ربببببببببب  كيببببببببببلاس   ل   بببببببببب    لبببببببببب  للشببببببببببو    

 .اليجوري    ل  ي   لالت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 تساؤلا  الدراسة 

يوبببببببببب   بببببببببيإ للو كببببببببب د ل سل   الل   سببببببببب    ببببببببب  قبببببببببو    لعاببببببببب ا   للي  بببببببببق للو  سببببببببب   للببببببببب    :السرررررررررر ا  الأو    بببببببببق ك 
 ؟ تلس  ها     و ه      ش  لمي  

 :و تفر  من هذا الس ا  ثلاث أسئلة فرعية

 بببببببببببق تلا ببببببببببب   بببببببببببلات أ ببببببببببب  الضببببببببببب  ع  بببببببببببلا  للو كببببببببببب د ل سل   الل   سببببببببببب   لببببببببببب ط قبببببببببببو     :السررررررررررررر ا  الفر ررررررررررررري الأو  
 ؟ لعا ا  

 بببببببببببق تلا ببببببببببب   بببببببببببلات أ ببببببببببب  الضببببببببببب  ع  بببببببببببلا  للو كببببببببببب د ل سل   الل   سببببببببببب   لببببببببببب ط قبببببببببببو     :السررررررررررررر ا  الفر ررررررررررررري الأو  
 ؟ لعا ا  

يبببببببتط  ببببببب  و ه  ببببببب   لعشببببببب  لمع لل    ببببببب ة هاببببببب   ببببببب   ل ورببببببب س قبببببببو    لعاببببببب ا    لبببببببب   :السرررررررر ا  الفر رررررررري ال الررررررررث  بببببببق ك 
 ؟  الا    للو ك د ل سل   الل   س   لل ي          ل      كك  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 فروض الدراسة: 

يوببببببببببب   ببببببببببيإ للو كبببببببببب د ل سل   الل   سبببببببببب    بببببببببب  قببببببببببو    لعابببببببببب ا   للي  ببببببببببق للو  سبببببببببب    أ  :الرئيسرررررررررررريةالفرضررررررررررررية  ك 
للببببببب   تبببببببلس  هاببببببب   ببببببب  و ه  ببببببب    شببببببب  لمي     ببببببب   ببببببب   ا  بببببببة  ظبببببببو لعشببببببب       ببببببب     بببببببة للكةبببببببل لعور ببببببببة  ببببببب   ببببببب تو  

 لعش  لمع    قو    لعا ا   ا  لف   تو  لعش  لمع    للشو    لعو لالاة    هسل   لعش  لمع لل     ة؟

 أو  ة:ت لل و  ة م   أو     ا و ون      

كيببببببببببب    لليببببببببببب  بلا   ببببببببببب  قبببببببببببو    لعاببببببببببب ا    ببببببببببب   بببببببببببلات أ ببببببببببب  ع ببببببببببب     للو كببببببببببب د  أ  الأو رررررررررررررى:الفرضرررررررررررررية الفرعيرررررررررررررة 
ل  ببببببببببببببت ل  ي  اللو كبببببببببببببب د لل   سبببببببببببببب     ربببببببببببببب  كشببببببببببببببرق  رب ببببببببببببببب   ل ج الببببببببببببببة للت   ببببببببببببببة    لابببببببببببببب   لعببببببببببببببلال س  ا ا ببببببببببببببب   
لي بببببب يو   بببببب  ا  ببببببة  ظببببببو لعشبببببب       بببببب     ببببببة للكةببببببل لعور بببببببة  بببببب   بببببب تو  لعشبببببب  لمع  بببببب  قببببببو    لعابببببب ا    ا بببببب لف 

   تو  لعش  لمع    للشو    لعو لالاة    هسل   لعش  لمع لل     ة؟

كيببببببلاس  بببببب  و ه  بببببب   لعشبببببب  لمع لل    بببببب ة هابببببب   بببببب   لل  بببببب  لل بببببب    ش ر ببببببة للو كبببببب د  أ  ال ا يرررررررة:الفرضرررررررية الفرعيرررررررة 
ل سل   الل   سبببببببببب     ربببببببببب   بببببببببب  رلببببببببببف  ةب ببببببببببق ل جبببببببببب اط  للولاببببببببببر   للو لابببببببببب ل   ا سل   للولا  بببببببببب ل    بببببببببب  ا  ببببببببببة  ظببببببببببو 
لعشببببببببب       ببببببببب     بببببببببة للكةبببببببببل لعور ببببببببببة  ببببببببب   ببببببببب تو  لعشببببببببب  لمع  ببببببببب  قبببببببببو    لعاببببببببب ا    ا ببببببببب لف  ببببببببب تو  لعشببببببببب  لمع  ببببببببب  

 للشو    لعو لالاة    هسل   لعش  لمع لل     ة؟

يبببببببتط  ببببببب  و ه  ببببببب   لعشببببببب  لمع لل    ببببببب ة هاببببببب   ببببببب   ل ورببببببب س قبببببببو    لعاببببببب ا    لببببببب   أ ال ال ررررررررة: الفرضررررررررية الفرعيررررررررة  ك 
 الا بببببببببب   للو كبببببببببب د لل   سبببببببببب   لل يببببببببببب      ببببببببببق ل ببببببببببو  ل   ا  بببببببببب   للو كببببببببببب د    ببببببببببو  ل  للب    بببببببببب   لل    ببببببببببب ة 
)  بببببببببببق  ظببببببببببب  هسل   لعشببببببببببب  لمع  ا كك بببببببببببق لعكببببببببببب س  لل    ببببببببببب ة  ببببببببببب    لاببببببببببب   لعبببببببببببلال س ا    ببببببببببب  ل بببببببببببت ل       لعشبببببببببببوان 
لل ي  لببببببة   بببببب  ا  ببببببة  ظببببببو لعشبببببب       بببببب     ببببببة للكةببببببل لعور بببببببة  بببببب   بببببب تو  لعشبببببب  لمع  بببببب  قببببببو    لعابببببب ا    ا بببببب لف 

   تو  لعش  لمع    للشو    لعو لالاة    هسل   لعش  لمع لل     ة؟

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 : لدراسا  السابقة ا

 :(2010) م. طارق علي ال ماز  عنوان  ةدراس  -1

 وا         ل ز   قو    لعا ا   ا   ل  هسل لته    لوةو  اللورة      ل و    للي  صو للبشو ة   •
ع   ت للي  صو   ب ل     ستة ا سل  ة ا بر ة   ي   هلسه  هسل     ت للشو      ع للو        رو  لل   ك 

 .ا يوأ ة  و   بة  ي ل   تري  ل  و  ت  كيا   سا  للآ و

 وا   أ    ت لا  لش و لع ا  لع س  لع ألان     كق قو    لعا ا      ا   أ    ل و    للي  صو رل    •
 .للي  ت  للا  ستة ال سل  ة الليبر ة العيوأ ة

أ ر ة   لا   ل ة س أا  ا  ة لبرا ال     رينه      وض  ش  ب   ا ظبر ته  أ    ل ج    رل  للي  ة    •
ي ق للش لا    سا   ول    للكوق لليبر ة ل   ت ة ق للوي  ق  ر    ك   .ا    ش ه      ل ب  ز  

    ل  ور    وا   و للضش ط لعويباة  وةب ق ل  ةولأ   ا ة ت  أ ك به   ي ل  يوب    ت للوا   و      •
 .أ   لشسال  لل    ز       ل   ر للاول 

 :  ا   أاص  لل  ل ة بي س    للولاص     أه

 .ل و  ل  يو اة لعز   ل  وج      ك د لعش  لمع ل  ش   ة         ول كة لش شكة للو  ز ة -1

 .أ  تهو  ل سل   لليب     ل ا ط لع رة    لعشوان سا  ل  لاض    للو  ص ق -2

 .MS Project ل و  ل   ول ج ل    لا  ل   صة  و ك د لعش  لمع   ق -3

 . كك ق  ظ   لع  أآ  للإ     لعكيو لبرش  لمع -4

استفاد الطالب من هذ  الدراسة في توسيع خبرته في م ا  التخطيط الشبكي للمشاريع ومدف تأثير ذلك على  
 .تقليص مدة المشرو 

 :  (2009) مصطفى أ مد  عنوان دراسة -2

 .   ر  - أ   يك ية للو  و للت       لعش  لمع ل  ش   ة    ل ب      و  ل  يو اة للزوة 

 و     ت لل  ل ة    ل جر    تة لليوم ة للب ب ة  ي ل    ه ولت  س     ل   لوة ت  ا ا    أ   لليلال ق لعويو    
 
أ

زبب للو        لعش  لمع ل  ش   ة  .لل     

 :ا    بلا  لل  ل ة ها       و  ج    ة  أ و   

أ  أغبب لليلال ق لعلمو        و لعش  لمع ل  ش   ة  ور ق     ويبة للو ك د   ر  كيي  أ ر ة   -1
 .للو ك د    لعش  لمع ل  ش   ة



   للويو         لل  ل ة  ل  أ    شو  لال ق  ز            لعش  لمع ل  ش   ة    ل ب      ق   -2
للو ك د للزيئ  ل ج لا  للت   ة للز ئة  لللايلام   لع ل ة لل    لال   لعا ال     ا تول    ب ة غ    

 .س  اة  اغ        لليلال ق

جر   فيها دراسته  
ُ
استفاد البا ث من هذ  الدراسة في الاطلا  على بيئة عمل جديدة تختلف عن البيئة الدي أ

 .السابقة، وبذلك تداخل   عض النتائج رغم اختلاف البيئة

   Miozzo And Ivory (2000)  عنوان  دراسة  -3

• "Restrictions in the British construction industry: Implication of recent project and 
technology." 

أ و     ت لل  ل ة     و ك      ي ل ل و     أ بلا  ل  وب    لعك قو  ع أأولس للي  ة لعو لا ة لل    ر ق   أة  
ال  ش      ا ا اا    ي  ا لا ست ت ا     أ    ت لل  ل ة ها   زب د للالات    ا ال       لل ش   أيول   رب ة 

 : ل  لع لا    ل سل  ة لبرش  لمع ل  ش   ة  اأظ و  لل  ل ة ا لاس  ال د ام اة       ت لع لا     ي ل    ال 

 . لل ش   يوق للوي  ق     أيول   رب ة   -1

للكوق لعوكية    يو  لع   لا   اللوي  ق  ع  وليق  لار   لعشوان ال قول   ب   ا     ت  ايوق   -2
 ت  رلا ق  ق  ويبة

ل و  ل  للوا     ل   ت ة    لعش  لمع لل    ز        ةز     و    لعشوان )  ق للو ب ة  لللا     -3
 .ال جلاس  

أاص  لل  ل ة  اوا   ل و  ل  للوي لاللا    ل   ت ة    هسل   ا  ك د لعش  لمع ل  ش   ة     ر ع  وليق  
ل    لل يو  اصلا   ها   زب   لعشوان اا ي      ل    ر    .لعشوان   ت 

استفاد البا ث من هذ  الدراسة في تعز ز ف م مكو ا  المشرو  الإنشائي وإي اد الطرق الدي تلممن التوازن  
 .بين جميع أطراف مشاريع التشييد

 

 Ahcom: "A model for benchmarking contractors project (2004) دراسة  عنوان -4
management elements in KSA" 

 و     ت لل  ل ة    لعربية لليوم ة للزيلاستة  القورب   ل  ل وب      لت    لت لعش  لمع الع           
 
أ

 .قو    لعا ا   الع   ب ل   ش   ة لع ب ة    قول   ل  بيض لعش  لمع ل   لا  ة

 .ا        لل  ل ة    ت  رلارج      را اا  ل  ش تل  لوةز   أسلئه  ل سل   

ا    بلا  لل  ل ة ها  أ  أ ك   للو        لعش  لمع ل  ش   ة  ويبق بش ق  ك قو  ت  س  للو ب ة   
 :ا ري  ل       رلف       



 .للو ك د لعزكق العوا  لبرشوان -أ 

 .للو   ة لعزورو   ل   كة لعشوان     كق هسل   لعشوان - 

 .للوضز ق     لعا ا  الشيول  ل      ة لعي  ة   عشوان   ق لعلا ست  ا ا اا  للك ي  - 

 .ل سج   أو ق لليرق - 

 .للوا     لويب ر   الش ظرة ل   لا  ة - ج

 .للتال  لعا ا   ولاأ    لالس  رل     ت    ل ة  ا ر لة    مة  ا لالس رل   لاس    ل ة    لللا   لي  س -  

أوص  الدراسة بأن يقوم المقاو  بتشكيل فرق عمل ذا  تخصصا  متنوعة وخبرا  عالية، والاهتمام  
ا ، والتخطيط المسب ، والرقابة على ال طة في جميع مرا ل المشرو    .بالاتصا  الفع 

 

 Raiden and Dainty: "Balancing employee needs, project (2006) دراسة  عنوان -5
requirements, and organizational priorities in team deployment" 

 ر    ت لل  ل ة     و ك      ا  ت   ل   رع  يبلا    هيلا   ة       لت لعش  لمع    قو    لعا ا     
ال ور    ت  س للكو اة لش ث  أي ل ة لوةا ق ليو      لل لالس  لل   ة اللي  ب      قو    لعا ا    

 .    ا  ط ل سج     ت ل يو       ع  وكبك   لعش  لمع لل   تالا لا      

ا    بلا  لل  ل ة ها   وا       ق هسل   لعش  لمع  ع لعلال س للبشو ة ال سل   لليب    ارلف    أ ق  
 . و  خ أ  ل  لعشوان ل ط  ر ع للي  ب  

 ر  أاص  لل  ل ة  اوا   ل وا ت لعلال س للبشو ة ل ج    ال  ور     لو   ب العش   ة الل    اللوة  ا  
 .لويت ت لل لأي ة  ل   ر ع لعزولا    للو ظ ر ة

 .استفاد البا ث من هذ  الدراسة في صياغة بنود الاستبا ة، وخاصة ما يتعل  بمر لة إعداد ال طة

 

 

 

 

 

 

 

 



 لع كبا   لل ظو ة لب  ل ة: 

 الأسس النظر ة للتخطيط  -1

 إدارة الوق  وأثر  في تطو ر القوف العاملة  -2

 استراتي ية إدارة الوق   -3

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 : لع هج ة ايوق للكةل

 .   س ل و   ل  لع هج للوةب ل  لللاص   لوةا ق أ  ل  لل  ل ة الللاصلا  ها   و      ك لبل ور  لل

 :أ     لضزكة ش  ل ب  رع للك       أا  ل و    للك يل     يوق قرب 

 :ا  از  ها   لا    :البيا ا  الأولية ت1

o ل ور  للك يل  ل  ل  ك  ة  جرع لعيبلا    لل   ة لب  ل ة  ا    لا لمي    ل     ة      :استبا ة
  تو  لعش  لمع به    ا      م    يإ للو ك د                لعش  لمع ل  ش   ة      ت ة  

 :سب    الة ل    ل  لليوم ة لعوة  ت قرب  للي  ة

لل ت  توةربلا   زلال ة  ول كة         :مدير  المشاريع في شركا  إدارة المشاريع  ت1
ا ا    لعش  لمع    لل  ي ة ل سل  ة  لار    ةا ق أأاق  لاس     ق   ب ة اا   

 . يالا  

لل ت  كشوألا   ك قو   ل        لعش  لمع   :مدير  المشاريع في شركا  المقاولا  ت2
ا وي  بلا   ع  ر ع لشيول  لعي  ة لل       و مو  بك   بزبب  يإ للو ك د   ر   

 .تلس  ها              لعشوان

 :تصميم الاستبا ة وتركيبتها ت2

o شورق ل   ك  ة  ل  م مة  وق  ل     ز ة اأا   لو  ة للك يل : 

  ي ل  5ها   1            و  ل   ا        :ضعف فاعلية التخطيط للمشرو  ت1
 ."ها  " او ع  ر     5ها  "غ    او ع  ر    " ا  1كش   للو   

   ل وك    لا ل  ة ل   ك  ة         ول ية لشس       :اختبار مصداقية الاستبا ة ت2
 .للز  اة ال  و  س     ل  ب   لل   ة لبك يل

 

 

 

 

 

 

 



 : أسال  لل  ل ة 

ل ش  لل  ل ببببببة تهبببببب   هابببببب  س ل ببببببة ا ةب ببببببق ال ببببببع لعشبببببب  لمع لل    بببببب ة  بببببب  لعربيببببببة لليوم ببببببة للزببببببيلاستة  بببببب   أتبببببب     ظببببببو 

    ببببببببببة  ةبببببببببب س   أابببببببببب   بببببببببب  ل و بببببببببب   ل  بببببببببب ك  ة  بببببببببب سل  أ   بببببببببب ة  جرببببببببببع للك   بببببببببب   لعويباببببببببببة   لال ببببببببببب هسل   لعشبببببببببب  لمع 

   ببببببب   للك يبببببببل  لاببببببب  غة أابببببببول  ل  ببببببب ك  ة  ببببببب  صبببببببلا ته  لشال بببببببة  مببببببب   ببببببب  ه بببببببولت  يببببببب ت   ا  ببببببب أ    لببببببب  لل    ببببببب ة

ل هاببببببببببب   و    ببببببببببب  لل    ببببببببببب ة  ارلبببببببببببف لو   بببببببببببب أ ببببببببببب ل  لل  ل بببببببببببة ا ةا بببببببببببق للولالأبببببببببببق  بببببببببببع  بيبببببببببببض لل ابببببببببببول  ل ببببببببببب   س 

 .   لعربيةلعوكبك   لل     ة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :لل  ل ة  ي اس

ة  شرق لل  ل ة قو    هسل   لعش  لمع لعو لالاة       أة ها  قو    لعا ا   لعولا كة  ا  لف   :الحدود المكا ي 
 . ل زة غ تو  ية لبرا ا   للي  ة

ة  .2020ي ى      2015 رو  أت   لل  ل ة         :الحدود الزمني 
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