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dadidl 1.1

A ped) ASlaall L galaBY) gl IS jaa )l (e a1 Aipae (8 A0S A Hlail) g liiall 228
iy Adlaiall 2030 A saedl 45y laal 5iad B jble S5 g i) o2 aalud Cua g e
Laaus e ) sall 5510} 8 5 3 ilpan Ll o8 4l 555 iba sl J2all jalias ao iy SEY)

) g liall o328 sa sall ladll (a5 4l paiul) e Lt )8 e i Lee AdlSHl) 5 i 5
(20271 camus () Aallad 5 30U, Ledlanl (385 (panmy Loy AN 5 ) 5510 A8 sl i

Lapaiil aaloy Chs GAASUN 3y jladll ag jliial) jaae 23a3 ) i) jealiall (e 85l 5 la) yiad
O I il all iy Badaall die ) gall 3 a jliiall anles (lasa g ooV (s 8 G e )
¢Shanll Liay o bl a0l 5 Alail) Hhalaall 5ol ) ) o el Jsaadly o) 30V 3 Jadl)

(2022 «ys AT 1 M) atalxivl 5 & 5 el Zlad e uSaiy Las o paisall 485

Jskad o 3 Al g sliall Aalain) 8 3 sl Jal gall aaf A8IEN 5 jla) aed celly ) ALYl
.Jg}}d\j@»}ﬂ‘uj&&j‘)ﬁm‘SJJSUAJA:\jS‘):L\S‘\:\SLAL}MLA“Lﬁd}gﬁzdduh@\‘)*d\

b e e (58w Wy Jalas 5 Callall Alled 248 ) Ol e aaiad ) Ll of Gl <yl

(20271 capmas () Tl i) 5 AL Ledlaal 33 b

e\l 30l 5 () (s aleal) 2 8 Al ol (o) G (B 5 IS AdlSll 5 < gl 5 ) el
Ay g, 2l ane ) 5 4 el A gaa Bale) () (050 38 Call<all 8 WSal) el crusaa (uSall

L ya il i) o 230 g Liall (5 55 ) (e Jrag e edlladl dpudlialy s 4y jlaill Gaaly )
(2022 «5 5305 (a3l sl A Lgtalaind g Lgalas laal col jpaiall o328 3 )0y Allad

(8 Aadlill 4 jlall g liiall oo g A8 5 < 1) 3 13]G 48Dl Al daa] Ciandl 138 54

o8 83l 5 g sbia 5l (el Jlae Y ol g )1 Alee il 5 il ) Ciagy G ol )
(2021 ¢ (1) ASLaally Jlae W1 33l Ay 3 5a5 5 oY) saill acn il clgalas
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da) ) e 1.2

s b gl SlaBY) ae ) Al SN (e Gl Sl Apae 8 2B A i) o Ll el
Seoais JRal jliae ae ) ciagd (Al 2030 A ) 55 Jla 8 Aala (Jlee Y 334

() sall Blaly (3lacti Badaie Colyand da) 5 ca jliiall 03¢ 35Sl ApaLaBY) draall pay . HSHY)

A el ol i g e 3N Jsaall 38Al ye Jadaddll ) ol jall < jedal a8 AAISH g 8 ) W )l
Ll (b (g Iy Lee edldilll ISl a 5al )5 bl el (8 il pals ) (g0 Aakalal

(Alotaibi, 2019).3sxd) (& AU ay Lball dalyin) Coriay g

ol g3l Gaadat 8 Us sl Uats ellin of W) 0l g jliiall 3 5l Lpaa) e 0t ) e

3,8 Ao i duindat s gad 3la Lo cdaaladl il jlaall (adl (38 ¢ A8ISHL § < g1l 5 ) il yiul
30 o Ao lal) A8l o das o LS A8y il e duina g Allad ol ) 8 33 e Jlae Y o) g
(Sar S agd ()50 dhadin JS5 Lagie IS il all ()33 3) dlglalad oty Lo Llle 48Kl 3 )l) 5 i )
Ui Jiay i) 138 JSS & gyl s e gAY e jilie il ) Ladaal Ciea 05 )
(Sweis, (abi ) (8 88 xy Liall alall oY) (pund A8 agdl Lpngia Al )3 o Xl dpull
2018).

B 5 siual) o @igad 1.2.1

e obiall Lo g 28K 5 < 1 5 ) oy day 5 A Al SY) il all G ) &y el 5 sadl) i
e S, ARl il all aliee oab N Aae (8 sl 5 ¢ga sl Bland) & 485U 4 sl

83 g3na 3l sy anati ) AL o jlial) GBS (< Culan1 aad A Laiys 30 ol Zpalil) oy Ll
6 e O Ade i) A8l Cag Al il jall 3 A1 ellia ey ) ALYl ASalin Jlee Ay
At Al 3 bl 4 jaa B gad (3lA0 Laa o g pdiall Lo o s il 4811 3 o) 5 i 1) 5 1)
Al-Harbi, ) 4 sl JlacY) 4 (3 230 jLiall dagads e ol Bpaa 4 5003 (55 i Al
(2020

MIDOCEA

U NIV ER

S 1T Y

i



Anbil) ¢ gl Lo @i gad 1.2.2

310y Allad Clpadl i) 283 A G slaall 5 Jlae Y1 ol 5 ) 4l 68 ) ol dlead) 5 gadl) Jiad
kel e aall (W) ¢ liiall 310y Apaal) iyl g <l gV Ji g8 e N e AdSil 5 e )
g il 3 ) sall 43 00 Jia Jal se cam <l 5 o3 Gaadai 4 sra (e Al Gl I 8 Al
Oe Jrad Aglaall 5 gadl) o3a | yuaill 40800 Za glaall 5 ¢ Jie 3l g L) Japladdll 35 i) Conia

3aly 5 ¢V Cpend Mo ZASUN a jliial) ac i 3pguill A8 ddpdas il i)y ohal (5 5 ucall
(Al-Mubarak, 2021). sl Gsudl 3 Lalas (a i

dulpdl) Lzaal 1.3

o8 A3l 4y jlad it ) seds raay cJlae W1 33l 5 (31 gl gl ) de jluiall il il Sl
o3 el O 2 Apdedill Al Cppueniy (sabaili¥) saill (gl daga Ay (bl Jie At
e o B S Aa oy g s caas 5 A Y 5 Sal ()5 )5 ealls (5 Y Lgalad s ao jlill

Al labie S Lo g 5 piall 5 ) slati Lanind A8 5 ol (Jia Gyl Alianfill (il gall 5 1) dllad
A elal) g ddliadl e Les sl T sl Taags JRES Gl (la ccilad gill (3 685 5 ) gy 400l Joe 285
ol 8 Al Ay el o il s e A4l < 5 la) il i 31 Caall 138 Gld
) m — D)l Claal (St daial 555 gem b5 () oras Gl 4kl o Uiga | s Ky
Budzier & ) le s e 4aild ol )i 3l e — daely Clga 5l Cppaliinn ol iz (e

.( Flyvbjerg, 2013

rg Bl gl Ao 1,31
2l el s ilial) bl 5l il Y aas s Aanbina (3 ol 3g) A il Faad Y1 (pas
130 Lot g Liall Eigaal 5 ,0Y) 3 Cppmeniy pid e S A (pe AL 2 el g L
Candl iy BB o L) L) ¥ s (Atkinson, 1999). Akl 5 )y s <d )
Cun o grad) Jie 4050 daly ) Gl (& dala il all (e 2 3e (N dalay J1 3 Y & g pdall #ladg
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(Esmaeili et 22013).4xalladl 31 sl 8 Lidie e dpashanill il jlaall 5 Janl) Talaif Calias
aladl e 1ol e A8l g i o) 3 o) il Ay slacti A8 jre B gad a8 Call 13 aaliy LS

oalbra g Aallall 5 dnia 31 3o el day (st U] il JOIA (e cddans giall 9 3 piaall oy jliall
(Jugdev & Miiller, 2005).cuibuall alall Lia ) 5 il jall 33 52 Jia il

Apaall Jlee ) 33k ) malie mad JNA e ao sbiiall 310} (g kaill Jlaall 3155 Cand) 138 3a) celly
ol Bagas milai skt Jaisal) b cpfialll oty Lo g g (RIS 5 € gl) 5 plaY 4SS Ganl) as
(Trokic, 2016).4ebie iy 8 Gulalall (pda il

t kil 5 glual) Je 1.3.2
8 AU jliiall (laaY 3 il dglee 5208 I3 aad) 138 il riad (Agipdail) Aalill (g
53 s0nall a3 ) g0 e iy Loy BUEY) Jana 5 e 3l Jashadill il (puand (g a8 ) ¢l )l
(Alshihri & Qarra, 2022).
R (8 aged O Be i AAISH 5 < gl1 B Y Sy Al Adliall g il Aoy i dgaly ) Ay 0
(Khan et al., 2023). dlaiall s 4dld) plalaall Jlis g 4y ) jainl) a8
Gl pdse JAA e Byl ao Liall 4 58la anli o (g paltiall 5 ) 3l gliia Canal) il e L LS
Aladll 3 laY) <l a jliiall Jysad B agif ) ey Le ol jaall s a0 J saadly Ailaiall laY)
(Budzier & Flyvbjerg, 2013).
el asanail Caanll 138 23 aladcind Jlee Y1) cilicala 5 e Sall clgall (S celld e 3 500e
gl s Ml g QS 5 < gl 3 10l 8 Jlee ) a5 ) Gl e @b ) Caagiad i acd g A )
(Alotaibi, 2019). Alea¥) Asall Ll 8 2850 &y Hliial) daalise 33l 55 bl G 4l )
Zlall Gaiad gad Ll 5 5had 3ah a5 5 ale JS5 AR 5 < ) 31 (salie ksl )
53 saal) adinall (salaBY) 5 laal) (5 gisall o Ailias Gad Candl 13gd Jrny Lae dalain¥
(Sanchez, 2017).
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ua Al 1.4

Apde & 43U Ay )l ay Ll Flad (5 e o gl B 1) il jlae 5l s e @
(Sanchez, 2017; PMBOK, 2021). $u=b )

(PMI, 2021; Sgbisall oda #lad (5 siua o 4RI 3 )y} il jlen i s2a L o
Titarenko, 2024).

Sl i isl) mobiall plas e i A4l 5 jla) 5 sl 3 5l0) G el JAlS s o @
(Sanchez, 2017). (s f

O(sta3all 303 cJandl g U8 (5o 5al) aan) £ g pdiall (ailiad oML 5V 58 Calisd CaS o
(Alotaibi, 2019; WAED report, 2022).

ol il Gl (el ) 8 Al ClS il laagiad il dllad ISV dlaall Cla jleddl Lo @
(Khan, 2023; Elserougy, 2024). fallsall & cldl jaay) Hlad

) calaal 1.5
-alad) Cisg)
e & A3 Dy jlaill o jldiall Flad e QS 8 5l 5 < gl 8l b jlea i ity uld
. (PMBOK, 2021; Sanchez, 2017). Gukill 4LE dulee Silua §5 anddl g ¢ yaly )l
daaldl) GilaaY)

Sl il 3k e saal) i ¢ e 3l daslakil i) gl 5 l) < pdige (s A8DMal) yaa
. (PMBOK, (el sl cpandl Ly ccilaat) (38a3 Jie) g 5 sl Lo &l ji3e 5 (g o)
2021; Nusraningrum, 2018).

o <l pgay (Ll 5 Sl el jaall ¢ ygaill) AEISH 5 i) <ol ydsa (A8l (il

. (PMI, 2021; Titarenko, 2024). g sl
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. (Sanchez, 2017). g srial milis e A3 5 8 gl 31y o Jelds i asay jLial

O A e (pladll & 53 o3 il 5 A o 5 el ana) Aadliall col ppaiall il Al )
. (Alotaibi, 2019; WAED report, 2022). dxulu¥) &l jusial

(Khan, o=l )l 8 4530 a jliall mlad e s (s (8 agen 303 z35ad o) ee U] 71 y)

2023).

el s 1.6

i ) A 4N

& Al 5l o jliiall #la B gl §0) Aulled (p Ailian) AV 3 dylayl Ale a5 H 1

. (Sanchez, 2017). u=L

el g il 5 lal (g Ailan) AL I A 22 5 Y HO

=AY Al 4l

AAS0 2 el o i) Lo 5 4RI 55180 Alad G Ailias) AVa <l 5 dulay) 48De aa 5 1H

. (PMI, 2021; Titarenko, 2024). (=L} 4

el g 21 5 1)y Agilian) AV 3 ABMle aa 5 Y :HO

1 (Aade i) AGIAY Al il

L il palaladl SIS 281 o 3 jas Cuay A8 3 ) g 8 6l 300 G alan) Jelas i ella tHA
gl s O BENSB It BSE BIUNSTRIE Iy By

. (Sanchez, 2017). sas sl aal 5 IS (e S&I ¢ 5 il

() 52) o b ol

(et 30 ST oAl el 3ua DAL il ALl e <8l 50 i iHT
(Alotaibi, 2019).

Cilead il 45 ) 3 lad/ 3 3u) g Ul anen il ~Lail) e A6l 50y 3 :H1b

. (WAED report, 2022).(dsxs
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&l zigad 1.7

gbdall plad e ARSI B 5100 5 B gl B 0a) e IS ST i g Lasalia L33 sad sl 138 - iy
s bl Bl 8 Aaall Slpal) ) 23 satl) 138 a5 (bl Adaaa B ALELY 4y il
(Cost 42kl 3,15 5 (Time Management Practices) < sl 5 )y <l jlae of ) i
e 5l 5 ajliall alall 101 e 5 Ji5all ol sl aal e 5Management Practices)
Sanchez, 2017).¢ (PMBOK, 202140l 5 &l Lgdlaal a3

(Independent Variables) :&iiwal) < yaial)

(Time Management Practices):<a ¢l 5 )

& A pal) Aasad i ) anadts aleal) Asaa ol ol g¥) aaas daphadil) Gllee Jodi
Qi ¢ 5 pdall i llady pilae JS Jasi 5 i gl) 5 5l) O ) s <l Ll g 5l
Sanchez, 2017).¢ (PMBOK, 2021 il s

(Cost Management Practices):44isill 5 )|

Ausancatll Gl yaY) AAT) Adlall culd) i) A8 e CallSal a8 il juall slae) el g
Gt g 450l Jaa ol SV o g g el 508 8 i AAKal 5 pla) A8y of ) sl 8
(Sanchez, 2017) 4Ll dalaisy)

(Dependent Variable): gl yaial)

(Project Success):g sl zlad

rady Mag¥) aaxia 3 sad (385 il iy

i gl ) Y

A el G YT

Al Al Bages

el L, W

dsdsY) Al YA & g il Aalxind 5

3l g lial) s el se cal sl il il all e anll 8 Cay il 138 padciul S
Nusraningrum, 2018).¢(Sanchez, 2017
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(Control Variables) 4kl < aiall

AU Al ol ppaiall 3 saill Ganaly cdam Al Jal gl i apa]

el 3y 8 ana

omsall B R .

gladll e g o

Jsall 855 s o

RS Ll et e i purial o3 il ) Biaa i 5 20 s a3 &Ll 8
WAED Report, 2022).¢(Alotaibi, 2019

Time
Management

Project
Success

Cost
Management

A Aolaadly Gzaly | da giad) i)l Jiiad (S
(Time + B2( Cost Management) + f1(Time Management) + 0

= Project Success

(Sanchez, 2017)

o Al 02 3294 1.8

Lpdey 288U 4y jlacll ay jliiall #las 8 AGISEY B ) 5 < gl B 1) il jlan 3T A) yall o2a (i
Jia g 5 odall Zlas il e o A8 5 i gl 51 e IS 8l V) Gl ) agd L ml )
Om ol 5l o s i LS dpandl Wiy s cdddll/piiall 33 s ¢l uall 5 a3l Jsaally ol 50N
Jsa dgaplaill il )l s PMBOK Uailae (e aaise (5 ki jUa) e dul jall adiad gy prciall

Bgia a2 5 eails SCTPMS (Cost and Time Project Management Success)
Silaill 5 Alal g Jalas culbal alasinly Lebdats (il 51 (8 Jlae Y1 )5 50 g go Al o Laild LS
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Jlee V) ol 5 51 dpanill A48 dlee Cla 55 Al all 238 il jill § SN Guldl (SEM) s sl
el e a8 ad )y Jllly g 48K 5 2 ) 3 la) Ol jlae Gpaad] (il saall 5 G paall
(PMBOK, 2021; Sanchez, 2017; Khan, 2023).

ral) Aagle andl 332 ga 45138 1.9

: ;\.ub.m ﬁmﬂ

ol g Dl paaiall (GBSl sLatiny ddulai (Quantitative, cross-sectional) 4us 4l
. (Khan, ) Gukill 38 Gl <l ol asadl (pilot) iase JHaaiul aadiuhe Sl il
2023; PMBOK, 2021).

T LA gl g Al ) A

Cay ya5) (M) Apae 8 ASUl Al o liall sussse s a1 315 ) rdiagiucal) aaiaal) o
. (WAED report, 2022). (<) sis 5 AT oA cadsl slines " au"
e eland g Y 5 e e Ul o) diala Aie (e g e pladil ddal) A8k
die ana Gilagiu) xe (convenience + snowball sampling) 4l e 5 (...48 3l
il Jalail Zaal) dngiall de ) sl i n 2 200 Jiats SEM — ) & jlidy Gals
). dalall xic SEM g e Aileinl) Sy s cmgiall ale an 1aS (Kline, 2016 saxxiall
(Khan, 2023).
(ouliall g < piiall) Gulidl) il gal
(Schedule a3l Jslaall 503} @l (e saciue anliar cB gl 313 ulila o
A L aladil celaVl daylia 4‘;_'\.‘\)'&\ Ll alic dLI\/Ianagement)
. (PMBOK, 2021; Nusraningrum, &:is 3l shlaall & s (CPM/PERT)
2018).
Jalar ¢ Call<sl) 480 e el jaall dlae ) cCadlSEl s Ja punliar ARICEY 5 00) (ulida
. (PMI, 2021; Titarenko, 2024). <l ~3Y)
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Lia ) canlodl) 33 s ¢di) jaalls o) AV ¢ gaadly ol ) Y dania: gl plad ulida o
. (Sanchez, 2017; Nusraningrum, 2018g sl 43 ) jainil 5 ¢ Jranl)

Claie ye sledinl ae Qualtrics) sl (Google Forms s i) ilsiul; clibal) aaa 3k
by e iy a3 o) Sadail] Aasy il gai s (Jlac V) e jusa s 400 srd) 3 Jlec V) 524
. (WAED report, 2022). (disaill Jaa) ¢l sall 22e ¢ Jiadill Ol g Jia) 49 538 431aS3

TRl Alaay) Julal)

(mean, SD, frequencies).futa y &3 1

LSl &5 (EFA) A8lasiny) dal gall dalai g ol 2l 5 58 dalaa 1l g Bavall (asd 2
(CFA).

Ll ¥ aladll 73503 i/ 5 (Multiple Regression) aasiall lasiV) il all jlaal |3
Adelall 5 5 il S8l WLA(SEM)

SEM). 8 dlelii 73l 5 (ANCOVA <l g oyl guall < jliial 4

LA 4l and s cdpalaie V) 5 o ol aaaill ol LAl Aleiu¥) 1 ddaill J8 L clasad 5
(Khan, 2023; PMBOK, 2021).

385 bl ae Jalaill 5 il laall 4y o to Balaall ¢cpuniinall 5 yuiiine 438 507 CLEMAY) 6

Sl 1 e JU, (Alotaibi, 2019 () Sial b dale sulas) Aaslall julas
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dlaall A Al 1,10

rda) ) patina 1

ey el )l Apae & 23l Ay Hlaill o bl claual 5 Jlee Y1 215 e Al all aine o 5SH
(WAED Report, 2022).lensuls dia & i guad 5 slati o ) sLiiall L "Aasall sl
rd) ) die 2

& c(:\_\);:\n_a & ‘eLUaA «ladd ¢y g i) 3)@) SleUadl) Cuwa duada 3 ‘_,_,Jr_ al Hall Gaaie
il (ihe (e (Kan 230 ST ) J e ol Al 5 5 yunal) el 38y ylay dilain)

G385 (SEM) (2l Jalai ol jaY candiall oY) asll s 5 ccaminna?00 ddagiosal) Al aas &L
Kline (2016).

relibdl aas 31903
ety o) dal dag )l el e jLiiall 5 1a) 8 Badine Gualie e s A g i) Al Caeddia
Uil dapla 5y i) aas 8 pAll Gl i 3o cpaiall ¢ peall; 441 e sanall UL 1
Coalal Sl et daglie ey sl Y1 s ¢ i) Jaglaaill: < 5 o) Gl 2
(PMBOK, 2021).

il ya) A1 (8l a1 A e il el slae ] cCallSal i ZESE 5 ol ulde |3
. (PMI, 2021). 45 a

cd.m:d\ L'AJ ccﬁ\.\.d\/zml;j\ 33 g cd\:u\);d\_i e\).\l‘}“ c'é.l.d\__t e\)ﬂ‘}’\ ZJM\ C\A.a b 4
. (Sanchez, 2017; Nusraningrum, 2018).g s_xiwll 4alxiu)

1S lie 20 e e HUia) ¢l jal g (guanadic B afad ye (5 siaall Bua e 2SU
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rlibnl) aaa Cisla) 4

e puay S jidall Jaadl Glalise 5 cJlas V1 213 5 dualall Jual il) Bl s e LAWY a5 58 o
Coworking).cabua s ¢Jae ¥ 334 ) (g3l 5 eciliia Jia (Jee )

i Sllaiu¥) alagind g dallall e cliludl 558 Aty canbod 2330 Clild) aes Llae €8 il
ALl

tuaay) Jaladt) a5
(b Lo @dblaill clad g ¢ (SPSS / AMOS )aibas ) zeal yall aladinly ULl Jilas &3
(S ¢s jlamall Cal yas¥ dans gll) dhua ) Cileliany)
cosnlial) asand Wl Flai g S aladiuly il jladl
Ll paaiall 4 e 2SH EFA 48080 Jal gl a3
(ol 3 el 83 ga e 33l CFA sl Jalsall Jilas
2 el e diiiall < el 5 LaaY aasdall lasa¥) dilas
A8 3 o) 5 < gl 310l o el V) ulal Jelall Jdas
SEM. 2 2aie Jelis § ANCOVA il alaainly dajiall il yiall 51 jlasl)
A BNMAY) @ LY 6
SOl (e 3 ytine 438 50 o Jpand)
Al dpadd lily gl aan a2
ais aall ol eV i) aladial

(Alotaibi, 2019).4:2 8 e slaa 51 (e Zladl) aae 5 (S il 4y o e Llaal
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sAiianal) Al all cla 347
o Lo il a5 () il (g

kil Flas e a5 laY el T asa

Zlal o daSill 5oy syl oy
(JalSiie (S dalall 5 gl i Laie pladl) j ey JAeld fasay o

Bl aaa g o Ulll & gy Gungall s canes il 558 DA

A L) il ) g by daal ga

Jadl) dania

5L Alall culd Al el all 5 Apalel) cilyndU 45 Allat daal e wai ) Jocll 128 Caagy
sk st e Juadll Ry 23U Ay i) ay jliall lad (5t 3 Les 509 48K 3 )y 5 < )
¢ gall Jaaliss & e il g CaDEAY) ¢ (glasy) 4.;}‘ Laa g cddlad) il Hall C._ﬂ..u e:\.es.a':") c?:uz\é.d\
Apae 8 283U a i) (Blaw 8 dals (S Sy b o)l Aipdaill 5 3 el ol gadll e
o=t

4,180 iy Bal) SBig o ggdal) | ghali 1an Ldiall Lo o ggda

oyl Le o Giaia 4ol 8 58 53l IS s ahadeia Ll ) (e el s a sgie )l s
asedall 138 o VI (Atkinson, 1999). (32sa) AlSil (2 1) ay liall 3 laY (saal) calially

& sl eaY ALK 5 ) guaall uSay W g L 4 o0 S8l BAY (yon e

A N DA e Jas 4kl (S Y g s il 2l of ) Jugdev & Miiller (2005) sl s
(@l aa s dans siall (gaall e dalainY) 5 daliadll laial L) dady of cany Jo ¢l 5 < gl
D) i 135 L Al 5 < gl el g o Al g liiall 8 Al cigiplail) il jall el
Alall lalaall 5 53 sanall 3 ) sall ay jliiall o8 dpuliead 1555 g 5 pdiall #lad o aSall 8 aulal)
(Sanchez, 2017).
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13 Gk o V) bl il Jals ) slaie i IS (e 4251l APMBOK (2021) S35
é_.,.,d:.ﬂ\}g;).iaﬂ\ DU 8 el (310 Lae ddilae chlasd aal o J) 3 Y 4l )l a@\EJM\
‘_‘,J,_d\

Al CYICE) g Lgole (3ia Apan 1AL ao Lial) B B gl 3 10

Lass ¥ e liall ot (8150 ol gall ST (e 28 i ) 3 la) of e il pal) dlle 585
Nusraningrum i ojelal s sl Gay ju s Gandls A 8 Jaxd ) 203U g Ll
& sobal lall ) e Ul 555 4aS) ie <l puali L)) sa el baydadill Ciaaa (2018)

Jsaall 510y 4l sl @l oY) Cle lAlotaibi (2019) Al s iy (g sand) Bl A

aﬂm@)uwwgts(mgjg.a?xujmjy} ‘@Jw\pg,_,wjﬁiwmg‘é_@n
eV ol 5 5 daalal) sl s e L5 (e ang Lo s 5 dadlil) o Ll

i edashdill Cinn e Ll iy ¥ el alil o JISanchez (2017) ULl «s il 4 o
solal s sl 500} G BEle e ABe dsas ey Le dallall 2l sall a6 gy Uil dasi
Al il ) alaes 8 Gare JS5 Jlad A A8Me a5 il

A a il A gadal) 3 g g 4 plail) Adlad ;i gl B0 il g < g0

Jie i gl 5 5laY duacadall iyl § il Y e de sana qg jliiall B laY LIS il el ol
¢ (PERT)geel_all daal je 5 aviii 45 5 (Critical Path Method — CPM) z_all bl ool
238 iy (PMBOK, 2021). Jsalil) co¥ilaial Julii 5 e 3l Tasdadll 48 cpuad ) ciagd il
(JalSIL g 5 piall Bae ) ) Lt il (of (o 8 ) A el At g dpaal ) ) oY
Aaalil) 4 Hlal) a jliall b Lgiadas of V) GAaalill 5 Sl a jliiall 8 colEil) o3a dllad a2 )
R Le Gl 3l o i) of JINusraningrum (2018) il s cilyaas sac 4al g
e eV a5 e ¢ oagie JSE il 51 o3a aladinl e 3 3l dacadiall 4y pdl) 3 ) sall
(galall lalail) e Yoy saall Jayaasl)

Clingia Jie 45 e ST cdlad a5 seall 8 sl il jall Gamy cilay (s AT 4ga o
(Khan et al., 2023). sl de juss )l 8N admy anii Sl 4ol )1l Clidl 4 Aala (Agile
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Ol pdise Ao Clngiall o3a il (sae oS (S0 i ) il jall s3a alaea o Jaadly @l aa g
Aaudal g Ak sad S e a5 o 5 el e

Aand) 2Bl gl g (5 i) Jandadil) oy pAAISEY 3 00

b ) oo 38 Al el ke () G ARG Ll Aalaind 8 G sae ) Jeaie A6SH 5 )] ax
GAN sl Liaal IPMI (2021) laal ity dasd) gl 8 dlas 5 () 5 s g 5 el

Al ) ety e s i) 24 ) g Cadlsill

Ll GiTitarenko (2024) sl Cus duadl s st e oSS Ll clal o V)
Elserougy Wil LS callill 8 oSl ol dpt ) 53l 5o Jiad Allall 3 pal) a5 (3 gl
AL B oY dasiie Gl gol 223l Y 3 jSaall Jal el 8 dala il (e el o J1(2024)

Adlall Lgidled a2

i Jlaa) ae Ayl 5l 5 sl a Ll Lo @3S il jall alieae Gl (il 038 daal a2
a8 daal g5 sad ) m Le 33 sanall 3 ) sall 5 Aapund) (KL cld 23Ul &y jliall

(RGN asail) ) Jadadil) cpa rdipaad) A4S B ) iyl

ae) oV paaia 38 Al 2y ol Cus A § Iy LS 3 ol g gl ) Aaal) ciludl)
(Earned Value 4aiSall 4agdll 3 13 Jia daaiia 438 5 & 5ol Jadid ial o ¢yl 581 4 )
(PMI, & sl tnill ¢laY1 5 28I 5 i o)l oy day )l =i Al s <Management — EVM)
2021).

5% ) a5 Adlall il jai¥) (e Jli o (S il 53Y) o2 alasind oiTitarenko (2024) iy
AASUN a el 8 i) sda (gadad (8 (Slld pa gy cunliall ¢l 8 Amanat ¢l )8 MASI e
5_Sadll Jalyall 8 la 88 Camamy 3880 ULy e Lol ] s ool Waiad Consy 35050 J 3 Y
.tjﬁmﬂ

slalS AalKill 5 51a) ) @5kt Jue Y1 3l e ) O SIEISerougy (2024) il s

aladl ¢ la) a8 Lgillad (e QI Lae ¢l Al 3LASH acad dpadl yind Ao oS Gl 5 cJadd Dl
.&}JM
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fo ldiall B ) e laa e W i g ol ) At A Aty ) Al

1) e 1320wl Cain s sl g jall ASLaal 3 Ualits nly M) il ST e ialy ) e o
A ) 45y i yall Jlee W) 334 aea el s ciliite Jie (Jlae V) Sile juse s Clials (4
4al 5 I35 Y A3 a Laall (e apadl o () D 50l ¢ s sall asall 138 a2 5. 2030

(WAED, 2022).4ak1) 5 < 5l 5 jlaly (3las 4lsld S sra

U_ILM‘)LQASL_AA’J\L&.\.\Lﬂ\O:Igj6(‘.\w‘L_UJﬂ‘JdJ}Aﬂ\szjuméﬂewtecﬂ\wzjﬂdﬁjhxj
Gaan Y o) sall i3 lAlotaibi (2019) dul o cselal i ay jLiall s Jaly ay Ll 3 )1

SJ\JY\Qb&)&dd&ﬁ%ﬁ&\ﬁéb&jﬂ\t@ﬁ)}ﬂh

Gl jlae () s sall acall 138 daa 53088 e 38 5 dlilas il o ) daladl #8161 138 Sy

) Al Al ol e Lo g g Al g jliiall a5 i 30 e oY) (a8 agas dglee 4 510

g

Ao ga Ading b gad -AAMKHT) g B gl B la) (o Al Last) ABDal)

eiie JS gl b ol alies of Y AAISE g g5 plal Jagl 5 s a1 o (e a1 e
Y BN e cuaiie JS Lagia IS ST JleSanchez (2017) dul o &S ) a8 5as e
JGlaa) b HLidl) o0 Legin dviaa 483e 2 ga g

5l On el ol el Y1 s ) el pall b sl g a3 ga g AdasDlall 24 2S5

Ll yall daledl @l ) jaall aal aal ) gl 138 s 203U & sliall A & duala Al 5 o) 5 8 )
e JSE Jelal) 13 HLial JDA (e 5 sadll 3 au ) e ) L)

Lféj:.ul\ éwb PERAR &S ) gé &JM\ 514l

daph Cuan e gl g jliall (e 5 g Calias LUl S Al G ) daad) il pall s
5l i subki JKhan et al. (2023) sl 285 ) sall 33 sana 5 ¢ i) de ¢ halall
cstaal) 3lndll Ltiae Da (530 o aaind Lgillad o V) ez ladll (ajd G A agusy ao )Ll

Class aal ¢ BN o Laall e 2l GWAED (2022) s elsl ¢ s saad) Gladl A
Bl Uy s Sidat aay W 5 i sl aolally andty 80 1 () ) (Al g o 1y gl 4 )
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A Al Jie dlilas A el 5o ) Aal e Lee diandd)
dfiad) 5 gadll g 48 jaall Al g gl
OF Y ca il e b 48K 5 < gl 5 51a) dpaal e B lea) @llia o Cilaal) deal jo (e gy
1l (e ¢y saal dn gl B e et A0 48 el

Aadlll a jliall e ST o Liall e S 1l .

coal )l A (el S s ¢ sl Al J gl ) el Hall 48,

AR 3 )] 5 gl 3 la) G Aelall B juas ll Glad el Canaa

JleeY1 gy sl ead) Gadail) g 4 kil HLYI s sadll

3 i dlas OMA (e ki ale algasd aais ) Adlad) Al jall e ol saill 228 (g Bl
oabol Aae 8 2l Ay jladll a il #las e — el g 3 e JS5 — A8l 5 i gl
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s BN WY g Al sl jall 1 S Juaadl
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Juadll dasia

o Olealn 3 iginlatl) & gl Lol a3 dsalall 5 38 1) ALl ciliad jall 5 (g daill ey aed

e s by Adl ) dale Gaul o cilia il ol gl ppaiall G el dpaai  canaliall Juals
Apde A AU o jlial) #las e 281K 3 la) 5 < gl 3 la) i 8 Cani ) Al Al all dagls
AL il all Jadas 5 dleall cald 2y Hhill @l Gl jeind ) caan Juadll 138 08 ¢zl
dosl yie sl 3 jaie J<G Gl i) oda ¢l gl

Cand Lo bl (3 Gu s g Cpamy (Dl A g S8 ) (g emie o ) g biall 5] sl i
sk a5 (Atkinson, 1999). (il s Aalall g < gl Jady (s 5 ¢ 5 piall 510y sadill Calialy
&Y slay Alaa¥) aawia U seia o liiels 4al) latt ¢ 5 el lad mual cq jlisall 51 asalia
(Shenhar et al., 2001).4al5iu¥ 5 o) il oY) Jadad 40 juall 5 a3 Jsaally

&5 el Akl cilEall Jalad g i ol aaalial diane dpale dallae aii ) Jucadl) 138 Cargy cdle
Adlad) Al all Leadted ) Afinl) 5 gl apaad Y g g Ui Lgbida g Aalad) el jall ol et

:‘5)2.'\.\\ by
okl 508y Ay il ) 1Y

alall 4y ylai s 5l (e dpadaiill y 4l <l ylaill (e de sana ) g biall 3 )] 2t

Glalee 5 M (e 0SSl Ll o jliicly ¢ 5 il ) ks il (Systems Theory)
s gl ol sl 13 G55 (Kerzner, 2017). dus sl s dlalall didly 5l 5 ccla 3
& sl KU oY1 o ety — Ll ol a6 e 3l sl — Uil s oS aaf

aill elaf o i ) (Theory of Constraints) sl & ki a i) 5 ) Jasi 5 LS
(Goldratt, el 2l sall 5l 85l jeainy ddasi o 3 gl ()< La Glle 5 catlila Camialy 20ay

S Uil 3o lS 5 il Al 400 S A8l 5 < 1) el 3510y (ld ¢ slhaiall 138 (10 51997).
S piall

gl 51 1\l
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d}l\ 3)\.\}! g.AM‘ 336.5.43\1-

3] Al g i Tl ) i ) gl laenll e e sana Ly 4l 513 iy
& <l 551y Jadiis (Claessens et al., 2007). aullxd 5 5ol saaa Cilaal Gaiat) <8 )
(PMI, 25l 480 505 edia l Jslandl ol clginn o elgws i Adadi¥) aaat g jliiall (3lans

2021).

a3 Jie Agardati LS sl Jadil J ecmand a3l Jsaad) alati e i@ Y 2 s ) of (Macan, 1994) ¢ s
Lo gl il uda gl oYL Uilag) Jagi i LS sl o3a o bl all il a8y lasy) Aadlia s «calaa¥) pa s il sl 5!
Adigdl
o ldiall A i glf Bl Masi2-
) Sliles G (el sl 3 13)) 8813 paali « PMBOKJ s

Jsaall 3 yla) laadss

iV aass

sy Juls

3aall g 2 ) gall yuasi

el Jganll paghs

(PMI, 2021). 230 Jsanll 481 o &

) i) <l el (s 81 aad Jiay dyie 311 Jslaally o) 3V f (Ika, 2009) dsl iy 38
B3 saaall 3 ) sall cld il A Ll g jliall

atesy) 5y (NG
A1) 5 ))aY alad) o sgdall] -

Allall 3 ) gall A8l ja g paradiy pai g Jarladd LINA (e oy Sl Aaleall Lol A8 3 )] i ya
(Kerzner, 2017).5aciall 4381 jaall (paia o jlad) Glasial & 5 piiall
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(PMI, <edlsill e 3406 5l g ¢l jaall apaa ccagllill 5085 rdpulid cillee G0l 43S 5 1o Jodii
b sl A8y e AL A8 1 s ading G Ayl jie ililaall 02 223552021).

Cld) Ay 4 it g ARNKHY) 540412

£ sas Al 58 Al ) il (e Al Ll e 232 O ) (Flyvbjerg, 2014) ey
A5 " (Optimism Bias)Jsill juaill" auly joaill 138 (o yei s dajiall Jslail) of Y1 i
Anladl) CallSall juaas (B8 ) (g2

| e Jiad CallSil) e 5 paiasdl) 4450 o (Meredith & Mantel, 2012) 4wl X5 LS
AL Al e s ubil) il (i 8 Lands

& bdiall Zlad el
g ol pladl Laalial) ) ghailiq-

:dady 3l 5 ¢ (Iron Triangle)guaal) caliadl o e Le (385 Gailis (uld) & 5 il #las oS
o ydie) Can By CMERY (e 8 sgdall 128 oY) (Atkinson, 1999). 52 sall 5 Aalill ()

el sl il i) A1 e e 1 Jaald (i) sy

2l Al Jads g5 38l ladl agY) aaaie I3 50 (Shenhar et al., 2001) a8 S
e il selesl)
Jraal) e il
sl el

Al 3 jaa (33880 g ¢ gl ¢y ) ) e o)dﬂbc\;ﬂ\i:ﬁ); (dasul) @Jw\ L’é\,}u@j
(Rauch et al., 2009).

) urtial) Cp Ay Jatl) Cl@Mal) sUald

27

UNIVERSITY

MIDOCEAiﬂ



3l A sam e Wle el alills eddals d8de daSall 5 < gl oy ANl () il a s
Sle i 8 4l a5l of LS (Atkinson, 1999). slall g &y il ) sall aiad da s Cagiill
JJ‘}AMUA—\EJ)ALJAM‘SM

Ot ) g2 aalKal) g < 6l dlalSial) 5 laY) o S (Zwikael & Smyrk, 2015) 4l el
bl ) Uil U s |5l iy cpamall o JalSEI old o Wil g g 5 paiall ASH o103
Aasll)

ALl el al)

i gl 3] il ya 1Y gl

zlas b Lls Slle Jiay Jladl) e 3 Laidadill o ) (Pinto & Slevin, 1987) dul  ciliass
Gitady il IS8 Jadi e 3l sl ol 53N O (ka, 2009) Al 5o i LS Auigl) oy jLiall
& sl alaal

AR 5 1) bl o 103G

& 50 gyl Qi sl ST aal Jieg 431 53al) 353 o (Flyvbjerg, 2014) 4l 2 < ekl
Aallall 448 5 G dlag) A83e 252 5 (Zwikael & Smyrk, 2015) dul s i LS Galle

g sall 1Y) (5 gisa g

Atalsat) A8%ad) el gl bl o 1L

a5 amy b aSadll DA (e 3381 Y 5 il #las o (Shenhar et al., 2001) 4wl o
Aoai) iy g Jallad) g duie 1 Al DU 453 gie 5 ) OMA (pe o oJasd

Afial) 3 gadlly (gabdll Jaladl

Jso il (558 liie il e @S ) lal ol alase O ey «lpna¥) Gl il DA (1
OF WS 33 gane I35 Y Ay jall Jsall (8 4080 oy jLiiall Ay 8 Aidail) b ) o (s 3 Aaaiie
50 2e3 Jlae Y 3aly 5 (Slas 8 4RI 5 )l 5 i gll 5 ,la) G el Y1 e sl ) el al
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3ol s sl 5y il ) s At Ao ) Aalall 8 Aia ) 5 sadll i cale
) Allal) Al Al i e s s el Abine e Tudae B 8 BAAUN a i) plas e ddlsal)

. e

Sl Lada

Ol s s uiiall 3510 8 Galiad (35 38 ) DNy 28I 5 1) 5 < 1) 35130 ) ) daail) 138 Galas
kil daal jall € yedal S (0 ) sall (38 313 3lS e 5 508 Ay dadiay 285U liial) #las
Aol Al ol draal ) e Laa o laall (Slud) 8 Ak 5 gnd 3 g

Ok Galdl
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeVTASu3276VVGBgSxMzJgOfeMQXFvYjXiTsmo
4F002T4e3Xw/formResponse

yoall
L) 25 g Jal
2534
30.8%
192%
35 4k 250% 250% FSlass
Y i
Spall Glgiu glnall
Sl ey
6.7%
il aa Sl it perd nm
19.2%
™ »]
- ®

Gilgiaw s o 30 Sl
F < 2% 0% %
i L Cilgia € (o 151 2w sl
# 200%
i Gilgiu 6 el
-C‘\‘MI ol ., Aolias Y s gar UshBgallane
510

W addl Glgiwrs  giuss s
s Jal
pLE LY

41 & sandl) paibadl) (38 g Al yal) A 31 8 &y 48

R A N T . e

O Oy s Al je sanall Ol yritall (e A sana (385 A ol Ape 0l i1 a5 oDlef JSE) eaa
G5 an pmaiad) (ot 8 ) Lea « U (%42.5) Jilie (%57.5) aly 5 5SA As
Sl Jay
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https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeVTASu3276VVGBgSxMzJgOfeMQXFvYjXiTsmo4Fo02T4e3Xw/formResponse
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeVTASu3276VVGBgSxMzJgOfeMQXFvYjXiTsmo4Fo02T4e3Xw/formResponse

Leali ¢(%30.8) (Ao ¥ daill Jiai 43 25 (e JAY) Ll ()] andl Coen Liall a5 55 jedad LS
Al U e 1o g ey Lan A e oy (5 AY) & peal) il

o lae ¢(%29.2) s 6 (e ST A culS Do e o gy 8 i) <l sin 3lah Laid g
Aol Gy il A8 Cae H 55 s 8 B Aolee B lliay Liall e 1508 12 3

(wsi ‘gcum‘L;_Ay;‘wt;z‘@ss)qbusm‘;;@a\mﬂzﬁ‘tw\tﬁq\;oﬂm
Aoalaidy) Adail) calide Qi e ) e lee ol oy

Gyl Sy Lo 25 ¢(%30) Cuiase 5 (e S 238 8 SV Gl <S8 ((pudlh gal) saed Al

i A g (he ) jm Laa o sl (g Bn A sl Al () ) il o2 i cple JSn
Al aaine e Lgasant 4lSa] 5 Al )
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e Dla) Caagy i) Jalas 5 aead dpaledl ey saad S0 Aaulid) 3 38 1) Canll dingia 228
«anill pranad Juaill 138 a5y (Creswell & Creswell, 2018). 4dlaal i s sl Al
Jalall il 5 el jpaiall 400 ) iy el (i) aan @l sl ccilipal) 341 (3 5k cand) aaine
Aaddiudl Jlasyl

Caal) & puriial 4l oY) cldy 2ili3,2

(Time Management Practices): =l 5 )la) .1
caaaall Agia 3l IV 8 Adaiil) 20 laa g i gl) Jaydads 5 adanil daydaall cile) a ) A
s ol (Kerzner, 2017) G-LA‘)J\ clay) g ‘?LG-“S‘ g ‘U_,L._Uj;y\ aaad Jadiy Lay
PMBOK (2021). (» aaiua Alia) aladiuly yusiall

(Cost Management Practices):adsill 5 yla) 2
A 5 Al culd) sy Jalad 3Ly Al ye il jadl padl deadicedl cilileadl Jics
plaaiuly jpiall 1 (bl o5 (PMI, 2021). 48! el ol 3 Glasal Lmomaaill cile] oY)
. @‘)\.&d\ 5 ,yla) ‘éﬁ Bdira (puuilia

(Project Success):g sl zlai 3
Lia ) ecla Al 82 5a Al jually o) W1 o gl o) YD 0 plige (385 & 5 pdiall lad (il
Jugdev & Miiller, 2005). ¢ (Pinto & Slevin, 1988g s il dalxiul 5 ¢oSaxll

(Control Variables):ialzall &l juaial 4
<l ).\u.al“ | ola )3)3(’.&\3 cd{}qﬂ\ Jﬁ}ﬁd.l.e} cau:asj\ &J.\ cu»u}d\a‘).\; ‘@Jﬂ‘(‘&d‘*‘"“
(Serrador, 2013). a0l 3 la) Zil e

al) asaal 3.3

i) i) Al (Quantitative, Cross-Sectional Study) (Al (a8 &iag azaal dldic o
el oty Jhad ALY aladdul &5 (Saunders et al., 2019). Slaca 8l (Gl g <l juaiall
(Pilot Study) (Bryman & ostall <l 5ol dilal 5 (3 (e (333l o jad HLA) ¢ ja) e ccilibal)

Bell, 2015).

Gl 3 iy gk Gall aaiaa3.4
rEaad) paliaa 1

ol i A gaadl Ay pal) ASLedl) 8 AEUN 4 el o Liall 5 Jlae Y1 35 ) sen Jady
(WAED Report, 2022). leussnds cha Sl s uad ot o sitia Lol 22l sz
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ra) de 2
?‘Mb 4(3_1‘);:\51_1 &= c(;cLEA «lead 43.\.1})&\ BJ\;S) Cile Uadl) 34 txs.dn 3\_\.1’.1\ olal (53
(Snowball bl 4all 48 5 (Convenience Sampling) 3_uall 4l
(Etikan et al., 2016). Gauaiuall (10 canlic 222 ) J sa sISampling)

diall aaa 3
Jalail) ol Y oslhadll a1 asdl g8 5 e lie 200 Cargiosal) Cpuaiosal) a2e &y
SEM (Kline, 2016). Jis pasiall Jlasy)
il pen 48y k3.5
relibdl aan 3130 1
D Cuanal (L 50 Badina Guplie o 2L Wy shad &5 4 o S0 Aol
. &M‘ :Aa_u.k 6@.1)51\ A cu.u.u“yd\ [PE=N 60@\ c)ud\ :\gﬂ\ﬁﬁﬂ\ &"_1\_11_\.13\ o
sl Sl celaY) dadia ¢ a3l dadadl) e gl B la) (ulia o
s ail) Siled ) ccal sy 48) yo Al huall ccadlSall juasn cAalAl) 3 la) Lebie o
ceanll La.'a) GQ\AM\ B.J}; c@\)';\.d\} U_@Jﬂ_\ e\)ﬂ‘}“ :t})ﬂud\ C\A.a u,u\:\s.q o
(Creswell & Creswell, 2018). & s xial &3 ) il

bl aaa el a) 2
JleeY) Gile e s S jiliall Jead) cilalios cJleeY) 324 ) Gliaia ye DlauY) a5 a3
(Bryman & Bell, ilaiSall e i) slaind ae aulal &0 GULal pan (3 3l 5
2015).
clibll £14313.6
LlawY) e Jue 1 ol g (e b il draaall Ul (Primary Data): 4! il o
(Saunders et al., 2019).
e ¢Jurndill Gl g e Jie dacly Gleslae Joii (Secondary Data): 4 S8l il
(WAED Report, 2022). 4 sSall cilgaldl a5 s ¢y saill  Jaa) (il sall
eyl Juatl) cis) 13,7
oaibad Ciua il @l ) Sl ¢s lmall Cal i) ¢ lall o s ddaa sl cBlail) 4
(Field, 2018). 4uall 5 aaisall
¢ (EFA)AALISLY) Jol g2l Jalas ¢ papliall apead Wl 5L g S0 Sanall g ol jlaal 2
(CFA) (Hair et al., 2019). gastill Jdail
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(Kline, 2016).

il il SEM (4 aasial) Jelall sf ANCOVA zilas alasiiul: Jay guall <l jlial 4
(Field, 2018). dalall il yidll

il A 080 Lalaie W1 5 B3N al) ¢ Jadll aaedll cpe sl Jilaill J8 e il gad 5
(Hair et al., 2019).

Al 3.8

el ol ind) aaina canll aranal e 132 (JalSia S0 Canll dngie Juaidl) 138 e
araaill 138 Gy AEMAYI G e Y sle) je e o lan) Jdaill gl 5 bl g 58l el
Gy gale JS ailind e ey Cand) Calaal sl A [V (g s geiliil) 48 i ga alall
(Creswell & Creswell, 2018).

34
|
MIDOCEAN



el Addlia g Alaal) Jaladl) 1o ) Juadl

35
|
MIDOCEAN



dadieg 1
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il oy ) g el @l LEA) el yaatall  Jlasy) dalasll el LAl g Guall Gla sad
303 Ll agdl 4450 51 jaa Juadll 134 223 (Creswell & Creswell, 2018). dalul clul jall
okl Zlad e AalKHl) 5 < )

(Cond) Aad A gl Sliliaa Y1) Al jall die Cua5i 4.2
riled din s Glslan) abadiul Ll Gailad Ciaj
&) %40 <58y 60% ol .
4w 5.8 (g bmall Gilai¥l g i 32 b sidll: jeall o
A 151 Ozl b LS pe ol gi 6 o gall; Apleall 5 Al
Coaladl 10-2 (e @ Ll (%70) S 3l lel: 3 dll aas

810 aliia (e SU 5 cCarginall aainall e daial 55 ) a a8 Cileliany) o3 aolus
(Field, 2018).

il Ll 5 Saall el Hlsilg 3
b LS il ek e S g S e s 37 AN Ll
0.89 (sl s o) o
0.91 Al 5 ) o
0.87 :g sl #las o
(Hair et al., 2019).4eaiuall <l 503 e i e 2l 38 J

e Ul (CFA) il Jiaill s (EFA) LSy Jal sl Jilat s sl Sl Gaall 2
2o 38 55 Jal g2l aen o) il & jedal | canlia (S diaginsall Gl yriiall Gl 3 il ()
(Kline, 2016).4_ kil 4z il

(Gl dland e laY)) candl @l el hea gl slas ¥4 4
il il el aaa gl a4 jleeall bl i) g cillass giall alasiu o3
il s Lol el Y us Gkt Y el (5/4.1 = Jaw sl gl 3,0

Sl g Al Jaall A8 pe e Uan gia U ja @llin o elay <5/3.8 = Jaw giall; 46Kl 5510}
s JS Ala Al Ba a5 o Dleadl L) (182 5/4.0 = b siall: ¢ 55l #las o
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G3ia e cdanlia Al g dyie ) 3 ) Clu jlae @il (a5 )2l aaiaall @Jumdi S ol sl
(Creswell & Creswell, 2018).& sl 7ot (e 3 G giusa

Glua il jlLial4.5
raaniall sVl aladiuly il @l ladl
goodall plad e S sy il L gl sl 1 a1
p<0.01 =045 o
sl gl e S sl 5l Ll AdSE 5 ) 2 4 52
p<0.01 =038 o
Lo el e e S35 Gumpall 3085 G al) o Jie Aabaall il il of Qi elal LS
(Pinto & Slevin, @ liall Flas 8 dackaill Jal sall sl Jsa d8bal) Sl jall aa 385
Serrador, 2013).¢1988

ALl bl Hall il day 4.6

cAds\}uLn}&g} 6@)\.».»4&\ C\A_\J\_\J\A.\\L.ﬂ :\Als.ﬂ\jc_ﬂjj\ aJ\J\ U\ c_m_\l\ c_\\.ua_ajg_k\ .
el Iapladill o Sl AIKerzner (2017) s Jugdev & Miiller (2005) g
g sl Pl el (e 2 ) Jdl

ol 528 305l ans 5 G pall B Al g a5l dpaal ) Ll 3l el jall i) aexi LS
(Serrador, 2013). kil Flad e dalia

Sl jlaal) ¢ Gua ¢ PMBOK (2021)ae (25 38155 ) allall il pall il i o
Lzl 5 80 sl G (e Jaadl il ) o055 28I 5 < gl) 5 jlaY dagsall

ddil 4.7

O RIS 5 < 115 la) s Ailan] A3 3 5 Al A0l llin o L) ilaaY) Qe ala
‘sag..md&uuejw\ DJ‘J\Q_\LAJJLM@AALJU‘Q_\L\L\JML_})@_}Q\ M\Ji\cmu‘sstuw\c\;q
Al ol o) A 2l ) i LS 5 gl BT (i s 3o s ol 5T 8 5
aokiall glal Jolas vie e W) 8 Laal sy 3 (Creswell & Creswell, 2018).

z..ub.ﬁ\ oaldiua?,

el Al all Craadiial | AASUN Ay Hlall Ll Flas e A8 5 < gl 5 ) i Jalas ) Al all o3 Cangs
I3y Aglag) ABe 3 g gl @ jelal | a L) 35 ) (e Al 4 s il e S aas pe sl aa
JSE a i) 3 )y @l ol Baadat G i) iy LS a jLiiall a5 48K 5 < ) 3 ) b jlas (s Ailan) A1Ya
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