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المقاييس الوصفية المستخدمة في تحليل البيانات: أولا

جوهريةواتأدتعدالتيالوصفيةالإحصائيةالمقاييسمنمجموعةعلىأساسيبشكلالباحثةاعتمدت
:المقاييسذههأبرزومن.الدراسةعينةعلىالاستباناتتوزيععنالناتجةالكميةالبياناتتحليلفي

وهوستبانة،الافقراتمنفقرةكلمعالعينةأفراداتفاقدرجةلقياساستخُدم:الحسابيالمتوسط•
،.للإجاباتالعامالمستوىيعكس وجودعلىذلكدلّ ،(5)الدرجةمنالمتوسطاقتربكلمافمثلًا
.الفقرةمضمونعلىالمبحوثينمنعاليةموافقة

نحرافالاكانإذا.عبارةكلحولالعينةآراءتشتتمدىلتحديداستخدامهتم:المعياريالانحراف•
ا،المعياري واسعتباينعلىيدلفهذامرتفعاا،كانوإذاالآراء،فيتقاربإلىيشيرفهذامنخفضا

.الإجاباتفي

موغرافيةالديالبياناتعرضفيالمقياسينهذينالباحثةاستخدمت:والتكراراتالمئويةالنسب•
خلفيةعنشاملةنظرةأعطىمما،(الخبرةسنواتالعلمي،المؤهلالعمر،الجنس،مثل)

.لاحقااالفروقاتتفسيرفيوساعدالمشاركين



طريقة عرض البيانات الإحصائية: ثانيا

إلىياناتالبتقسيمتمحيثالبيانات،تقديمفيومنهجيمنظمعرضأسلوبعلىالباحثةاعتمدت
داولالجعلىالاعتمادمعالدراسة،متغيراتوبياناتالديموغرافيةالبيانات:رئيسيينقسمين

.النصيةوالشروحات

الديموغرافيةالبياناتعرض.1
فئةلكلئويةالموالنسبالتكراراتعلىتحتويجداولباستخدامالعينةخصائصبعرضالباحثةقامت

،الوظيفةونوعالتعليمي،والمستوى،(إلخ...40إلى30من،30منأقل)العمرفئةمثلديموغرافية،
.الخبرةوسنوات

مهمرعنصوهوالمشاركين،خلفياتتنوععندقيقتصورإعطاءفيالعرضمنالنوعهذاساعدوقد
.المتغيراتبهذهترتبطالآراءفيفروقاتهناككانتإذاماتحليلعند



طريقة عرض البيانات الإحصائية: ثانيا

(الأزماتوإدارةالتحويليةالقيادة)الدراسةمتغيراتبياناتعرض.2
:علىتحتويتحليليةجداولعبرالاستبانةمحاورمنمحوركلبياناتتقديمتم

لاعتباراتاالفكري،التحفيزالمستقبلية،الرؤيةمثل)بعدبكلالمرتبطةالاستبانةعبارات•
.(...الفردية

.عبارةلكلالحسابيالمتوسط•

.المرافقالمعياريالانحراف•

.(..."جداامرتفعة"،"عالية"مثل)للدرجةالعامالتفسير•

وتستنتجم،الأرقادلالةالباحثةفيهتوضحجدول،كلبعدنصيتحليلمعترافقالجدوليالعرضهذا
أومات،الأزلإدارةتنظيمياستعدادأوفاعلة،تحويليةقيادةوجودتعكسالأبعادنتائجكانتإذاما

.الممارسةفيفجوات



منهجية التحليل حسب المحاور الرئيسية: ثالثا

ادةالقيأبعادمنبعدكلعالجتبحيثالمحاور،متعددتحليلعلىعرضهافيالباحثةاعتمدت
إدارةأبعادتحليلإلىانتقلتثم،(...العاملينتمكينالتشجيع،المستقبلية،الرؤية)حدةعلىالتحويلية
.(...القراراتخاذالمرونة،الجاهزية،)الأزمات

اأتاحالأسلوبهذا الاستجابةجوانبنوبيالتحويليةالقيادةمنمكونكلبينللعلًقةومفصلًاّعميقاافهما
الباحثةكنتتموالانحرافات،المتوسطاتخلًلومن.تفصيلبدونعامةنتائجتقديممنبدلااّللأزمات،

.الموظفونيراهاكماوالأضعفالأقوىالمحاورتحديدمن



استخدام التحليل المقارن واختبارات الفروق: رابعا

اأيطبقتبلبذلك،تكتفّ لمالباحثةأنإلاالوصفي،التحليلعلىالدراسةتركيزرغم اختباراتضا
مناقشتهافيظهرماوهو (ANOVAالتباينتحليلأو T-test"ت"اختبارمثل)إحصائيةفروق

.الديموغرافيةمتغيراتهمباختلًفالأفراداستجاباتبينللفروق

سنواتعلىبناءاّالتحويليةالقيادةتقييمفيمعنوياختلًفهناككانإذاماتحليلتمالمثال،سبيلعلى
.للنتائجعمقااأكثرتفسيرياابعدااأضافماالإداري،المستوىأوالخبرة



نقاط القوة في العرض الإحصائي: خامسا

بشكللالاتهادتوضحثمالأرقام،بعرضالباحثةتبدأحيثومترابطاا،منسقااالبياناتعرضجاء•
.الحشوعنبعيدتفسيري

منهجيةيعكساممالأساسية،المتغيراتإلىانتقلتثمالديموغرافية،البياناتبعرضالباحثةبدأت•
.البحثتسلسلمعومتوافقةمنظمة

.للدراسةوالميدانيالنظريبالإطاروربطهابتحليلهاقامتبلمعلقة،الجداولتتركلم•



الخاتمة

سالمقايياستخدامخلًلمنبالأرقام،ومدعومقويتحليليوصفيعرضعلىالباحثةاعتمدت
جداولفيمنظمةبطريقةوعرضها،(والتكراراتالمعياريوالانحرافالمتوسط)الكلًسيكيةالوصفية

العينة،منلمختلفةاالفئاتإجاباتمقارنةخلًلمنتحليلياابعدااأضافتكما.تفسيريةبشروحاتمرفقة
عكسيالبياناتعرضفيالأسلوبهذا.المبحوثينبينالفروقاتفهمفيقوةالدراسةأعطىمما

ا االعلميةبالمنهجيةالتزاما القوةنقاطمنيعُدمار،والتفسيللفهمقابلةبطريقةالنتائجإيصالعلىوحرصا
.الميدانيةالدراسةهذهفيالجوهرية



المرجع
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