
ءادلأا مییـقـت



؟ءادلأا مییقتب دوصقملا ام
.لمعلل ةددحم رییاعم عضو•
 هذـھل فـظوملل يـلعفلا ءادلأا ةبراقم ىدم دیدحت•
.رییاعملا
 .مییوقتلا فدھب ةیسكعلا ةیذغتلا معد•



؟ءادلأا مییقت متی اذامل
.تارارقلا نم دیدعلا اھیلع ىنبی تامولعم ریفوت•
.نیسوؤرملا كولس يف رظنلا ةداعإو ةعجارم•
.لمعلا مظنو ططخ ةعجارم•
 ریوطتونیسحت يف ھیلع دمتعی ایوق اساسأ رفوی•

  .ةمظنملاب ءادلأا تایوتسم



ءادلأا مییقت نم ضرغلا
:يف مدختست دق ،ةدیفم تامولعم ىلع لوصحلا وھ ضرغلا
.تاولاعلاو تآفاكملاو روجلأا تادایز دیدحت•
 ھلقن ةیناكمإ دیدحتو ،درفلل ةیلاحلا ةفیظولا ةبسانم دیدحت•
.ھنع ءانغتسلاا وأ ،ىرخأ ةفیظول
.ةیقرتلا ةیناكمإ دیدحت•
 ھــجلاع ةــیفیكو ،درــفلا ءادأ يــف روــصقلا ھــجوأ دــیدحت•
.بیردتلاب
.لمعلا جتاونب مھیسوؤرم ءادأ طبر ىلع نیریدملا رابجإ•



٢ ءادلأا مییقت نم ضرغلا
 نیلماـعلل تاـمولعم میدـقت وـھ مییقتلا نم ضرغلا ناك اذإ•

 میـیقتلا جذوـمن میمـصت متـی نأ بـجی نذا .... مـھئادأ نع
 ریدـملا ةـشقانم نـم دـبلاو ،دارفلأل ھحیضوت لھسی لكشب
.جئاتنلا لوح دارفلأل
 يـف فعضلا بناوج ةفرعم وھ مییقتلا نم ضرغلا ناك اذإ•
 بـجی نذا ....ةـیبیردتلا مھتاـجایتحا دـیدحتل نیلماعلا ءادأ
 بــجی يــتلا تاراــھملا ىــلع ءادلأا میــیقت رییاــعم زــكرت نأ
.اھرفاوت
)جاتنلاا ةیمك(تازاجنلااب طبرن ...... زفاوحلا وھ فدھلا•



 ةیرشبلا دراوملا ةرادإ رود نیب قرفلا
ءادلأا مییقت يف نییذیفنتلا نیریدملاو

نویذیفنتلا نوریدملا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ

نیسوؤرملاءادلأيلعفلامییقتلا•

میلسلكشبءادلأاریراقتةباتك•

جئاتنبنیسوؤرملاةشقانمورابخإ•

مییقتلا

ءادلأامییقتماظنمیمصت•

مییقتلاىلعنیذیفنتلانیریدملابیردت•

اھدیعاوميفمییقتلاتارامتساعیزوت•

مییقتلاةقدةعجارم•

اھمادختسلاجئاتنلابظافتحلاا•



؟ءادلأا مییقت لشفی اذامل

:نیببس ىلإ ءادلأا مییقت لشف بابسأ میسقت نكمی

.مییقتلا ةمظنأ لكاشم•

 .مییقتلاب نیمئاقلا لكاشم•



مییقتلا ةمظنأ لكاشم
.مییقتلا رییاعم حوضوو ةقد مدع•
 .مییقتلا بولسا يف ةیفاكو ةمیلس تامیلعت دوجو مدع•
.نیلماعلا نیب زییمتلا يف سایقلا تاجرد ةقد مدع•
 ةیرـــشبلا دراوـــملا ةرادإ نیـــب ةـــقلاعلا حوـــضو مدـــع•

 اـمھنم لـك رود حوـضو مدـعو ،نییذـیفنتلا نیریدملاو
.لاجملا اذھ يف



مییقتلاب نیمئاقلا نیریدملا لكاشم
.میمعتلا ىلإ نوریدملا لیم•
.)نواعتلاو ،ةأدابملا( لثم مییقتلا رییاعم مھف مدع•
.)لوبقم..... زاتمم( مییقتلا سایقم مھف مدع•
 ةـعزنلا ىـلإ لـیملا( طـسوتلا وأ ددـشتلا وأ لھاستلا•
.)ةیزكرملا
 .ةاباحملاو يصخشلا زیحتلا•
.Halo Effect  ةلاھلا ریثأت•
.فظوملل قباسلا ءادلأا•



ءادلأا مییقت ةمظنأ لشف بابسأ مھأ

 .اھب نیلماعلا لك ءادأ مییقتل دحاو جذومن تامظنملا مادختسا•
 رییاـعم ىـلع زـیكرتلاو ،ھـفادھأو لـمعلا جتاون نع مییقتلا رییاعم داعتبا•

.ةطاطم ةیملاھ
 ءادلأ ةــیلاع تاریدــقت حنــم يــف نیریدــملا لــبق نــم دــئازلا لھاــستلا•

نـم فوـخلا ببـسب وأ ،يعاـمتجلاا لـفاكتلا عاونأ نم عونك ،مھیسؤرم
 لاـعفلأا دودر نـم فوـخلا وأ ،ھـبیردتو دـیدج صخش نییعتل رارطضلاا
.نیمیَقملا وأ ةكرشلل ةضیغبلا
 اـھولخو ةـعابطلاو لكـشلا ثیح نم ءادلأا مییقت جذامنل ئیسلا میمصتلا•

.تامیلعتلا نم نایحلاا مظعم يف



ءادلأا مییقت ةمظنأ لشف بابسأ مھأ

 اـھحنمی يـتلا تاریدـقتلا ةـقد ةـعجارم يف ةیرشبلا دراوملا ةرادإ لامھإ•
.ضعبل دارفلأا
.مییقتلا جئاتنب سؤرملا رابخلإ ةدیج ةمظنأ دوجو مدع•
.يعقاو لكشب مھیسوؤرم ءادأ اومیقی نأ نم نیریدملا فوخ•
.ةاباحملل لیملاو ،ملظتلا ناجل ةیقادصم مدع•
.لاعفلا لكشلاب مییقتلا جئاتن نم ةدافتسلاا مدع•
 .ماظنلا يف نیریدملاو نیلماعلا ةقث مدعو كشلا•



ءادلأا مییقت تاوطخ

ةفیظولا دیدحت
 ءادلأا مییقت
 يلعفلا ةنراقم(

 رییاعملاب
)ةعوضوملا

ةیسكعلا ةیذغتلا



ةقیرطلا
 دیدحت
ضرغلا

تیقوتلا  نم
لوئسملا

رییاعملا

ءادلأا مییقت ماظن رصانع

جئاتنلا مادختساجئاتنلاب رابخلاا



؟ءادلأا مییقت نع لوئسملا نم
.ھیسوؤرم میقی سیئرلا•
.مھسیئر نومیقی نیسوؤرملا•
.ضعبلا مھضعب نومیقی ءلامزلا•
.مییقتلاب موقت ةنجل•
.يتاذلا مییقتلا•



؟ءادلأا مییقت متی ىتم
:نیلاؤس انھ دجوی
؟ایونس مییقتلا متی ةرم مك•
؟مییقتلا متی ىتم•

مییقتلا ةرتف ةیاھن يف•
مییقتلا ةرتف ءانثا•



ءادلأا مییقت رییاعم
.)ةدوج– ةیمك( ءادلأا جتاون رییاعم1.
 نازـتلاا– ةـیعفادلا– ةأداـبملا( ةیصخش تافص رییاعم2.

)يلاعفنلاا
ءادلأا كولس رییاعم3.
ءلامعلا ىواكش ةجلاعم•
ریراقتلا ةباتك•
لمعلا ىلع ةبظاوملا•
نواعتلا•



ءادلأا مییقت قرط میمصت تارابتعا

ةادأ میمــصت يــف نایــساسا ناراــبتعا كاــنھ

:امھو ةقیقدلا مییقتلا

؟ ساقی يذلا ام1.

؟ ساقی فیك2.



ءادلأا مییقت قرط
Rating scale         .جردتملا سایقملا ةمئاق1.
Ranking.نیلماعلل طیسبلا بیترتلا2.
Paired comparison   .نیلماعلا نیب ةنراقملا3.
Forced Distribution        .يرابجلإا عیزوتلا4.
MBO.فادھلأاب ةرادلإا5.
Check list                     .ةعجارملا مئاوق6.
degree 360                      .ةجرد7360.



ءادلأا مییقت قرط
Critical incident              .ةمھملا ثادحلأا8.
Narrative Forms              .ةیئاورلا جذامنلا9.

             (BARS) ً.ایكولس ةتباث مییقت سییاقم10.
Behaviorally anchored rating scales

.ينورتكللإامییقتلا11.
Computerized & web-Based performance appraisal



جردتملا سایقملا ةمئاق
ً.اراشتنا عسولأاو ً،امادختسا طسبلأاو لھسلأا ةقیرطلا•
 هذـھ رفاوـت ىدـم دـیدحتو ،میـیقت رییاعم دیدحت ىلع دمتعت•

.درفلا ءادأ يف رییاعملا
ةـفلتخملا تایوتـسملا ددـحت تاـجرد ھـب ساـیقم للاخ نم•

.ءادلأا يف رییاعملا رفاوتل
 وـھ عـمجلا لـصاح نوـكی مییقتلاب ةصاخلا تاجردلا عمجب•

.ءادلأا مییقت ىوتسم



نیلماعلل طیسبلا بیترتلا
 ىـلإ نـسحلأا نم اًیلزانت ھیسوؤرم بیترتب سیئر لك موقی•

.ءوسلأا
 سیـلو )لـكك ءادلأا( ماـعلا ءادلأا ساـسأ ىلع بیترتلا متی•

.رییاعم ىلع
.مھئادأ بسحب نیلماعلا بیترتب ةمئاق لمع متی•
زــیحتلا لكاــشم نــم اھتطاــسب مغرــب ةــقیرطلا هذــھ يناــعت•

.ساسلأاب



نیلماعلا نیب ةنراقملا
 يـف دارـفلأا يقاـبب ھـتنراقم متـی يـكل ةصرف درف لك ىطعی•

.ماعلا هءادأ نع مسقلا سفن
 ،تاــنراقملا نــم تاــیجوز وأ تاــیئانث كلذــل اــقفو نوــكتیو•

.لضفأ درف يأ اھنم لك يف ددحتی
 نیلماـعلا بیترت ىلع فرعتلا نكمی تانراقملا هذھ عیمجتب•

.تمت يتلا تانراقملا بسحو ،ماعلا مھئادأ بسحً ایلزانت
.ىربكلا دادعلأا عم ةقیرطلا هذھ مادختسا بعصی•
دارفلأا ددع =ن ثیح2/)1-ن( ن = تانراقملا ددع•



يرابجلإا عیزوتلا
 تاـجرد ىلع ھیسوؤرم عیزوت ىلعً ایبسن ربجم سیئر لك•

ً.اقبسم ةمظنملا هددحت لكشب ةءافكلا
.يعیبطلا عیزوتلا ةقیرط لكشلا اذھ ذخأی•



فادھلأاب ةرادلإا
 متیس يتلاو )اھقیقحت بولطملا جئاتنلا( فادھلأا دیدحت متی•

.اھیلع سایقلا
 فادـھلأا هذھ ىلع قافتلال نیسوؤرملا عم سیئرلا عمتجی•

.زاجنلإل ةبولطملا ةدملا دیدحتو
 لخدـتیلفادـھلأا قـقحت ةـیلمع سیئرلا عباتی ذیفنتلا ءانثا•

.موزللا دنع
للاــخ نــم میــیقتلا متــی ،اــھیلع قــفتملا ةدــملا ةــیاھن دــنع•

 فارــحنلإا دــیدحتو ،اــیلعف ققحتملاــب بوــلطملا ةــنراقم
.)يبلس وأ يباجیا(



ةعجارملا مئاوق
 نیـسوؤرملا كولس نم بناوج ةدع سایقل ممصت مئاوق يھ•

.مھیف اھرفاوت بجاولا تافصلاو ،لمعلا يف
 ءادأ ىــلع ةریثأــت ثــیح نــم رــصنع لــك ةــیمھأ دــیدحت متــی•

.ةیمھلأا بسح ھمامأ رصنع لكل ةمیق عضوتو ،ةفیظولا
عـیمجت نـع لوئـسملا لاإ رـصانعلا ةـمیق فرـعی لا ... مااااھ•

 لاو ،رصانعلا هذھ ةمیق نیمییقملا فرعی لا يلاتلابو ،مئاوقلا
.زیحتلا عنمل ،عیزوتلا دنع ةمئاقلا يف بتكت

.درفلا يف رفوتملا رصنعلا مامأ √ ةملاع عضوب میقملا موقی•
تاذ ةـناخلا ماـمأ ةـیقلا مئاوـقلا عـیمجت نـع لوئـسملا عضی•

.كلذل اقفو نیلما‘لا بتریو عمجیو ،ةملاعلا



ةجرد360
 ةدـعو قرـط ةدـعبو ،ھـب نیـمتھملا لـك للاخ نم مییقتلا متی•

.دحاو نآ يف ةنمزأ
 نیــسوؤرملاو ءاــسؤرلاو ءلامزــلاو صخــشلا ةطــساوب متــی•

.مھعم لماعتملاو
.ةنسلا لاوطو ةقیرط نم رثكأ مادختساب مییقتلا متی•
 تاـھج ةدـع نـع ةـلماكو ةمئاد تامولعم ةقیرطلا هذھ رفوت•

.تقولا لاوط
 رـیثتو لـمعلا نـمز نـم لـیوط تـقو ذـخأت اـھنأ اھیلع باعی•

.مھل نیسوؤرملا مییقتل ءاسؤرلا ءایتسا
.ادج ادج ةفلكم•


