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دراسة: أثر الحوكمة على أداء الشركات العائلية بالمملكة العربية السعودية)

(تطبيقية على مسؤولي الشركات العائلية بمدينة الرياض

عرض ومناقشة أحد المداخل النظرية المرتبطة بموضوع البحث وتحليل 
مدى ملاءمتها للدراسة
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01
الحوكمة

بداية،.المنعوهوواحدأصلإلىتشيروالميموالكافالحاءأنحيث،"الحكم"فيالأصلإلىتعوداللغة،في

"الحكمة".السيئةالتصرفاتعنهمنعتأي"السفيهحكمت"ويقالالفوضى،منالمنعأوالحكمالحوكمةتعني

يعني"يمًاتحكفلاناًحكمت"يقُالوعندما.المدروسةغيرالتصرفاتويقيدالجهليمنعماهيالسياقهذافي

طرق،بعدةتعريفهاتمفقداصطلاحًا،الحوكمةأما.المناسبةغيرالتصرفاتمنومنعهضبطهتمقدالشخصأن

بشكلافالأهدلتحقيقأنشطتهاوتوجيهالمؤسساتداخلالعملياتتنظيم:واحدةفكرةحولتدورجميعاًلكنها

توجيهلالمؤسساتتستخدمهاالتيوالهياكلالعمليات"بأنهاالحوكمةتعريفتمالمثال،سبيلعلى.فعال

خاذباتتتعلقأنهاعلىالحوكمةموضوعتناولوامنمعظميتفق".والبرامجالأنشطةوإدارةالعامةعملياتها

التقليديةوالعملياتالتنظيميةالهياكلداخلالتفاعلاتالحوكمةتشمل.ومؤسساتهالمجتمعتوجهالتيالقرارات

المصلحةابوأصحالمواطنينتعبيربكيفيةتتعلقأنهاكما.القراراتواتخاذالسلطةممارسةكيفيةتحددالتي

نمالسلطة؟يملكمن:والمشاركةالمساءلة،بالسلطة،قويةعلاقةذاتالحوكمةتكونوبالتاليآرائهم،عن
للقرارات؟المتخذينهؤلاءمساءلةتتموكيفالقرارات؟يتخذ



Chapter

Corporate)الشركاتحوكمة Governance))
من،الشركاتإدارةبينالعلاقةتنظمالتيوالسياساتالقواعدمجموعةإلىللإشارةيسُتخدممصطلحهي

ةجهمنوالمستهلكين،الدائنين،الموردين،العمال،مثلالمختلفة،المصالحوأصحابالأسهموحملةجهة،

فيةالعربياللغةمجمعاختارهأنبعدالعربيةالساحةفيواضحبشكلالظهورفيالمصطلحهذابدأ.أخرى

،"كاتالشرحكمانية"،"الشركاتحكم"مثلالمختلفةترجماتهتسُتخدمكانتبعدما،2002عامأواخرالقاهرة

فيالمعتمدهو"الشركاتحوكمة"مصطلحأصبحالحين،ذلكومنذ."الرشيدةالإدارة"و،"الشركاتحاكمية"

المعاييروالقوانينمنمجموعةإلىالسياقهذافيالحوكمةمفهوميشير.والتطبيقيةالأكاديميةالمجالاتمعظم

وأصحابينالمساهممنكلحقوقبينالتوازنتحقيقتضمنبحيثالشركة،داخلالعلاقاتوتنُظمتحُددالتي

حوكمةاعليهتبُنىالتيالأسسأحدالرشيدالحكميعُتبر.القانونوإعمالالشفافيةضمانمعالمصالح،

شفافيةوالوالمساواة،العدالة،تحقيقإلىتهدفالتيالقوانينمنحزمةخلالمنتطبيقهيتموهوالشركات،

المعاييرووالقوانينالقواعدمنمجموعة"بأنهاالحوكمةيحددالباحثينأحد.الشركاتتديرهاالتيالعملياتفي
."أخرىجهةمنالمصالحوأصحابالأسهموحملةجهة،منالشركةإدارةبينالعلاقةتحددالتي



(Performance)الأداء
تأديةمثلشيء،علىالقضاءأوالوصلويعني،"أدى"الجذرإلى"الأداء"معنىيعود:غةل

ماك.تقصيردونأتمهاأونقلهاأنهأي"الأمانةأدى"ويقُالبه،المكلفالعملإتمامأوالأمانة

ف:اصطلاحًا.مطلوبهوكماالمهمةأوالحققضاءإلىيشير بأنهاريالإدالسياقفيالأداءيعُرَّ

دة،محدبمواصفاتالمنتجاتمنعددإلىبالتنظيمالخاصةالمدخلاتتحويلعلىالإدارةقدرة"

تحقيقلالمتاحةالموارداستثمارفيالإدارةوكفاءةفعاليةإلىيشيروهذا"ممكنةتكلفةوبأقل

الشركاتفيالعاملينقيامإلىيشير:الدراسةهذهفيللأداءالإجرائيالتعريف.المطلوبةالنتائج

تحقيقبهدفبه،تكليفهمتمماوفقإليهمالموكلةالوظيفيةوالواجباتالمهامبتنفيذالعائلية

هدافالأتحقيقفيوالجماعيالفرديالأداءمستوىيعكسوهذا.وفعاليةبكفاءةالشركةأهداف
.التنظيمية



(Business)الشركة
بمقتضاهيلتزمعقد"أنهاعلىالشركةالسعوديةالعربيةالمملكةفيالشركاتنظاممنالأولىالمادةتعرف

سابلاكتعمل،أومالمنحصةبتقديمالربحيستهدفمشروعفيمنهمكليساهمبأنأكثرأوشخصان

تهدفقانونيةوحدةباعتبارهاالشركةمفهوميحددوهذا."خسارةأوربحمنالمشروععنينشأقدما

تحقيقلالعملأوالمالرأسفيتساهمالتيالكياناتأوالأفرادبينالتعاونخلالمنالأرباحتحقيقإلى
.مشتركةأهداف

(Business Family)الشركة العائلية 

الإدارةفريقويشملأسهمها،من%51الأقلعلىالواحدةالعائلةفيهاتمتلكالتيالشركةهيالعائليةالشركة

زوجتهوالأسرةربالسياقهذافيالعائلةوتضم.للشركةالمالكةالعائلةأفرادمنواحدعضوالأقلعلىفيها

منثرأكاشتراك"بأنهاالباحثينأحديعُرّفها.وأبناءهموإخوانهالأسرة،ربوالديإلىبالإضافةوأولادهما،

أوكةبالشرالخاصالمالرأسملكيةفيالتمليك،أوالوراثةأوالإنشاءطريقعنسواءواحدة،عائلةمنفرد

ً كانسواءمنه،الأكبرالنصيب استمراروالشركةبقاءعلىتساعدالتيالضوابطوضعمعمالياً،أوعينيا

."بالعائلةةالملكيأوالإدارةقراراتفيهاتتأثرالتيالشركة"بأنهافيقولآخرتعريفأما."الأجيالعبرنشاطها

قوةالعلىواحدةعائلةفيهاتسيطرالتيالمنشأة"بأنهاالمملكةفيالتجاريةالغرفمجلسيعرّفهاكما

الجديديذيالتنفالمديرتعيينمثلالاستراتيجيةالقراراتأهميةعلىفيهاالتركيزيتمحيثالتصويتية،
."للشركةالعامةوالتوجهات



ةللدراستحليل مدى ملائمة المدخل النظرى لموضوع  
:التاليةللأسبابوذلكالدراسة،لهذهكبيرحدإلىمناسباًيعتبرالمدخلهذاإن

كمةحوتضمينتمكماالنظريالمدخلفيوالاصطلاحيةاللغويةالناحيتينمنالحوكمةتعريفتناولتم:الحوكمةمفهوم

هدفعمتمامًايتلاءمماوهوالمصالح،وأصحابالأسهموحملةالشركاتإدارةبينالعلاقةعلىالتركيزمعتحديدًا،الشركات

.العائليةالشركاتأداءعلىالحوكمةأثرفحصفيالدراسة

أساسياًجزءًايعتبرالشركاتهذهداخلالاستراتيجيةالقراراتاتخاذعلىتؤثروكيفالعائليةالشركاتفيالحوكمةإلىالتطرق

.الدراسةموضوعمن

يقوتحقمخرجاتإلىالمدخلاتتحويلعلىالإدارةقدرةيشملبشكلالأداءتعريفتمالنظري،المدخلفي:الأداءتعريف

لعائليةاالشركاتداخلالأداءعلىالحوكمةأثرقياسإلىتهدفالتيالدراسةطبيعةمعيتناسبهذا.وفعاليةبكفاءةالأهداف

.يةالعائلالشركاتأداءوفعاليةكفاءةلتحسينالحوكمةتطبيقسياقفيخصوصًاالسعودية،العربيةالمملكةفي

.النظريالمدخلفيدقيقبشكلالعائليةالشركاتتعريفأيضًاتم:العائليةالشركات

يتناسبماووهالعائلة،أفرادقبلمنالشركةوإدارةالعائلةأفرادقبلمنالشركةملكيةمثلأساسيةعناصرالتعريفيتضمنو

.الرياضفيالعائليةالشركاتعلىتركزالتيالدراسةطبيعةمعتمامًا

.الدراسةهذهفيمحوريموضوعهوعليهاالحوكمةوتأثيرالشركةوأداءالعائلةأفرادبينالعلاقة

لهيكلباالعائليةالشركاتفيوالملكيةالإدارةقراراتتتأثركيفإلىتطرقالنظريالمدخل:الحوكمةعلىالمؤثرةالعوامل

أنثحيالعائلية،الشركاتفيالأداءعلىالحوكمةتأثيرلدراسةمهمةالنقطةهذه،العائلةداخلالأفرادوتفاعلاتالعائلي

.أفرادهايتبعهاالتيالاستراتيجيةوالتوجهاتالعائلةديناميكياتعلىبناءً تختلفقدالحوكمةقرارات
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