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II

: ةمدقم

يرورضلا نم حبصأ ، يمقرلا داصتق للا ديازتملا ومنلا و ايجولونكتلل عيرسلا روطتلا لظ يف

عم عيرسلا فيكتلا اهل حيتت يتلا عيراشملا ةرادإ تايجهنم ىنبتت نأ تاسسؤملا و تاكرشلل

(Agile)،و ةنرملا ةراد يهالإ تايجهنملا هذه زربأ نم ةدحاو ةلا. عف جئاتن قيقحتو تاريغتلا

عيراشملا لا جم يف اميس ،لا عيراشملا ةرادإ يف ةنورملا و ةءافكلا نيسحت ىلإ فدهت يتلا

تاكرش اههجاوت تناك يتلا تايدحتلل ةباجتساك ةرم لألو ترهظ ةنرملا ةراد .الإ ةينقتلا

تاريخأت نم يناعت تناك ام غابًلا يتلا ،و ةدقعملا و ةريبكلا عيراشملا ريوطت يف تايجمربلا

. ةريغتملا لاء معلا تاجايتحا ةيبلت يف تابوعصو فيلا كتلا يف عافتراو ميلستلا يف

قرف ىلع دامتع لاء،الا معلا عم رمتسملا لعافتلا لثم ةيساسأ ئدابم ىلع ةنرملا ةراد الإ دمتعت

فدهت ئدابملا هذه . تاجتنملل رمتسملا و رركتملا ريوطتلا ،و مجحلا ةريغصو ةصصختم لمع

ةدوج ىلع زيكرتلا ىلع ظافحلا عم ، تاريغتلل ةعيرسلا ةباجتس الا ىلع ةردقلا زيزعت ىلإ

يتلا ،و ةيديلقتلا عيراشملا ةرادإ بيلا سأ عم ةنراقملا لاء.ب معلا تابلطتمو يئاهنلا جتنملا

لال شلا جذومن لثم ) ماهملل يمرهلا لسلستلا و قبسملا طيطختلا ىلع ربكأ لكشب دمتعت

دق يتلا رطاخملا نم للقي امم ، ةنورمو افًيّكت رثكأ اجًهن ةنرملا ةراد الإ حيتت ،(Waterfall

.(2022،Cabeças) هتايح ةرود خلال عورشملا هجاوت

معدب ، اعًيرس اوًمن ةينقتلا عيراشملا و ايجولونكتلا عاطق هجاوي ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف

. راكتب الا زيزعتو يمقرلا لوحتلا قيقحت ىلإ فدهت يتلا ةفلتخملا ةيموكحلا تاردابملا نم

والا ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا ريوطتل قيرط ةطراخ تعضو "2030 ةيدوعسلا ةيؤر " ةردابم

و تاكرشلا عفد هجوتلا اذه . ينطولا داصتق يفالا يساسأ رصنعك ايجولونكتلا ىلع دامتع

لات وحتلا ةبكاوم ىلع اهتردق نامضل ةينقتلا اهعيراشم ةرادإ قرط نيسحت ىلإ تاسسؤملا

ةراد الإ تايجهنم قيبطت يف ةريبك تايدحت تاسسؤملا هذه هجاوت كلذ، عمو . ةعيرسلا

عم عرسأ الًعافت عيراشملا هذه بلطتت ام غابًلا ثيح ، ةثيدحلا ةينقتلا عيراشملا ىلع ةيديلقتلا

. قوسلا تاجايتحاو ةينقتلا تاريغتلا

يف ةينقتلا عيراشملا ةرادإ يف ةنرملا ةراد الإ ةيجهنم ينبتل ةحلملا ةجاحلا ترهظ انه، نم

ةباجتس بالا تاكرشلل حمسي الًمع ارًاطإ رفوت ةيجهنملا هذهف . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

، ةينقتلا تاجتنملا ةدوج نيسحتو ، ايجولونكتلا و قوسلا يف ةعيرسلا تاريغتلل ةيروفلا

.(2024،Alnasser) ةينقتلا قرفلا لخاد نواعتلا و لصاوتلا زيزعتو



III

ةينقتلا قرفلا ءادأ نيسحت ىلع رصتقي لا ةكلمملا يف ةنرملا ةراد الإ ئدابم قيبطت ريثأت

ليلقتو ، راكتب الا زيزعتو ، تاكرشلل ةيلخادلا تايلمعلا نيسحت ىلإ اضًيأ دتمي لب ، بسحف

ليلقت يف مهاست ةنرملا ةراد الإ نإف كلذ، ىلإ ةفاض .بالإ ةينقتلا و ةيراد الإ قرفلا نيب تاوجفلا

دق يتلا ءاطخ الأ ليلقتو عيراشملا ذيفنت يف قرغتسملا تقولا ليلقت خلال نم فيلا كتلا

. ةئراطلا تاريغتلا عم فيكتلا مدع وأ لا عفلا ريغ طيطختلا ببسب ثدحت

يف ةينقتلا عيراشملا ةرادإ نيسحت ىلع ةنرملا ةراد الإ ئدابم قيبطت رثأ ةساردلا هذه لوانتت

ديدحتو ، عيراشملا ءادأ ىلع ئدابملا هذه ريثأت ليلحت خلال نم . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

لضفأ نع ثحبلا ،و ةنرملا ةراد الإ ينبت يف ةيدوعسلا تاسسؤملا هجاوت يتلا تايدحتلا

و تاكرشلل ةيلمع تايصوت ميدقت ىلإ ةساردلا هذه فدهت ، حاجنب اهقيبطتل تاسرامملا

. يمانتملا يمقرلا قوسلا يف ةسفانملا ىلع اهتردق ةدايزو اهئادأ نيسحتل ةينقتلا تاسسؤملا

لوحتلا رصع يف حاجنلا قيقحتل ربكأ ةيجيتارتسا نم اءًزج دعي ةنرملا ةراد الإ قيبطت

ةرادإ يف ةمادتسملا ةميقلا قيقحتو راكتب الا زيزعت يف مهسي نأ هنكمي ،ذإ عيرسلا يمقرلا

.(2021،Souza) ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةينقتلا عيراشملا

: ةساردلا ةلكشم

ةراد الإ ئدابمل عفلا قيبطت وأ فٍاك مهف دوجو مدع يف ةيسيئرلا ةساردلا ةلكشم لثمتت

نم مغرلا ىلع . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةينقتلا عيراشملا ةرادإ يف (Agile) ةنرملا

لا ةيدوعسلا تاكرشلا و تاسسؤملا نم ديدعلا ،إلانأ ينقتلا عاطقلا هدهشي يذلا ريبكلا ومنلا

نيسحت يف اهدعاست نأ نكمي يتلا ةثيدحلا ةراد الإ تايجهنم ينبت يف تابوعص هجاوت زتلا

ةيمقرلا لات وحتلا و ةعراستملا ةيجولونكتلا ةئيبلا لظ يف ايًرهوج يدحتلا اذه ربتعي . اهئادأ

. يدوعسلا داصتق الا اهدهشي يتلا

ةكلمملا يف ةينقتلا تاسسؤملا و تاكرشلا مامأ ةيسيئر ةبقع ةيساس الأ ةلكشملا هذه لكشت

و ةينقتلا تاجتنملا ريوطت بلطتي ثيح . ةينقتلا اهعيراشم يف عفلا لكشب اهفادهأ قيقحتل

زيمي ام وهو ، تاريغتلل ةباجتس الا ةعرسو ةنورملا نم عايًلا ىوتسم ةيجمربلا لولحلا

حيحص لكشب ةنرملا ةراد الإ قيبطت مدع . ةيديلقتلا ةراد الإ بيلا سأب ةنراقم Agile ةيجهنم

ىلع ةبترتملا لكاشملا نم ةعومجم ىلإ يدؤي امم كلذ، قيقحت ىلع تاكرشلا ةردق نم دحي

. قيبطتلا يف صقنلا اذه
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: ةينقتلا عيراشملا ميلست رخأت .1

ميلست رخأت وه فٍاك ريغ لكشب هقيبطت Agileوأ ينبت مدع نع ةجتانلا لكاشملا زربأ نم

طيطختلا ىلع دمتعت يتلا ةيديلقتلا ةراد الإ تايجهنم مادختسا لظ يف . ةينقتلا عيراشملا

تارييغتلا عم لماعتلا ىلع ةرداق ريغ قرفلا حبصت ، لسلستملا ذيفنتلا و ىدملا ليوطلا

تاكرشلا ىلع ابًلس رثؤي ريخأتلا اذه . قوسلا فورظ وأ عورشملا تابلطتم يف ةئجافملا

ىلإ تاريخأتلا هذه يدؤت دقو . زاجن الإ ةعرس ةسفانملا اهيف بلطتت ةئيب يف ةصاخ ، ةينقتلا

،Daraojimba) ةيسفانتلا ةزيملا نادقفو لاء، معلا اضر ضافخناو ، ةيراجتلا صرفلا ةراسخ

.(2024

: ةينقتلا تاجتنملا ةدوج فعض .2

جاتنإ متي ام ،غابًلا ةيديلقتلا بيلا الأس مادختساب عيراشملا ةرادإ يف ةنورملا ةلق ببسب

نم ةدحاو لاء. معلا تاجايتحا عم ةقفاوتم ريغ نوكت وأ تاعقوتلا يبلت لا ةينقت تاجتنم

ريوطتلا خلال نم جتنملا ةدوج نيسحت ىلع اهتردق يه ةنرملا ةراد للإ ةيسيئرلا دئاوفلا

. عورشملا لحارم خلال ةريغتملا مهتابلطتم عم فيكتلا ،و نيمدختسملا عم لعافتلا ، رمتسملا

لات يدعت بلطتت وأ بويع نم يناعت ةيئاهن تاجتنم جاتنإ ىلإ يدؤي Agile مادختسا مدع

.(2021،Balaban) نيسحتلا و ةنايصلا فيلا كت نم ديزي امم ، ميلستلا دعب ةريبك

: دراوملا مادختسا يف ةءافكلا مدعو فيلا كتلا عافترا .3

دراوم قافنإ ىلإ ةرطضم اهسفن دجت ، ةنرم ريغ ةرادإ بيلا سأ ىلع تاكرشلا دمتعت امدنع

ةجاحلا تداز املك . عورشملا ةايح ةرود نم رخأتم تقو يف ةريبك تارييغت ءارج لإ ةيفاضإ

.الإ عورشملل ةيلا الإمج فيلا كتلا تعفترا ، ميلستلا دعب تاجتنملا ليدعت وأ لمعلا ةداعإ ىلإ

الأ ةريصق لحارم ىلع عورشملا ريوطت خلال نم فيلا كتلا هذه ليلقت يف مهست ةنرملا ةراد

بسانملا تقولا يف لات يدعتلا ءارجإب حمسي امم ، يرود لكشب جئاتنلا مييقتو (sprints)دم

ةينقتلا تاكرشلل ةيلا ملا ءابع نمالأ ديزي ةيكيمانيدلا هذه بايغ . ءاطخ الأ مكارتت نأ لبق

.(2016،Whyte)



V

: لمعلا قرف نيب قيسنتلا و لصاوتلا فعض .4

امم ، ةفلتخملا قرفلا نيب ماهملا و راود للأ مراص ميسقت ىلع دمتعت ام غابًلا ةيديلقتلا ةراد الإ

نم للقي طمنلا اذه . ةراد وأالإ ميمصتلا وأ قيوستلا قرف نع ةينقتلا قرفلا ةلزع ىلإ يدؤي

ريبك لكشب دمتعت ةنرملا ةراد .الإ لمعلا ريس يف ماجسن الا نادقف ىلإ يدؤيو لا عفلا لصاوتلا

باحصأو لاء معلا ةكراشم ىلإ ةفاض ،بالإ قيرفلا دارفأ عيمج نيب لصاوتملا نواعتلا ىلع

ىلع تاكرشلا ةردق ىلع ابًلس رثؤي لماكتملا لصاوتلا اذه بايغ . رمتسم لكشب ةحلصملا

.(2017،Marlow) ةلا عفو ةلماكتم لولح ريوطت

: ةريغتملا لاء معلا تاجايتحا ةيبلت ةبوعص .5

تابلطتم عم فيكتلا ىلع ةردقلا ةينقتلا عيراشملا بلطتت ، رارمتساب ةريغتملا قوسلا ةئيب يف

مهل حيتتو لاء معلا عم يرودلا لعافتلا ىلع زكرت ةنرملا ةراد الإ ةيجهنم . ةعرسب لاء معلا

امب فئاظولا و فاده الأ ليدعتب حمسي امم ، ريوطتلا لحارم نم ةلحرم لك يف جتنملا ةعجارم

ةيبلت ىلع ةردق لقأ تاكرشلا لعجي Agile قيبطت مدع . ةريغتملا مهتابلطتم عم بسانتي

مهل ةبسانم ريغ تاجتنم ميدقت لاءوأ معلا نادقف ىلإ يدؤي ام وهو ةيلا، عفب تاجايتح الا هذه

.(2022،ccaps)

: ةينقتلا عيراشملا يف راكتب الا ةيدودحم .6

.ا رمتسم لكشب لولحلا نيسحتو ، راركتلا ، ةبرجتلا ىلع ةرداق ةيكيمانيد ةئيب بلطتي راكتب الا

الأ ةطخلا ب مازتل الا ىلع ريبكلا زيكرتلا ببسب راكتب الا ىلع ادًويق ضرفت دق ةيديلقتلا ةراد لإ

نم ، ةنرملا ةراد .الإ لمعلا ريس ءانثأ ةريبكلا لات يدعتلا وأ براجتلا ب حامسلا مدعو ةيلص

نإف يلا، .بوتلا رارمتساب اهنيسحتو ةديدجلا راكف الأ رابتخا ةينقتلا قرفلل حيتت ، ىرخأ ةيحان

يف قوفتلا قيقحتو راكتب الا ىلع تاكرشلا ةردق صيلقت ىلإ يدؤي دق جهنلا اذه بايغ

.(2021،Hund) ةينقتلا تاجتنملا

: ةيفاقثلا و ةيميظنتلا تايدحتلا .7

ةكلمملا يف فٍاك لكشب ةنرملا ةراد الإ قيبطت مدع نع ةجتانلا ىرخ الأ لكاشملا نيب نم

تاسسؤملا نم ديدعلا . ةيميظنتلا ةفاقثلا ب ةقلعتملا تايدحتلا يه ةيدوعسلا ةيبرعلا

ذاختاو مراصلا يمرهلا لسلستلا ب زيمتت ةيديلقت ةيميظنت لكايه ىلع دمتعت ةيدوعسلا

دمتعت يتلا ،Agile ينبت مامأ اقًئاع نوكت دق لكايهلا هذه . لفس الأ ىلإ ىلع نمالأ تارارقلا
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ةراد الإ جمد ةبوعص ىلإ يدحتلا اذه يدؤي . ايًبسن ةلقتسمو ةيلعافت ، ةريغص لمع قرف ىلع

ةرادإ بيلا سأ وحن لوحتلا ىلع ةردقلا قوعي امم ، تاسسؤملل ةيلخادلا تايلمعلا يف ةنرملا

.(2024،Alateeg) ةيلعاف الأرثك عيراشملا

عيراشملا يف ةنرملا ةراد الإ ينبتل ةديازتملا ةجاحلا نيب ةوجفلا يف ةساردلا ةلكشم نمكت

اذه هجاوت يتلا ةيميظنتلا و ةيلمعلا تابوعصلا نيبو ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةينقتلا

ةدوج فعض ، عيراشملا ريخأتب قلعتت ةسوملم لات كشم ىلإ يدؤت ةوجفلا هذه . لوحتلا

عم فيكتلا ىلع ةردقلا مدعو ، قرفلا نيب لصاوتلا فعض ، فيلا كتلا عافترا ، تاجتنملا

ومنلا قيقحت ىلع ةكلمملا يف ةينقتلا تاكرشلا ةردق نم دحي امم ، ةريغتملا لاء معلا تابلطتم

. يسفانتلا قوسلا يف حاجنلا و مادتسملا

: ةساردلا ةيمهأ

( ةيملعلا ) ةساردلا ةيمهأ 

ةقلعتملا ةيرظنلا ةفرعملا ريوطت يف مهست لأاهن ةريبك ةيملع ةيمهأ تاذ ةساردلا هذه ربتعت

، فٍاك لكشب ةفشكتسم ريغو ةديدج ةئيب قايس يف (Agile) ةنرملا ةراد الإ ئدابم قيبطتب

تائيبلا يف ريبكلا اهحاجن نم مغرلا ىلع ، ةنرملا ةراد .الإ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ةئيب يهو

ايًفاقث ةفلتخم تائيب يف اهقيبطت متي امدنع ةساردلا و مهفلا نم ديزم ىلإ جاتحت ، ةيملا علا

ةوجف دس يف ةساردلا هذه مهست ، ةكلمملا يف Agile قيبطت ليلحت خلال نم . ايًميظنتو

ززعت امك . ةنرملا ةراد الإ ةيلا عف ىلع ةيفاقثلا و ةيميظنتلا تاريثأتلا ب قلعتت ةمهم ةيفرعم

تاقايسلا بسانتل عيراشملا ةرادإ تايجهنم ليدعت ةيفيك لوح يميداك الأ راوحلا نم ةساردلا

. ةينقتلا و عيراشملا ةرادإ جمالات يف لاب وطلا نيثحابلل امًهم اعًجرم اهلعجي امم ، ةيلحملا

،و تاجتنملا ةدوج لثم تاريغتم ىلع Agile ريثأت اضًيأ ةساردلا لوانتت ، ةيرظنلا ةيحانلا نم

ثحبلا راطإ عيسوت يف مهسي اذه لاء. معلا عم لعافتلا ،و تاريغتلا عم فيكتلا يف ةنورملا

لوح ةديدج ةيؤر مدقيو ، ةينقتلا عيراشملا جئاتنو ةنرملا ةراد الإ نيب علالاةق لوح يملعلا

ةيوازلا رجح ةساردلا رابتعا نكمي ، كلذب . ةيمانلا قاوس الأ يف ئدابملا هذه قيبطت ةيفيك

ريغ تائيب يف Agile قيبطت صرفو تايدحت لوانتت يتلا ةيلبقتسملا ثاحب نمالأ ديدعلل

. ةيديلقت
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( ةيلمعلا ) ةساردلا ةيمهأ 

قيبطتلل ةلباقو ةسوملم لولح ميدقت يف ةساردلا هذه ةيمهأ ىلجتت ، ةيلمعلا ةيحانلا نم

ةينقتلا تاكرشلا لماعتت . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةينقتلا عيراشملا ةرادإ نيسحتل

و قوسلا تاجايتحا يف ةعيرسلا تاريغتلا لثم ، تايدحتلا نم ةعومجم عم ةيدوعسلا

هذه ةهجاوم ىلع دعاسي ركتبم لحك Agile قيبطت يتأيو ، ةرمتسملا ةينقتلا تاروطتلا

ىلع هريثأتو Agile دئاوف مهف نم عيراشملا ةرادإ ىلع نيمئاقلا ةساردلا نكّمتُ . تايدحتلا

يتلا قرطلا ةساردلا زربت امك . قرفلا نيب نواعتلا زيزعتو ، فيلا كتلا ليلقت ، ةءافكلا نيسحت

ىلع ءوضلا طيلست ةيلا،عم عفب ةيمويلا اهتايلمع يف Agile جمد تاكرشلل خلااهل نم نكمي

. اهيلع بلغتلا ةيفيكو لوحتلا اذه هجاوت دق يتلا قئاوعلا

و تاكرشلا نكميس ةيلمعلا ةبرجتلا نم ةصلختسملا الأةلد ىلع ةمئاق تايصوت ميدقت

قيبطتب قلعتي اميف ةقد رثكأ ةيجيتارتسا تارارق ذاختا نم ةكلمملا يف ةينقتلا تاسسؤملا

تايلمع عيرستو ، راكتب الا ةدايز ، عيراشملل ماعلا الأءاد نيسحت ىلإ يدؤي هرودب اذه .Agile

. ةكلمملا هدهشت يذلا عيرسلا يمقرلا لوحتلا لظ يف يويح رمأ وهو ، جاتن والإ ريوطتلا

: ةساردلا فادهأ

: ةساردلل يسيئرلا فدهلا 

نيسحت ىلع (Agile) ةنرملا ةراد الإ ئدابم قيبطت رثأ ليلحت ىلإ ةساردلا هذه فدهت -

هذه ريثأت ةيفيك مهف خلال نم ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةينقتلا عيراشملا ةرادإ

مهستُ ةسوملم جئاتن قيقحتل كلذو ، عيراشملا ةرادإ بناوج فلتخم ىلع ةيجهنملا

. يدوعسلا قايسلا يف ةراد الإ هذه ريوطت يف

: ةيعرفلا فاده الأ

: ةينقتلا عيراشملا يف لمعلا قرف ةيلا عف ىلع Agile قيبطت ريثأت مييقت .1

لخاد لمعلا قرف ةيلا عف ىلع Agile ئدابم قيبطت ريثأت ىدم سايق ىلإ فدهلا اذه فدهي

خلال نم قيرفلا ءاضعأ نيب لصاوتلا و نواعتلا نيسحت ىلع Agile دمتعت . تاسسؤملا

اذه نمضتيس . ةعيرسلا جئاتنلا ىلع زكرتو (Sprint) ةريصق ةينمز سلالس يف لمعلا ميظنت

لا خادتلا نم ليلقتلا ،و ةيجاتن الإ ةدايز ىلع ةنرملا لمعلا بيلا سأ ريثأت ةيفيك ليلحت مييقتلا

سايق لثم ، ةددحم ءادأ تارشؤم مادختسا متيس . ءاضع الأ نيب قيسنتلا نيسحتو ت،
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فدهلا اذه ىعسي امك . ينمزلا لودجلل اقًفو زاجن الإ ةبسنو ، ماهملا زاجن لإ قرغتسملا تقولا

ب روعشلا و قيرفلل ةيونعملا حورلا ىلع Agile ريثأت ةيفيك لوح نيكراشملا ءارآ ةفرعم ىلإ

. يتاذلا زيفحتلا و عادب الإ زيزعت يف مهاسي امم ، لمعلا زاجنإ يف ةيكلملا

: ةمدقملا ةينقتلا تاجتنملا ةدوج ىلع Agile ريثأت مهف .2

متي يتلا ةيئاهنلا تاجتنملا ةدوجل Agile نيسحت ةيفيك ليلحت ىلع فدهلا اذه زكري

صحف حيتي امم ، رمتسملا لعافتلا و راركتلا ىلع زكترت ةيجهنم Agile دعتُ . اهريوطت

الأ ليلقت ةيفيك ليلحتلا اذه لوانتيس . ريوطتلا لحارم خلال يرود لكشب اهمييقتو تاجتنملا

مييقت اضًيأ متيس لاء. معلا تاظح عمملا عيرسلا فيكتلا ،و تارابتخ الا ةيلا عف ةدايزو ، ءاطخ

، ةينقتلا تاجتنملل ةيلا علا ةدوجلا قيقحت يف Agile تمهاس فيك لوح نيكراشملا ءارآ

اذه نمضتيس . نييئاهنلا لاء معلا اضرو قوسلا يف ةكرشلا ةعمس ىلع كلذ ريثأت ةيفيكو

لوح ةميق ىؤر رفوي امم ،Agile مادختساب ةحجان عيراشمل ةددحم حالات ةسارد فدهلا

. عورشملا قايس يف ةيلا علا ةدوجلا قيقحت ةيفيك

: ةينقتلا عيراشملا ةرادإ فيلا كت ليلقت ىلع Agile ريثأت ةيفيك ليلحت .3

ةطبترملا فيلا كتلا ليلقت يف Agile ئدابم قيبطت ماهسإ ةيفيك ةسارد ىلإ فدهلا اذه فدهي

يف ةنورملا قيقحت حيتي امم ، تارييغتلا عم فيكتلا ىلع Agile دمتعت . عيراشملا ةرادإب

اهذيفنت مت يتلا عيراشملا نم تانايب ليلحت متيس . فيلا كتلا ريدقتو دراوملا صيصخت

ةسارد كلذ نمضتيس . ةيجهنملا هذه قيبطت دعبو لبق فيلا كتلا ةنراقمل Agile مادختساب

يف مهسي امم ، تايلمعلا ةءافك ةدايزو ، دراوملا يف دقافلا ليلقت لثم ةلمتحملا ةيلا ملا دئاوفلا

، ميلستلا تقو عيرست ىلع Agile ريثأت ةيفيك مييقت متيس امك . تاقفنلا يف ريفوتلا قيقحت

. عرسأ دئاوع قيقحتو عرسأ لكشب قوسلا تاجايتحا ةيبلت نم تاكرشلا نكمي امم

: ةينقتلا تاجتنملا عم مهتبرجتو لاء معلا اضر ىلع Agile قيبطت ريثأت سايق .4

ماع لكشب مهتبرجتو لاء معلا اضر ىلع Agile قيبطت ريثأت ىدم سايق ىلإ فدهلا اذه فدهي

يف مهست ثيح ، ليمعلا ىلع زكرت ةيجهنم Agile ربتعت . ةمدقملا تامدخلا و تاجتنملا عم

باقمو تانايبتسا مادختسا متيس لاء. ومعلا لمعلا قرف نيب رمتسملا لعافتلا و لصاوتلا زيزعت

اهريوطت مت يتلا تاجتنملا عم مهتبرجت لوح مهءارآ ىلع لوصحلل لاء معلا عم لات

ةيبلت ىلع دعاست Agile يف ةنورملا نأ فيك اضًيأ ليلحتلا اذه لوانتيس .Agile مادختساب

نم . مهعم الأدم ةليوط تاق علالا نيسحت يف مهاست فيكو ، لضفأ لكشب لاء معلا تاجايتحا

كلذ ريثأت ةيفيكو لاء معلا ةبرجتل ةفلتخملا داعب الأ مهف ىلإ ةساردلا ىعست ، فدهلا اذه خلال
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. ماعلا مهاضرو ولامهئ ىلع

:Agile ئدابم قيبطت حاجن يف ةيميظنتلا و ةيفاقثلا لماوعلا رود فاشكتسا .5

ئدابم قيبطت حاجن ىلع ةيميظنتلا و ةيفاقثلا لماوعلا رثؤت فيك ةسارد فدهلا اذه لوانتي

ةفاقث ىلع Agile دمتعت . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةينقتلا تاسسؤملا يف Agile

و ةيميظنتلا ةئيبلا ب رثأتت دق ميق يهو ، ةيلوؤسملا لمحتو ، رييغتلا عم فيكتلا ،و نواعتلا

تايدحتلا ديدحتو ، تاكرشلا يف ةفلتخملا ةيفاقثلا طامن الأ ليلحت كلذ بلطتيس . ةيفاقثلا

لا ايلعلا ةراد والإ قرفلا ةداق لاتعم باقم ءارجإ متيس .Agile قيبطت دنع اههجاوت دق يتلا

يف رظنلا متيس امك .Agile حاجن ىلع ةيفاقثلا ميقلا و يميظنتلا لكيهلا رثؤي فيك فاشكتس

. حاجنب Agile قيبطتل ةبسانملا ةئيبلا زيزعتو تايدحتلا هذه ىلع بلغتلل تايجيتارتسا ريوطت ةيفيك

: ةساردلا لات ؤاست

: ةساردلل يسيئرلا لا ؤسلا 

ةينقتلا عيراشملا ةرادإ نيسحت ىلع (Agile) ةنرملا ةراد الإ ئدابم قيبطت رثأ وه ام -

؟ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف

: ةيعرفلا ةلئس الأ

؟ ةينقتلا عيراشملا يف لمعلا قرف ةيلا عف ىلع Agile ئدابم قيبطت رثؤي فيك .1

؟ ةمدقملا ةينقتلا تاجتنملا ةدوج ىلع Agile قيبطت ريثأت وه 2.ام

؟ ةينقتلا عيراشملا ةرادإ فيلا كت ليلقت يف Agile ئدابم مهست فيك .3

؟ ةينقتلا تاجتنملا عم مهتبرجتو لاء معلا اضر ىلع Agile قيبطت ريثأت وه 4.ام

عيراشملا يف Agile ئدابم قيبطت حاجن ىلع ةيميظنتلا و ةيفاقثلا لماوعلا رثؤت فيك .5

؟ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب ةينقتلا

: ةساردلا تايضرف

: ةساردلل ةيسيئرلا ةيضرفلا 

ةينقتلا عيراشملا ةرادإ نيسحت ىلع يباجيإ لكشب (Agile) ةنرملا ةراد الإ ئدابم رثؤت -

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف
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: ةيعرفلا تايضرفلا 

. ةينقتلا عيراشملا يف لمعلا قرف ةيلا عف نم ديزي Agile ئدابم قيبطت .1

خلال نم لمعلا قرف ءادأ نم ززعي Agile ئدابم مادختسا نأ ىلإ ةيضرفلا هذه ريشت

رثكأ Agile بيلا سأ قفو لمعت يتلا قرفلا نوكت نأ عقوتيُ . لصاوتلا و نواعتلا نيسحت

. ةددحملا تاقو الأ يف ماهملا زاجنإ لهسي امم ، تاريغتلا عم فيكتلا ىلع ةردقو ةيجاتنإ

لإمكلا قرغتسملا تقولا لثم الأءاد تارشؤم سايق خلال نم ةيضرفلا هذه صحف متيس

. ةددحملا فاده الأ قيقحت ىدمو ماهملا

0 ةمدقملا ةينقتلا تاجتنملا ةدوج نيسحت يف Agile قيبطت مهاسي .2

،Agile بيلا سأ نأ ضرتفيُ . ةيئاهنلا تاجتنملا ةدوج ىلع Agile ريثأت ةيضرفلا هذه لوانتت

. تاجتنملا ةدوج ةدايزو ءاطخ الأ ليلقت ىلإ يدؤتس ، ةيرودلا ةعجارملا و رمتسملا راركتلا لثم

مادختساب اهريوطت مت يتلا تاجتنملا ةدوج مييقت خلال نم ةيضرفلا هذه رابتخا متيس

. ةيديلقت بيلا سأ مادختساب اهريوطت مت يتلا كلتب ةنراقم Agile

. ةينقتلا عيراشملا ةرادإ فيلا كت ليلقت ىلإ يدؤي Agile ئدابم قيبطت .3

ةءافك نيسحت خلال نم فيلا كتلا ليلقت يف دعاسي Agile قيبطت نأ ةيضرفلا هذه ضرتفت

اهذيفنت مت يتلا عيراشملل ةيلا ملا تانايبلا ليلحت ةساردلا نم رظتنيُ . دقافلا ليلقتو تايلمعلا

مييقت يلا ،بوتلا ةيديلقت بيلا سأ تعبتا يتلا عيراشملا عم فيلا كتلا ةنراقمل ،Agile بولسأب

. مةيلا تاريفوت قيقحت يف Agile ةيلعاف ىدم

. ةينقتلا تاجتنملا عم مهتبرجتو لاء معلا اضر ةدايز ىلإ Agile قيبطت يدؤي .4

هتاجايتح لا بيجتستو ليمعلا ىلع زكرت يتلا ،Agile ةيجهنم نأ ةيضرفلا هذه ضرتفت

معلا اضر تانايب ليلحت ةساردلا ىلع نيعتيس لاء. معلا اضر زيزعت يف مهست ، لصاوتم لكشب

لاء معلا اضرو Agile قيبطت نيب علالاةق صحفل لات، باقم وأ تانايبتسا خلال نم ءاوس لاء،

. ةمدقملا تامدخلا و تاجتنملا نع

يف Agile ئدابم قيبطت حاجن ىلع ريبك لكشب ةيميظنتلا و ةيفاقثلا لماوعلا رثؤت .5

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب ةينقتلا عيراشملا

وأ حاجن ىلع يميظنتلا لكيهلا و ةيميظنتلا ةفاقثلا رثؤت فيك مهف ىلع ةيضرفلا هذه زكرت

يف مهسي راكتب والا نواعتلا ىلع عجشت ةيميظنت ةئيب دوجو نأ ضرتفيُ .Agile قيبطت لشف

عم لات باقمو حلاالات ةسارد خلال نم ةيضرفلا هذه رابتخا متيس .Agile قيبطت حاجن
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.Agile قيبطتب ةقلعتملا صرفلا و تايدحتلا مهفل نيفظوملا و ةداقلا

: ةقباسلا تاساردلا

عيراشملا ةءافك ىلع ةنرملا ةراد رثأالإ ىلع فرعتلا  (2024، زيزعلا ) ةسارد تفدهتسا

ايجولونكت تاكرش ىلع قيبطتلا ب كلذو ، يرصملا داصتق الا ةيمنتل ةطسوتملا و ةريغصلا

ىلع ةساردلا تدمتعا فدهلا اذه قيقحت ليبس يفو ، ةيبرعلا رصم ةيروهمجب تامولعملا

ايجولونكت تاكرشب نيلماعلا عيمج يف لثمتي ةساردلا عمتجم نإ ثيح ، يطابنتس الا جهنملا

والاصتالات(8624) تامولعملا ايجولونكت ةعانص ةفرغل اقفو مهددع غلب يذلا و تامولعملا

%95 ةقث لماعمو %5 ةيونعم ىوتسم دنع يئاوشعلا عيزوتلا لوادج ىلإ عوجرلا بو ةدرفم

دقف ةساردلا ةنيع ىلع نايبتس الا مئاوق عيزوت دعبو ، ةدرفم (368) نوكت ةساردلا ةنيع نإف

تلصوت .%92 ةباجتسا لماعمب ةمئاق 340 يئاصح الا ليلحتلل ةحلا صلا مئاوقلا ددع ناك

يف ةلثمتملا اهداعبأ ةفاكب ةنرملا ةراد للإ يونعمو يباجيإ ريثأت دوجو  ىلإ ةساردلا جئاتن

ىلإ ىدأ يذلا )،الأرم ةفاضملا ةميقلا ، راكتب والا عادب ،الإ رمتسملا نيسحتلا ، ردهلا ىلع ءاضقلا )

كلت لا معا ةءافك نيسحت ىلع لمعلا ةرورض يف تلثمت تايصوتلا نم ةعومجم عضو

، صرفلا و تايدحتلا عم بواجتلا ةعرسو يرشبلا و يلا ملا ردهلا نم صلختلا و تاكرشلا

ةرورض كلذكو ، راكتب والا عادب الا تايلمعو رمتسملا ريوطتلا ةسايس قيبطت ىلع لمعلا كلذكو

ريغلا قيبطتلا بنجتت ىتح ةنرملا ةراد الا قيبطتل ةيولو الأ ءاطع لإ تاكرشلا كلت هيجوت

 . ليمعلل ةميق فيضت لا يتلا تايلمعلل حيحص

نم تايجمربلا ريوطت يف دعاست تايجمربلا ريوطتل ةخسار ةيجهنم يه Agile نإ

. فيلا كتلا ضفخو لاء، معلا كارشإو ، ةدوجلا ،و قوسلا يف جتنملا حرط تقو نيسحت خلال

مظعم تيرجأ كلذ، عمو . اهينبت معدت يتلا لماوعلا لوح قاطنلا ةعساو ثاحبأ ءارجإ مت دقو

ليلق ددع ءارجإ ةيلا،عم مشلا اكيرمأو ابوروأ ةصاخو ، ةمدقتملا نادلبلا يف تاساردلا هذه

الا ةيمه الأ ىلإ رظنلا ب يلا كشإ رمأ اذهو . طسو الأ قرشلا كلذ يف ،امب ةيمانلا نادلبلا يف اهنم

ثيح ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا لثم نكامأ يف تايجمربلا ةعانصل ةيداصتق والا ةيجيتارتس

ةعانصلا هذه يف مخضلا رامثتس نمالا مغرلا ىلع ، ةركبملا لحارملا يف Agile ينبت لازيلا

ةساردلا هذه ثحبت ، كلذل . طفنلا ىلع دمتعملا اهداصتقا عيونتل ةريخ الأ تاونسلا يف

مجحلا ةطسوتملا و ةريغصلا تاكرشلا لبق نم Agile ينبت ىلع ةرثؤملا لماوعلا يف اًيبيرجت

لات باقم تيرجأ ، ةياغلا هذهل اقيقحتو . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف تايجمربلا لا جم يف
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يف مجحلا ةطسوتمو ةريغص تاكرش ثلاث نم تايجمربلا يسرامم نم 12 عم ةقمعتم

، قيرفلا ةردقو لاء، معلا ةكراشم لثم ، ةيرشبلا لماوعلا نأ انجئاتن فشكتو . تايجمربلا لا جم

ب ةنراقم Agile ينبت ىلع ارًيثأت الأرثك لماوعلا ربتعت ، ةينطولا ةفاقثلا ،و ةيميظنتلا ةفاقثلا و

.(2022،Altuwaijri) ةددحم تاينقت وأ تاودأ رفاوت لثم ، ةينفلا لماوعلا

ةينقت قرف ىلع ةقبطمو Agileملاةمئ ةيجهنم ميدقت ىلإ ةساردلا هذه تفده

ىلع ثحبلا ةيجهنم تدنتسا دقو . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةيوجلا طوطخلا يف ةلماعلا تامولعملا

ذيفنت متو سبلاةس. ةيراد الإ تاسرامملا ذيفنت كلذكو رييغتلا ةراد لإ تاسرامملا لضفأ

ةلكشملا ديدحت كلذ يف امب يميمصتلا يملعلا ثحبلا جهن مادختساب جهنملا ريوطت تاءارجإ

يهو لحارم ةدع ةيجهنملا تنمضتو ةلا. حلا تاسارد مييقتو ةحرتقملا ةيجهنملا ميمصتو

عم فيكتلا AgilePMو ةيجهنم رايتخا ةلحرمو نيفظوملا ليلحت ةلحرمو ريضحتلا ةلحرم

ىلع نايبتسا عيزوت مت كلذ دعبو .SAUDIA Agileلـ ئدابم ريوطتو Agile عرزو Agile

ا ذيفنت نيب ةيوق علاةق دوجو جئاتنلا ترهظأو .Agile جهنملل مهروصت مييقتل Agile قيرف

اقًفو نولماعلا ءاضع الأ عتمتي ثيح ، تامولعملا ةينقت قيرف ءاضعأ ءادأو Agile بيلا لأس

تصوأو . ةيديلقتلا ةقيرطلل اقًفو نولمعي نيذلا كئلوأب ةنراقم لضفأ ءادأب Agile جهنملل

ةيبرعلا ةيوجلا طوطخلا يف تاعاطقلا عيمجل Agile جهنملل يجيردتلا ينبتلا ب ةساردلا

ذيفنتو ةرادإ ةيلمع يف نيلماعلا ةفاك كارشإ ةرورضب اضيأ ةساردلا تصوأو . ةيدوعسلا

.(2019،Kabli) ةكرشلا لخاد ماهملا

اعًويش رثكأ ريوطت ةقيرط (ASDM) ةقيشرلا تايجمربلا ريوطت ةيجهنم تحبصأ

ىلع دمتعت ةدقعم ةمهم Agile ينبت دعي . ةئشانلا تاكرشلل ةصاخو ، تايجمربلا ريوطتل

لك تسيل . ةيلا حلا تايلمعلا يف اهجمدل اهميمصت متي ام غابًلا يتلا لماوعلا نم ديدعلا

كانه لا، ثملا ليبس ىلع ، ةريغصلا ةئشانلا تاكرشلل ةبسانم ةقيشرلا تاسرامملا و تايلمعلا

جتان ةئشانلا تاكرشلا ضعب لشف .نإ يبلس ريثأت اهل نوكي نأ نكمي يتلا تاسرامملا ضعب

. ةبسانملا ريوطتلا ةيجهنم ينبت مدع ببسب تاجتنملا ريوطت يف لشفلا نع يساسأ لكشب

تايجهنم ينبت وأ رايتخا ىلع رثؤت يتلا لماوعلا لوح تاساردلا يف صقن كانه كلذ، عمو

.علاةو ةقطنملا ىلع زكرت يتلا تاساردلا يف ةحضاو ةوجف كانه كلذ، ىلع Agile.علاةو

ASDM،و دمتعت ةليسوك ةئشانلا تاكرشلا ىلع ةثيدحلا تاساردلا مظعم زكرت كلذ،لا ىلع

يملا ع بايغ اضًيأ كانه . ةقطنملا يف تايجمربلا ةعانص يف ارًيبك ارًود حايًلا بعلت يتلا

هذهل ادًيج ارًربم تاوجفلا هذه رفوت . ةئشانلا تاكرشلا جمارب ريوطتب ةقلعتملا تاساردلل
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نيب Agile ينبتل عفادلل يقطنملا ساس الأ ضرع ةساردلا هذه لواحت كلذل . ةساردلا

.(2017،Assaqqaf) ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف تايجمربلا لا جم يف ةئشانلا تاكرشلا

قرف ىلع ةقبطمو Agileملاةمئ ةيجهنم ميدقت ىلإ (2019،Aseeri) ةسارد تفده

ةيجهنم تدنتسا دقو . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةيوجلا طوطخلا يف ةلماعلا تامولعملا ةينقت

متو سبلاةس. ةيراد الإ تاسرامملا ذيفنت كلذكو رييغتلا ةراد لإ تاسرامملا لضفأ ىلع ثحبلا

ديدحت كلذ يف امب يميمصتلا يملعلا ثحبلا جهن مادختساب جهنملا ريوطت تاءارجإ ذيفنت

لحارم ةدع ةيجهنملا تنمضتو ةلا. حلا تاسارد مييقتو ةحرتقملا ةيجهنملا ميمصتو ةلكشملا

AgilePMو ةيجهنم رايتخا ةلحرمو نيفظوملا ليلحت ةلحرمو ريضحتلا ةلحرم يهو

عيزوت مت كلذ دعبو .SAUDIA Agileلـ ئدابم ريوطتو Agile عرزو Agile عم فيكتلا

علاةق دوجو جئاتنلا ترهظأو .Agile جهنملل مهروصت مييقتل Agile قيرف ىلع نايبتسا

ءاضع الأ عتمتي ثيح ، تامولعملا ةينقت قيرف ءاضعأ ءادأو Agile بيلا الأس ذيفنت نيب ةيوق

ةقيرطلل اقًفو نولمعي نيذلا كئلوأب ةنراقم لضفأ ءادأب Agile جهنملل اقًفو نولماعلا

طوطخلا يف تاعاطقلا عيمجل Agile جهنملل يجيردتلا ينبتلا ب ةساردلا تصوأو . ةيديلقتلا

ةيلمع يف نيلماعلا ةفاك كارشإ ةرورضب اضيأ ةساردلا تصوأو . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةيوجلا

. ةكرشلا لخاد ماهملا ذيفنتو ةرادإ

ةرادإ ميلعت ىلع بلطلا و ةيلا حلا ةلا حلا مييقت (2024،Ali) ةسارد نم ضرغلا ناك

قيقحتل ةيمه الأ بغلا اصًصخت اهرابتعاب ةديازتم ةيمهأ عيراشملا ةرادإ تبستكا . عيراشملا

، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف . تاعاطقلا و تاعانصلا فلتخم يف ةحجانلا عيراشملا جئاتن

و ةفلتخملا ةيمنتلا عيراشم ببسب عيراشملا ةرادإ يف ةرهملا نيصصختملا ىلع بلطلا داز

فدهلا مهفل ايًعون بيلا الأس ددعتم اجًهن ةساردلا تدمتعا . موين لثم ةحومطلا تاردابملا

ميلعت حةلا فاشكتس (SRL)لا تايبد للأ ةيجهنم ةعجارم قيبطت ىلو،مت الأ ةلوجلا يف . قمعب

لات باقم بيترت ،مت ةيناثلا ةلوجلا يف . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف (PME) عيراشملا ةرادإ

كلذ،مت ىلع .علاةو ليصفتلا نم ديزمب مامته الا ةرهاظ فاشكتس لا نيينهملا عم ةمظنم

طاقن ىلع ءوضلا ةساردلا طلست . جئاتنلا ميمعتو مهفو معدل حةلا تاسارد ثلاث نيمضت

يف PME ةيلا عفو ةدوج زيزعتل ةبقاث ةرظن ةساردلا مدقت امك .PME يف تارغثلا و ةوقلا

زيزعتل ةفلتخم قرط فاشكتساب ثحبلا يصوي كلذ، ىلإ ةفاض .بالإ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

بلالاد. يف PME
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: ةساردلل ةيرظنلا تاقلطنملا

:(Agile) ةنرملا ةراد الإ -

يف ةنورملا و فيكتلا زيزعت ىلإ فدهت ةيرظن تاقلطنم ةدع ىلع (Agile) ةنرملا ةراد الإ موقت

ةيرظن وه تاقلطنملا هذه زربأ دحأ . ريغتلا ةعيرس ةينقتلا تائيبلا يف ةصاخ ، عيراشملا ةرادإ

ةباجتس الا ىلع ةرداق نوكت نأ بجي ةينقتلا عيراشملا نأ ىلإ ريشت يتلا ، عيرسلا فيكتلا

ا ىدحتت ةيرظنلا هذه . ةينقتلا تاروطتلا لاءوأ معلا تابلطتم يف ةرمتسملا تاريغتلل ةيروفلا

الأ مظعم يف رذعتي ثيح الألج، ليوط قبسم طيطخت ىلع دمتعت يتلا ةيديلقتلا بيلا لأس

، قلطنملا اذهل اقًفو . عورشملا ةايح ةرود ءانثأ أرطت دق يتلا تاريغتلا عيمجب ؤبنتلا نايح

اهجئاتن ليلحتو اهترادإ نكمي ةريغص تادحو ىلإ عيراشملا ميسقت ىلع ةنرملا ةراد الإ زكرت

ساسأ ىلع رمتسم لكشب لات يدعتلا ءارجإب حمسي امم ،(Sprints) ةريصق ةينمز تارتف يف

. ةئراطلا تاريغتلا و لعفلا دودر

ةيبرعلا ةكلمملا يف ةينقتلا عيراشملل صاخ لكشب ابًسانم ربتعيُ يرظنلا قلطنملا اذه

ةينقتلا تاعاطقلا يف عسوتلا ةجيتن ةعيرس لات وحت يدوعسلا قوسلا دهشي ثيح ، ةيدوعسلا

هذهل يروف لكشب ةباجتس نمالا تاكرشلا نكمت تايجهنم ينبت ىلإ ةجاحلا دادزت . ةيومنتلا و

ىلإ ةكلمملا ىعست يتلا ةمخضلا يمقرلا لوحتلا تاردابم لظ يف اميس لات،لا وحتلا

، رايتخا درجم سيلو ةرورض حبصي عيرسلا فيكتلا نإف اذل .2030 ةيؤر راطإ يف اهقيقحت

،Amajuoyi) قوسلا يف ةيسفانتلا اهتردق ىلع ظافحلل ىعست يتلا تاكرشلل ةصاخ

.(2024

: ميظنتلا ةيتاذلا قرفلا ةيرظن -

هذه .Agile ةيجهنم معدت يتلا ةيساس الأ زئاكرلا دحأ ميظنتلا ةيتاذلا قرفلا ةيرظن دعت

ىصقأ قيقحتل ةينقتلا قرفلا لخاد ةيتاذلا ةراد والإ لاةيل قتس الا ةيمهأ ىلع دكؤت ةيرظنلا

نع فلتخم لكشب Agile راطإ يف قرفلا لمعت ، قلطنملا اذهل اقًفو . ةءافكلا و ةنورملا تاجرد

اهماهم ميظنتو تارارقلا ذاخت لا ةيرحلا نم علٍا ىوتسمب عتمتت ثيح ، ةيديلقتلا لمعلا قرف

طيطختلا نع ةلوؤسم Agile يف قرفلا . ايلعلا ةراد الإ ىلإ رركتملا عوجرلا ىلإ ةجاحلا نود

نمالأ ملعتلا و الأءاد نيسحت فدهب اهلمعل ةيرود تاعجارم ءارجإب مزتلتو ، ريوطتلا و ذيفنتلا و

. ءاطخ
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ةيميظنتلا و ةيفاقثلا تايدحتلا ةهجاوم يف اهتيمهأ ةيرظنلا هذه رهظت ، يدوعسلا قايسلا يف

ةيرادإ لكايه ىلع ةيدوعسلا تاسسؤملا نم ريثكلا دمتعت .Agile قيبطت قيعت دق يتلا

قرفلا .Agile قيبطت مامأ ةبقع نوكي دق ام وهو ، مراصلا يمرهلا لسلستلا ب زيمتت ةيديلقت

ةيلوؤسملا و ةطلسلل عسوأ اعًيزوت بلطتت ثيح ، ةفاقثلا هذه يف لا وحت لكشت ميظنتلا ةيتاذلا

عيراشملا يف ةيلخادلا ةءافكلا زيزعت ىلع دعاسي ةيرظنلا هذه قيبطت . ةينقتلا قرفلا لخاد

ةجاحلا نودو رشابم لكشب ةيمويلا تايدحتلا عم لماعتلا نم قيرفلا نكمتي ثيح ، ةينقتلا

.(2023،Hoda) ةوطخ لك يف ةراد الإ لخدت ىلإ

: ةديازتملا ةميقلا ةيرظن -

ميدقت ىلإ وعدت ةيرظنلا هذه . ةديازتملا ةميقلا ةيرظن وه ةماهلا ىرخ الأ تاقلطنملا دحأ

نم دبلاً ةحلصملا باحصأو لاء معلل رمتسمو يجيردت لكشب عورشملا وأ جتنملا نم ءازجأ

لاء معلل نكمي ، ديازتم لكشب ةميقلا ميدقت خلال نم . لماكلا ب عورشملا لا متكا ىتح راظتن الا

للقي امم ، عورشملا ةرود نم ركبم تقو يف ةيرورضلا لات يدعتلا ءارجإو مهتاظح ملا ميدقت

. يئاهنلا جتنملا ةدوج نيسحت يف مهسيو لشفلا رطاخم نم

تاريغتلا لظ يف ةصاخ ،Agile حاجنل ةيساسأ ةيرظنلا هذه دعت ، ةينقتلا عيراشملا يف

يبلي لا هنأ فاشتكا مث لماك جتنم ءانب نم لاء.دبلاً معلا تاجايتحاو قوسلا يف ةعيرسلا

نكمي امم ، ايًجيردت مادختس للا ةلباق ءازجأ ميلستل ةصرف Agile مدقت ، ليمعلا تاجايتحا

ةكلمملا يف . هنيسحتل هتاظح ملا ميدقتو ركبم تقو يف جتنملا عم لعافتلا نم ليمعلا

راكتب الا ةيلمع عيرستو لاء معلا اضر زيزعت يف مهست نأ ةيرظنلا هذهل نكمي ، ةيدوعسلا ةيبرعلا

امم ةقد، رثكأو عرسأ لكشب ةسوملم ةميق ىلع ليمعلا لصحي ثيح ، ةينقتلا عيراشملا يف

.(2023،Woods) تاريغتملا عم فيكتلا ىلع قيرفلا ةردق يفو عورشملا يف ةقثلا ززعي

: ةيميظنتلا ةنورملا ةيرظن -

هذه . ةنرملا عيراشملا ةرادإ معدت يتلا ةيرظنلا سس نمالأ ةيميظنتلا ةنورملا ةيرظن دعت

و ةيلخادلا ةئيبلا يف ةعيرسلا تاريغتلا عم فيكتلا ىلع تاسسؤملا ةردق ىلع زكرت ةيرظنلا

بلغتلا و صرفلا لال غتسا ىلع ةكرشلا ةردق ىدم ىلإ ةيميظنتلا ةنورملا ريشت . ةيجراخلا

دعتُ ،Agile راطإ يف . ةيميظنتلا اهلكايهو اهتايجيتارتسا ليدعت خلال نم تايدحتلا ىلع

قرف ىلع Agile دمتعت . عيراشملا ةرادإ يف ةنورملا ئدابم قيبطتل ةيساسأ ةيميظنتلا ةنورملا

ىلإ ةجاحلا نود ةيروف تارارق ذاختا ىلع ةردقلا ب عتمتت يتلا ةنرملا و ةصصختملا لمعلا
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. تاريغتملا عم فيكتلا و ةباجتس الا ةعرس نيسحت يف مهسي امم ، دقعم يرادإ لسلست

ةينبلا ب ةطبترملا تايدحتلا نم ةعومجم ةينقتلا تاسسؤملا هجاوت ، يدوعسلا قوسلا يف

ةدماج ةيميظنت لكايه ةيدوعسلا تاكرشلا نم ديدعلا قبطت . تاعيرشتلا و ةيميظنتلا ةيتحتلا

مهفل يرورض راطإك ةيميظنتلا ةنورملا ةيرظن يتأت ، كلذل عفلا. لكشب Agile ينبت قيعت دق

قوسلا تابلطتم عم افًيكت رثكأ حبصتل تاسسؤملا هذه ىلع أرطت نأ بجي يتلا تارييغتلا

Agile ينبت ىلع ةيدوعسلا تاسسؤملا دعاسي نأ نكمي ةيميظنتلا ةنورملا نيسحت . ةثيدحلا

تاريغتلل ةعيرسلا ةباجتس والا ةيسفانتلا ةردقلا زيزعت ىلإ يدؤي امم ، ةيلعاف رثكأ لكشب

.(2022،Nethavhani) ةيجولونكتلا

: ثحبلا قرطو ةيجهنملا

ىلع (Agile) ةنرملا ةراد الإ ئدابم قيبطت رثأ فاشكتسا ىلإ فدهت يتلا ةساردلا هذه يف

ةيمكلا ةيجهنملا مادختسا ،مت ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةينقتلا عيراشملا ةرادإ نيسحت

يمكلا سايقلل ةلباق تانايب عمج ةيجهنملا هذه بلطتت . جئاتنلا لاص ختساو تانايبلا ليلحتل

تاريغتملا نيب تاق علالا مهفب حمسي ام وهو ، ةقيقد ةيئاصحإ تاودأ مادختساب اهليلحتو

. عساو قاطن ىلع اهميمعت نكمي ةقوثوم جئاتن قيقحتو

ثحبلا تايضرفو ةساردلا ميمصت وألا: -

Agile ئدابم قيبطتب ةقلعتملا ةيسيئرلا تايضرفلا نم ةعومجم لمشتل ةساردلا ميمصت مت

ىلإ تايضرفلا هذه فدهت . ةيدوعسلا تاسسؤملا يف ةينقتلا عيراشملا حاجن ىلع اهرثأو

ةعباتلا تاريغتملا Agile)و ئدابم قيبطت لثم ) ةلقتسملا تاريغتملا نيب تاق علالا رابتخا

ضرتفت لا،دق ثملا ليبس ىلع لاء). معلا اضر نيسحتو ، فيلا كتلا ليلقت ، ةءافكلا نيسحت لثم )

ةماعلا ةدوجلا ةدايز وأ ةينقتلا عيراشملا ميلست عيرست يف مهاسي Agile قيبطت نأ ةساردلا

. ةينقتلا تاجتنملل

ةساردلا ةنيع : ايناث -

يف ةينقتلا تاسسؤملا و تاكرشلا نم ددحم ددع نم تانايب عمج ىلع ةساردلا تدمتعا

ديدحت .مت مجحلا ةطسوتمو ةريبك ةينقت عيراشم ىلع دمتعت يتلا ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

ةينقتلا تائيبلل عونتم ليثمت نامضل ةيئاوشعلا ةنيعلا بولسأ مادختساب ةساردلا ةنيع

تأدب يتلا Agileوأ ةيجهنم لعفلا ب مدختست امإ يتلا تاكرشلا ىلع ةنيعلا تزكر . ةفلتخملا
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ىلع ةيجهنملا هذهل يلعفلا الأرث لوح ةقيقد تانايب ميدقت نامضل كلذو ، ارًخؤم اهقيبطت يف

. ةينقتلا عيراشملا ةرادإ

ةيتحتلا ةينبلا ،و تاقيبطتلا ريوطت ، تايجمربلا نيب عونتت ةينقت تاعاطق ةدع ةنيعلا نمضتت

نامضل ةيراد الإ تايوتسملا و تاربخلا ثيح نم نيكراشملا عونت ىلع ديكأتلا مت امك . ةينقتلا

الًوصو ايلعلا ةراد نمالإ اءًدب ، ةيميظنتلا تايوتسملا ةفاك يف الأرث سايقو جئاتنلا ةيلومش

. ةيذيفنتلا لمعلا قرف ىلإ

تانايبلا عمج تاودأ ثاثلا: -

يطغت يتلا ةلئس نمالأ ةعومجم ىلع يوتحي صصخم نايبتسا مادختساب تانايبلا عمج مت

Likert جذومن ىلع دمتعي اجًردم اسًايقم ةلئس الأ تنمضت .Agile قيبطتل ةفلتخملا بناوجلا

نم بلطُ ثيح ،(" ةدشب قفاوم ريغ " ىلإ " ةدشب قفاوم " (نم تايوتسم ةسمخ نم

، تاجتنملا ةدوج ، عورشملا زاجنإ ةدم لثم رصانع ىلع Agile قيبطت ريثأت مييقت نيكراشملا

لاء. معلا اضرو ، عورشملا ةفلكت

: ةيلا الاتتلا جملا يطغت يتلا ةلئس نمالأ ةعومجم نمضتيل نايبتس الا ميمصت مت

. ةسسؤملا يف Agile ئدابم ينبت ىوتسم .1

. لمعلا ةءافكو قيرفلا ةيجاتنإ ىلع Agile رثأ .2

. ةينقتلا تاجتنملل ةيئاهنلا ةدوجلا نيسحت ىلع Agile رثأ .3

. ةينقتلا عيراشملا ب ةطبترملا فيلا كتلا ليلقت ىلع Agile ةردق ىدم .4

. عورشملا خلال ةينقتلا قرفلا عم لعافتلا ىلع مهتردقو لاء معلا اضر ىلع Agile رثأ .5

و الأءاد ريراقت نم ةدمتسملا ةيوناثلا تانايبلا مادختسا مت ، تانايبتس الا ىلإ ةفاض بالإ

ىلع ءًانب Agile رثأ ليلحت يف تدعاس يتلا ،و ةكراشملا تاكرشلا لخاد ةقباسلا عيراشملا

، عيراشملا ذيفنت ةدم لمشت تانايبلا هذه . عيراشملا ذيفنت خلال اهعمج مت ةيقيقح تانايب

. ةيئاهنلا تاجتنملا نع لاء معلا اضر ىوتسمو ،Agile قيبطت دعبو لبق عيراشملا فيلا كت

تانايبلا ليلحت : اعبار -

مت ثيح ،ExcelوأSPSS لثم ةيئاصحإ جمارب مادختساب اهليلحت ،مت تانايبلا عمج دعب

هذه تنمضت . ةفلتخملا تاريغتملا نيب علالاةق ليلحتل ةيئاصح الإ تارابتخ نمالا ددع قيبطت

عيراشملا جئاتن ىلع Agile ئدابم قيبطت ريثأت ىدم ديدحتل رادحن الا ليلحت تارابتخ الا

اضًيأ .مت ةساردلا ةنيع نيب ةدئاسلا تاهاجت الا مهفل يراركتلا ليلحتلا ىلإ ةفاض ،بالإ ةينقتلا

اهقبطت لا يتلا تاكرشلا Agileو قبطت يتلا تاكرشلا نيب قورفلا سايقل T رابتخا مادختسا
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. جئاتنلا و الأءاد ثيح نم

تابثلا و قدصلا : اسماخ -

نم ةريغص ةنيع ىلع نايبتس للا يئدبم رابتخا ءارجإ ،مت جئاتنلا يف تابثلا و قدصلا نامضل

لثم ةيئاصحإ تاينقت مادختسا مت امك . اهتقدو ةلئس الأ حوضو نم دكأتلل نيكراشملا

اذه ربتعي ثيح ، نايبتس الا يف مدختسملا سايقملا تابث سايقل Cronbach'sAlpha

تاريغتملا سايق ىلع اهتردق ىدمو ةعمجملا تانايبلا ةيقوثوم نم ققحتلل ايًساسأ رشؤملا

. حيحص لكشب

الأخلاةيق تارابتع :الا اسداس -

نيكراشملا ةقفاوم ىلع لوصحلا خلال نم ةساردلا هذه يف الأخلاةيق تارابتع الا ةاعارم مت

مهتانايب نأو ةيعوط مهتكراشم نأب نيكراشملا بإلاغ مت . ةعمجملا تانايبلا ةيرس نامضو

تامولعم ةيأ نع فشكلا مدعب نيثحابلا مازتلا ،عم يملعلا ثحبلا ضارغ لأ طقف مدختستس

. ةساسح وأ ةيصخش

ثحبلا تايدحت : اعباس -

ىلإ لوصولا ةبوعص اهزربأ نم ، تايدحتلا ضعب ةساردلا تهجاو ، ةقيقد ةيجهنم عابتا مغر

امك الأءاد. قيثوتل ةمدقتم مظن ىلإ رقتفت يتلا تاسسؤملا ضعب يف ةقيقدلا ةيمكلا تانايبلا

دق ثيح ، جئاتنلا ضعب ىلع رثأ دق Agile مادختسا يف نيكراشملا ةربخ يف نيابتلا نأ

لك لخاد ةيجهنملل يلعفلا قيبطتلا و ةربخلا ىوتسم ىلع ءًانب Agile تاريثأت فلتخت

. ةسسؤم

: ةساردلا تاودأ

ةينقتلا عيراشملا ةرادإ نيسحت ىلع (Agile) ةنرملا ةراد الإ ئدابم قيبطت رثأ ةسارد راطإ يف

ليلحتو عمجل تاود نمالأ ةعونتم ةعومجم مادختسا ،مت ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف

، اصًيصخ ةممصم تانايبتسا تاود الأ هذه نمضتت . ةساردلا فادهأ قيقحتل لالاةمز تانايبلا

قيبطت نيب علالاةق حيضوت يف ايويح ارود بعلي اهنم لٌك ، ةيوناثلا تانايبلا لات،و باقملا و

. ةينقتلا عيراشملا ءادأو Agile ئدابم

تانايبتس وألا:الا -

لماش نايبتسا ميمصت .مت ةساردلا هذه يف تانايبلا عمجل ةيسيئرلا الأةاد تانايبتس الا ربتعت

بناوج فلتخم ىلع Agile قيبطت ريثأت سايق ىلإ فدهت يتلا ةلئس نمالأ ةعومجم نمضتي
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نع نوكراشملا ربعي ثيح ، تاجرد سمخ نم Likert سايقم مادختسا .مت عيراشملا ةرادإ

: ةيلا تلا بناوجلا ىلع Agile ريثأت لوح مهئارآ

Agile ئدابم مادختسا ىدم مييقت ةلئس الأ هذه نمضتت :Agile ئدابم قيبطت ىدم .1

. فيكتلا ىلع ةردقلا لاء،و معلا عم رمتسملا لعافتلا ، نواعتلا لثم

ةدوجو قرفلا ةءافك ىلع Agile رثأ سايق ىلإ ةلئس الأ فدهت الأءاد: نيسحت .2

. ةددحملا ديعاوملا يف ميلستلا ىلع ةردقلا و تاجتنملا

و تاجتنملا نع مهاضر ىدمو لاء معلا براجتب قلعتت ةلئسأ نيمضت لاء:مت معلا اضر .3

.Agile قيبطت دعب ةمدقملا تامدخلا

قيبطت دعبو لبق عيراشملا فيلا كت يف تارييغتلا مييقت ةلئس الأ لمشت : فيلا كتلا .4

.Agile

، ةيفيظولا و ةيراد الإ تايوتسملا فلتخم نولثمي نيكراشملا نم ةنيع ىلع مت نايبتس الا عيزوت

الا لا سرإ مت دقل . عيراشملا ةرادإ يف نيينعملا عيمج يأرل لاً ماش الًيثمت نمضي امم

متو ، ةساردلا يف ةكراشملا تاكرشلا يف ايًصخش اهعيزوت وأ ينورتكل الإ ديربلا ربع تانايبتس

. ةمدقملا تامولعملا ةيرس ىلع ديكأتلا

لات باقملا : ايناث -

باقم ءارجإ .مت ةيعونلا تانايبلا عمجل ةادأك لات باقملا مادختسا ،مت تانايبتس الا ىلإ ةفاض بالإ

يف Agile قيبطتب اوماق نيذلا قرفلا ةداقو نيريدملا نم ةراتخم ةعومجم عم ةقمعتم لات

Agile ريثأت ةيفيك لوح قمعأ ىؤر ىلع لوصحلا يف لات باقملا هذه تدعاس . مهعيراشم

مت يتلا تاسرامملا لضفأو ، ئدابملا قيبطت تهجاو يتلا قئاوعلا ،و ةيلخادلا تايلمعلا ىلع

. ةبرجتلا خلال اهديدحت

لثم: تاعوضوم لات باقملا ةلئسأ تنمضت

. ةيميظنتلا ةفاقثلا رييغتب ةطبترملا تايدحتلا -

. ةفلتخملا قرفلا نيب لصاوتلا نيسحت ةيفيك -

. لعفلا دودر ىلع ءًانب تايلمعلا ليدعتو Agile قيبطت عم ةيصخشلا براجتلا -

ةيمكلا تانايبلا لمّكت ، ةقيمعو ةينغ تامولعم ىلع لوصحلل ةلا عف ةادأ لات باقملا هذه ربتعتُ

. تانايبتس نمالا اهعمج مت يتلا

ةيوناثلا تانايبلا ثاثلا: -

الأءاد، ريراقت نم تامولعم عمج .مت ةساردلا يف ةمهملا رداصملا دحأ ةيوناثلا تانايبلا ربتعت
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يلعفلا الأءاد حضوت يتلا ،و ةكراشملا تاكرشلل ةيمسرلا تادنتسملا ،و ةيراد لاتالإ جسلا و

ةسوململا تاريغتلا ليلحت يف دعاست تانايبلا هذه .Agile قيبطت دعبو لبق ةينقتلا عيراشملل

لثم: ، عيراشملا جئاتن يف

. عورشملا ذيفنت ةدم -

. ةردقملا فيلا كتلا لباقم ةيلعفلا فيلا كتلا -

. تامييقت وأ ةقباس تانايبتسا ىلع ءًانب لاء معلا اضر ةبسن -

، عيراشملا ةرادإ ىلع Agile قيبطتل يعقاولا الأرث مهفل لالاةمز ةيفلخلا تانايبلا هذه رفوت

. ةساردلا نم ةصلختسملا جئاتنلا ةيقوثوم زيزعت يف مهاسي امم

يئاصح الإ ليلحتلا : اعبار -

ليلحتل SPSS جمانرب لثم يئاصح الإ ليلحتلا تاودأ مادختسا ،مت تانايبلا عمج دعب

يف امب ، تايضرفلا صحفل ةيئاصح الإ تارابتخ نمالا ةعومجم قيبطت .مت ةيمكلا تانايبلا

جئاتنو Agile قيبطت نيب علالاةق ةوق ىدم ديدحت يف دعاسي يذلا ،و رادحن الا ليلحت كلذ

Agile قبطت يتلا تاعومجملا نيب تاقورفلا صحفل T رابتخا مادختسا مت امك . عيراشملا

. اهقبطت لا يتلا كلتو

امم ، ميمعتلل ةلباقو ةقيقد تاجاتنتسا لاص ختس لا ةيرورض يئاصح الإ ليلحتلا تاودأ دعتُ

. قوثوم لكشب Agile ريثأت سكعت جئاتنلا نأ نمضي

ةيناديملا تاظح :ملالا اسماخ -

لثمت . ةكراشملا تاكرشلا لخاد ةيناديم تاظح ملا ءارجإ ،مت تانايبلا عمج ةيلمع نم ءزجك

ةبقارم خلال نم . ةيلعفلا تاقايسلا يف Agile قيبطت ةيفيك مهفل ةمهم ةادأ تاظح ملالا هذه

ةيفيك لوح تامولعم عمج نم نوثحابلا نكمت ، قرفلل ةيمويلا تاعامتج والا لمعلا ريس

يف تاظح ملالا هذه دعاست . ءاضع الأ نيب لصاوتلا ،و رارقلا ذاختا تايلآو ، قرفلا ميظنت

. ايًرظن هنم عقوتم وه امو Agilـeل يلعفلا قيبطتلا نيب تاوجفلا حيضوت

الأخلاةيق تارابتع :الا اسداس -

ىلع لوصحلا ةمز.مت لالا الأخلاةيق تارابتع الا ةفاكب مازتل ،متالا تانايبلا عمج ةيلمع خلال

ةيرس نامضو ثحبلا نم ضارغ الأ حيضوت متو ، ةساردلا يف نيكراشملا عيمج ةقفاوم

ةيوه نأو يملعلا ثحبلا ضارغ لأ طقف مدختستس تانايبلا نأ ىلع ديكأتلا .مت تامولعملا

. فشكتُ نل نيكراشملا
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ريثأت لوح ةقيقدو ةلماش ةيؤر ميدقت ىلإ ةساردلا ىعست ، ةعونتملا تاود الأ هذه مادختساب

ةيبرعلا ةكلمملا يف ةينقتلا عيراشملا ةرادإ نيسحت ىلع (Agile) ةنرملا ةراد الإ ئدابم قيبطت

الأرث ليلحتل الًماكتم ارًاطإ ةساردلا رفوت ، ةيعونلا و ةيمكلا تانايبلا جمد خلال نم . ةيدوعسلا

قيمعلا مهفلا قيقحت يف مهسيُو ةصلختسملا جئاتنلا ةميق نم ززعي امم ،Agileلـ يلعفلا

. يدوعسلا قايسلا يف ةيجهنملا هذه قيبطتب ةطبترملا صرفلا و تايدحتلل

: ةساردلا دودح

: ةيرشبلا ةساردلا دودح -

تائفلا نولثمي نيذلا نيكراشملا نم ةعومجم ىلع ةيرشبلا دودحلا ثيح نم ةساردلا رصتقت

ةكلمملا لخاد ةينقتلا عيراشملا يف (Agile) ةنرملا ةراد الإ ةيجهنم قيبطتب ةلصلا تاذ

ب نيصتخملا ،و نيروطملا ،و قرفلا ةداقو ، عيراشملا يريدم ةساردلا تلمش . ةيدوعسلا ةيبرعلا

زيكرتلا مت . مهتاسسؤم يف Agile قيبطتب اًرثأت الأرثك دارف ؤهلاءالأ ربتعي ثيح ، ةينقتلا

اذهل ةريغتملا و ةيكيمانيدلا ةعيبطلل ارًظن ةينقتلا عاطق يف نيلماعلا ىلع يساسأ لكشب

. ةيجهنملا هذه قيبطتل ةيلا ثملا ةئيبلا هلعجي امم ، عاطقلا

ادًارفأ ةساردلا مضت ثيح ، نيكراشملا ةربخ ىوتسمب اضًيأ طبترت ةيرشبلا دودحلا هذه

قيبطت بلطتي . ءاربخلا ىلإ نيئدتبملا نم ، عيراشملا ةرادإ يف ةعونتم تاربخ نوكلتمي

فلتخم كارشإ يرورضلا نم ناك اذل ، مهفلا و تاراهملا نم ةفلتخم تايوتسم Agile

ثيح نم ايًدحت عونتلا اذه لكشي كلذ،دق عمو . جئاتنلا ةيلومش نامضل ةراد الإ تايوتسم

فلتخم نيب جئاتنلا و الأعفلا دودر ديحوت ىلع رثؤي دق امم ، تاربخلا و براجتلا توافت

. نيكراشملا

: ةينامزلا ةساردلا دودح -

عمج مت ثيح ،2023 ماع ةياهن ىتح 2022 ماع نم أدبت ةددحم ةينمز ةرتف ةساردلا يطغت

يتلا ةثيدحلا لات وحتلا ينمزلا الإراط اذه سكعي . ةرتفلا هذه خلال اهليلحتو تانايبلا

زكرت يتلا 2030 ةيؤر لظ يف ةصاخ ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةينقتلا عاطق اهدهشي

سكعي ادًيدحت ةينمزلا ةرتفلا هذه رايتخا . يجولونكتلا و يمقرلا لوحتلا ىلع ريبك لكشب

تدهش ثيح ، ةيدوعسلا تاكرشلا يف ةنرملا ةراد الإ تايجهنم قيبطت يف ةريخ الأ تاروطتلا

. ماوع الأ هذه Agileخلال ينبت يف اهتلحر ةيادب تاكرشلا نم ديدعلا



XXII

وأ ةيلبقتسملا تاريغتلا سكعت دقلا ةساردلا ،إلانأ ينمزلا اذهالإراط ةيمهأ نم مغرلا ىلع

قرغتست دق ةيميظنتلا لات وحتلا نم ديدعلا نأ ةصاخ ،Agile قيبطتل الأدم ةليوطلا جئاتنلا

دق يتلا ، ةيملا علا ةينقتلا وأ ةيداصتق الا تاريثأتلا نأ امك . ةسوملم جئاتن راهظ لإ لوطأ اتًقو

. ةساردلا قاطن نمض ةلومشم نوكت ،نل ةرتفلا هذه دعب ثدحت

: ةيناكملا ةساردلا دودح -

و ةينقتلا تاكرشلا لمشت ثيح ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ىلع يساسأ لكشب ةساردلا زكرتت

ىلع يناكملا الإراط اذه زكري . اهعيراشم ةرادإ يف Agile ةيجهنم ىنبتت يتلا تاسسؤملا

ارًظن ، تايجهنملا هذه ينبت وحن ارًيبك الًوحت دهشت يتلا ةيدوعسلا ةينقتلا لمعلا تائيب

نمضتي . ةيجولونكتلا ةيتحتلا ةينبلا ريوطتو يمقرلا راكتب الا زيزعت يف ةينطولا تاهجوتلل

ةطسوتملا و ةريغصلا تاكرشلا نم اءًدب ، ماجح الأ فلتخم نم تاكرش يناكملا قاطنلا اذه

. مامدلا ةدج،و ، ضايرلا لثم ةيدوعسلا ندملا فلتخم يف ىربكلا تاكرشلا ىلإ لاً وصو

كلت ةصاخ ، ىرخأ ةيفارغج قطانم ىلع جئاتنلا ميمعت ىلع ادًيق ةيناكملا دودحلا نوكت دق

يف ةيميظنتلا و ةيفاقثلا تائيبلا . ةفلتخم ةيداصتقا وأ ةيميظنت صئاصخ اهل نوكت دق يتلا

تائيبلا نع فلتخت ،دق ةظوحلم لات وحت دهشت اهنأ نم مغرلا ىلع ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

ملا رثكأ نوكت دق جئاتنلا نإف يلا، .بوتلا يملا علا ىوتسملا ىلع وأ طسو الأ قرشلا يف ىرخ الأ

تاقايس ىلع اهميمعت ةلواحم دنع لات يدعت بلطتت دقو ، صاخ لكشب يدوعسلا قايسلل ةمء

. ىرخأ

، اهتاريغتم طبض ىلع دعاستو ةساردلا قاطن ةيناكملا و ةينامزلا و ةيرشبلا دودحلا هذه ددحت

، اضًيأ تايدحت لكشت دودحلا هذه نإف كلذ، عمو . ةيعوضومو ةقد رثكأ جئاتنلا لعجي امم

زكرت الألج. ةليوط تاريثأتلا دصر وأ ىرخأ تاقايس ىلع جئاتنلا ميمعتب قلعتي اميف ةصاخ

لعجي امم ، نيددحملا ناكملا و ةرتفلا نمض ةفدهتسملا ةئفلا ىلع صاخ لكشب ةساردلا

ةينقتلا عيراشملا يف (Agile) ةنرملا ةراد الإ ئدابم قيبطت حةلا قيقد لكشب سكعت جئاتنلا

. ةينمزلا ةرتفلا هذه خلال ةيدوعسلا يف



XXIII

: عجارملا

Alateeg,S.(2024).TheImpactofOrganizationalCultureonOrganizational

InnovationwithmediationroleofStrategicLeadershipinSaudiArabia.

Retrievedfrom

https://www.researchgate.net/publication/377206682_The_Impact_of_Orga

nizational_Culture_on_Organizational_Innovation_with_mediation_role_of_St

rategic_Leadership_in_Saudi_Arabia

Ali,J.(2024).ProjectmanagementeducationintheKingdom ofSaudiArabia:a

multi-methodapproach.17(3).Retrievedfrom

https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/JIEB-09-2023-

0069/full/html

Alnasser,A.(2024).NavigatingDigitalTransformationinAlignmentwithVision

2030:AReviewofOrganizationalStrategies,Innovations,andImplications

inSaudiArabia.Retrievedfrom

https://www.researchgate.net/publication/378544191_Navigating_Digital_T

ransformation_in_Alignment_with_Vision_2030_A_Review_of_Organizational

_Strategies_Innovations_and_Implications_in_Saudi_Arabia

Altuwaijri,F.S.(2022).FactorsaffectingAgileadoption:Anindustryresearchstudy

ofthemobileappsectorinSaudiArabia.190.Retrievedfrom

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S016412122200084X

Amajuoyi,P.(2024).Agilemethodologies:Adaptingproductmanagementto

rapidlychangingmarketconditions.Retrievedfrom

https://www.researchgate.net/publication/381001633_Agile_methodologie

s_Adapting_product_management_to_rapidly_changing_market_conditions

Aseeri,I.(2019).ImprovetheInformationTechnologyInfrastructureatSaudi

Airlines(SAUDIA)byAdaptingandImplementingAgileProjectManagement

Methodology.30(2).Retrievedfrom

https://openurl.ebsco.com/EPDB%3Agcd%3A16%3A13704000/detailv2?sid

=ebsco%3Aplink%3Ascholar&id=ebsco%3Agcd%3A147912018&crl=c

Assaqqaf,A.M.(2017).MOTIVATIONSFORAGILEADOPTIONAMONGSOFTWARE

STARTUPSINSAUDIARABIA.Retrievedfrom

https://www.researchgate.net/publication/350888582_MOTIVATIONS_FOR

_AGILE_ADOPTION_AMONG_SOFTWARE_STARTUPS_IN_SAUDI_ARABIA

Balaban,S.(2021).AgileProjectManagementasanAnswertoChanging

Environment.Retrievedfrom

https://www.researchgate.net/publication/351858054_Agile_Project_Mana

gement_as_an_Answer_to_Changing_Environment



XXIV

Cabeças,A.(2022).EvolutionofProjectManagementintheDigitalEconomy.

Retrievedfrom

https://www.researchgate.net/publication/362505522_Evolution_of_Project

_Management_in_the_Digital_Economy

ccaps.(2022).AgileMethodology:AdvantagesandDisadvantages.Retrievedfrom

https://ccaps.umn.edu/story/agile-methodology-advantages-and-

disadvantages

Daraojimba,C.(2024).COMPREHENSIVEREVIEW OFAGILEMETHODOLOGIESIN

PROJECTMANAGEMENT.Retrievedfrom

https://www.researchgate.net/publication/377434258_COMPREHENSIVE_R

EVIEW_OF_AGILE_METHODOLOGIES_IN_PROJECT_MANAGEMENT

Hoda,R.(2023).Self-OrganizingRolesonAgileSoftwareDevelopmentTeams.

Retrievedfrom https://www.researchgate.net/publication/260649018_Self-

Organizing_Roles_on_Agile_Software_Development_Teams

Hund,A.(2021).Digitalinnovation:Reviewandnovelperspective.30(4).Retrieved

from

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0963868721000421

Kabli,R.m.(2019).ImprovetheInformationTechnologyInfrastructureatSaudi

Airlines(SAUDIA)byAdaptingandImplementingAgileProjectManagement

Methodology.Retrievedfrom

https://www.researchgate.net/publication/339937672_Improve_the_Inform

ation_Technology_Infrastructure_at_Saudi_Airlines_SAUDIA_by_Adapting_an

d_Implementing_Agile_Project_Management_Methodology

Marlow,S.L.(2017).Communicationinvirtualteams:aconceptualframeworkand

researchagenda.Retrievedfrom

https://www.researchgate.net/publication/312264135_Communication_in_

virtual_teams_a_conceptual_framework_and_research_agenda

Nethavhani,M.(2022).TheEffectofOrganizationalAgilityonOrganizational

Performance.Retrievedfrom

https://www.researchgate.net/publication/361504124_The_Effect_of_Orga

nizational_Agility_on_Organizational_Performance

Souza,D.L.(2021).ASystematicReviewonLeanApplications’inEmergency

Departments.Retrievedfrom

https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC8235665/

Whyte,J.(2016).Managingchangeinthedeliveryofcomplexprojects:

Configurationmanagement,assetinformationand‘bigdata’.34(2).

Retrievedfrom



XXV

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0263786315000393

Woods,J.M.(2023).DeliveringValuewithProjectManagement.Retrievedfrom

https://www.researchgate.net/publication/373011289_Delivering_Value_wit

h_Project_Management

,ر.ع زيزعلا .(2024). يرصملا داصتق الا ةيمنتل ةطسوتملا و ةريغصلا عيراشملا ةءافك ىلع ةنرملا ةراد رثأالا :

ةيبرعلا رصم ةيروهمجب تامولعملا ايجولونكت تاكرش ىلع ةيقيبطت ةسارد .5(1).Retrieved

from https://cfdj.journals.ekb.eg/article_324779.html



XXVI

MidoceanUniversity

ManagementCollege

SpecializationinProjectManagement

TheImpactofApplyingAgilePrinciplesonImprovingTechnical

ProjectManagementintheKingdom ofSaudiArabia

Studentpreparation/

MaiMohsenAlghubaywi

Supervisor/

Dr.AsmaAbuanzeh

Year:

2024

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

http://www.tcpdf.org

