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: ةمدقملا

ًامامتهإو ًاعراستم ًاروطت ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف يحبرلا ريغ عاطقلا دهشي

اذه ةمهاسم عفر ىلإ فدهت يتلا 2030 ةكلمملا ةيؤرل ىربكل ا فاده بالأ ًاعوفدم ًاديازتم

روط تلا اذه عمو . يومنتلا و يعامتج الا هرثأ ةدايزو يلا مج الإ يلحملا جتانلا يف عاطقلا

ةمكوحلا تاسرامم لضفأ ينبت نم دب لا راص ، ةيحبرلا ريغ تاسسؤملا رودو مجح يف عراستملا

ىدم سايقو ةيلا عفو ةءافكب اهفادهأ قيقحت تاسسؤملا نمضت يك ل ةديشرلا ةراد والإ

يف مهاست ةماه ةيباقر ةادأك يلخادلا قيقدتلا عقي ، تاسرامملا هذه مضخ يفو . اهتمادتسإ

هذه يف رطاخملا ةرادإ ريوطت و ، تايلمعلا نيسحتو ، ةيلخادلا ةباقرلا ةمظنأ مييقتو زيزعت

.(2023 ، دادحو يرسودلا ) تاسسؤملا

يعوضوم ديكأت ريفوت يف يروحملا اهرود خلال نم اهتيمهأ ةيلا حلا ةسارد بستكت

دعي مل . رطاخملا ةرادإ تايلمع ةيلا عفو ةءافك لوح ةيذيفنتلا ةراد والإ ةراد الإ سلجمل لقتسمو

روطت لب ، تاءارج والإ تاسايسلا ب مازتل الا نم ققحتلا درجم ىلع ًا رصتق م يلخادلا قيقدتلا رود

ىؤر ميدقت خلال نم ةسسؤملل ةميق تامهاسم ةفاضإ ىلا ىع سي ًايجيتارتسا ًاكيرش حبصيل

يقابتسا لكشب رطاخملا ةرادإو ءاد الأ نيسحت ىف مهاست تايصوت حارتقإ و ةحضاو

ةعمسلا ىلع ًايلك ًادامتعإ دمتع ت يتلا ، ةيحبرلا ريغ تاسسؤملا راطإ يفو .(Kokoshi, 2014)

لكشب يلخاد قيقدت لا ةفيظو دوجو نأ ادج يرورضلا نم حبصأ ، عمتجملا و نيحناملا ةقثو

. ةلءاسملا و ةيفافشلا زيزع لت كلذو تاسسؤملا ةذه لخاد لا عف

ةردن كانه نأ إلا ، رطاخملا ةرادإو يلخادلا قيقدتل با ديازتملا مامت الأه نم مغرلا ىلع

تاسسؤملا ةئيب يف قمعم لكشب امهنيب ةق لا علا ةسارد يلإ تقرط ت يتلا ةقباسلا تايبد الأ يف

يموكحلا عاطقلا ىلع تزكر ةقباسلا تايبد الأ ةيبلا غف . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب ةيحبرلا ريغ

وأ ،( ينطولا سرحلا ةرازو ىلع 2023 ، دادحو يرسودلا ةسارد لثم ) ةيحبرلا تاكرشلا وأ

و يلخادلا قيقدتلا ةيلعاف ىعم رشابم لكشب اهطبر نود ةمكوحلا نم ةددحم بناوج تلوانت

نم حبصا ةيثحبلا ةوجفلا هذه خلال نمو . ددحم لكشب ةيراد الإ رطاخملا ةرادإ ىلع ةريثأت

فشكتستو ةيلا حلا تاسرامملا عقاو ىلع ءوضلا طلست ةلماش ةيليلحت ةسارد ءارجإ يرورضلا

. يويحلا عاطقلا اذه يف نيريغتملا نيب ةق لا علا ةعيبط
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ىعست ثيح ، ةيثحبلا ةوجفلا هذه دس ىف ةديدج ةمهاسم مدقتل ةيلا حلا ةساردلا يتأت

ريغ تاسسؤملا يف ةيراد الإ رطاخملا ةرادإ ىلع يلخادلا قيقدتلا ةيلعاف رثأ ليلحت ىلإ

ديوزت يف مهاست نأ ةساردلا جئاتن نم عقوت ي ثيح . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب ةيحبرلا

عاطقلا ةيمنتل ينطولا زكرملا ك ةيفارش والإ ةيميظنتلا تاهجلا و ، تاسسؤملا هذه ىلع نيمئاقلا

ليعفتو يلخادلا قيقدتلا ةفيظو زيزعتل كلذو قيبطتلل ةلباق ةيلمع تايصوتب ، يحبرلا ريغ

قيقحت يف تاسسؤملا هذه ةيناكمإ نم ززعي امم ، رطاخملا ةراد لإ ةيوق ةمظنأ ءانب يف هرود

. ةيلعافو ةءافكب ةيلبقتسملا تايدحتلا ةهجاومو اهفادهأ

: ةساردلا ةلكشم

تافدهتسم قيقحتل ة يعسو يدوعسلا يحبرلا ريغ عاطقل ا يف عراستملا ومنلا لظ يف

ةجاوت لا زت لا ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ىف ةيحبرلا ريغ تاسسؤملا نأ إلا ،2030 ةيؤر

و ، حئاوللا و ةمظن للأ لا ثتم والا ، ليغشتلا رطاخم لثم ، ةيراد الإ رطاخملا ب قلعتت ةديازتم تايدحت

روصقلا يف ةساردلا ةلكشم لثمتت ثيح . لا مع الأ ةيرارمتساو ةعمسلا ب ةقلعتملا رطاخملا

نم ددع يف ةيراد الإ رطاخملا ةرادإ تايلآو يلخادلا قيقدتلا تاسرامم قيبطت ل عقوتم لا

، ةيليغشت ) ةعونتم رطاخمل اهضرعي دق امم ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب ةيحبرلا ريغ تاسسؤملا

مغرلا ىلع . اهفادهأ قيقحت ىلع اهتردقو اهتمادتسا ىلع رثؤت دق ( ةعمسو ، ةيجيتارتسا ، ةيلا م

ةيمهأ ىلع تدكأ (Almgrashi & Mujalli، 2024) ةسارد لثم ةثيدح تاسارد نأ نم

يتلا تاساردلا يف ةردن كانه نأ إلا ، يدوعسلا ماعلا عاطقلا يف رطاخملا ىلع ينبملا قيقدتلا

هذه كاردإ ىدم لوح لؤاستلا نم ةلكشملا عبنت . صاخ لكشب يحبرلا ريغ عاطقلا تلوانت

سيلو ، رطاخملا ةرادإ زيزعتل ةيجيتارتسا ةادأك يلخادلا قيقدتلا ةفيظو ةيمه لأ تاسسؤملا

نيب ةق لا علا ةعيبط يف ةساردلا هذه ثحبتس ، اذل . لا ثتم الا نم ققحتلل ةينيتور ةفيظو درجم

هتءافكو ، ققدملا ةيل لا قتسا لثم ةفلتخملا اهداعبأب ) يلخادلا قيقدتلا ةيلعاف : نييسيئر نيريغتم

. ةيراد الإ رطاخملا ةرادإ قيبطت ىوتسمو ،( ايلعلا ةراد الإ معدو ،
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: ةساردلا ةيمهأ

: بناوج ةدع يف ةساردلا هذه ةيمهأ تزرب

: ةيملعلا ةيمه الأ

ريغ تاسسؤملا ةمكوحب قلعتملا ةيملعلا تاي بد الأ ءارثإ يف ةيلا حلا ةساردلا مهاست

امك . ةيدوعسلا ةئيبلا يف ةصاخ ، ومنلا روط يف لا تز لا يتلا الات جملا نم دعي يذلا و ، ةيحبرلا

قيقدتلا ةيلعاف نيب طبري جذومن ءانب لواحت يتلا تاساردلا لئاوأ نم دعت ةساردلا ةذه نأ

لثم ةخسار تايرظن ىلع كلذ يف تدنتسا ثيح ، عاطقلا اذه يف رطاخملا ةرادإو يلخادلا

ةيرظنلا و (Resource-Based View) دراوملا ةيرظنو (Agency Theory) ةلا كولا ةيرظن

خلال نم ةيملع ةمهاسم ةيلا حلا ةساردلا مدقت امك .(Institutional Theory) ةيسسؤملا

اهقيبطت قاطن عسوي امم ، ةيدوعسلا ةيحبرلا ريغ تاسسؤملا قايس يف تايرظنلا هذه رابتخا

. ماهلا يويحلا عاطقلا اذه يف ةمكوحلا تايلأو تاسراممل انمهف ززعيو

: ةيلمعلا ةيمه الأ

ةيلمع تايصوت و جئاتن مدقت نأ ةساردلا ةذه نم عقوت ي ، يلمعلا ديعصلا ىلع

ةكلمملا يف ةيحبرلا ريغ تاسسؤملا ىلع نيمئاقلا و رارقلا عانص دعاست ةحضاو ءادأ تارشؤمو

ةذه نم ديفتست نأ نكمي امك . رطاخملا ةرادإو يلخادلا قيقدتلا فئاظو ءادأ زيزعتو مييقت ىلع

زكرملا و ةيعامتج الا ةيمنتلا و ةيرشبلا دراوملا ةرازو لثم ، ةيباقرلا و ةيعيرشتلا تاهجل ا ةساردلا

اذه يف ةمكوحلل تا داشرإ و ةلدأو ريياعم ريوطت يف ، يحبرلا ريغ عاطقلا ةيمنتل ينطولا

يف نيلومملا و نيحناملا دعاست نأ ةساردلا جئاتن نم عقوت ي ، كلذ ىلإ ةفاض بالإ . يويحلا عاطقلا

مهيدل ةقثلا ىوتسم نم ززعي امم ، اهنونوم ي يتلا تاسسؤملا يف ةمكوحلا ةدوج سايقو رايتخإ

. عاطقلا اذه يف رامثتس الا نم ديزم ىلع مه عجشيو
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: ةساردلا فادهأ

: يلي ام قيقحت ىلإ ةساردلا فدهت

: يسيئرلا فدهلا

ريغ تاسسؤملا يف ةيراد الإ رطاخملا ةرادإ ىلع يلخادلا قيقدتلا ةيلعاف رثأ سايقو رابتخا

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب ةيحبرلا

: ةيعرفلا فاده الأ

ىدمو ةيدوعسلا ةيحبرلا ريغ تاسسؤملا يف يلخادلا قيقدتلا تاسرامم عقاو ىلع فرعتلا •

. اهتيلعاف

. تاسسؤملا هذه يف ةيراد الإ رطاخملا ةرادإ قيبطت ىوتسم ديدحت •

، ايلعلا ةراد الإ معد ، ققدملا ةءافك ، ققدملا ةيل لا قتسا ) يلخادلا قيقدتلا ةيلعاف داعبأ رثأ ليلحت •

. ةيراد الإ رطاخملا ةرادإ ىلع ( ءاد الأ ةدوج

. عاطقلا يف رطاخملا ةرادإ زيزعت يلا تلا بو يلخادلا قيقدتلا ةيلعاف نيسحتل تايصوت ميدقت •

: ةساردلا لات ؤاست

: ةيلا تلا لات ؤاستلا ىلع ةباج للإ ةساردلا ىعست

: يسيئرلا لا ؤسلا

ب ةيحبرلا ريغ تاسسؤملا يف ةيراد الإ رطاخملا ةرادإ ىلع يلخادلا قيقدتلا ةيلعاف رثأ وه ام

؟ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

: ةيعرفلا لات ؤاستلا

؟ ةيدوعسلا ةيحبرلا ريغ تاسسؤملا يف يلخادلا قيقدتلا تاسرامم ةيلعاف ىوتسم وه ام •

؟ تاسسؤملا هذه يف ةيراد الإ رطاخملا ةرادإ قيبطت ىوتسم وه ام •

معد ، ةءافكلا ، ةيل لا قتس (الا يلخادلا قيقدتلا ةيلعاف داعب لأ ةيئاصحإ ةل دلا وذ رثأ دجوي له •

؟ ةيراد الإ رطاخملا ةرادإ ىلع ( ءاد الأ ةدوج ، ةراد الإ
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: ةساردلا تايض رف

: ةيلا تلا تايضرفلا ةغايص مت ، ةقباسلا تاساردلا و يرظنلا راط الإ ىلع ًءانب

:(H1) ةيسيئرلا ةيضرفلا

يف ةيراد الإ رطاخملا ةرادإ ىلع يلخادلا قيقدتلا ةيلعافل ةيئاصحإ ةل دلا وذ يباجيإ رثأ دجوي

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب ةيحبرلا ريغ تاسسؤملا

: ةيعرفلا تايضرفلا

ةرادإ ىلع يلخادلا قيقدتلا ةفيظو ةيل لا قتس لا ةيئاصحإ ةل دلا وذ يباجيإ رثأ دجوي •

. ةيراد الإ رطاخملا

. ةيراد الإ رطاخملا ةرادإ ىلع نييلخادلا نيققدملا ةءافكل ةيئاصحإ ةل دلا وذ يباجيإ رثأ دجو ي •

ىلع يلخادلا قيقدتلا ةفيظول ايلعلا ةراد الإ معدل ةيئاصحإ ةل دلا وذ يباجيإ رثأ دجوي •

. ةيراد الإ رطاخملا ةرادإ

الإ رطاخملا ةرادإ ىلع يلخادلا قيقدتلا ءادأ ةدوجل ةيئاصحإ ةل دلا وذ يباجيإ رثأ دجوي •

. ةيراد
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: ةقباسلا تاساردلا

: ةمدقم

ةدعاق رفوي ثيح ، يملع ثحب يأ ءانبل ةيساس الأ ةزيكرلا ةقباسلا تاساردلا لصف دع ُي

ديدحت يف ةدعاست امك ، قبمع لكشب هتسارد عوضوم مهف نم ثحابلا دعاست ةنيتم ةيفرعم

ةزاجنإ متي مل ام ةفرعمو ةثحب عوضوم لوح اهزاجنإ مت يتلا ةقباسلا ةيثحبلا ٍدوهجلا ةفرعمو

اهتدمتعا يتلا ةيجهنملا و ةيرظنلا رط الأ فشك يف ضارعتس الا اذه دعاسي ، كلذ ىلع ةو علا . دعب

تاوجفلا ديدحت نع ً لا ضف ، اهنيب لاف تخ والا هباشتلا هجوأ لاص ختساو ، ةقباسلا تاساردلا

. اهتجلا عم ىلإ يلا حلا ثحبلا ىعسي يتلا ةيثحبلا

ةيلعاف عوضوم يف تثحب يتلا تاساردلا نم ددع لوانتي لصفلا اذه ، كلذ ءوض يفو

، ةفلتخم ةيميظنت تائيب يف ةيسسؤملا ةمكوحلا و رطاخملا ةرادإب هتق لا عو يلخادلا قيقدتلا

تاساردلا تفلتخا ثيح . ةيحبرلا ريغ تاسسؤملا يف وأ صاخلا و ماعلا نيعاطقلا يف ءاوس

يمكلا جهنملا تمدختسا اهضعبف ، ةيليلحتلا اهبيلا سأو اهتايجهنم ثيح نم اهضارعتسا مت ىتلا

وأ يعونلا جهنملا ىلع تدمتعا رخ الآ ضعبلا و ، يئاصح الإ ليلحتلا و تانابتس الا ىلع مئاقلا

. ةلصلا تاذ تايبد للأ ةيليلحتلا ةيرظنلا ةعجارملا

ةيثحبلا تاهاجت الا حضوي ًانراقم ًايملع ًاراطإ مّدقي هنوك نم لصفلا اذه ةيمهأ زربت

يميداك الأ مامته الا روطت فيك حضويو ، رطاخملا ةرادإو يلخادلا قيقدتلا لا جم يف ةقباسلا

ىلع ءوضلا طيلست ىلإ لصفلا ىعسي امك . ةفلتخم ةيميظنت تائيب يفو نمزلا ربع لا جملا اذهب

ام زاربإ عم ، ةراد الإ رطاخملا ليلقت يف هرودو ، يلخادلا قيقدتلا ةيلعاف يف ةرثؤملا لماوعلا

تاسرامملا ريوطت يف اهنم دافتسي نأ نكمي ةيلمع تايصوتو جئاتن نم تاساردلا هيلإ تلصوت

. تاسسؤملا لخاد ةينهملا

ةيبنج والأ ةيبرعلا ةقباسلا تاساردلا نم ددع ضرعل لصفلا اذه ميظنت مت ، اذه ىلعو

تلصوت يتلا جئاتنلا و اهتيجهنمو اهفادهأ حيضوت ىلع زيكرتلا عم ، ثحبلا عوضومب ةلصلا تاذ

مث نمو ، ةيقيبطتلا و ةيرظنلا اهداعبأ ضرع ىلع تزكر امك . اهيلع تدكا يتلا تايصوتلا و اهيلا

يتلا ةيملعلا ةوجفلا و ، تاساردلا هذه نيب لاف تخ والا هباشتلا هجوأ نّيبي يليلحت قٍيلعت ميدقت

قح لا لا ليلحتلا هنم قلطني يذلا ساس الأ ةرولب ىلإ ً لا وصو ، اهّدس ىلإ يلا حلا ثحبلا ىعسي

. ةيلا تلا لوصفلا يف
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ةرثؤملا لماوعلا مييقتو ةفرعم ىلإ (Alzeban & Gwilliam, 2014) ةسارد تفده

مت و ، يمكلا جهنملا ىلع تدمتعا ثيح . يدوعسلا ماعلا عاطقلا يف يلخادلا قيقدتلا ةيلا عف ىلع

ًا ققدم و239 ًار يدم 203 نم ةنوكم ةنيع ىلع ةعيزوت مت ثيح ، تانايبلا عمج ل ةنابتسإ ميمصت

رادحن الا ليلحت مادختساب ةنابتس الإ جئاتن ليلحت مت امك . ةيموكح ةسسؤم 79 نم ًا يلخاد

نيققدملا ةءافكو ، ايلعلا ةراد الإ معدو ، ةيميظنتلا ةيل لا قتس الا نأ جئاتنلا ترهظأ و ، ددعتملا

لكشب رثؤت يتلا لماوع لا زربأ نم ، رمتسملا ينهملا ريوطتلا و ، قيقدتلا ةدوجو ، نييلخادلا

ايلعلا ةراد الإ معد زيزعت ةيمهأ ب ةساردلا ةذه تصوأ امك . يلخادلا قيقدتلا ةيلا عف ىلع يباجيإ

يتلا نيققدملا تاءافك ريوطت يف رامثتس والا ، اهتيل لا قتسا نيسحت ةرورض و ، قيقدتلا ةفيظول

. ةبولط ملا ةيلا عفلا قيقحت نامضل مهلا معأ يف ةدوجلا ريياعم عيمج مهيف قب تنط نأ بجي

,Alqudah, Amran, Hassan, Nour, Al-Salti, Alessa) ةسارد تقرطت امك

يلخادلا قيقدتلا ةيلا عفل ةمساحلا لماوعلا صحف ىلإ (Alrawashdeh, & Almaiah، 2023

. ةيجراخلا تآفاكملل لّدعملا رودلا ىلع زيكرتلا عم ، مهسفنأ نييلخادلا نيققدملا روظنم نم

متو ، نابتس ا ميمصت مت ثيح ، يمكلا جهنملا نوثحابلا مدختسا ، ةساردلا ةذه فده قيقحتلو

ةساردلا مادختسا . يندر الأ ماعلا عاطقلا يف نولمعي ًايلخاد ًاققدم (384) نم تانايبلا عمج

معد نأ ىلا ةساردلا تلصو وت ، جئاتنلا ليلحت ضرغل (SEM) ةيلكيهلا لات داعملا ةجذمن بولسا

ةيجراخلا تآفاكملا و ، يلخادلا قيقدتلا ةفيظو ةيل لا قتساو ، يجراخلا عجارملا نواعتو ، ةراد الإ

لمعت ةيجراخلا تآفاكملا نأ جئاتنلا ترهظأ امك . يلخادلا قيقدتلا ةيلا عف ىلع يباجيإ ريثأت اهل

مته ت نأ ةرورض نوثحابلا حرتقيو . قيقدتلا ةيلا عفو ةراد الإ معد نيب ةق لا علا ززعي لّدعم ريغتمك

ةمظنأ ريوطتو ، مز الا يراد الإ معدلا ريفوتو ، نييلخادلا نيققدملا ةيل لا قتسا زيزعت ب تاسسؤملا

. يلخادلا قيقدتلا ةفيظو يف ة يلعا فلا تايوتسم ىلعأ قيقحت نامضل ةزفحمو ةلداع تآفاكم

ةرادإ رثأ ديدحت ىلإ (Almgrashi & Mujalli، 2024) اهارجأ يتلا ةساردلا تفده

تاسسؤملا يف رطاخملا ىلع ينبملا يلخادلا قيقدتلا قيبطت ىلع ةمادتسملا رطاخملا

ة، يليلحتلا ة يفصولا ةيجهنلا ىلع ةساردلا تدمتعا . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب ةيموكحلا

ي ًاققدم (251) نم ةنوكم ةنيع نم ةيلو الأ تانايبلا عمجل ةيسيئر ةادأك نا ي بتس الا تمدختساو

الا ليلحت مادختسا متو . ةيدوعس ةيموكح تاسسؤم يف يلخادلا قيقدتلا ةفيظو نولغش

يف بيردتلا نأ ىلإ ةساردلا جئاتن تلصوتو . تانايبلا ليلحتل راسملا ليلحتو ددعتملا رادحن

مهأ نم دعت نيققدملل ةينهملا ةءافكلا و ، ةيفاكلا دراوملا و ، ايلعلا ةراد الإ معدو ، رطاخملا ةرادإ

امك . رطاخملا ىلع ينبملا يلخادلا قيقدتلا قيبطت ىلع يونعمو يباجيإ لكشب ةرثؤملا لماوعلا

ةراد الإ معد هيلي ، ةرثؤملا لماعلا رثكأ نم دعب رطاخملا ةرادإ يف بيردتلا نأ جئاتنلا تدكا

يف نييلخادلا نيققدملل ةصصختم ةيبيردت جمارب ريوطت ةرورض ب ةساردلا تصوأو . ايلعلا



IX

، ةسسؤملا ةفاقث نم ًامهم ًاءزج حبصت ىتح رطاخملا ةرادإ ةفاقث زيزعت ةرورض و ، رطاخملا ةرادإ

. قيقدتلا يف ثيدحلا جهنلا اذه قيبطت حاجنل ايلعلا ةراد الإ نم رمتسملا معدلا نامض كلذكو

يتلا رود لا ىلع فرعتلا ىلإ (2025 ، وبأو ميحرلا دبع ) ةسارد تفده ، هتاذ قايسلا يف

يف ةجردملا تاكرشلا ىلع قيبطتلا ب ةيلا ملا رطاخملا نم دحلا يف ةيلخادلا ةعجارملا ةمدقت

ةنابتس الا تمدختسا و يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع تدمتعأ ثيح . ةيدوعسلا ةيلا ملا قوسلا

مهست ةيلخادلا ةعجارملا ةرادإ نأ ةساردلا جئاتن ترهظأو ، ةيلو الأ تانايبلا عمجل ةيسيئر ةادأك

تحرتقأ و . اه رود نم دحت ةيرهوج تاقوعم دجوت لا امك ، ةيلا ملا رطاخملا ليلقت يف ةيلا عفب

ريفوتو ًابسانم ًايميظنت ًاعقوم اهحنم خلال نم ةيلخادلا ةعجارملا ةرادإ معد ةرورض ةساردلا

نم ززعي امم ، ةيلعافو ةءافكب اهماهم ءادأ نم اهن كمت ىتلا ةمز لا لا ةيرشبلا و ةيداملا دراوم لا

. ةءافك ب رطاخملا ةرادإ ىلع اهتردق

ةعجارملا ةرادإ رود ىلع فرعتلا ىلإ (2023 ، دادحو يرسودلا ) ةسارد تفده

لجأ نمو . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب ينطولا سرحلا ةرازوب ةمكوحلا ليعفت يف ةيلخادلا

ةادأك نا ي بتس الا تمدختسأ و يليلحتلا يفصولا جهنملا ةساردلا تدمتعأ ، فدهلا اذه قيقحت

ةذه جئاتن تلصوتو ، ًافظوم (120) نم ةنيع ىلا ةهيجوت مت ثيح ، تانايبلا عمجل ةيسيئر

عضوو رطاخملا مييقت يف يباجيإ لكشب مهاست ةيلخادلا ةعجارملا ةدحو نأ ىلا ةساردلا

ةيلا عفو يرشبلا رصنعلا ةءافك نيب ةحضاو ةق علا كانه نأ ترهظأ امك ، اهعم لماعتلل ططخلا

ميدقتو ، ةيفيظولا راود الأ حوظو ةرورض اهنم ، تايصوتلا نم ددع ةساردلا تحرتقأو . ةمكوحلا

الا ىلإ ةفاض بالإ ، ةيلخادلا ةعجارملا تايلمعل قبسملا طيطختلا و ، يرود لكشب تايصوتلا

. ةمكوحلا زيزعت يلا تلا بو ةيلخادلا ةعجارملا رود نيسحتل ةينقتلل نّنقم لا مادختس

الأ زئاكرلا دحأك يلخادلا قيقدتلا رود زاربإ ىلإ (2017 ، يفيوض ) ةسارد تفده امك

تحضوأ ، يليلحت لا يرظن لا جهنم لا تمدختسأ ثيح . تاسسؤملا ةمكوح ئدابم ليعفتل ةيساس

و ةيراد والإ ةيلا ملا ةطشن الأ ىلع يلخادلا ققدملا هبعلي يذلا يباقرلا رودلا نأ ةساردلا جئاتن

، رطاخملا لوح تامولعملا ريفوتو ةيلخادلا ةباقرلا مييقت يف هرود ىلإ ةفاض بالإ ، ةيليغشتلا

يف ةساردلا تدكأو . ةمكوحلا ئدابم قيبطتو ةحلصملا باحصأ ةنأمط يف رشابم لكشب مهاسي

امم ، ةيلا ع ةءافكب ريست اهتطشنأ لعج ىلع ةراد الإ دعاسي يلخادلا قيقدتلا نأ ىلا اهتايصوت

. تاسسؤملا يف ةمكوحلا ديسجت يف مهاسيو ةقثلا ززعي
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قيقدتلا ةفيظو ة يلعا ف مييقت ىلإ (Shamsuddin & Bakar، 2020) ةسارد تفده

مدختس او . ايزيلا م يف ةاكزلا تاسسؤم ىلع قيبطتلا عم ، ةيحبرلا ريغ تاسسؤملا يف يلخادلا

عم اهءارجإ متو ، ثحبلا ةادأك ةقمعتم لا لات باقم لا تدمتعأ ثيح ، يعونلا جهنملا ةساردلا ت

ثيح . ةيزيلا ملا ةاكزلا تاسسؤم يف نييذيفنتلا نيريدملا و نييلخادلا نيققدملا نم (15)

ةفيظو ةيلا عف يف ريثأت رثك الأ لماعلا وه ايلعلا ةراد الإ معد نأ ىلإ اهجئاتن يف ةساردلا تلصوت

هجاوت تايدحت ةدع دوجو جئاتنلا ترهظأ امك . ةيحبرلا ريغ تاسسؤملا يف يلخادلا قيقدتلا

لا جم يف بردملا و لهؤملا يفيظولا رداكلا صقن اهزربأ ، عاطقلا اذه يف يلخادلا قيقدتلا

ةيمهأب يعولا فعضو ، قيقدتلا ةفيظول ةصصخملا ةيلا ملا دراوملا ةيدودحم كلذكو ، قيقدتلا

ةساردلا تدكا امك . ةينيتور ةيباقر ةفيظو درجم سيلو ةيجيتارتسا ةادأك يلخادلا قيقدتلا

نيققدملل ةيرشبلا تاءافكلا ريوطت يف رامثتس الا زيزعت ةرورض اهزربأ ، تايصوتلا نم ددع ىلع

ىدل يعولا ىوتسم عفر ، يلا ةفاض بالإ ، ةيفاكلا دراوملا ريفوت ةرورض كلذك و ، نييلخادلا

. ةيحبرلا ريغ تاسسؤملا فادهأ قيقحت يف يلخادلا قيقدتلل يجيتارتس الا رودلا ب تادايقلا

ب ةقلعتملا تايبد الأ ةعجارم ىلإ (Kugel & Mercado، 2024) ةسارد تفده

ةراد الإ سلا جم رود ىلع صاخ لكشب زيكرتلا عم ، ةيحبرلا ريغ تاسسؤملا يف ةديجلا ةمكوحلا

ليلحت مت ثيح ، تايبد للأ ةيجهنملا ةعجارملا جهنم ىلع ةساردلا تدمتعاو . قيقدتلا ناجلو

.2023 ىلإ 2000 نم ةرتفلا خلال ةمكحم لات جمو تايرود يف ةروشنم ةسارد (87)

ةدوج ىلع ًايوق ًارشؤم دع ُي ةلا ّعف قيقدت ةنجل دوجو نأ ىلإ اهجئاتن ىف ةساردلا تلصوتو

الإ نيسحتب ًاقيثو ًاطابترا قيقدتلا ناجل طبترت ثيح ، ةيحبرلا ريغ تاسسؤملا يف ةمكوحلا

ترهظأ امك . ةيميظنتلا ريياعملل لا ثتم الا نامضو ، ةيلا ملا ةيفافشلا زيزعتو ، رطاخملا ىلع فارش

اهتاعامتجا ددعو ، اهئاضع لأ ةيلا ملا ةربخلا و ، ةيل لا قتس الا لثم قيقدتلا ةنجل صئاصخ نأ جئاتنلا

ةرورض اهزربأ ، تايصوتلا نم ددع ةساردلا تمدق امك . اهتيلا عف ىلع ريبك لكشب رثؤت ةيونسلا

ةلقتسم نوكت ىتح قيقدت لا ناجل ليكشت ءانثأ ريبك لكشب ةيحبرلا ريغ تاسسؤملا متهت نأ

يلخادلا قيقدتلا ةفيظو عم قيثو لكشب ناجللا هذه لمعت نأ ةرورضب تصوأ امك ، ةلهؤمو

. ةلماشلا ةمكوحلا ةموظنم زيزعتل

ةيبيرجتلا ثاحب الأ ةعجارم ىلإ (Feng & Greenlee، 2024) ةسارد تفده

تدمتعاو . ةيحبرلا ريغ تاسسؤملا يف تاضيوعتلا و ءاد والأ ةمكوحلا ب ةقلعتملا ةثيدحلا

ةيموكحلا ةبساحملا لات جم يف ةروشنملا تايبد للأ ةيجهنملا ةعجارملا جهنم ىلع ةساردلا

وا ةيلا ملا حئاضفلا نأ ىلإ ةساردلا تلصوتو .2023 ىلإ 2010 نم ةرتفلا خلال ةيحبرلا ريغو

ديدعلا تعفد نييضاملا نيدقعلا خلال يحبرلا ريغ عاطقلا اهدهش يتلا ةمكوحلا يف تاقافخ لإ
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طباوضلا نيسحت نأ جئاتنلا ترهظأو . ةيلا عف رثكأو ىوقأ ةمكوح تايلآ ينبت ىلإ تامظنملا نم

مهأ نم ربتعُت ةيلا ملا ريراقتلا يف ةيفافشلا ةدايزو ، قيقدتلا ناجل ةيل لا قتسا زيزعتو ، ةيلخادلا

نأ ىلإ ةساردلا تراشأ امك . ةيليغشتلا و ةيلا ملا رطاخملا ليلقت يف مهاست يتلا تاسرامملا

ربكأ ةقثب ىظحتو ، لضفأ ًايليغشتو ًايلا م ًءادأ ققحت ةيوق ةمكوح ةمظنأ كلتمت يتلا تاسسؤملا

مهفل لا جملا اذه يف ثحبلا رارمتسا ةرورضب ةساردلا تصوأو . نيديفتسملا و نيحناملا نم

. يحبرلا ريغ عاطقلا يف يسسؤملا ءاد والأ ةفلتخملا ةمكوحلا تايلآ نيب ةق لا علل لضفأ

نم يلخادلا قيقدتلا رود رسفي يرظن راطإ ميدقت ىلإ (Adams، 1994) ثحب ىعس

ةادأ ك لمعي يلخادلا قيقدتلا نأ ةساردل ل ةيرظنلا جئاتن لا تحض أو . ةلا كولا ةيرظن روظنم

ةيرظنل ًاقفوو . ةراد الإ نع ةيكلملا لا صفنا نع ةجتانلا ةلا كولا لكاشم ليلقتل ةمهم ةيباقر

ةيصخشلا مهحلا صم مدخي امب فرصتلل عفاود مهيدل نوكت دق لاء) كولا ) نيريدملا نإف ، ةلا كولا

انه يلخادلا قيقدتلا رود يتأيو (الأصلاء). ةحلصملا باحصأ وأ نيكلا ملا حلا صم باسح ىلع

ةباقرلا ةمظنأ ةيلا عف مييقت يف دعاسيو ، ةيليغشتلا و ةيلا ملا تايلمعلا ةم سلا نمض ي عافد طخك

ًامهم يلخادلا قيقدتلا بعل ي ، ةيحبرلا ريغ تاسسؤملا راطإ يفو . رطاخملا ةرادإو ةيلخادلا

بلطتي اذهو ،( ةيميظنتلا تاهجلا ، نيديفتسملا ، نيحناملا ) ةحلصملا باحصأ ددعتل ًارظن

ميهافم نيب طبري ًايرظن ًاراطإ ةساردلا تعضو امك . ةلءاسملا و ةيفافشلا نم يلا ع ىوتسم

يف عساو قاطن ىلع مدختسُي راطإ اذه لا زي لا ثيح ، يلخادلا قيقدتلا ةفيظوو ةلا كولا ةيرظن

. تا سسؤملا ةمكوح زيزعت يف يلخادلا قيقدتلا ةيمهأ ريسفتل ةثيدحلا ةيملعلا ثاحب الأ

ةعيبط مهفل ةيسسؤم ةيرظن ريوطت ىلإ (Witesman، 2016) ةسارد تفده

يرظنلا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا ثيح . يميظنتلا اهكولسو ةيحبرلا ريغ تاسسؤملا

يف اهتاقيبطتو ةيسسؤملا ةيرظنلا ب ةقلعتملا تايبد للأ ةيدقن ةعجارم خلال نم كلذ و يليلحتلا

باستكا ىلإ ىعست ةيحبرلا ريغ تاسسؤملا نأ ىلإ ةساردلا تلصوت و . يحبرلا ريغ عاطقلا

يف ًايعامتجا ةلوبقم لا ةيميظنت لا تاسرامم لا و لكاي هلل اه ينبت خلال نم ةيسسؤملا اهت يعرش

يف ترهظأ ، كلذ ىلإ ةفاض بالإ . ةيداصتق الا ةءافكلا قيقحت خلال نم طقف سيلو ، اهتئيب

عفدت عمتجملا و ، ةيميظنتلا تاهجلا و ، ةحناملا تاهجلا نم ةيسسؤملا طوغضلا نأ اهجئاتن

ةرادإو يلخادلا قيقدتلا لثم اهب ةصاخ ةمكوح تاسرامم ينبت ىلإ ةيحبرلا ريغ تاسسؤملا

اذامل رسفي اذهو . يلحملا قايسلا يف اهتيلا عف ىلع ةيوق ةلدأ كانه نكت مل ول ىتح ، رطاخملا

. ةيقيقح ةيلا عفب اهقيبطت نود ةيلكش ةمكوح تاسرامم ىنبتت نأ لمتحملا نم تاسسؤملا ضعب

قيبطت وأ ةسارد دنع ةيفاقثلا و ةيسسؤملا لماوعلا ب مامته الإ ةرورضب ةساردلا تصوأو

ةيداصتق الا جذامنلا ب ءافتك الا مدع ب تحرتق و ، ةيحبرلا ريغ تاسسؤملا يف ةمكوحلا تاسرامم
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. ةتحبلا

ليلد ميدقت ىلإ (The Institute of Internal Auditors، 2018) ةسارد تفده

امك . تاسسؤملا يف ثلا ثلا فارطلا رطاخم ةرادإ قيقدت ةيفيك لوح نييلخادلا نيققدملل يلمع

رطاخملا ةرادإ تايلمع ةيلا عف مييقت يف يلخادلا قيقدتلا رود زربي لا ماش ًاراطإ ليلدلا مدق

قيقدتلا ةفيظو نأ ىلع ليلدلا دكأو . ىرخ الأ ةيجراخلا تاهجلا و ءاكرشلا و نيدروملا ب ةطبتر ملا

ة لعا فو ةءا فك لوح ةيعوضوم تاديكأت ميدقت يف ًايروحم و تايولح ًارود بعلت يلخادلا

قيم علا مهف لا نييلخادلا نيققدملا كلتمي نأ ةرورض ىلع ليلدلا دكأ امك ، رطاخملا ةرادإ ةمظنأ

ةيفيك ةفرعم و ( ةعمسلا ، ةيلا ملا ، ةيليغشتلا ، ةيجيتارتس (الا ةفلتخملا رطاخملا عاون أ عيمجل

رطاخملا ةرادإ ةفيظوو يلخادلا قيقدتلا ةفيظو نيب قيسنتلا ةيمه لأ ليلدلا د اشأ امك . اهمييقت

ليلدلا مّدق ثيح . ةلماشلا ةمكوحلا ةموظنم يف ال عف لا لماكت لا قيقحت نامض لجأ نم كلذو

اهمادختسا نييلخادلا نيققدملل نكمي يتلا ةيلمعلا تاود والأ تاسرامملا لضفأ نم ةعومجم

ءاد الأ نيسحت يف مهاسي امم ، رطاخملا ةرادإب ةقلعتملا قيقدتلا تايلمع ةيلا عف زيزعتل

. ةلمتحملا رطاخملا نم ةسسؤملا ةيامحو ماعلا يسسؤملا

: ةقباسلا تاساردلا ىلع قيلعتلا

ةوجفلا و لاف تخ والا هباشتلا هجوأ لاص ختسا نكمي ، ةقباس تاسارد نم هضرع مت ام ىلع ًءانب

: يت الآ وحنلا ىلع كلذو ، اهتجلا عم ىلإ يلا حلا ثحبلا ىعسي يتلا ةيثحبلا

: ةقباسلا تاساردلا يف هباشتلا هجوأ لا: وأ

يلخادلا قيقدتلا ةفيظو ةيمهأ ىلع اهزيكرت يف ةقباسلا تاساردلا مظعم ةباشت ت

الأ ريوط تو رطاخملا ليلقتو ةيسسؤملا ةمكوحلا نيسحتو زيزعت يف يويحلا و يروحملا اهرودو

ةيل لا قتس والا ايلعلا ةراد الإ معد نأ ىلع تاساردلا هذه تدكأ دقو . يلا ملا و يراد الإ ءاد

ىوتسم عفر يف مهست ةيساسأ لماوع لثمت نييلخادلا نيققدملل ةينهملا ةءافكلا و ةيميظنتلا

;Alzeban & Gwilliam, 2014; Alqudah et al., 2023) يلخادلا قيقدتلا ةيلعاف

.(Shamsuddin & Bakar, 2020

قيقدتلا نأ ىلع تدكا ىتلا اهجئاتن يف ةقباسلا تاساردلا نم ديدعلا تقفتا امك

والإ ةيلا ملا رطاخملا ليلقتو ةمكوحلا ئدابم ليعفت يف مهاست ةلعاف ةيباقر ةادأ دعُي يلخادلا

ىلإ ةفاضإ .(Kugel & Mercado, 2024 2017؛ ، يفيوض 2023؛ ، دادحو يرسودلا ) ةيراد

نيققدملل ةينهملا تاءافكلا ريوطتو رمتسملا بيردتلا ةيمهأ ىلع تاساردلا ضعب تقفت أ ، كلذ

قيقدتلا ةطشنأ ةيلا عفو ةدوج نيسحت يف ًايرهوج و ًامهم ًا رصنع ك كلذ هفصو و نييلخادلا
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,Almgrashi & Mujalli, 2024; The Institute of Internal Auditors) يلخادلا

.(2018

: ةقباسلا تاساردلا يف لاف تخ الا هجوأ : ًايناث

تلوانت اه ضعبف ؛ اهت سارد لا جمو اه قيبطت ةئيب ثيح نم ةقباسلا تاساردلا تنيابت

;Alzeban & Gwilliam, 2014) ندر والأ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ماعلا عاطقلا

ىلع ىرخأ تاسارد تزكر ،(Alqudah et al., 2023; Almgrashi & Mujalli, 2024

;Shamsuddin & Bakar, 2020; Kugel & Mercado, 2024) ةيحبرلا ريغ تاسسؤملا

.(Feng & Greenlee, 2024

يمكلا جهنملا ىلع اهضعب دمتعا ذإ ؛ ةيثحبلا ةيجهنملا ثيح نم تاساردلا تفلتخا امك

تاسارد تمدختسا امنيب ، ةيلكيهلا لات داعملا ةجذمن وأ رادحن الا ليلحتو تانابتس الا ىلع مئاقلا

ىلع مئاقلا يليلحتلا يرظنلا جهنملا وأ ، ةقمعتملا لات باقملا ىلع دمتعملا يعونلا جهنملا ىرخأ

.(Adams, 1994; Witesman, 2016) تايبد الأ ةعجارم

ةرثؤملا لماوعلا ىلع تزكر تاساردلا ضعب ثيح ؛ ةسوردملا تاريغتملا تعونت امك

ةمكوحلا ىلع يلخادلا قيقدتلا رثأ ىلع تزكر رخ الآ ضعبلا امني ب ، يلخادلا قيقدتلا ةيلعاف يف

ةموظنم تانوكم دحأك قيقدتلا ناجل رود ثاحب الأ ضعب تلوانت نيح يف ، رطاخملا ةرادإ وأ

. ةمكوحلا

يرظن راطإ يف عوضوملا لوانت ىلإ تلا م ةيبنج الأ تاساردلا نأ ة ظح ملا تمت ثيح

والإ يقيبطتلا بناجلا ىلع ةيبرعلا تاساردلا تزكر نيح يف ، ةلا كولا ةيرظنل ًاقفو وأ يسسؤم

. تاسسؤملا لخاد يلخادلا قيقدتلا ةفيظول يئارج

: اهّدس ىلإ يلا حلا ثحبلا ىعسي يتلا ةيثحبلا ةوجفلا : ًاثلا ث

يف ًاحضاو ًاروصق كانه نأ إلا ، اهعونتو ةقباسلا تايبد الأ ءارث نم مغرلا ىلع

يف ةيراد الإ رطاخملا ةرادإو يلخادلا قيقدتلا ةيلعاف نيب ةق لا علا تلوانت يتلا تاساردلا

ةقباسلا تاساردلا مظعم تزكر دقف . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا لخاد ةيحبرلا ريغ تاسسؤملا

تاسسؤملا ىف ةق لا علا ةذه تسرد ةقباس ةسارد دجوت لا امك ، يحبرلا و ماعلا نيعاطقلا ىلع

ةيرادإ رطاخمو ةيميظنت ةعيبط كلتمت ةيحبرلا ريغ تاسسؤملا نأ نم مغرلا ىلع ةيحبرلا ريغ

. ةلماكتمو ةلقتسم ةسارد بلطتت ةفلتخم
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ىلع يلخادلا قيقدتلا ةيلعافل يليلحتلا رث الأ قمعب جلا عُت مل ةقباسلا تاساردلا نأ امك

نم ةيحبرلا ريغ تاسسؤملا هجاوت يتلا تايدحتلا ءوض يف ةصاخ ، ةيراد الإ رطاخملا ةرادإ

. ةحلصملا باحصأ ددعتو دراوملا ةيدودحم ثيح

رث الأ ليلحت خلال نم ةيثحبلا ةوجفلا هذه دس ىلإ يلا حلا ثحبلا ىعسي ، انه نمو

ب ةيحبرلا ريغ تاسسؤملا يف ةيراد الإ رطاخملا ةرادإ ىلع يلخادلا قيقدتلا ةيلعافل يلعفلا

كلت ديفي نأ نكمي لماش يليلحت راطإ ميدقت يف مهاسي اذهو ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

رطاخملا ةهجاوم ىلع اهتردق نيسحتو ةيلعافو ةءافكب ةيباقرلا اهتمظنأ ريوط ت يف تاسسؤملا

. مادتس مو لا عف لكش ب ةيراد الإ

: ةساردلل ةيرظنلا تاقلطنملا

دعت ىتلا و ، اهتاريغتم نيب ةق لا علا ريسفتل ةيميظنتلا تايرظنلا نم ددع ىلإ ةساردلا هذه دنتست

: ةمكوحلا و ةبساحملا و ةراد الإ تايبدأ يف ةخسار لا تايرظن لا نم

:(Agency Theory) ةلا كولا ةيرظن

ةسسؤملا يف ةفلتخملا فارط الأ نيب حلا صملا يف ضراعت دوجو ةيرظنلا هذه ضرتفت

لمعي ، ةيحبرلا ريغ تاسسؤملا قايس يفو الأصلاء). - ةحلصملا باحصأو لاء، كولا - نيريدملا )

ةسسؤملا فادهأ مدخي امب لمعت ( ليكولا ) ةراد الإ نأ نم ققحتلل ةيباقر ة دأ ك يلخادلا قيقدتلا

ةرادإو ةيلخادلا طباوضلا مييقت خلال نم كلذو (الأصلاء)، نيديفتسملا و نيحناملا حلا صمو

ريغ تاسسؤملا جاتحت اذامل ريسفت يف ةيرظنلا هذه دعاست ثيح .(Adams، 1994) رطاخملا

يف ةصاخ ، ةلءاسملا و ةيفافشلا نامضل يلخادلا قيقدتلا لثم ةيوق ةيباقر تاودأ ىلإ ةيحبرلا

. ليومتلا رداصم عونتو ةحلصملا باحصأ ددعت لظ

:(Resource-Based View - RBV) دراوملا ةيرظن

ةزيملل يساسأ ردصم ةسسؤملل ةيلخادلا تاءافكلا و دراوملا نأ ةيرظنلا هذه ضرتفت

ةفيظو رابتعا نكمي ، ةساردلا هذه ىلع ةيرظنلا ةذه قيبطت دنع و . زيمتملا ءاد والأ ةيسفانتلا

دعاس ي ًاردان ًايجيتارتسا ًادروم ( ةيل لا قتساو تاربخو تاءافك نم هكلتمت امب ) يلخادلا قيقدتلا

نسح ي امم ، ةيلعافب اهفادها ققحت ةزاتمم رطاخمل ةرادإ كلتمت نأ نم ةيحبرلا ريغ ةسسؤملا

.(Alqudah et al.، 2023) اهفادهأ قيقحت ىلع اهتردق ززعي و تاسسؤملا كلت ة مادتسا

نوكي نأ نكمي يلخادلا قيقدتلا ةفيظو ريوطت يف رامثتس الا نأ فيك ةيرظنلا هذه رسفتو

. يحبرلا ريغ عاطقلا يف يسسؤملا زيمتلل ًاردصم
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:(Institutional Theory) ةيسسؤملا ةيرظنلا

ينبت خلال نم ةيعرشلا باستكا ىلإ تاسسؤملا ىعست فيك حضوت ةيرظنلا هذه

قيقدتلا تاسراممل ةيحبرلا ريغ تاسسؤملا ينبتف . اهتئيب يف ةلوبقم تاسراممو لكايه

نم طوغضلا ب ًاضيأ لب ، ةيلخادلا ةءافكلا ب طقف ًاعوفدم نوكي لا دق رطاخملا ةرادإو يلخادلا

ةديشرلا ةمكوحلا ريياعمل لا ثتم للا عمتجملا و ةيميظنتلا تاهجلا و ةحناملا تاهجلا

لمعت يذلا يفاقثلا و يسسؤملا قايسلا مهف يف ةيرظنلا هذه دعاستو .(Witesman، 2016)

ينبت ىلع ةيميظنتلا و ةيعامتج الا تاعقوتلا رثؤت فيكو ، ةيدوعسلا ةيحبرلا ريغ تاسسؤملا هيف

. ةمكوحلا تاسرامم

: ثحبلا قرطو ةيجهنم

: ةساردلا جهنم

ةق لا علا ليلحتو فصو ىلإ فدهي يذلا ، يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ةيلا حلا ةساردلا دمتعتس

الإ بيلا الأس مادختساب ةحورطملا تايضرفلا رابتخاو ، عقاولا يف يه امك ةساردلا تاريغتم نيب

. ةبسانملا ةيئاصح

: ةساردلا ةنيعو عمتجم

ةلجسملا ةيحبرلا ريغ ةيله الأ تايعمجلا و تاسسؤملا عيمج نم ةساردلا عمتجم نوكتي

ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب ةيسيئرلا ندملا يف يحبرلا ريغ عاطقلا ةيمنتل ينطولا زكرملا ىدل

عاونأ فلتخم ليثمت نامضل ةيقبط ةيئاوشع ةنيع رايتخا متيس ثيح .( مامدلا ، ةدج ، ضايرلا )

، ةيحص ، ةيومنت ، ةيريخ ) اهلمع الات جمو ( ةريبك ، ةطسوتم ، ةريغص ) تاسسؤملا ماجحأو

، نويلخادلا نوققدملا : ةيلا تلا تائفلا نم نيبيجتسملا فادهتسا متيسو .( ةيفاقث ، ةيميلعت

لأ ًارظن ، ةراد الإ سلا جم وأ ةعجارملا ناجل ءاضعأو ، رطاخملا ةرادإ وريدم ، نويذيفنتلا نوريدملا

. ةساردلا ةلئسأ ىلع ةباج للإ ةمز لا لا ةربخلا و ةفرعملا كلتمت تائفلا هذه ن

: ةساردلا ةادأ

ىلع ًءانب اهميمصت متيس ثيح ، تانايبلا عمجل ةيسيئر ةادأك ةنابتسا ريوطت متيس

Almgrashi؛ & Mujalli، 2024 Alqudah؛ et al.، 2023 ةصاخ ) ةقباسلا تاساردلا

( لقتسملا ريغتملا ) يلخادلا قيقدتلا ةيلعاف داعبأ سايقل (Shamsuddin & Bakar، 2020



XVI

: ماسقأ ةدع نم ةنابتس الا نوكتتس .( عباتلا ريغتملا ) ةيراد الإ رطاخملا ةرادإ قيبطت ىوتسمو

. نيبيجتسملل ةيفارغوميدلا تانايبلا ب قلعتي : لو الأ مسقلا

ةدوج ، ةراد الإ معد ، ةءافكلا ، ةيل لا قتس (الا يلخادلا قيقدتلا ةيلعاف داعبأ سيقي : يناثلا مسقلا

.( ءاد الأ

تركيل سايقم مادختسا متيس . ةيراد الإ رطاخملا ةرادإ قيبطت ىوتسم سيقي : ثلا ثلا مسقلا

ىلع اهضرع خلال نم ةاد الأ قدص نم دكأتلا متيسو . نيكراشملا تاباجتسا سايقل يسامخلا

خابنورك افلأ لماعم مادختساب اهتابث سايق متيس امك ، نيصصختملا نيمكحملا نم ةعومجم

. ةيلعفلا ةنيعلا ىلع اهعيزوت لبق (Cronbach's Alpha)

: تانايبلا ليلحت قرط

(AMOS) جمانربو (SPSS) ةيعامتج الا مولعلل ةيئاصح الإ مزحلا جمانرب مادختسا متيس

: ةيلا تلا ةيئاصح الإ بيلا الأس خلال نم كلذو ، اهعمج مت يتلا تانايبلا ليلحتل

تافارحن الا ، ةيباسحلا تاطسوتملا ، ةيوئملا بسنلا ، تاراركتلا ) يفصولا ءاصح الإ •

ةساردلا تاريغتمو ةنيعلا صئاصخ فصول ( ةيرايعملا

يديكوتلا يلماعلا ليلحتلا و خابنورك افلأ لماعم مادختساب قدصلا و تابثلا رابتخا •

.(Confirmatory Factor Analysis - CFA)

. تاريغتملا نيب ةق لا علا هاجتاو ةوق سايقل (Correlation Analysis) طابتر الا ليلحت •

تايضرف رابتخ لا (Multiple Linear Regression) ددعتملا يطخلا رادحن الا ليلحت •

. رطاخملا ةرادإ ىلع يلخادلا قيقدتلا ةيلعاف داعبأ رثأ سايقو ةساردلا

رم الأ بلطت اذإ (Structural Equation Modeling - SEM) ةيلكيهلا لات داعملا ةجذمن •

. تاريغتملا نيب ةرشابم ريغو ةرشابم تاق علا نمضتي لماش جذومن رابتخا
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: ةساردلا دودح

: ةيعوضوملا دودحلا

لمشت يتلا ) ةيراد الإ رطاخملا ةرادإ ىلع يلخادلا قيقدتلا ةيلعاف رثأ ثحب ىلع ةساردلا رصتقت

ىرخ الأ رطاخملا عاونأ يف قمعتلا نود ،( لا ثتم الا رطاخمو ، ةيجيتارتس الا ، ةيليغشتلا رطاخملا

. ةصصختملا ةينفلا رطاخملا وأ ةيليصفتلا ةيلا ملا رطاخملا لثم

: ةيناكملا دودحلا

ندملا يف ةيحبرلا ريغ ةيله الأ تايعمجلا و تاسسؤملا نم ةنيع ىلع ةساردلا قيبط ست

و تاسسؤملا مظعم نأ كلذو ،( مامدلا ، ةدج ، ضايرلا ) ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب ةيسيئرلا

. ندملا ةذه يف زكرتت ةطسوتملا و ىربكلا تايعمجلا

: ةينامزلا دودحلا

رياني ) نم ةرتفلا يف ديدحتلا ب ،2025 ماعلا خلال ةساردلا ةذهل ةيناديملا تانايبلا عمج متيس

.(2025 وينوي ىلإ

: ةيرشبلا دودحلا

و تاسسؤملا لخاد ةددحم تائف ىلع ةنابتس الا ةلئسأ ىلع بيجتس ىتلا ةني علا رصتقتس

، رطاخملا ةرادإ وريدم ، نويذيفنتلا نوريدملا ، نويلخادلا نوققدملا مهو ةيحبرلا ريغ تايعمجلا

. ةساردلا عوضومب ةفرعمو ةربخ رثك الأ مهرابتعاب ، ةراد الإ سلا جم وأ ةعجارملا ناجل ءاضعأو
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