i glasa daals

I SJ\J}’\ ;\:\JS

MIDOCEAN

U N

@JM\SJ‘A\M/PMB

B odh AS Jd Jo gl il gall £ o gl 50 )
da ) ASa (8 403 gradd) A o) ASLaal)

The impact of time management on employee performance by applying it to

Panda Company in the Kingdom of Saudi Arabia in Mecca

JAA\JC\&.«CUJ

2021205662

1 -z A g9

sl dadla -3 laY) 4

il i

O slane daala <5 1oy ALK — il A siac

2024 -J ) ol ) Joail




oaail) g S

s ) Gl ) ey

alag dde di o ) Jomy o al L

Al g Adlasa Al KA g Caallad) Gy dlbaal)

rAhaa e by gisall ) kil g KAl ) gy ani)
Lol Lgaibal s Ltlgna 55 JIA (e i) alal) i A g Uge cals )

) \wajg.\lggé\wuggm@b‘f\pi\us

day gl qu B aa (gt Al (pe S Slaag Sisdl




pla Ay

ERSA

Lo el A saen 5 a8 sl LS, yuall 53,080 a5 gl (2] (lad S8 aual siall Jing Tl
s el Liall i el

Ol (A il Jaid ala¥) s Ladl 5 smiay | 5lS (e (e ageilal agd (Bial in ) oShay La US55 )
SYSVRPAN [ PR W EX g V- PNg P T 9 LN PR P JAREN (LA TN NP i S PRI
Cabally Jisled (e (g (L sa) a8l 5 3in 5 G sally sl e (), o pee dll JUal ol il e
sleall g ¢ gall g aindl ) gl g liadl

FSlra alall o)) gie Abda 680 ) e )

Adledy Pl ol s Grnd e IS







r b giaall J g3

1 il 5 Sl
2 clay)
3 Lul Al aliiee
4 Gl sisall Jsas
5 Jsy) aals
7 Jglaall 2l
7 danaall1.11
8 Gl A2 1
9 @bl sl e il saill] 2.1
9 inhill (5 sl o il 122
12 Al ol diad 1.4
13 Ll ol Calaal 5
13 Al yall s 41,6
14 Al Al Z35a8 1.7
16 Al 4l al11.8
17 g sl hhia 1.9
Y A Laidll )Y
K Jilaall jaiallY ¥
Y Al il ¥Y
Yy Oaopriall (o 481 Y €
Y¢ dalall Y o
Y Al Faagia sl Jeadll ) Y
Yy FORTIN
Yy Gl @l paaiall 20 e Y] iy el VY
va Cdl e ¥ Y
. il 2] LS (3 ke g Caad) s T8
¥ Al 4] iy 3l ¥ 0




K L) pen 48y )l Y7

v¢ sl

YA 334l
s JSEY) daild

Ladall a8 JSa ¢ gis Jsl)

14| zobal dadl) gigal 1

15 Sl dgagle 2




rdshaad) daild

Caadl) adiaa

Gayl) die

(B 511 5_)3]) Jiieral) (ull adiiceall (ulial)

(0B sal) £131) ) iiall (el aadioall bl




rdadiall 1,11

3aa 30b j ey by pal] lisio bgigdi A o) il o] Sl g dmy pund] Sl psidl) JB 4
136 Luad Y alai ¥/ po il 5 casaisy Aill Lpadly Ling il sall o o] mual lgis dusdliol)
S sgnn G _pilie S £ DY) ey Cun ¢ SSS szl e g 9 )il (5 sine o o sgdall
i g < Jlga 5 il i e 20V (5 siine i 515 Coladiial] Cil0af GuinT i 8 pils gall
lolais ¥/ g Y grall 5 SOl pall (paraii Al Sllbia] o de gane e (50 A (pdhs gl
Jae lilbio prin gy Aac Jualis Duale LR o STy _jsaiall oYl clal sall o Loy s

(2023« Uss Dlell iag08 51 ) 451 553 5 4ile | o) ansy

e Lalgll 41 0¥ Clisluel) po (98l gall o 1o] gy st dulae Ciasaf Cilanil] oda S s
Labiio 5/ mla ral Cun ¢ _yaiine SS agies g5 po o 10/ din Do g deilio Ao oluvg i) juas
U8 sall agalgal wgilo] s 5 lgud (pils pall LS 5 o 2o lgalaid) 520 (o Y0 ST
Aaadliall 5 88 ssnas pualad] it g 4 g alaia Y1 o) il mst Lial) (o (s gal) o 1] gy ghaTy ag]
Al ginis Vg shill Dulae Ao S yills 2 585 lgis yl paica] 5 lgilds laa oS (o dabiialld
oY) _yshil 5 )8 siall 3l sall S o Sl S G e siadl e Ly ol prases Y

adsal] il 5 auleills aLais Y 5

5 sbanall lgdloa ) lgduing Ml 5 < jlgall i ohai s daaliiY) 500 il

(22020) 4 fiad Jlad vans dusf ya L g
w8l ool e /of g Jard) by giain s A8M) e o 45T 5 8 ol 5 oY) Jamad] y gal) il ] il gl
Jardl L g (s 48] 48 o ) syl 808 il pad] o DY) S Slis e gankailly
i ol grgriall e ) jol] Coraie ] (il gall o 10 g i 6l) 3 1) 48DLed] 48 pee i 41 54000 5
i aall Gl e 581 g1 el 3] i (o dae A Al jl] il 57 edsd p Al 5 ) 6 Audstl)

5 kb o 58




ool gl 50y ABle o aii I dan il dnem g Lo fb g e pe S i)
Db CadsT 8 g0 e bl Ll gl 3100 alaia VI 55 uiar dusl jl] Craca gl ¢ s sall
JSS G poaall Il 5 (il sall ool ML 5 L]

delod) Cuns 4l (o ae Il S o] 5 510) ¢ guia pal] iy il o pandl) U5

o il gall 1 e o )T 5 i of) rad b o] jal) dise dwes jall 8y psal) pssieni U glae
(2014 SLiSs s Lol ) 41 aLais ¥/ 5 )5 i

el ol A0S

e dabiial) Ciloals Cinan g S JIS (po Aled (il gal) o 1of f 8 A pl) LSS (1aS5
5y pually ol aihiii aae g 4o slhall 5 ) pally Cigl) LyhsS ane G 6 cually ¢ diiaa
I gdl) (8 ] )] LS a5 Sy o Lao Jae Y] S gt (D gall ] jill s 5 4 slhael)

Soploled) ¢ fof Ao i ol) 3 )10 T s Lo pssi A

CSai IS (o Jard) 5218 Cpuen 6 e lad i gl) 5 1) Gl () Clad jally Calaa¥) gl
CrSad Pl o G Laliiy) ol j Sl o il ol SIS) G ol] auasi o prigal]
gl 5,10 (Ao o il 6 ladin) 8 awsilly eolS3 ST S Jesdl (o il gall
fils) s Jaell L ginin (o 57 d oIl el 5 )0 Y06

srdl] a6 e S Lad i ) 3410 Ao iU o jlgall s sal] SDMiol 5 5 paia )
Al ) Jlise deaas Koo cued Gas e Gua ) daell Ge aalil] dlga¥l s yisills
(2023




s Cuanl) Ui, 21
Aliiall g cilbaadl) (s AUA G Y £ 108 Caaat Allad 31a] i gl) 5_1a) (985 o) (ySas Ladn

4 Al il sadl) 1.2.1

Cunal) g ling o gl) 5 413) 8 g Al Colinhail] g Lin o] Sl ) phaT o sl o1 9383 15 @)
sl pall o] e Al 5 i o) 5 ) dulled e Liasd) <l 50 ¥) o8 il 4udeS LS )

Lol g o yisill Jio dusadil] ol goll dueli sdll ) pall shoelaia¥) g dpudll) Jal g2l @)

5ondll | Gaxill (o [y jo cilbaly o Y e gl 5 )13 yili 8 sl jinilly o Sds o)l
ol s2l) 038 S ADluial] lidlel] Lol agdll 6 (4aSi Lia

La_yiliy < ll 5 )10) 35 L6 apndi] 46 5 0 g AD) il g ] 5]y a7 2ps8ll) § ull) @)
Gl 4 55 g0 g 53 g Ao 557038 (il 5 5ad alaid VI pe 3y el pling JIj Le £ DY) e
. -~ ! ) g f/

SAdadatl) il gadl) 1.2.2

Cpils gall Uz g Lolivus Llac Cly 25 21087 9 5 gad SLia Agulial) Cily )28l b o3 @)
S plge (A Ssaii o G (S Y Was g Ly pLaill A6 pmall | Jond] SSL g g 5 1) LdS S gn
g laolaic ] Ky ilac

51 sl s _yilS (5r0 apidi] ddid g Allzd (b <l pof )Lty A adl) uld @)
N i) Lasif ) did5 Cilasas pall (o dire] | paisse g 0 gada g0 SSdio eV Ao i)
o 8l) 5 pap o i) 50 LS aadli g i (g iSay

(A ULl ) il Sio s ) ol il ) LS Sy Ll aie thgs JAY) < 50 @)
Asliadl 3l pall 5 Sarll Jslan Ao b ginia (o lgzsiy Lo g i alled] g Asal) lai8Y) f (G gusd]




el i) ad) gl Al all oda J gl

n$ il sall o Iof Ao i ol 5 ) g o (San saa ) (AN

) 43a011,3

Lot luwall 5 Aaildl) O padl) s Ao 45 )08 6 Cnl] fig] Lfubaill g 4y Liill 4108 V) eSS
g Laanas a7 il dnhill g 4y Ll & padl) LS SIS e i ol 5 ) il jlac
sosbile (Gand ) dul ol oda

rdg il Aali1.3.1

o el 8 Lags | 0 canli f g iSay (s sall ol o b ol) 5 ) il 4 jLiil] Zaas Y
et ¥ 038 peaia g7 A L) iy o Lasi 1D 0] ¢ oY) 5 ardly dileial) i s

oS adadil] 0Ly g aa gl Juli5 ) 5055 o Sy i o] 55100 3 Gl 9 Jad) 21 Cpains @)

Lulled STl y) 45 g il e lae | S Graiil] 5 ol o1 Cpand e e Ly Las ¢ o il anl]
Aaiil] (655 o 8 ag el 5 ile Laia YT g e Joiadf 5l

10




e il sal) v lud <id ol 53l 5 500Y) 7 Auaddil) slad) g Jaad) G 15 385 @)
pelile] rilio Ky anasi agi€er Luasdll shadly Jonl) Slilbio ol GadsT
Laled] agilin 5352 Jmans Lao chonl) 7 IS (5 A V) ALii¥) 5 gl 5 5

il [y e Of OSer in S ag g (5 v Gl (9l gall 3 ARG L ) 3305 @)
gl sinae jjas s Jandl e malian ) (o o Lo cdaigal] agilin (A g saSads agils s ST

- Atead) aa¥11.3.2

e1al ‘_,’.lc 35S 3\,3].4.:: :A.TMAT L] Ja e )J:'a_'\ & @84 J )aa kl\.u:\j Chd }ﬂ '&Jﬂ;j\ 5 ylaYy)
By U‘ OSan axs — FX gﬂ\ Llasl) axa ‘;Jﬂ Laad  4a23) 5l) 3Laall L;é Cada gl
coméls sall elal Ao WGl d gl 5 )0)

3 pled) jlad) alsg Lullass i ol) lo) Lodic ;edaad) Wi Guwad 5315 @)
Low cpt by 501 j g e dlanl] daniad] d0aid) pund ) (5350 &S Gl claue) oo
e ard] g Lgilidle g 48 juil) Ao o Dlay) (uSedy

Ll elae | S Gandil] Sppaan 6 e L Aledl] i o) 5 )10) 10 glal) g o) (s @)

Osled e jas Lae Jeadl JS& w plially Clelaiadl _juaailly aubiiil] (psls pall S0
Al

ST S8y Sardl o (pils gall SaT i gl 5 ) scM) Ao slaie¥) g ALY 504 5 @)
I e olaic Y g  wsill 48] jay Laa edails 4ud) g A dalad) g0 DMzl

11




idenl) paay) gl e

A0 JalASl) A Ll (e (pudla gl 2] e B gl) B 1) il Aland) dpanY) il

Cpils gall Sas ialgal] ahiiiy Clyol ¥ aiad (DIR re 18 el JSE; dilY) 385 @)
ple S8 Labiiall o 10f Cpuan’i 5 ad Ly Las o8 sl i gy 50080l] Ciloa ¥ ] puca o)

i JSs Jarll (o 56k gl (Sas cia S 0 ol) anlaii die 1 3gaY) Gl siun S5 @
Lalel) L ld ) j jmy g Slga ¥ Sl sivua (o Sl Lao o] jisi

Crr aadl ) 55 Al (o (s gall Sar o] aukiii s Jaal) g Bl (3158 (s @)
xally aidl) salin ) o jr laa cdalid) g Lilanl] agilia

syl dliui1.4

£ Cpils gall o o) e i gll 5 )1 i CaS ¢ e Conal] sl

Copdls gall o 10) Mo ud of) Lubsi 455 aaS-)
$opdls gadl o 10) Ao Glol oY) pasd i Sy

12




;&:L\A,\S\ Al 1.5

bl gad) £13f Ao Cidigl) 841 il Adl i ¢ i ol itgl)

il gall o) e i ol) Luhai il Ll ja- )

sl cilus 4.6

£l g < gl) 5 1) e e duiluas ) Y &I Edlae da g »dosi Jl) L 4l
Cedl gall

;«/J/j; Cd of) by s ulay) AYo )3 4 gize 45e 28 45-7

e 1ol g ol ol o) and S dolay) Yo )3 4y gine 48e 2a 4522

elal g Aa) )l i g o ilaan) AV CI3 4 gixe A8Me 2a 5323
als gl

13




(&l 73 gad,7

AUl Ay 7 iRl 2 paill:] JSEN
/ wj]

H1
/ \LIJJIC.\ZJ
q\ﬁ.lojl' ¢|J|

M
“

14




+ Al Al all; 9

A g inadif 4 21978 ple Crscsli Lo g L jnd AS i o 4 jill 5000 48 i3
52/ ) il 3al) ClS i) (san)Y sl de pane AL Lia Cind sanial) sais Ly julf
in ASlaally 4 jail) g Lad 8 Alaled) LS il ST on mlani¥) Jigs 5555
A/ san] (G o o ducan ST e (2 oy jally AS il 038 <l gains]

0 graal) Ly pol) ASLaally 4 jail) g LUk 6 ALala ] S )

1998 pled] Jal5l 5 4 jed] 4S 0 po 2y Cinadil [994 pledl 45
Loanli] e gil] Lgalas g A8 puil] s 5 o pral) s yad) 4SLaa ) 6 45 ]
Y sl de pane Cuaif Cun 22008 pled] AT A dunsi] jics) dida ST PIS 1o
&« Sl OBl £ 58 aan Y sila de sane I i) Jiai dedus il
. Baadall eals s el 48 b po bgalanil g Hlinl s 00 seal) L sel) ASLacd] SRV
oy &y jal) 48 i 4 _jail] g Loads dlias ¥ pilic de sane Caa2009 pledl 4
S wlbay o] Jpeal D18 ety AL g 4uilS sl yins) Lo tiny 52 Ta)
52is dy g jall A8 b decan pd ) A ddieaall 038 Cradlas g 40 gmnad] 4yl ASLacl)
Cnad O laiY odgrs %8 A %7 o A seand) D jadll (§ g A 5anal]

ple Al Gl 100 Gs8 Lo (A lgilads a6 lgd] sl

15




16

(gl J<2 1.9




g B Uy 5 AS L) il

danial)
¢dpacr gun Lo yiSTy dabiial] gf 5 4sl) slus 6 dipadl] 3 ) sad) a8 ] (o i gl iy

o_jzad e

248y JSi 438 5 aSay 5 0 dl) g lbiu) LSS s A Y] 0 ) sad] Ll e
ol ls o/

ddalsl] SIS o i 5l 3 )] dpat | g liiy iz lii) Sy Jae JST le ol yuiey sgd
Aabicl] leile 5 547 5]

ogd 5 I0Y) (LF o 5 paiiaad] g Sopadil) dasliad) g AulF Il i gl) Ly of caay 1Y
o DR e 8] Jolad] algo 28] 47 e gilil] biwsal] e paliil] o4 e Lud
A pal) Ciloa) Gadss

a8 4 la) 5 i o] g paia g & pie | dadiiel) Cilasa juod] 5 Cilaaiaed] 5 Jod) o
53l psls] Jole 5 Lo _jilS ) st o 43 gic ] 5 dalgd] duaiil yin Y] aadal sall
il syaa b g Gl N Ol pad] dalas &gl Ca | lgodd (5 ple 4
sl s Leilanil i) leule a5 G doad) Cullu ) 0alS due oY) Lg3lS
Olabiiall 4 daalil] Oladsioll Gl5 ST | o )IoY) adlhll (o] ol jusdly <ol jaill
Cladl g L SLY) 5 e Y] pgilals Guind A oawi g lellors aig5 i)

o @i of Lgild Gre (il Sagand] JLSSYT a0l 53l ) ) i) SURT) 6 2giS el
5e14S) | 5San iy yuadl o agn Sl Jaled) (o 4o plhel) Jlac Y jlad) (s she
Jazl] 4 gy 5 dall e S il 5 dule

el 4 pad Lo s ) wlad] g Goliaif ) g dae laia Y/ i g pLl] uied
azd/

IS Slaal gy G pdn 22y g Jlad] pany albiiy o 5ilf 2 pa g e WY OIS ¢ 4510
e s) claxd] 5180 5 pibes HLIR) apad 580 f podised] ded Jig] o li L))

¢ culiad] GlSal) 5 crnliod] 346l pud g LedME Sro 80y diins dpannsi] jiu) £ L3
el S (5 53] g il g Clipmasil] i) 58 g el 3] < i) oa
Adold) (il il 4 5l CulS 3 Jard) ClEde da gz Jaia g (ulwlS Jlazd)
27/02/1982 A F_sell 2048l and) Olilay slaic 82/60 (5 s5l3 Loz Y
(=iedl 21/04/1990 F2U0 90/11 G553 ) gran s oad 4pinabail] ol yall 5
il Lao cdale dbiny Jozd| Sl r::rlé_ﬁj &lls 4;..7/; 0 dl) Jazd] 802z

Gl 37 add dudleial] Y gl sigd Leniy cfard] Clidle o sadled anlh lgile
il gl (5 pin g oailady Loy idusns ] 5 Jlazl] dae lada Y] 5 dpigad] sLad) e
il g2il) (4 adl 5 ) Y] 4 Gadl Jaled) olbe) Jie poeosiiuad)

colaidl] dag i Al il palls Craia) Cua Jexdl Clide S S ciliselill
32ad] 5 ppacad gf Soed) ALy s 0 séng o) s Jae cuslio g duals gy Cuiddif 2dd

8 S drad | g g lany S 1) ) il siinna Cilisay G 13]Gl piesad) Lide T

17




5eldS jy e UL O &l ) 9 ¢419 5 J_'? Jf..a.// Ja/ j_z_// /4 r"é-“:’:'ﬁ {.jﬁi_,rS 9 d:rslé J..a.// ;/_75/

(ol 5 ) o g

Y gl 5ol ey ey Y ALelil) g ALalSial) asaliall (pa 8 gl B ) 4 sgia ysing
eob La Lee s sl 3 o) il pad aaaiy AT 053 gla) ) WS (e Laiukal sy

85 48 e o 3 yhannd) 5 Jaall wdaii (17:2004) Wil < 5l 5 ) (5 ) eil) G ymy -
u_m) RREY

ol Bl a5 3Lkl Wi (4162008) pali il L ymys -

aila 8 o)) si I Gla gl 3ad A g e (5 seaill salii LY
¥l el e Nyl gl ek

gl 845t el i) e J geandl Al 5 1) Ll (14¢2009) 430 ol Led jas -
daaall

Bl 53 (L sh3 L 53 ) Lmsns 3o Y sl seBalalls 1Y s s3e ) 501 5 510) 3 a5
Luheua\ji (o Jae dgali b Jalall 48y (3l (g 3l sl €4S a5 e ) ale
a\}\ﬂ‘d@;dﬂ\}cu&u\m}d&\cﬁdmuisdjmaﬂ u,a‘)l\ Jaa JLAA.IA\‘LIS.\S}‘U—D.A
adall Jia ua;ud\\.@.lejmu_d\uts‘)ﬂ\ 2aad gk e cdmj\@esaj\ujh\‘ﬁj\l;h
Lo aas’ ) Jaad & (Ushl el yo ) e Uaiul aalg cla ye g i) g LY 5 cad )l
1 ]Aasional) Y adalucail 8 andy daaliis Ay Jalall 44 4 58

A jall Gl )a" e Lad o( @l Gl 5 Gl @l d) Cpa 5 51 QY glae el Gl
O f a8 o0 5l J313 Lgasis JISEY) iy (S pa )5 (f s L Laa st S5 il
M\LASc(u\yu)u)d):.\u:.i}céc\wdm}&y\dj\ﬂ\@uamﬂ\(}\)‘))

O Yay) A Al daladind 3yl (e (Al 401) ) 48D A 8 )l puatial
&J.u:\u\‘;uu\&J c‘\;\ﬁd&mﬂuﬂdﬁu\i@\ \JJSJLASM.&\M&J\SJA.}J c(ahb
) " gl 3l Gl g ‘[Z]LMS\ 85 pall (ud 484 ,WTHE time Management)
s el IS gl 51 oo S Al ok Ol 41958 ale (3 ((She oan) 4dl3a)
J)X\‘SSU’AS.\JJMEQJS\A\" G&BJ\AY\@M\&&S}J&AUME\J& ).@-uj
Madall gad a4y HlaY) ol jlee (b ish 13g8 cellae 2L

sl all (e dpaadl e g € IS 8 gl 5 1ol Alaia Y o) ad o Jla 430 e

38 35 ) sgfiall CiSH e s ol gl 51l & suia e <l g5 3 OV 5 S 5 il
u}).m,d\" s J.JSJ c(JSJ.J ) 85 yrall aalall g il " Jleall paall” QS sl
Cra ) e 16&94&‘).}&4)}\&-}.\;‘(uJ\‘s.Lh.nLSJLAJJJ)mL\M 1967?1'9 "r';@_it.lat.uuj

?Lc "&_13‘51\ a.l.uAA” &_1\_15 J.JS} M.AL@J\ C._i\_uj\ ua:.\ ‘_A\ &-\l&d}} cdalia s 4.1)\.3\ “—’L’}M
EaiV 5 Clisd S e apaally | gl ) il ) (e Sl Sl 2ay el 5 (s 3SWY) 1972
L31(0ns os0)s (S ) sn) pete (sl 5l e

oo steac SUE dand Ly ol 3l ) jall Lgiad i 5l) 5 i) ol gl i) iy jal) i) G
Al )35 621982 ale "au graall Ay all ASLaall 8 dpe Sall 336 8 gl 5 )"

18




8 e sSall 3 3ea Y (& el ol sall e 3 e sl (31 0aue 55 all daa (pdlin)
A0 grall Ay el ASLll

) ) T o iy o Ay o5 S gl Lol o haal) (3 20531 lgall iy
3Ll cla Jlady sapaadi g deanadl &8 o3l C gl 8 algall Sladl e 2SE (e 23 V5 A
/ Led 2ol 8 ) gl J8 dagall (e o lgiY) Jla A 4l adlil)

g Al an] Y algall agan g algall ey ol g9 apani iy of 91 s 4y Jlas +
AaisDl dase e ) Jsdn pada 55 Ae sall Al andaii e gl Aada¥) apdass Y i L )
(lglaiinal ¢Sy I € gl1 510 <l ol (pa 2l i i gl 5 la) <l ol aladin) Aalisl)
ey 688 5 ¢ i sl el ya g ¢ ganall Cilel) linlal Jia

< gl cly ylas

[1] .88 Cpitind sl 5¥1 48 shma 1 I 5Y) 4y il

[2] . 20\80 G538 s b e 4G 4y Ll

TSl (o538 (AR &, il

iy o1 591 &yl gV 4 ylaill

peall. . sl Y 48 i (e AN Ay SV ey el (g a5 (s 4 s Jee gl
daladly

Sl (20/80) Ak (andd Sl palai A 3y ylas A0l 4y il

b e A Sl 4G

Cslhall (30 %80 Jaiy o)) 4B 5 (e a8 9420 (B padalion (e lia Gl 14y plaill J 588
(.LL&.\SS SJJ.JM LLIG)‘ de\j ‘\JLLAAS‘} LJ.!}.mﬂ\ ﬁl’.d) ‘ﬂh) DJLAJ‘

O3Sl 538 (RS Ay i)

O3S Ol (5 A ) ANE)

CM\&J&\M‘;&@éQM\QBqu}@A& O 138 g8y 1 g€ L () 53l
e dae danl Jshal Gl 5 panadiae e 1 g s Y

19




:Cpila gall o1l o sgda

e gosm  Aghll e jind sed s sall 313 aglas 33 ga 5 Gils gall ool s 8 il ) 5o

o8 il pall Allad oo el ubio 43) 1 AT (inay el 5 (3 4 Aliall L susall 5 algall il sl
Aadaidl Calaal gaiat g allac ] jla)

el ya) lgie badeia (3 yha JMA (pe Aialall 5 de sSall il pall 8 ol gall 10V (e g sill 130 38

el se e ading asl JSAL puaall g e 4 pie g s gall o3 ) o) )l g Uil i cdpans; elal Cilaa) e
&}y\@%dﬁgw\&ﬁjﬁ@bcc)gé;ﬂ}cﬁ\JL&A}&ﬂ\ﬁJu;dfmc"&m:
uSA.\sc;.a;“dj\_\la‘saj‘:\ﬂﬁudﬂ“}gﬂh@.ﬂ‘z\m)ﬂ\ub\swbgb\)}.ﬂ\é&)AESJYU;\SJ:}A“).\#
Spaal) s gall (e calkay 3) 65 paisall 4881 pall g 5Ly shail) Lganl (g g ¢yl sall glal y shai 8 agusi Of
iaglia g 4ian Dl DA (e 5 jlgall 5 A8 prall LS g i alaill Hudll Cala sall e patasall 3 g2 5l
omAl) Cals gall o) &) Caal Leiudat g cAduls o) 448 5o 508l 5

S gl 8 )53 4l dmmy g ) (o) S o gas ¢ palne S (il sal) (0 e LY
@l&bd&qag_\.umé\&}d\dﬁh;\.@.\ﬂyq@\u\j;ﬂbuh@\d)\;u&cuﬂb}d\
225k (93 Led Gl pall Gl i 5l e semne e i) 5l paall U8 00 A sl Ay il ol
Lol 23aa 20 g A 4 agiiBlia Al g caga adaliall (Ol (ilh gall A g o S 5 ey S5 D 2313
kJJL’.AM‘L\ASbJL\JJ‘U.\S.L}AS\}#@)ﬁ@@\)})dw‘u‘wﬂ\ju‘jﬂ\J}A&
JLEMJMJAMJM\\AMUAAL})&M\JSML}A\UAJL\J\LA}AA;J:(—;@JJSL_}UL@_A\}
el @y i 5 gl

L;;@Ag\)mj‘w;}‘*@d;u@u\}ﬂu \}QW\U;UJJM\@L@UTW
JJ)M\&LMA]\JLJ\JS\UAJMLM)QQJJLJJLA}MJW\M\M\ubeh‘).\sujcl.g_um\&\u‘ﬂ\
aieal)

45yl a5 ) et (b e AaliaV) adail o i Cua andaii (Y Aalgd) 2l sall (po B yiiay
Ol A8 jea ) Al all ol g lia (pa g cilalaiall 5 a1 Y e IS Al dnad o i gl 5 ol Jaall
A G ol Hall i aganal Al jall Coaa gaiaily | galially cplalall aida o o)A e < sl
S i) 355 g canl) (B agal 511 6 o) Jiadll (520 il Galalall e S5V i) ) 58
15300 ¢ ontined 240 Leela il o5 ) S 220 il gl Galalall el auil o paall e
) Hoan ¥l Jilall s o aladind &35 9480 JiiSPSS) 48de Slia () A jall < jedal clila¥) Jlal
3130 sl priall (e ils (Slia () 5 oLl Calalall ks gl oY) 5 < g1 5 1ol (o A g0 &y sina

2 g5 a8l ey Tl 51 Jalae gl @ jedal Cum (Galalall iida sl 1oV il pusiall e ()

S ol Qe il s auda gl e)a¥) 5 < 5 51a) w001 AV (s sine die dilas] AYa I3 A8
dad o) Cun Ll da )9F=7 813¢ AV (5 siuasig=.000 « R Square=.167 Of im lae

Godat Aaaaly Al jall Cua gf 2 S il G 5 e %16.7 Jias sl 8 5l Al ) i)
c\J\e}@JAc\;J?g_}:jcﬁ‘)) @;\L‘jn?@—\‘A\8J$WM)OJMIJUAAMUSJ‘OJ\J)ML»JW

S ‘ s e 12 3 oS @ gl Cala gl
Cotbs )AAMCJAJSJISQ‘}¢‘)YG§} .?AAL;.‘A\&\JMBM' \QQ\)L.\M()A:J Q}é)ﬁ:ﬂ“\eﬁgu}»&u@}
Ll 5 eSSl

(1) eSS
D Il s 2l 03 (pana i e g g
Al 8 )y plai g A IaY) (alsall 4y ket cdaalall 5 laY) 4y plas

Leaal 21 A 5 cladaidll J ga bzl 8Y) e a3 i jaal a8 Chaaie) 38l

o5l b oo aS e e il (S Labai) LS 45 pie ) 5 83 sane Al 3 ket (LDl < i e
dada okl @) sall

Aoa )l ) ae Jelési J1 s slae Jame & Jerti Ll e dadaiall @yl o

Ay ) Aanda 3 A 5 jaa ladaial) Jlee o ¢ yiic ) o

Lualle adulat (S Jaadl o2y Jial b glad @llia of < 5o

@ DSl e de sana o A jaall sda il Hhai i

20




A5 yay e

_M\ G)'ﬁ .

aaddl o
1-1(2) Aualall 3 1Y) 3 ks

1-2 (o LSl Ludiga S (o215l el 58 (S 5L 6 pdaill oda o )
A ailaa el Aa i 5 A el Lol A3 5 anill 5 3Y ) 4,
Jalall Aledl) Zaalisy) b el apal Chaval ¢ ) Gy & Jaadl iy

o alall ol Bl B 58 4nlii) (e Lo gon A lially A5ite

daxd) o1aY JHiall 45, Hhall slay) 8 daals dae 4l CulS g cJandl 4 )

b Jaa sty Z U o 3O gl Al a5 Jalad) S ja g cdlae Y1 e lal (5 yha U sa Baae sl )y Bl
s Jeall aalall oalially Walows (galie day i ) AN B(3

(el glal) Cand) oy 55 3 3y i) ae ) gall o 20 el 5 Aol (5 kel Jae dgalall (5 )kl JDa) o
sy I EY) g Jadadill A 5 e B )laY) (5 S Jale IS G el 5 Jland) (g0 Jandl apuds o
2l Al 5 suse Jlanl)

Agalad) okl Gl e ag jais Jlaadl jlial o

Anadatl) Calaal) sl elld g cdualall 3kl Gl e s oyl s leadl o o slaill /3 e

Gl g (pida gl JLial (8 alell Cslul) L) e 585 bl o JaaSl tsalaall 038 A (4 13
ISl e yladld ol iy g daddadsll ) gal OS5l Cums Jaall elal & Ganaddll e g calaladl 53 00Y) ¢
sl 1o Ll 2l ) gam sl el Gl cplelall il
1-3 Al (sl 4y ks
1-4 i ) A lail) o3 Canai o(_1aY) daleall) ansl Ll Lgale 3ty g
Lo iy andll aalic aaf 8 4L sha saal Jee cluniga OIS (31 (U 5lé 5 y)
3: Tase e dap )l o S5 5 00 Adle 4 plai gl ) a3
to? (sl 22a 5 Claaladl § SLISH b Leardad (S Lalle

: T i

(i) 5 sl 5 Adalia) (81S3) Aalil)
BATERN]
“)A‘\)“ 3aa g
M.\;}J\ 3da g
Aalal) daliadl g guad
agledd olil gy ga3 ol AY) Blal<a
i g IS A8 pal) (e (i) Al Bt 43S sl
ALl Zou ‘;A‘)@J\ Juloddll |

caldaill 5 i i) ]
Ala=ll 11
(bl g 12
slalaall 5 y0ldl 13
&Al s 14

Loxwaahs L=

Al 5 dgeliall 5 1aY) 48 JA e @ll g o) i1 ool e a0 el elal e (Jsld) S, 8
(5).338 5 ¢ Gansiil) (L) capbaiill Jagladill ;) 3 ))aD Al (il gl Caia

(g Cle gana G ) JSS Aalaial) Aaiil Cata WS
) gl g Uiy (A Adaal /)
Aalaall g o) il 5 gl (A jlas ddaiil /a)

JI e alasiiad 5 Ll Gl ) (el (Aalle daiil /7) @
Clebany) s CallSill a8 (Ao ddalil /) o

21




oalas Sl dlas 48 1 5 ((Glasall Adaiil /5 ) o
308 1) 5 Sl caga sl ‘HM\ ‘LS\L;';“J\(QJ\;)M?/}).

pils gl 2l g 8 6l 5 pal s Al
R 3 I OR

Cpdda gl 1o e la i g e gl 5l

lee (A JIA 22 g Lo Laily o gl i Y Lgpilh ge aren A8 33 e pansd O (o2 JiAS
Gia pe lia an g Vg ¢ 8 Y (5 ol KAl () guale Laila ¢ Dlaall cggjﬁye\.g_d\ ce:duﬂ\
g dlilae) at ) o Y Leand yin Ja 48 530 038 ae dalaill (8 i i b <da e
b e O bl 1968) 56 (g Ao sana ol A jia) 4S5 W) yin b dilaall Lelaal
e ol 8 age dale Jiad 8 ol 5 ) dglesd ((33Y) e AS al 38 ae Jaladl
Cyeb o gl () s Y gl g (S 1308 4l o 55 Lo 8 g 5 AS 80 &y e V) 5 gucl)
S 52 claiiall a8 canbudill dlee ok iy Ly ) 5%

il gall e T Lealis) oy of sl dasall el @l sle ) yo pae ol Dl Jal 5o (1
Lalai Jrand) il Jalad 2y o sl ¢y sllaall

Alee 8 IS 2a 53 Lo Laily i gl 2igh Y Lguidh g e A8 53 (o qand O (ore JiS
&;ﬁoﬁém;;ﬁ‘y}‘u_@jﬁ‘y&}@\‘QyEM\J;M\‘g@ﬁYe@A\cM\
Gl i dlilae) ae yaa Y Lead jiw da 4S8l o2 e Jaladll 3 e sin da oJa e

b e O bl 1968156 (g Ao gana ol ) jia) 4S5 W) yin b dilaall Lelaial

e ol 8 age dale Jiad 8 ol 5 la) dulesd ((3DUY) e AS Al 38 ae Jaladl
b o gl () salign W Lgpila g (IS 138 dalidly o 685 La 80 g 5 AS il 4 jlie V1 5 ) sucall
S Al Jal se e S 5 latiall Gad (A calul) ddee Tasia s L) (54
dalad oy of 5l o slaall clieal sall e T Lealis) oy o)) 5 2 sall 2ol il sle) je axe

Lolad Jraal) cililla

22




4 gudiall 3 ) pall 3 )I3) 8 LpsalisY) _pucalind) adf 2nf s (sl sall o1 o sgin 5 i 8l 5 10
(o poin 30 S gl iy g ¢ s gl Lualiif (5 tene s o Clabiiall aeluy s¢8
ol (A 5 il g2ill g g2l 5 L ) S ) aple (A (5l ules §// psgdall 138 i e
Lpaulaitl] 50 LI g LaliiY) iy S A gy Jad S 136 Cils gal] /0] 2 3¢ (GushaTy agd
alaia) ) pa a sgdall 38 s sJand] diy 3 de jluiall <) phatl pa g scfs shall 520l e
Al 9 ) sall 5] (S o) s s el

23







dadiall 1,

¢ 1) ‘SJ.C &Ll.gnjj\ BJ\J\ Jﬁ\ é,}ﬁ;ﬁ (53 A0dAlual) QAJJ\ :\.73;.@..'1.@ Jucasll 132 cg.bjé

&eainas ¢aandl paasal g caall G jurdad 400 A Glay jaall Juasilly (e

3ok g ccnlalaadl &\}ji} il s Gk g cchlinall 3A) loiai g (3 yda g cCuanll
Q\..'a\.,g_.d\ d:d;b' Glel jals

ol il 00l gy il 3,2

D85 Al Al e AadU ol g5 0l (8 calell Cnil) Ao kel o8

8 48 g5 sall 5 A8 (jlanial colyiil) g Calel jaYl (e anll aladiind &5 i jall Cilya b
Gk Laaani 5 Lol A8 xania i g Al Jall 8 eaiiiusall <l puiall (g e a3 (sl )
ULl Jie @l 5a¥1 (e de siie de sane aladinl JOA e Clilnd) aas 21 dgale

o LS (33 ) Jida g Bl

3 lak dalaiall Jal g2ll (e de gana () aion Gluial aladiuly G 6l 5 laY andl o) ja) alus
< gl1 5ol Jia ¢ 8 gl Bl (e Adlide (il g ansil Jal gall 028 ol a2 1)
daadiaal) il ga¥ 5 ae ) gl st e 3 aall Gl 138 ek Gua ¢ gl Jagdads
Comen] il ya 5 i 5 00 ) b e il V) Jasl) & sy 5 53
daliiuall i) e sly < gl s )l

a5 dalise il ga b A Cirgy ol do) pl) dia luive) aaRGuls pdls pal) )0 Al aTi
(5 sive adil ol goll 038 Jolai ati (ks gall o) o

38 (o cingll, Lyt g sl gall oJo) Cypean S Sl s SIS 6 Loy o ils sall ¢ 1)

il s o (3l Lot 4d gin (o A ponn Slacin s il sl 1) Llan 58 St
Bl st e il gall ¢ o) iy jaidl lgisunt 58 A OYaall 2aaT ) Cirgy LaS ddliall
e Ui il gl 2101 iy ] ol ] 5 ol 55 iy Sl Y S Aainall il

25




i) e 1

£ il Aealil] ol Tl
ALY Cindl g i

At dasl 3 Cinl) Gunsil il
(S ¢ L)

Lnlaiall Auia 1 58

lilicnY) 5 ilan Y/ Jinill Cole | g Yl Caluisil

- ) e N

. ' - ' ’r' .’ \. ~ \‘
a—\‘, _9‘491 EVEPEY i L) oot zmalillg Gildealill
/ e’
...........
- -
- 8

------

’
-

—-mt Olel Yy Sbadill

eilany! Jalaill
Gliluiad g

Ay Lo 10 A
@!ua:Jmm;..ul

26




il 1) Gy 5ok dall adina 3.4,

Ll g (dSasl) oy da Sal) ASa B ool A8y B cplalal) eMlaal) aran ga Al Al odgd Gl adine
£1380) Ciladd pa lad g Lins A Hal) adliy Apdail) Sl puSi A oy AS ) i cilige ¥ aade
403 grdd) A ) ASlaal) L B S duaay  Jaa a&kﬁo\&gAJ@jM\ej\ﬂ\J

:&A&\&Aﬂy
Yoo iy el g R jSal) ASe b adk ASHd b (il gal) 8 Al 13gd i) acine

Galdl) lia) Lty Cilige YA a8 Mg Ciliga YA Clad Al g Al gde A Ll a1 (i ga
aal) adiaa (s YA ¥, FY i A gl jally

Lkl il | cpiliglluse | auieanll
AT L
/N Y. Esendl

A Al B g Al jaaal) 1Y Jgaadlkrejci,r.v.,& morgan, d,w,(1970)

ral) A

O 0 g qaiaal) 18 (e Al gl e o (i) @i Y e g IS gaiall a2 )
pladic) of (Adml) B 488l 4 yeed) il ailal) Jfiadl) (jlasal ASH aaiaall (e Ciliga YA
(o gdad) a8 ) Jghan

Lol Lwill | cpdlagllsne [aad el
/AY.YY| YA | ondlasll

L) Al 8 g AUl jauaall ¥ Jgaadikrejci,r.v.,& morgan, d,w,(1970)

, (30), 85-111.

27




Al a) sy 3,k 3.5
Cranimy Lan il o3l 188 5 (€ Ll JLaaY Aapuad) i) giiall Aigall alaiinal o3 Al 5l o3 b

) Caliad waall Qe jlaal 4l pdall QY1 J glan aladind o3 85 Lal) aaiaall il Sia
4 st B i Cali ga JSI ()5S0 () e Ay lall 038 5 Lgia Al sic Aine HUEA a3 o5 Aigal) (3 3y enl
b aainall i DU ae | Laa gl & HLiadl)

Qi Criaca 45y Hlal) 028 40 gl (‘GJS!\ Jglan et \3\_\.\::1\‘553\::)4;3\ laall Cualiall @j)ﬂ\@m: P
Alame 3 0l e sl ) o el 13 5 Risnll ) pLeciaiSU A0 fum iy Cilh g0 IS Lany
AL Al ) ading o Lpasast (S

Ukl pes 35k 3.6

Gaall Al e 3Dl 4 sllaal) clld) aead Lgaladiiud a3 3l Al il gaY) Caay anll 128
i) aladiuly 4l bl aea 8 Alad) Al )0 mgiall e Caalill adie) 85 4t 3 il
Uy

sl all it el Aandiosal) <l 50 J s Sl 2000 < 501 2000 HLusy)

(<510 ) Jisal) ypiiall
Ju&...\awtﬂbj:\.ﬂ.uu\ésd}\ﬁ)\d&M\M\wg&](\‘~\ﬁ)u.\m&_9.\:\.\;¢\;u\m.c\

Can o AU s Ll & sig ¢l T e 5SSl dagladd aey of s ¢ gl aghadi ;a5 aal

(Yem:
(Qé)j\ BJ\J!)M\ u.uusj em‘ u.ul:\s.d\ id}h

& yaall K | IR (AT

g G - WEARREY s T

(V) 3)0mn e s Aol 5 ALl A 1 el

28




(V oY ‘)J:}.q/eM\m &L;L\ls'éhc‘;uﬁ) Eaalil) adie ) pals gl gl c__ﬂﬂ\ il
O (o 0sShy (pilagall e} (i z A g 2l g 2 Cus (e Gl Al e (pala sall ¢laY
céé\}q)..}éc.l_.g\;.océé\}oc\J;éé\y):&:\;wwui}hdgﬁu‘ﬁ\&}ﬁjc <l yed

G4 g0 e
(328

(0l Y ) 5550 a5 i 5

5 ya4l] aaal] | el sl

~

o bl elalpunns | cpdlagllelal

YooV age/adallue & (Jubisas gn) Al jal led g dadlall ddad g1 jauaall
( IR s (o) Al Al e M

29




30




Y1 g gl (2019). Omes, & sus

O gall o1l (a8 Calaa YL 3 IV 5, (2022). shise/addl 2o & (Ul 338 s
).Jlal-40) )3 aal 4ads(Doctoral dissertation,

(Doctoral b sall elal sk W 5595 ¢ S doai) yin), (2023). Asa Mall, & aged 5

dissertation, university center of abdalhafid boussouf-MILA).

31 i, (2023). 2eal anl )l Jlise dese & el daan jale S| mlla e (en ) 2o Biva
. Manar Elsharg alad dedag o slelall (30 die e diadai 4l jor Cpila gall olaf e i gll

Journal for Management and Commerce Studies, 1(3), 25-31.

Al 5 4 5 5l o slall Alae L clalall glal e gl 5000 i, (2023). Climall Cau g 3 e Uil
dalyl e cagis ) i (2014). elaa¥) 5 anludyl o shell Gudail) dla liE Cpea Al o

31




s, LSS (o Al 3 10.12816/00191971 il 344 ) seand) (o jma ledilane Al a; dadaidll
, 1(4), 221-253 e laia¥) 5 dsbaiy) o slall (ulul)

32




G (il sall elal o i gl 5 la) il il d0e3 Jal (pe Gl g aSB 5 (e e e U gaiad (o)) L iy
dS._u’SJLAL.uY‘ oda ¢t DA

(e slaall 538 53 g2 5 due guimge o aiad N Adlad g 30 m (Y Alic

il slaall o) Al iy juall oS (e L Ay ale e 53 i) 13 () Lele aSiobans Jasa LS

S ayla) c gl el

3 ladas 1 JeY) aad)

Y ’ } o edd) L6 Sl Ladasdll i s (07

| ] b \— o fellesl LY Ll By 2 s (08

J b ’ ‘ o e el ey A6 2l s (09

y | o Sl AU plyall 1) (T S degs iz o (10
[ ] Y [ ] - iUl SV sy A dhas a s ( 11

. . 2= +} [ o241 4= \ { v - - 2
— Lv._.v's..v'.:n..-‘ \.,J’J. .AJ:_’,U.LA'.L:.L\.g -I..J‘_u(l._

2V 5 dis ), (2019). s, & sus

33




b gall 131 e :;_f."‘“ e

3,
& |3 Sl Bl =
:‘{ A .3}‘ 3 3 .‘I Y <
3 N
st L4 3 el s 38 s 17
rrlen SLEY U s Oalelal Ji 18

PAlst LAY LI Sl Syl llze 19

SV cn Aol el et Ales s 20
AVt Co ad Bms iy a) Ceaidll

ey

) 3 o dsall sV B gl gl | 21

il sall e lal (s = CalaaYL 3 Yl g, (2022). shse/adadl v & Juby 838 e

).Jl3-44 53 aea) Zasla(Doctoral dissertation,

34




