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دراسة: أثر الحوكمة على أداء الشركات العائلية بالمملكة العربية السعودية)مجال البحث 
(تطبيقية على مسؤولي الشركات العائلية بمدينة الرياض

مجتمع وعينة الدراسة 



www.midocean.ae

/إعداد 

حنان عبد الله. أ



الحوكمة على أداء الشركات أثر الدكتوراهرسالة
:العائلية بالمملكة العربية السعودية

اسةدرإلىالباحثيسعىالتيالوحداتجميعبأنهيعُرّفالدراسةمجتمع/الدراسةمجتمع:أولا 

ليةالعائالشركاتجميعفيالدراسةمجتمعيتمثلالدراسة،هذهفيعليهاالنتائجوتعميمظواهرها

هذهتقسيميتموشركة(5000)حواليالإجماليعددهايبلغوالتيالرياض،مدينةفيالموجودة

:موظفيهاوعددحجمهاعلىبناءا فئاتثلاثإلىالشركات

.تقريبااشركة(500)عددهاويبلغموظف،(200)منأكثرتضم:الكبرىالشركات

.شركة(1000)عددهاويبلغموظف،(200-100)بينماتضم:الوسطىالشركات

.شركة(3500)عددهاويبلغموظف،(100)منأقلتضم:الصغرىالشركات

االشركات،هذهفيالإداريينالمسؤولينمنالمجتمعهذايتألف الأداءرتطويفيالمباشرلدورهمنظرا
.العائليةالشركاتاستمراريةعلىوالمحافظة



Chapter

02 ا  الدراسةعينة:ثانيا
Quota)التناسبيةالطبقيةالعينةطريقةباستخدامالدراسةعينةاختيارتم

Sampling)،المكونةالفئاتلجميعدقيقتمثيلضمانإلىتهدفتقنيةوهي

وبشكلعشوائياااختيارهاتمشركة312علىالستبياناتتوزيعتمحيثللمجتمع،

:يليكماالثلاثالطبقاتبينمتناسب

.شركة(31):الكبرىالشركات

.شركة(62):الوسطىالشركات

.شركة(219):الصغرىالشركات

تساو  متمثيللضمانطبقةكلداخلالمنتظمةالعشوائيةالعينةمنهجاستخدامتمو
.فئةكلفيالشركاتتوزيعلنسبوفقاا



التناسبيةالطبقيةالعينةاختيارمبررات

الشركاتطبقاتنمطبقةلكلعادلا تمثيلاا تتُيحالطبقيةالعينة:الدقيقالتمثيلضمان

.ودقتهاالنتائجشموليةيضمنمماموظفيها،وعددحجمهاعلىبناءا الثلاث

فاءةكمنويزيدالتحيزمنيقللطبقاتإلىالشركاتتقسيم:والكفاءةالفعالية

.الطبقةنفسداخلظروفهمتتشابهالذينالمسؤوليناستهداففيالدراسة

دراسةلةبمحاومقارنةمرونةأكثريعُدالطبقيةالعينةتطبيق:والجهدالوقتتوفير

حيثمنكفاءةأكثرالبحثيجعلمما،(شركة5000)الكبيرالمجتمعوحداتجميع

.والمواردالتكاليف

طبقة،كلضمنإليهاللوصولسهولةأكثرتكونقدالشركاتبعض:الوصولقابلية
.اللوجستيةالعقباتتقليلفييسُاعدمما



العينةاختيارشروطتوافرمدى

يها،موظفوعددحجمهاعلىبناءا الشركاتتقسيمتم:الطبقةداخلالوحداتتجانس

.طبقةكلداخلالتجانسمنعاليةدرجةيضمنمما

الكبرى،منشركة31)طبقةكلمنمتناسبةنسبةالعينةتمثل:للمجتمعالعينةتمثيل

بشكلالأصليالمجتمعتوزيعيعكسمما،(الصغرىمن219والوسطى،من62

.دقيق

5000منمكونمجتمعلدراسةمناسباايعُتبر(شركة312)العينةحجم:العينةحجم

.ككلالمجتمععلىالنتائجلتعميمكافيةبياناتالعددهذايوفرحيثشركة،

المنتظمةةالعشوائيالعينةأسلوبالباحثاستخدم:الختيارلطريقةالمسبقالتحديد
.الشركاتاختيارفيالتحيزمنيقُللمُحددعلميأسلوبوهوطبقة،كلداخل



التنظيم الإداري في تحقيق استدامة الشركات العائلية في مدينة الخليلدراسة حاله دور 
http://dspace.hebron.edu/jspui/bitstream/123456789/550/1/%D8%AF%D9%88%
D8%B1%20%D8%A7%D9%84%D8%AA% (         2019الحرباوى ، ) 

الدراسةمجتمع:أولا 

فيتاستمروالتيالخليلمدينةفيالعاملةالعائليةالشركاتجميعمنالدراسةمجتمعيتكون

ا.أكثرأوالثانيالجيلإلىعملها تمداعالشركات،هذهلعددرسميةإحصائيةتوفرلعدمونظرا

هذايظُهر.عائليةشركةفيالعمليةخبرتهمنمستفيداالتحديدها،مباشرةغيرطرقعلىالباحث

عكسيمماالأجيال،عبرالستمراريةذاتالعائليةالشركاتعلىيركزلأنهخصوصيةالمجتمع
.العائليةالستدامةسياقفيدراستهاأهمية

ا  الدراسةعينة:ثانيا

التيالشركاتمنأوليةبمجموعةالباحثبدأحيث،(الثلجكرة)القصديةالعينةاستخدامتم

تذاأخرىشركاتإلىللوصولالشركاتهذهتوصياتعلىواعتمدخبرته،خلالمنيعرفها

الستبياناتتوزيعوتمشركة،(100)إليهاالوصولتمالتيالشركاتعددبلغ.مماثلةصفات

وفقاانةالعيأفرادتوزيعيوضحالتاليالجدول.مكتملاا استبياناا(80)منهااسترُدحيثعليها،
الدراسةلمتغيرات



(الثلجكرة)القصديةالعينةلختيارالباحثمبررات

مدينةفيالعائليةللشركاترسميةبياناتقاعدةوجودلعدمنظراا :رسميةإحصائياتغياب

.دفةالمستهالشركاتإلىللوصولعشوائيةغيرطريقةاستخدامالضروريمنكانالخليل،

مسبقةفةمعريتطلبحيثإليه،الوصولبتعقيديتميزالدراسةمجتمع:المجتمعحصرصعوبة

.العائليةالشركاتوطبيعةالمحليةبالبيئة

نممكنتهعائليةشركةوفيالمحليالسوقفيالعملفيالباحثخبرة:الوصولسهولة

عنأخرىشركاتإلىالوصولتسهيلفيساعدمماالشركات،منأوليةمجموعةاستهداف

.التوصياتطريق

العينةاختيارشروطتوافرمدى

لىعبناءا الشركاتاختيارفإنالقصدية،العينةاستخدامرغم:للمجتمعالعينةتمثيل

منزيديمماالدراسة،أهدافلتحقيقومناسباامنطقيااشرطاايعُدالأجيالعبراستمراريتها

.النتائجمصداقية

لبياناتالتحليلكافياايعُدمكتملاا استبياناا(80)إلىالباحثوصول:المشاركينمنكاف  عدد

.المحددةالظروفظلفيالنتائجواستنتاج



:المستقبليةأبحاثيفيالمقترحةالدراسةوعينةمجتمع

مجتمعمليشحيثالسعودية،العربيةالمملكةفيالعاملةالعائليةالشركاتدراسةعلىسأركز

لقطاعاتافيتعملالتيتلكخاصةأجيال،لعدةاستمرتالتيالعائليةالشركاتجميعالدراسة

.والخدماتوالصناعةالتجارةمثلالحيوية

لعائليةاالشركاتإلىللوصول(الثلجكرة)قصديةعينةعلىسأعتمدالمقترحةالدراسةعينة

نيمكالتيأوأعرفهاالتيالشركاتمنصغيرةبمجموعةأبدأبحيثالطويلة،الخبرةذات

.ةالفئلنفستنتميأخرىشركاتترشيحفيهاالمسؤولينمنأطلبثمإليها،الوصول

العينةاختيارمبررات

إلىالوصوليللتسهالقصديةالعينةلستخداميدفعنيرسميةبياناتتوفرعدم:الوصولقابلية

.المطلوبةالخصائصذاتالشركات

مثيلتلضمانالأعمالوأحجامالقطاعاتتنوعتعكسشركاتلختيارأسعى:المناسبالتمثيل

.المدروسللمجتمعدقيق

كافيةالالخبرةتمتلكشركاتمنالبياناتجمعلييتيحالطريقةهذهاستخدام:الموضوعية

.للدراسةالمناسبةوالخصائص
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