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 ةساردلا ةمدقم1-1

 ،ةIJصق وأ ةليوط نوكت دق ةلحر ي< رخا ى8إ ا دلب نم وأ رخا ى8إ ناكم نم لاقتنلاا ھنأ ى(ع رفسلا فرع      

 ةقطنلما نع اثحب رخا ى8إ ناكم نم لقتنت ةيرشبلا تناك قباسلا يفف .رفسلا ي< ھلويمو ھفادهأ صخش لكلو

 رفسلا حبصأ noح .ءjklف ائيش ھفادها روطتت رفسلاو تقولا كلذ ذنمو .ةشيعملل ةبسانلما ةئيبلاو ةيخانلما

 تفرع امك .)جلاعلا ،ةحايسلا ،ةرجهلا ،لصاوتلا ،ميلعتلا ،ةراجتلا( لاثلما ليبس ى(ع اvwم ةIJثك ضارغلأ

 ةحايسلا وأ ةيفاقثلا وأ ،ةينيدلا ةحايسلا وأ ،فاشتكلاا وأ ،ھيف�Jلا ى8إ فد�w يذلا رفسلا اw~أ ى(ع ةحايسلا

 ندلم ءاحصلأا رفس ي�و )ءافشتسلاا ةحايس( ةيجلاعلا ةحايسلا ى(ع ءوضلا طلسنس انه انلعلو .ةيجلاعلا

 ةصصختم تآشنم ي< تامدخ ى(ع لوصحلا للاخ نم ةيسفنلاو ةيندبلا م�wحص ى(ع ةظفاحلما فد�w ىرخأ

 ا�wضارا ةعيبطو اهخانم عونتو ةعساولا ا�wاحاسمب مستت ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما نأ ثيحو .)ةحايسلا ةرازو(

 ةيلحلما ةيبطلا تاءافكلا دوجو كلذ ى8ا ةفاضإ ،ةيجلاعلا ةحايسلاب اهطبر نكمي nlلا ةيحايسلا اهطامنا ددعتو

 .نIملسلما سوفن ي< ةيناحورلا ا�wناكمو نIفيرشلا نIمرحلا دوجو اIJخأو ،تاصصختلا فلتخم ي< ةيبنجلااو

 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ي< ةيجلاعلا ةحايسلا IJثأت ةساردب موقنس ،تايطعلما هذه ى8ا رظنلا للاخ نمو

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملل ةيطفن IJغ تاداريلاا ةبسن عفر للاخ نم ةيلالما ةمادتسلاا جمانرب ى(ع

 :ةساردلا ةلكشم1-2

 nlلا تلاكشلما ضعب لح ى(ع لمعت اw~أ ذإ ،اقيثو اطابترا ةيداصتقلاا ةيمنتلاب ةيجلاعلا ةحايسلا طبترت       

 دمتعلما داصتقلاا ى8ا طفنلا ى(ع دمتعلما داصتقلاا نم لوحتلا ي< مهاست ªlف ،l©طولا داصتقلاا اههجاوي

 جتانلا ي8امجا نم %50 ى8إ %16 نم ةيطفنلا IJغ ةينطولا تارداصلا ةبسن عفرو ةحايسلاو عيراشلما ى(ع

  .)ةيدوعسلا تارداصلا ةيمنت ةئيه( .يطفنلا IJغ ي(حلما

 nlلا ةدعاولا تاعاطقلا نم ةحايسلا عاطق نأ " 2030 " ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ةيؤر تقرطت ثيح    

 ،راوزلل تاIJشأتلا رادصإ تاءارجإ ليهستو ،ةيلماعلا IJياعلما ى(عأ قفو ةيحايسلا عقاولما ريوطتب ىظحتس

 ²Jكأ صرف صاخلا عاطقللو نيرمثتسملل لهسي امب لامعلااو قاوسلأاب ةقلعتلما ةيعيرشتلا ةموظنلما ليعفتو

 بقارمو مظنم ى8إ ةمدخلل دوزم وأ مدقم نم ةموكحلا رود ليوحت و ةحصلا عاطق ي< تامدخلا ضعب كلمتل

 . )2030 ةكلملما ةيؤر(
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 ªlف داصتقلااو ةيمنتلا ي< ةيجلاعلا ةحايسلا رودب ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ةيؤر مامتها ى(ع دكؤي اذهو    

 مقافت بسن ةدح فيفخت ى(ع ةيجلاعلا ةحايسلا لمعت ثيح ؛ةيمنتلا معدو ةلاطبلا ةبسن ضفخ ي< مهست

 ةيحايس تاموقمب عتمتت nlلا ندلماو قطانلما ريوطت ي< اهرود ى(ع ةولاع ،ةديدج لمع صرف قلخو ةلاطبلا

 ¹lلاطو نIنطاولماو نIحئاسلا ةمدخل ةمزلالا تلايهستلاو ةيساسلأا o©بلا قفارم رفاوت للاخ نم ةيجلاع

 .ةيداصتقلاا ةيومنتلا تاIJثأتلا نم ةعومجم ةيجلاعلا ةحايسلا نع جتني امك ،ءاوس دح ى(ع ةيجلاعلا ةمدخلا

 ديدعلاب اضيأ زاتمت امك ،ةيحصلا تامدخلا ميدقتب زاتمت nlلا نادلبلا نم ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ²Jتعتو    

 ميدقت ى(ع ةرداق ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما نم لعجي امم ،نIمرحلا دوجو ى8ا ةفاضإ ةيحايسلا قطانلما نم

 نم نIقومرلما ءابطلاا باطقتساو ةيحايسلا قطانلماو تايفشتسلما رفاوت ى8إ ةفاضلإاب ،ةيجلاعلا ةحايسلا

 ةيركسعلاو ةيموكحلا ةيحصلا تاعاطقلل ةعبات ةمدقتم ةيبط ةكبش كلتمت ªlف اهجراخو ةكلملما لخاد

 عيمج ي< ةرشتنلما ةنخاسلا عيبانيلا لثم ،ءافشتسلال ةيعيبطلا نكاملأا رفاوتب ةكلملما زاتمت امك ،ةصاخلاو

 .) ةبعولا ةهوف – فئاطلا , ةسيدلا يداو- كوبت , كلام l©ب- نازاج ( لثم ةكلملما ءاحنأ

 جما²Jلا هذه زربأ نمو ي½صلا عاطقلاب ءاقترلال ةديدع جمارب ةيمنت ى(ع ةيدوعسلا ةحصلا ةرازو تدمع ثيح 

 ةزجومو ةحضاو ةطخ دادعاو ةيجيتا�Jسا ريوطت ى(ع ةحصلا ةرازو تلمع ثيح ،ةيمقرلا ةحصلا جمانرب

 رفوت ثيح .2030 ةكلملما ةيؤرل ةيجيتا�Jسلإا فادهلأا عم ko¿امتي امب ي½صلا لاجلما ي< ةيمنتلا قيقحتل

 دعب نع ةحصلا ى(ع ماظنلا زكري امك ،ةعسوم ةيليغشت ةيلباقو ةلماك فئاظو ةيمقرلا ةحصلا ةيجيتا�Jسا

 ةحصلل Ãlيبلا ماظنلا عيسوتل ةبسانلما فورظلا قلخو ،ةياعرلا جذامنو تلايلحتلاو يÂانطصلاا ءاكذلاو

 .ةحصلا ةرازول عباتلا ةيمقرلا

 ةيجيتا�Jسلال Åklيئر نIكمت لماعك لمعي يذلاو ،Äkoرلما ةملاسل يدوعسلا زكرلما ةكلملما تأشنأ امك   

 Äkoرلما ةملاس ةفاقثل يكيرملأا رايعلما تققح nlلا تايفشتسلما ةبسن عفر ي< مهاسو ،Äkoرلما ةملاسل ةينطولا

  .)2022 ،ةحصلا ةرازو( م 2020 ماع ي< ٪60 ى8إ م 2018 ماع ي< ٪ 30 نم

 ةحايسلا ا�w موقت nlلا راودلأا ةيمهأ ى(ع ديكأتلا فد�wست ةسارد ءارجإب )2016 ،ميهاربا( ةسارد تصوأ   

 يبارسلا( ةسارد تصوأ اضيأو ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ي< ةمادتسلما ةيمنتلا ةيلمع نم ءزجك ةيجلاعلا

 ةيحايسلاو ةيبطلا تاودنلاو تارمتؤلماو ضراعلما ي< تاكراشلما دوهج فيثكت ةرورضب ) 2016زيزعو تعفرو
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 رثأ ي< ثحبلل ةيلاحلا ةساردلا ىÉست كلذل .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ى8إ ةيجلاعلا ةحايسلا قيوستل ةينعلما

 .2030 ةيبرعلا ةكلملما ةيؤر فادهأ قيقحت ى(ع ةيجلاعلا ةحايسلا

 :ةساردلا ةلئسأ1-3

 :ةيلاتلا تلاؤاستلا نع ةباجلإا ي� ةساردلا ةلكشم غاصت نأ نكميو

 :ةساردلا نم سيئرلا لاؤسلا

 ؟2030 ةيؤر ى(ع ةيجلاعلا ةحايسلا نم يداصتقلاا رثلأا ام

  :ةيتلآا ةيعرفلا ةلئسلأا سيئرلا لاؤسلا نم عرفتيو  

 ؟ةيجلاعلا ةحايسلا ناجل رود ام .１

 ؟ةيجلاعلا ةحايسلا ليعفت ي< ةيلودلا تايقتللماو قيوستلا رود ام  .２

 :ةساردلا فادهأ1-4

 :ةساردلا نم سيئرلا فدهلا

 .2030 ةيؤر ى(ع ةيجلاعلا ةحايسلا نم يداصتقلاا رثلأا ى(ع فرعتلا

 :ةيعرف فادهأ ھتحت جردنيو

 .ةيجلاعلا ةحايسلا ناجل رود حيضوت .１

 .ةيجلاعلا ةحايسلا ليعفت ي< ةيلودلا تايقتللماو قيوستلا رود .２

 :ةـــــــــــــــساردلا ةــــــيمهأ1-5

:ةيرظنلا ةيمهلأا  

 اهرابتعاو .ةعونتم ةيفارغج ةئيب نم ھب IËمتت الم لاجلما اذه ي< ةدئار نوكتس ةكلملما نأ ى(ع ءوضلا ءاقلإ-1

 .ي½صلا عاطقلا ي< لودلا مها نم ةدحاو

 لخدلا رداصم عيونت ةطخ قيقحت ي< اهرودو ايداصتقا ةيجلاعلا ةحايسلا ةيمهأ حيضوت ي< ةمهاسلما -2

 .طفنلا تاداريا ى(ع دامتعلاا ليلقتو

 ي½صلا عاطقلا نIطوت ةبسن عفر ي< مهاست اضيأ ªlف l©طولا داصتقلاا عفر ي< ةيجلاعلا ةحايسلا ةيمهأ -3

 .ا�wدوجو ةيحصلا تامدخلا ىوتسم عفرو
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 ى(ع لوصحلا تاءارجا ليهست اهمهأ نمو ي½صلاو يÌايسلا نIبناجلل ةكلملما معد حيضوت ي< ةمهاسلما-4

 .ةيجلاعلا ةحايسلا ضرغل لوخدلا تاIJشأت

  :ةيقيبطتلا ةيمهلأا

ايعــــس ةكلملما اهلذبت nlلا ةثيثحلا دوهجلا نمــــض ءانب ةنبل .１
ً

 تافد�wــــسم دحأ ةايحلا ةدوج قيقحت ى8إ 

 .2030 ةكلملما ةيؤر

 عمتجلما ى(ع يداـــصتقلاا رثلأا ةءافك عفر ي< مهاـــست ةيعون تاـــساردب ةيبرعلا ةبتكلما ءارثإب ماهـــسلاا .２

 .lميلقلإاو ي(حلما
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 :يناثلا لصفلا          

 :ثحابم ثلاث ىZع لمتشيو ةيجلاعلا ةحايسلا نم يداصتقلاا رثلأا               

  .ةيجلاعلا ةحايسلل لخدم :لولأا ثحبلما 1-2                  

 .ةيجلاعلا ةحايسلا ميهافم  1-1-2                    

                                   2-2-1                        .ةيجلاعلا ةحايسلا عاونأ 

 .ةيجلاعلا ةحايسلا يe ةيلود براجت :يناثلا ثحبلما2-2               

 .ةيجلاعلا ةحايسلا نم راثلآا :ثلاثلا ثحبلما 2-3               

 .ةيداصتقلاا ةيمنتلا ىZع ةيجلاعلا ةحايسلا راثآ1-2-3             

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما داصتقا ىZع ةيجلاعلا ةحايسلا راثآ 2-2-3            

 

 

 

 

 



7 

 

 :ةيجلاعلا ةحايسلل لخدم :لولاا ثحبلما 1-2 

ادج ةليوط ةينمز ة�Jف ذنم ةيجلاعلا ةحايسلا تفرع   
ً

 ةصاخلا ھضارمأ ضعبل جلاع ناسنلاا فرع دقف ،

 مهءاقتلا دنع ضراوعلا ضعب نم اوفشي نا مهل نكمي ثيحب سفنتلا لكاشمو باصعلأا ملآا ضارمأب

 ءاشنا لاجم ي< نوعراب نوينامورلا ناك ثيح ةراح عيباني ا�wف رفاوتيو ةصاخ ةئيبب مستت ىرخأ قطانلما

 ابوروأب ةيجلاعلا ةحايسلا تناك ةيعانصلا ةروثلا ة�Jف ي< ھنإ لاا جلاعلل ةصصخم ةيندعم تامامح ميمصتو

 (klaus, 2005) .بعشلا نم ةنيعم تائفل ةصصخم

 نIنطاولما نم ةنيعم ةقبط وأ ةتفل مزلم IJغ ةحايسلا نم عونلا اذه ادب ةيناثلا ةيلماعلا برحلا دعب ھنأ لاإ    

 تنمازت دق ةيدالما دارفلأا لوخد تايوتسم ةدايزو ةيحصلا تانيمأتلا قيبطتل ةجيتنكو ىطسولا ةقبطلا نأ لب

 اذه ي< مامتهلااب نIيبورولأا أدب رضاحلا تقولا ي< امأ ، ةيجلاعلا ةحايسلا نم عونلا اذهل راهدزلااو راشتنلااب

 ادنلوب مث ، ةيلماعلا دصاقلما مهأ دحأك نابايلاو ةيكيرملأا ةدحتلما تايلاولا ا�wعبت مث ، ةحايسلا نم عونلا

 ا�wعبت مث ةيندعلما تاعجتنلما وأ تامامحلا ةماقإب قدانفلا ءاشنا ا�wف أدبو تمتها nlلا ةيقرشلا ابورأ لودو

 ،ناسغ ٫بلاطلاو نسح ةاضقلا( .  ةيجلاع قطانم ةماقو ءاشنإب عسوتل تدب nlلا ةيبرعلا لودلا ةيقبو ايلاطيا

2009( 

لتحاو   
َّ

ةناكم ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ت
ً

ةقومرم 
ً

 تاونسلا ي< ةيجلاعلا ةحايسلا لاجم ي< ملاعلا لود نIب 

 ةرّاح هٍايم نم ؛يÉيبطلا جلاعلا تاموّقم َّلك ا�wف رفوتت ، ةعونتم ةئيبو خٍانم نم ھب عَّتمتت الم كلذو ؛ةIJخلأا

 ميدقت لاجم ي< ةيعونلا ةزفقلا نّأ امك ،ايندلا عاقب noش نم جاجحلا بطقتست ةينيد نكاماو ،حلاملأاب ةينغ

فوتو ،ةيّحصلاو ،ةيبطلا تامدخلا
ّ

 اهفيلاكت ضافخناو ،تلااجلما noش ي< ةIّËمتلماو ةصتخلما ةيبطلا رداوكلا ر

ايبسن
ً

ةنراقم 
ً

ةهجو اvwم لعج امم ؛ملاعلا لودب 
ً

ةيحايس 
ً

ةيجلاعو 
ً

 .عيمجلل ةحاتمو ةبسانم 

 ةيجلاعلا ةحايسلل ةهجوك اًّيلماع 35و اًّيبرع عباسلا زكرلما ُّلتحت ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما نّأ ى8إ ةراشلإا ردجتو

 تايفشتسلما نم ديدعلل ةميق ةادأ دعيُ يذلاو ،ةيلماعلا ةيجلاعلا ةحايسلا ةيعمج رشؤملل اقفو كلذو

 ةعومجم ى(ع رشؤلما دمتعيو ، "نإ نإ Ükl"ـل اقًفو ؛ةيبطلاو ةيحصلا ةحايسلا ى(ع دمتعت nlلا تاهجولاو

 ،ةيجلاعلا ةحايسلل ةيلاحلا تايوتسلما ،ضيرلما ةبرجتو ،ةهجولا ةئيب كلذ ي< امب ؛لماوعلا نم ةعونتم

 .)2020 ،ليلخ(ةيبرع ةلود 12 اvwم ةلود 46 رشؤلما لمشيو .ةيديلقتلا ةحايسلا ةيبذاجو
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 :ةيجلاعلا ةحايسلا ميهافم 1-1-2

 ةعومجم ي�و ،طاشنلا اذ�w ةقلعتلما تامدخلا IJفوتو رفسلا طاشن "اw~أ ى(ع ماع لكشب ةحايسلا فرعت     

 ا�wف م�wماقاو ،مهدلاب IJغ دلاب ى8إ دارفلاا لاقتناب ةصاخلا ةيميظنتلاو ةيداصتقلااو ةيراضحلا ةطشنلاا نم

 .)14 :2009 ،ي<اك("رازلما دلبلا لخاد هرجأ عفدي يذلا لمعلا IJغ ناك ضرغ يلأ ةعاس 24 نع لقتلا ةدم

 ةحايسلا نأ ثحبلا قيرف ىIJف ةيلخادلا ةحايسلاو ةيجراخلا ةحايسلا نIب قيرفتلل انه ةراشلاا ردجتو

 ثيح ھجولاب اvwع فلتخت اvwكلو تامدخلا ةيعونو موهفلما ثيح نم ةيجراخلا ةحايسلا عم ك�Jشت ةيلخادلا

 ھيف�Jلا ضرغب ھسفن دلبلا لخاد رخآ ى8ا ناكم نم درفلا لاقتناب نوكت ةيلخادلا ةحايسلاب درفلا ةهجو

 .مامجتسلااو

 ةيحصلا تلايهستلا ةفاك " اw~أب ةيجلاعلا ةحايسلا )13 :2000 ،دلاجلا( ي< ھيلا راشلما "وتويلا"  فرعو   

 ."خانلماو ةيندعلما هايلما صاخ لكشبو ةلودلل ةيعيبطلا دراولما مادختساب ةمدقلما

 ةعاس 24 نع لقتلا ةدلم رخآ ى8إ دلب نم درفلا لاقتنا اw~أب ةيجلاعلا ةحايسلا )2009(بلاطلاو ةاضقلا ىريو

 وأ ،ةدلب ي< ةرفوتم IJغ ةيبط ةمدخ نع ثحبلا اvwم ةIJثك بابسلا ،جلاعلا ضرغب ةلصاوتم ةنس نع ديزتلاو

 .راظتنلاا ة�Jف لوط ببسب وأ ،ا�wفلك عافترا ببسب وأ ،لقأ ةدوجب نكلو ةرفوتم ةمدخلا هذه نأ

اثحب حئاسلا ا�w موقي nlلا ھتقؤلما لاقتنلاا ةيلمع"اw~أب )2 :2012(يواصلا ا�wفرعو    
ً

 وأ ةيجلاع رداصم نع 

 "ةيعيبط رداصم مأ ةيبط رداصم تناكأ ءاوس ةيئافشتسا

 ."ھيف�Jلاو جلاعلا ضرغب رخآ دلب ى8إ دلب نم صخش لاقتنا "اw~أب )2013(نوسح اهفرعيو

نأب ةيّجلاعلا ةحايسلا موهفم IJشي (CDC, 2021) اvwم ةياقولاو ضارملأا ى(ع ةرطيسلا زكرم بسحبو
ّ

 رفسلا ھ

لتل رخآ ى8إ دلب نم
ّ

 . ةيّبطلا ةياعرلا يق

 :ي(يام ى(ع تزكر اw~أ جاتنتسا نكمي ةقباسلا تافيرعتلا ضارعتسا للاخ نم

 .دلب ى8إ دلب نم وأ رخآ ى8إ ناكم نم رفسلا -

 .ھيف�Jلاو جلاعلا نIب عمجلا رفسلا نم فدهلا -

 .ةعيبطلاو ،ةراحلا عيبانيلاك ةيئبلا تاموقلماو ةيحصلا تاسسؤلما للاخ نم جلاعلا يقلت -

 .ةمدخلا ميدقت ي< عرسلااو ةفلكت لقلااو لضفلاا ةيبطلا ةياعرلا نع ثحبلا -
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 للاخ نم )ةيقيرغلإاو ةينوعرفلاو ةينامورلا( تاراضحلاك ةميدقلا تاراضحلا ي< ةيجلاعلا ةحايسلا تفرعو اذه

 ةيجلاعلا ةحايسلا تحبصأ ابوروأ ي< ةضvwلا رصع ي<و ،مهروصق لوح كوللما اهماقأ nlلا عيبانيلاو تامامحلا

 امأ .قئادحلا لمجأو قدانفلا مخضأ ندلما هذه تمض دقو ءاينغلأا ھب صتخي ھيف�Jلا نم عون ندلما ضعب ي<

ارظن ةطسوتلما تاقبطلا لمشتل ةيجلاعلا ةحايسلا ةفاقث ترشتنا دقف ةيناثلا ةيلماعلا برحلا دعب
ً

 راشتنلا 

 تمتها دقف اثيدح امأ ،اIJبك  ار اهدزا ةحايسلا نم عونلا اذه رهدزاف ةشيعلما ىوتسم عافتراو ي½صلا نIمأتلا

 تققح كلذكو ،ةحايسلا نم عونلا اذ�w ةدحتلما تايلاولاو نابايلا كلذكو ابور وأ لود اvwمو ابيرقت لودلا مظعم

احاجن ةيقرشلا ابوروأ لود
ً

 مضت تراصف رضاحلا تقولا ي< ةيجلاعلا ندلما تروطت دقلو ،لاجلما اذه ي< اعساو 

 امك جلاعلل لئاسوك مدختست nlلا دراولما نم كلذ ى8ا امو خانلماو ا�wاIJثأتو هايلما صاوخل ةيبطلا ثوحبلل زكارم

 ضرغل مداقلا حئاسلاف ،اهIJغ نود ضارملأا عاونا ضعب جلاع ي< ندلماو ميلاقلااو قطانلما ضعب تصصخت

اهقان وأ اضيرم نوكي نأ امأ جلاعلا
ً

 ةداعو ةيسفن وا ةيدسج ةحا�Jسا هديري ام لكو ،ةمات ةحص ي< نوكي دق وأ 

ايبسن ھتماقإ لوطب IËمتي ام
ً

 طسوتم نإف اذهلو ،)عيباسأ عبرأو نIعوبسأ نIب ام  حوا�Jت ةداع( جلاعلا ناكم ي< 

 .)2009 ،بلاطلاو ةاضقلا( فاعضأ ةرشع وحنب يداعلا حئاسلا قافنإ نع ديزي ھقافنإ

 ضيرلما ةيسفنو تايونعم عفر ى(ع لمعت ثيح ءافشتسلاا ةيلمع ي< يباجيا رودب ةيجلاعلا ةحايسلا زاتمتو

 رفاوت ى(ع دمتعي ةحايسلا نم طمنلا اذهو ،ةفاقثلاو ھيف�Jلاو مامجتسلااو جلاعلا نIب عمجلا للاخ نم

 يفشت ،بوسنلما عفترم لزعنم عقوم يذ ي(بج قاطن ي< وأ ءاوجأ وأ هايم ي< لثمتت ،ةددحم ةيعيبط صئاصخ

 ةزهجلاا وأ ةيودلال ةيئاميكلا تابكرلما نع يÉيبط ليدبك كلذو ،ةداحلا وأ اvwم ةنمزلما ءاوس ضارملأا ضعب نم

 بذج زكرم ةيبنجلأاو ةيبرعلا نادلبلا فلتخم ي< ةراحلا نويعلا لثمتو .)1983 ،الله دبع(ةعشلما ةيبطلا

 ةيبطلا تاساردلاو ،اvwيوكت ي< ببس تناك nlلا ةيعيبطلا فورظلا دوجول قطانلما عيمج نم حايسلل باطقتساو

  .)2022 ،ميركلادبع( اهدئاوف تتبثأ nlلا

 ةيلودلا ةحايسلا ةكرح ي8امجإ نم % 10 ى8إ 5 نIب ام حوا�Jت ةبسن ملاعلا ي< ةيجلاعلا ةحايسلا ةكرح لثمت و

 ةحايسو ،ةي�wف�Jلا ةحايسلا دعب ثلاثلا زكرلماب تءاج ثيح ،ةحايسلا عاونا نم ىرخلاا عاونلاا ةمدقم ي< يتأتو

 .)2022 ،ميركلادبع(لامعلأا
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 :ةيجلاعلا ةحايسلل ةيتلاا ايازلما )2011(نسح دروأ قايسلا تاذ ي<و

لاخد ردت .1
ً

 يداعلا حئاسلا نع يâلاعلا حئاسلا زاتمي ثيح ةيجلاعلا ةيحايسلا تامدخلا ميدقت ةجيتن 

 لب ،طقف Äklرلما ةيجلاعلا ةحايسلا مدخت نأ ةرورضلاب سيلو" جلاعلا قطانم ي< ھتماقإ ةدم لوطب

اضيأ اvwكمي
ً

 .مامجتسلاا نع ثحبي نم ا�w عتمتي ثيح ءاحصلأل ةديفم نوكت نأ 

اقافأ حتفي عسوتلل لباق قوس ةيجلاعلا ةحايسلا  .2
ً

 ةدرطلما ةدايزلا ةجيتن يداصتقلاا طاشنلا ةدايزل 

 .رسلأاو دارفلأا لوخد ي< ةثداحلا

 ةحلم ةجاح ةيجلاعلا ةحايسلل رفسلا لعجي امم ھw~ادلب ي< ةليوطلا راظتنلاا ةمئاق .3

 يذلا جلاعلا ةعيبط ى(ع انه ضرغلا دمتعيو مامجتسلااو ءاخ�Jسلال ةزاجإ ءاضقو جلاعلا نIب جزلما- .4

 .صخشلا ھيلإ ىÉسي

 :ةحايسلا عاونأ 2-1-2 

 ،بلاطلاو ةاضقلا( "عاونلاا هذه زربا نمو ةحايسلا نم فدهلا فلاتخاب فلتخت ةددعتم عاونا ةحايسلل

 )2013 ،ليومص ؛2009

 تاءاشنلما ةرايزو ةيدابلاو تاباغلاو لابجلاو ءىطاوشلاب عتمتلا فد�wستو :مامجتسلاا ةحايس .1

 .ةيحايسلا

 اذهل تصصخ nlلا ةيحصلا تاعجتنلما ةرايزل فد�wو :)ةيجلاعلا ةحايسلا(ءافشتسلاا ةحايس .2

 .ضرغلا

 ملعلا بلط ي< مهقافأ عيسوت دصقب نIحئاسلا نم اعساو اعاطق لثمت ي�و :ةيفاقثلا ةحايسلا .3

 .ةفرعلماو

 .ءاقدصلااو براقلاا ةرايز فدهلا اvwم نوكيو :ةيعامتجلاا ةحايسلا .4

 .ةدابعلا رودو ةسدقلما نكاملاا ةرايز اvwم فدهلا نوكيو :ةينيدلا ةحايسلا .5

 روهمجب لثمتتو ةيلودلاو ةيلحلما ةيضايرلا قرفلا روضح اvwم فدهلا نوكيو :ةيضايرلا ةحايسلا .6

 .نIعجشلما
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 )2012 ،يواصلا( :ي� ةيسيئر عاونأ ةثلاث ى8إ ةحايسلا كلذك مسقتو

 ءادلأا ىوتسم عفر فد�w ةيعيبطلا عقاولما ى8إ حئاسلا لاقتنا ا�w دصقيو :ةيئاقولا ةحايسلا .1

 تاموقلما هذه ا�wف رفاوتت نكامأ ي< ةماقلاا للاخ نم كلذو ،لقعلاو مسجلل يÉيبطلا

 دقو ،نامدلااو نIخدتلاك ةئيسلا تاداعلا ضعب نع علاقلال ةصصخلما ةيئاقولا تاعجتنلماك

 تحت متت ةمظنم ةيئاقو ةحايس وأ مظنم ¹lط فارشا نودب يأ ةرح ةيئاقولا ةحايسلا نوكت

 .¹lط فارشا

 مåwافشو Äkoرلما جلاع ي< ةيعيبطلا رصانعلا ى(ع طمنلا اذه دمتعيو :ةيئافشتسلاا ةحايسلا .2

 ضارملأا ضعب نم ءافشتسلاا ضرغب سمشلاو لامرلاو ،ةيتي²Jكلاو ةيندعلما عيبانيلا :لثم

 ديزت دقو موي 14 نع لقتلا ةدم ھيف ميقي رخآ ناكم ى8إ رفسلا بلطتتو ةيIËتامورلاو ةيدلجلا

 .روهش ى8إ

 تاIËهجت نم ا�wف امب ةثيدحلا تايفشتسلماو زكارلما مادختسا ى(ع دمتعت nlلاو :ةيبطلا ةحايسلا .3

 .زكارلما هذه ى8إ نوأجلي نيذلا دارفلأا جلاع ي< مهست nlلا ةءافكلا ا�wدل ةيرشب رداوكو ةيبط

 :ةيجلاعلا ةحايسلا ي� ةيلود براجت 2-2

  :ندرلأا ي� ةيجلاعلا ةحايسلا 1-2-2

 دقو ،ي8ودلا كنبلا تاسارد بسحب ايقيرفأ لامشو طسولأا قرشلا ي< جلاعلل ى8ولأا ةهجولا ندرلأا ²Jتعت   

 nlلا ةماهلا ةيتحتلا ةينبلاو اهIËمت nlلا ةيعيبطلا صئاصخلا اهزربأ لماوعلا نم ديدعلا كلذ ي< مهاس

 )نودب ،رومس( ي(ي اميف ندرلأا ي< ةيجلاعلا ةحايسلا قطانم مهأ ز²Jتو .اهزوحت

 ا�wف ةرارحلا ةجرد طسوتم غلب ثيح ، ماعلا ةليط ةسمشمو ةئفاد ةقطنم ةقطنلما هذه ²Jتعت :تيلما رحبلا - 

 دوسلأا ھنيطب تيلما رحبلا ر�wشيو ، رشبلل ةراض IJغ تيلما رحبلا ةقطنم ي< سمشلا ةعشأ ²Jتعتو ، ةجرد 30,4

 ضارملأا لثم ضارملأا نم IJثكلا ءافش ي< دعاست تيلما رحبلا هايم ةحولم نأ امك نداعلماو حلاملأاب ادج l©غلا

 .ةددعتلما ةيدلجلا
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 حلاملأا نم ةديرفلا ةبيك�Jلا لعجي تيلما رحبلا حلامأ نIب نم مو²Jلاو مويIËنغلماو مويسلاكلا دوجو نأ امك 

 ةرفوتلما تاعجتنلما ي< ھيلع فرشي يذلاو يÉيبطلا ءافشتسلال ةماهلا رداصلما دحأ هايلما كلت ي< نداعلماو

 صاصتخلاا يوذ صاخشلأا نم ةعومجم

 و ةيجلاعلا عقاولما çJكأ نم ةدحاو ²Jتعتو ، نامع نم لامشلا ى8إ ملك 100 دعب ى(ع عقت :ةيندرلأا ةمحلا - 

 تامدخلا نم ديدعلا رفوت nlلا تادايعلا ضعب و عجتنم سيسأت مت دقل و ، ةقطنلما ي< ةيويحلا ةيحايسلا

 ةولاع Åklفنتلا زاهجلا ي< لكاشم و ضارمأ نم نوناعي نيذلا صاخشلأل زكرم كانه و ، ةقطنلما كلتل نيرئازلل

 لصافلما و ¹lصعلا زاهجلاب ةقلعتلما ضارملأا و ةيدلجلا ضارملأا نم جلاعلا رفوت زكارم ى(ع

 نم çJكأ نم ةراحلا هايلما قلطنت ، ةليفطلا نم ملك 20 دعب ى(عو ، يندرلأا بونجلا ي< عقت :ارفع تامامح - 

 ةوق ا�wدل ديدحتلا ھجو ى(ع هايلما هذه نأ ءا²Jخلا لوقيو ، ةيفاشلا نداعلماب ناكلما ءاوجأ ئ(متل اردصم 15

  .مIËتامورلاو مدلا رقفو ي8اودلاو مقعلا ةجلاعم ى(ع ةلئاه

 ، رحبلا حطس نع ا�Jم 120 ب ةقطنلما ضفخنتو نامع يبونج �Jموليك 58 دعب ى(ع عقت :نIعام تامامح -

 ةيوئم ةجرد 50 نم çJكأ ى8إ ا�wرارح لصت ثيح ، ةئفادلا ةيندعلما اهعبن هايمب ةروهشم تامامحلا هذه ²Jتعتو

 ةيمك كلذكو مويسلاكلا ديرولك ، مويدوصلا لثم نداعلما نم ديدعلا دوجوب ةيتي²Jكلا ةراحلا اههايم IËمتتو ،

 .نIجورديهلا ديتي²Jك زاغ نم ةIJبك

 تامدخلا زاتمتو ،صاخلاو يموكحلا نIعاطقلل ةعبات ةمدقتم ةيبط ةكبش ندرلأا كلتمي قبس ام ى8إ ةفاضلإاب

 ي< ملاعلا ي< نIيصاصتخلاا مها نم ددع كلذك دوجوو ،ةيبطلا زكارلماو تايفشتسلما ةثادحب ا�wف ةيبطلا

 عاطقلل عبات 56و ،ىفشتسم 41 ندرلأا ي< ةيموكحلا تايفشتسلما ددع غلبي ثيح ،ةفلتخلما ضارملأا ةجلاعم

  .صاخلا

 ى8إ بناجلأا حايسلا نم ة²Jتعم ةبسن بذجت نأ ةيبطلاو ةيعيبطلا تاموقلما نم ةفيلوتلا هذه تعاطتسا

 ضرغب ندرلأا اولخد يذلا بناجلأا حايسلا روطت حضوي يذلا ي8اولما لودجلا هز²Jي ام وهو ندرلأا لخاد

   .جلاعلا

 جلاعلا ضرغب ندرلأا ى8إ نيدفاولا بناجلأا حايسلا ددع روطت 
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 نم ةيناديم ةسارد - ندرلأا ي< l©طولا داصتقلاا ى(ع ةيجلاعلا ةحايسلا رثأ ،تاميحسلا دمحم يداف :ردصلما

   43 ص ،ندرلأا ةعماج ،ةيداصتقلاا مولعلا ي< IJتسجام ةلاسر ،ةحايسلا عاطق ي< نIلماعلا رظن ةهجو

 جتانلا نم ةئالماب 3,5 ھتبسن ام لكشيو ،رلاود رايلم 1,2 برقي ام 2015 ماعل ةيجلاعلا ةحايسلا لخد غلب دقو

 500 مهقفاري ضيرم فلأ 250 وحنل 2015 ماع ةكلملما ي< اوجلوع نيذلا برعلا Äkoرلما ددع ردقيو ،ي8امجلإا

   ققشلاو قدانفلاك ةيحايسلا قفارلما نومدختسي قفارم فلأ

 نويعلاو ةيلوبلا كلاسلما ،ى(كلا ،مقعلا جلاع ،ماظعلا ،بلقلا ي� ندرلاا ي< ةبولطلما تاصصختلا çJكأو

 .ةيليمجتلا تايلمعلاو

 ةصاخلا تايفشتسلما ي< رامثتسلااو ،ةيردلماو ةلهؤلما ةيرشبلا رداوكلا رفوت وه ندرلأا حاجن بابسأ مهأ نمو

 IJفوت لعج امم ،ةIJبك دادعأبو ةيبطلا ايجولونكتلا ثدحأب ةزهجلما ملاعلا تايفشتسم لضفأ ي�اضت nlلا

 .ةعرسو رسيب متي ةIËمتلما ةيبطلا تامدخلا

 :ندرلأا داصتقا ى8ع ةيجلاعلا ةحايسلا رثأ

 هدرفتو ندرلأا IËمتل كلذو ،l©طولا داصتقلاا عفاور مهأ دحأ يندرلأا ةحايسلا عاطق نأ نوينعم دكأ        

 تلااجم ي< يÌايسلا بذجلا رصانع نع لاضف ،خيراتلاب ةثادحلا نIب عمجت ةيخيراتو ةيراضح تاموقمب

 .ةينيدلا ةحايسلاو ،تارماغلما ةحايسو ،ھيف�Jلاو ،ةيجلاعلا ةحايسلا

 لوح رفسلا ى(ع دويق نم اهقفار امو انوروك ةحئاج نأ 2019 ديب ادرطم اومن ماعلا noح عاطقلا دهشو

طع ،ملاعلا
ّ

 .ومنلا اذه تل

 تحت Äklالما طابش ةياw~ ي< تقلطنا nlلا ةينطولا ةيداصتقلاا لمعلا ةشرو للاخ نوينعلما ءلاؤه برعأو

 صرفلا ا�wف نوكراشلما شقان ،"داصتقلاا ثيدحتل تايناكملإا ريرحت :لبقتسلما وحن لاقتنلاا" ناونع

 ي< مهلمأ نع ،يويحلا عاطقلا اذه زيزعتل ططخو تاح�Jقم عضو فد�w عاطقلا اههجاوي nlلا تايدحتلاو

 نم ديزلما IJفوتو l©طولا داصتقلاا ي< ةمهاسلما مجح عفرو ومنلا ةداعتسلا ةحئاجلا نم ي<اعتلا ةلاح مانتغا

 .لمعلا صرف
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 للاخ ةحايسلا عاطقل يداصتقلاا رثلأا نع ثدحت ،ةحايسلا عاطق ةسلج ي< كراشلما ،تلبّط يزمر روتكدلا

 16.3 ي< ي8امجلاا ي(حلما جتانلا ي< ةرشابلما IJغو ةرشابلما ةمهاسلما نم نكمت عاطقلا نا انيبم ،2019 ماع

 ي< نIلماعلا ددع زواجت اميف ،رانيد رايلم 4.1 تغلب ةحايس دئاوعبو ،حئاس نIيلام 5.3 غلب حايس ددعب ةئلماب

 .افلأ 55 عاطقلا اذه

 ،ةيفافش لكب ةلواطلا ى(ع عاطقلا ھجاوت nlلا تايدحتلا عضو نم نIكراشلما تنكم ةشرولا نأ ى8إ راشأو

 .انوروك ةحئاج راثآ نم اIJثك ىناع يذلا عاطقلاب ضوvwلا ةداعإ فد�w اهل لولح نع ثحبلاو

 يداصتقلاا اهرثأ سملي ةيلاح لولح ،ي� تايوتسم ةثلاث ى8إ اهميسقت مت تحرط nlلا لولحلا نإ ،فاضأو

 ىرخأو ،ماوعأ 5 - 3 نم اهراثآ رهظت ىدلما ةطسوتم ططخو ،ذيفنتلا نم يناثلاو لولأا نIماعلا للاخ نطاولما

 دفرت nlلا تاعاطقلا عيمجل ةلماش قيرط ةطيرخ نمض ،ماوعأ 10 - 5 نIب اهرثأ روهظ حوا�Jي ىدلما ةديعب

 .ةحايسلا عاطق اvwمو يندرلأا داصتقلاا

 nlلا ةعونتلما ةيحايسلا عقاوملل جيو�Jلا ي< IJبك لكشب مهاست ةددعتم ايازمب ندرلأا ي< ةحايسلا عاطق عتمتيو

 ى8إ ةفاضإ ،ةبردلماو ةصتخلما ةيرشبلا دراولماو ،ةفايضلاو ةماقلإا تامدخ رفوت للاخ نم ندرلأا ا�w رخزي

 .Ãlيبلا عونتلاو لدتعلما خانلماو ي<ارغجلا عقولماك ةيعيبطلا تاموقلما

 ثيح ،ةحئاجلا تقبس nlلا ة�Jفلا ي< ھقيقحت مت ام ى(ع ءانبلاو عاطقلا زيزعتل ةديدع اصرف ندرلأا كلتميو

 ةحايسو ةيجلاعلا ةحايسلاو ةرماغلما ةحايسب مامتهلاا فيثكت ةرورض ى(ع ةشرولا لمع للاخ نوكراشلما زكر

 .l©طولا داصتقلاا دفرو عاطقلا ةيمنت ي< ا�wمهاسلم تارمتؤلما

 تاجتنلما عقاوب ضوvwلاو ،ليوطلا ىدلما تاذ عاطقلل ةماعلا ةيجيتا�Jسلاا ريوطت ةرورض نوكراشلما شقانو

 باحصأو ةيموكحلا تائيهلا نIب نواعتلا ةرورض ى(ع نيددشم ،لاعف لكشب اهل قيوستلاو ةيحايسلا

 .ةيحايس ةهجوك ندرلأل جيو�Jلل عاطقلا ي< صاصتخلاا

  :سنوت ي� ةيجلاعلا ةحايسلا 2-2-2

 اهلعجت ةيعيبط تاورثو رظانمو يطسوتم خانمب IËمتت ثيح ،ةيحايسلا تاهجولا مهأ نم سنوت فنصت    

 باشعلأاو ةيندعلما هايلماو رحبلا هايم ةرفو ى(ع ةدايز ،ءافشتسلااو ةحايسلا ي< نIبغارلل دصقمو ةIËمتم ةهجو
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 لاابقإ دهشت سنوت ي< ةيئافشتسلاا ةيجلاعلا ةحايسلا لعجي ام وهو ،جلاعلل اساسأ نوكت nlلا بلاحطلاو

 .l©ملاا عضولا نم مغرلا ى(ع اديا�Ëم

 نم çJكأو ،ايديلقت امامح 30و ةيعيبطلا هايلماب جلاع زكرم 50 سنوت ي< ةعبرلأا ةيئافشتسلاا تاطحلما لغشت

 ةطحم لكلو ةهاقن زكرم 50 سنوت ي< دجوي امك ،اراح ايفوج اعبن 18 ،رحبلا هايمب ةجلاعملل زكرم 50

 .اههايلم ةيئايميكو IËفلا ةبيك�Jلا ى(ع ءانب ةيجلاعلا ا�wاصاصتخا ةيئافشتسا

 اديدحتو ةيئافشتسلااو ةيجلاعلا ةحايسلا تدهشو نامورلا رصع ى8إ سنوت ي< هايلماب جلاعلا خيرات دوعيو

 عونلا اذه بطقتسي ذإ ،سنوت ي< اظوحلم اروطت ةنخاسلاو ةبذعلا هايلمابو ،رحبلا هايمب ءافشتسلاا ةحايس

 ،ةيحايس ةليل نويلم لداعي ام يأ ،تايسنجلا فلتخم نم ايونس حئاس فلأ 200 قوفي ام ةحايسلا نم

 .اسنرف دعب ةيندعلما هايلماو رحبلا هايمب جلاعلل ةيلماع ةهجو يناث اw~وك ى(ع سنوت تظفاحو

 ةيلماعلا ةفصاولما ةداهش ى(ع ارخؤم لصحت سنوت لعج ةيئافشتسلاا تامدخلا ةدوج ى(ع IJبكلا صرحلا

 تاونسلا للاخ ةيموكحلا تاسايسلا لضفب كلذو رحبلا هايمب ءافشتسلاا ي< ةدوجلا ةمظنأب ةصاخلا 17680

  .ي8ودلاو l©طولا ىوتسلما ى(ع قيوستلا لئاسو نم ةمهم ةليسو ²Jتعتو ،ةIJخلأا

 سنوت ي< ةيجلاعلا ةحايسلا زكارم زربأ نIب نمو

 فد�w ي�و سباق ةيلاو نم ةماحلا ةدلب نم ملك 12 دعب ى(ع ةيحايس ةقطنم ي�و :سباقب تايابخلا ةقطنم-

 l©طولا نيديعصلا ى(ع ةيندعلما هايلماب ءافشتسلاا ءافرحل ةهجوم ةيئافشتسلاا ةحايسلل ةنيدم IËكرت ى8إ

 يâراخلاو

 ةيئافشتسلاا تاينقتلا ثدحأ ى(ع دمتعي ثيح سنوت ي< ةيئافشتسلاا زكارلما مهأ دحأ ²Jتعي :ةبيقروب مامح - 

 نم هرفوي الم نIيسنوتلاو بناجلأا حايسلا نم ةIJبك ةبسن باطقتسا ي< مهسيو ، ملاعلا ي< ةيندعلما هايلماب

  .ةيرحبلا بلاحطلاو باشعلأاو ةيندعلما هايلماب جلاعلا ايازم دامتعاب ةروظنم ةيجلاع قرط

 عتمتت nlلا ةبودنج ةيلاول ةعباتلاو Åklنوتلا يبرغلا لامشلا ي< IJطم l©ب ةيرق ي< عقت :نIحلاصلا مامح نIع -

 ى(ع ةدوجولما هايلما نخسأ نم ²Jتعت nlلا ناحلاصلا مامح نIع رارغ ى(ع ةيعيبطلا تاوçJلا نم ديدعلاب

 ةطحم ةباثمب هايلماب جلاعلل زكرم ثادحإ ي< لثمتي يâذومن عورشم قلاطلإ ارفاح ناك امم l©طولا ديعصلا

 .رحبلا لامجب عتمتلاو جلاعلل ةجودزم ةصرف ا�wداترلم رفوتو ليمجتلاو هايلماب ةيئافشتسا ةيحايس
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 ةقطنلما هذه IËمتتو ، سنوت ةمصاعلا بونج نم ملك 451 دعب ى(ع Åklنوتلا بونجلاب عقت :ةماحلا ةنيدم -

 ضارملأا نم IJثكلا ةجلاعم ي< ةديفلما ةديرفلا ةيئايميكلا ا�wابيك�Jب IËمتت nlلا ةيعيبطلا ةيدعلما ا�wامامحب

 .نIيسنوتلا نم رئاز فلأ 500 ي8اوح ايونس اهروزيو ةرجنحلا ضارمأو ذنحلاو ، ءاسنلا ضارمأو لصافلما ءادك

 ةلثاملما تاعجتنلما ى8إ ةفاضلإاب ةIËمتم تامدخو قفارم ا�wو ايئافشتسا اعجتنم 11 ا�wف دجوي :ةبرج ةريزج -

 حايسلا بذج ي< اماه لماع تاحصلماو تايفشتسلما نم ةماهلا ةفيلوتلا لكشت اذه ى8إ ةفاضلإاب تاعامجلا ي<

 1060 سنوت ي< اوقفنأ ïlحأ حئاس فلأ 400 ي8اوح 2014 ةنس ةصاخلا تاحصلما تفتس ثيح ، بناجلأا

 ايونس سنوت نوروزي حئاس نIيلام 7 وحن تادئاع فصن وحن لداعي ام  يأ ةبعصلا ةلمعلا نم رانيد نويلم

  .  يداعلا حئاسلا قافنإ فاعضأ 7 وحن لداعت سنوت ي< دحاولا ¹lنجلأا جلاعل ةفاضلما ةميقلا نأ l©عي امب

 ،2014 ةنس ي< حئاس فلأ 150-140 غولب رظتنلما نمو 2013 ةنس يâلاع حئاس فلأ 130 سنوت تلجس امك

 مسولما ذقنأ ام 2015 ةنس نويللما فصنو نويللما مهددع غلب نيذلا سنوتو رئازجلا نم حايسلا ²Jتعيو

 .يفيصلا

 لوهكلا م�wلت مث ،نسلا رابك مñwلغا ءافشتسلاا ةحايس لجا نم سنوت روزت nlلا ةيرمعلا حئارشلا نعو

 يتأي مث سنوت ى(ع نيدفاولا ةمئاق نويلاطيلإاو نويرسيوسلاو سورلاو نويسنرفلا ردصتيو ،بابشلاو

 وحن ى8إ ةيمسرلا تاءاصحلإا بسحب 2014 ي< ي8امجلإا ددعلا لصو دقو ةبراغلماو نويبيللاو نويرئازجلا

 لا صئاصخ ا�wدل سنوت نلأ فيعض لازي نIيجيلخلا لابقإ نأ نIح ي< ،رحبلا هايمب جلاعلل دفاو 106902

 .قوسلا اذهو مءلاتت

 ،ا�wءافكب ةروهشلما ةصتخلما ةلماعلا ديلاو ةثيدحلا ةيجلاعلا قرطلاو تاجلاعلا ي< راكتبلاا وه سنوت IËمي امو

 حلاملأا صاصتما ى(ع مسجلا ةدعاسم ى(ع لمعت ،سنوت ي< اهعون نم ةديرفلا ةيندعلما هايلما ضاوحأو

 دعاستو ماظعلا ءانب ي< لخدت ذإ ،ناسنلإا مسج ايلاخ نم عاونأ ومن ي< مهاستو دلجلا للاخ نم ةيندعلما

 .مسجلا جراخو لخاد نزاوتلا مظنتو تلاضعلا طاسبناو ضابقنا ى(ع

 Åklفنتلا زاهجلا ضارمأو مIËتامورلاب ةقلعتلما ةيديلقتلا تاجلاعلا ى8إ ةفاضلإابو ھنا ى8إ ةراشلإا ردجتو اذه

 قاهرلإاو تارتوتلاب ةئيللما ةيمويلا ةايحلل اعبت كلذو رصعلا ضارمأب ةصاخ ةيجلاع دحوت ةيدلجلا ضارملأاو

 ناسنلإا اهجاتحي nlلا قفارلما ا�w رفاوتت nlلا نكاملأا نع ثحبلل ةدكأتمو ةمئاد ةجاح ي< ناسنلإا لعج امم

 )Khayreddine، 2017( .هاوق عاج�Jسلا ايموي
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 :دنهلا ي� ةيجلاعلا ةحايسلا 3-2-2

 ةحايسلا عاطق ققح 2015 ربوتكأ يفف ، ةيمانتلما تاعاطقلا نم دنهلا ي< ةيجلاعلا ةحايسلا عاطق ²Jتعي     

 بسحو، 2020 ةنس رلاود نويلب 8-7 ى8إ ومني نأ عقوتلما نمو ، رلاود نويلب 3 ي8اوح دنهلا ي< ةيجلاعلا

 و ةفلكتلا ي< جلاعلا ضرغب نيرفاسلما بذجي يذلا Åklيئرلا ببسلا نإف ةيدنهلا تاعانصلا ةيلارديفنوك

 ةحايسلا قاوسأ ريرقت بسحو ، ةفلكت لقاب ةمدقتلما لودلا ي< اIJ�wظن ي�اضت قفارم ي< جلاعلا و ، ةيلاعفلا

 ةعومجم مدقي وهف ، ةدوج ى(علأا و ةفلكت لقلأا ةيجلاعلا ةيحايسلا تاهجولا نم ةدحاو ²Jتعت دنهلاف ةيجلاعلا

 . ةيكيرملأا ةدحتلما تايلاولا ي< ةلثاملما تاءارجلإا وه دنهلا ةفلكت رشع وحن ى(ع تاءارجلإا نم ةعساو

  لمشت تاموقلما نم ةعومجم ى8إ ةيجلاعلا ةحايسلل ةهجوك دنهلا رايتخا دوعيو 

 ى(ع اضيأ نكلو يوقلا دامتعلاا ماظن ى(ع طقف دنهلا ظفتحت لاو ، دنهلا ي< ةيقارلا ةيحصلا ةياعرلا ماظن -

 23 دنهلا كلمت امك ، )ةيلماعلا قفارلما عم قباطتت قفارلما هذه نم 275 ي8اوح( ةدمتعلما قفارلما نم IJبك ددع

 ي< ىرخأ نادلب تايفشتسم عم ةنراقم نسحأ ²Jتعتو ةك�Jشلما ةيلودلا ةنجللا فرط نم دمتعم ىفشتسم

 ى(عأ وأ ةاواسلما مدق ى(ع ةياعرلا رفوت نأ نكمي دنهلا ي< ةدمتعلما تايفشتسلما نم ةعومجم هذه .ايسآ

 ةصصختلما تايفشتسلما ى8إ رظنلاب اذهو ،ةيدنهلا ةحصلا ةمصاع يانيشت ةنيدم ²Jتعتو .ةيلماعلا IJياعلماب

 حايسلا نم ةئالماب 45 ي8اوح بذجتو ،موي لك اضيرم 150 ـب ردقي ام بلحت nlلاو ةنيدلما ءاحنأ ي< ةدمتعلماو

 ةIJصقلا راظتنلاا تا�Jفو ةضفخنلما فيلاكتلا ةجيتن اذهو ،نIيلحلما حايسلا نم ةئالماب 40 - 30 نمو ،بناجلأا

 تايفشتسلما ي< ريرس 12500 ةنيدلما هذه ي< دجوي امك ،تايفشتسلما نم ةمدقلما تلايهستلاو

 ي< نIصصختم لبق نم مدختست nlلا ةيبطلا تايلمعلاو ¹lطلا صيخشتلا ي< ةروطتلما ايجولونكتلا IJفوت - 

 دقعت عمف .ةمعادلا ايجولونكتلا نم IJثكلا ي< ا�w ف�Jعلما تايفشتسلما عيمج ترمثتسا دقو ،ةيبطلا قفارلما

 ةيقارلا ايجولونكتلا بلطتت تايفشتسلما تحبصأ ىرخلأا ةيحارجلا تايلمعلاو ،بلقلا ةحارج تايلمع

 ي< ةماقلإا ةدم ليلقتو ءافشلا ةعرس نIكمت ،تافعاضلما ليلقتو ،رارمتساب لضفأ جئاتن ى8إ لوصولل

  .ىفشتسلما
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 يلماع ىوتسم ى(ع ةرهلما ءابطلأا اضيأ نكلو ،ىوتسلما ةيلماع قفارلماو تايفشتسلما طقف ا�wدل سيل دنهلا -

 1.2( ايسآ بونج ي< نIفعسلماو ءابطلأا نم ةعومجم ²Jكأ دنهلا مضت ثيح ،اضيأ ¹lطلا لاجلما ي< نIلماعلاو

  .)ةضرمم نويلم 2و ،نانسلأا ءابطأ 170000 بلقلا ءابطأ نم بيط نويلم

 ةيلالما ةردقلا نم ²Jكأ تامدخلا ةيعون نوكت نأ يóبني لا كلذ عمو ،سانلا بذجي ام ي� ةياعرلا ةيعون -

 وهو ةلوقعم ةفلكتب ةدوجلا IJفوت ى(ع لمعت ثيح دنهلا ھيلع صرحن ام اذهو ،كلذ بلطتي يذلا ضيرملل

 ىرخلأا لودلاب ةنراقم راعسلأا ضافخناب دنهلا ي< ةيحصلا ةياعرلا مت ثيح ،ةسفانلما لبقت لا ةIËم ²Jتعي ام

 ي8اولما لودجلا هز²Jي ام وهو

 .ةيكيرملأا ةدحتلما تايلاولاو دنهلا ي< ةيبطلا تايلمعلا فيلاكت نIب ةنراقلما

 

https://www.facebook.com/medicalcare2/photos/a.1262753027193496/131412028539ردصم

0103/?type=3 

 171021٫ مهددع غلب 2014و 2013 ،2012 ماع ي< ¹lطلا جلاعلا يقلتل دنهلا ى8إ ورفاس نيذلا بناجلأا Äkoرلما

 ماع ايونس نويلم فصن برقي ام ى8إ نIيبطلا بناجلأا حايسلا ددع ردقيو ،ي8اوتلا ى(ع 184298 ،236898

 ھنا لاإ ،دنهلا ي< ةيجلاعلا ةحايسلل نيردصم ²Jكأ ةدحتلما ةكلملماو ةدحتلما تايلاولا تناك ،ايديلقت .2015

 عم قيثولا برقلا ى8إ اساسأ كلذ عجريو ،بناجلأا Äkoرلما نم ةئالماب 34 ناغفلأاو شيدلاجنبلا لكشت ،ايلاح

 ةلقتسلما لودلا ةطبارو ايسور تلكشو ،نادلبلا هذه ي< ةيحصلا ةياعرلاو ةيتحتلا ةينبلا فعضو ،دنهلا

 طسولأا قرشلاو ،ايقيرفأ ي< Äkoرملل ىرخلأا ةيسيئرلا رداصلما لمشتو بناجلأا حايسلا نم ةئالماب 30 ةصح

 .جلاعلا يقلتل سورلل ى8ولأا ةهجولا دنهلا تحبصأ 2015 ماع ي<و يبرعلا جيلخلا لود ةصاخو

 ضعب عيجشت ، ةIJشأتلا حنم ليهست ، قيوستلا لمشيف دنهلا ي< ةيجلاعلا ةحايسلل يموكحلا معدلل ةبسنلابو

 ةفاضلإاب اذه ، ماعلا و صاخلا نIعاطقلا نIب ةكارشلا و تايفشتسلما دامتعا ، IËمتلل زكارمك تايفشتسلما

 Äkoرملل ةيدنهلا تايفشتسلما ماوح تامولعلما رشنل ةحايسلا ةرازول ةيجراخلا بتاكلما ى(ع دامتعلاا ى8إ
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 نم ةموكحلا تنسح امك ، ..... مارولأا جلاعو بلقلا ةحارج ي< عاطقلا تا²Jخ نع نلعتو ، نIلمتحلما بناجلأا

 نIعاطقلا نIب ةكارش جذومن o©بت امك ، بناجلأا حايسلا ةرداغم و لوصو ليهستل راطملل ةيتحتلا ةينبلا

 )Khayreddine، 2017( . ھلاعف تامدخ IJفوتب ةيحصلا ةياعرلا و ةيتحتلا ةينبلا نIسحتل ماعلا و صاخلا

 :اسنرف ي� ةيجلاعلا ةحايسلا 4-2-2

 لعجت nlلا بابسلأا نم ديدعلا كانه .اسنرفل ةلئاه تاناكمإ عم ومنلا ةعيرس ةعانص ي� ةيبطلا ةحايسلا

 حاتلما IJغ جلاعلا يقلت ي� اعًويش çJكلأا بابسلأا نكلو ،جراخلا ي< ةيبطلا ةياعرلا بلط نوراتخي Äkoرلما

 ديا�Ëم لكشب ةIJهش ةهجو اسنرف تحبصأ ،ةIJخلأا تاونسلا ي< .لقأ ةفلكتب جلاعلا يقلت وأ مvwطو ي< ةلوهسب

 .ةلوقعم راعسأبو ةيحصلا ةياعرلل ةيلاعلا ةدوجلا ببسب نIيبطلا حايسلل

 ى8إ ىدأ امم ،اسنرف روزي ¹lط حئاس نويلم 1.4 كانه ناك ،2015 ماع ي< ھنأ KPMG نع رداص ريرقت دجو

 ،2020 ماع لولحب نويلم 2.3 ى8إ مقرلا اذه عفتري نأ عقوتلما نمو .دلابلل تادئاعلا نم وروي رايلم 5.6 قيقحت

 .وروي رايلم 8.5 غلبت تاداريإ ردي امم

 .ةمداقلا تاونسلا ي< ومنلا ي< رمتسي نأ عقوتلما نمو IJبك اسنرف ى(ع ةيجلاعلا ةحايسلل يداصتقلاا IJثأتلا

 قافنلإا للاخ نم تاداريلإا ديلوتو لمعلا صرف قلخ للاخ نم داصتقلال ةعفد ةيجلاعلا ةحايسلا رفوت

 نم نIيسنرفلا نIنطاوملل ةيحصلا ةياعرلا ى8إ لوصولا نIسحت ى(ع دعاسي وهف ،كلذ ى8إ ةفاضلإاب .يÌايسلا

 ةدايزو جلاعلل راظتنلاا تاقوأ ليلقت للاخ

 4.5 وحنب ردقي ام نويبطلا حايسلا قفنأ ،2016 ماع ي< .IJبك اسنرف ي< ةيجلاعلا ةحايسلل يداصتقلاا IJثأتلا

 ةيبيرضلا تاداريلإا نم وروي رايلم 2.8 دلوو ةفيظو 55000 نم çJكأ قافنلإا اذه معد .دلابلا ي< وروي رايلم

 .ةيسنرفلا ةموكحلل

 اسنرف عتمتت .هاجتلاا اذه نم ةدافتسلال ديج عضو ي< ةلودلاو ،اسنرف ي< ةيمانتم ةعانص ي� ةيبطلا ةحايسلا

 ،كلذ ى8إ ةفاضلإاب .ملاعلا ي< تايفشتسلما لضفأ نم ا�wايفشتسم دعتو ،ايًلماع روهشم ةيحص ةياعر ماظنب

 دبع ي²Jص( .ةزاجلإاو م�wلحر نIب عمجلا نIيبطلا نIحئاسلل نكمي كلذل ،ةIJهش ةيحايس ةهجو اسنرف دعت

 )1994 ،عيمسلا
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 :اينالما ي� ةيجلاعلا ةحايسلا 5-2-2

 .2016 ماع ي< وروي رايلم 6.5 وحنب ا�wميق ردقت ثيح ،اينالمأ ي< ومنلا ةعيرس ةعانص ي� ةيبطلا ةحايسلا   

 .2021 ماع لولحب وروي رايلم 11.5 ى8إ مقرلا اذه عفتري نأ عقوتلما نمو

 ي(حلما جتانلا نم ٪0.1 ةيجلاعلا ةحايسلا تلكش ثيح ،ينالملأا داصتقلاا ى(ع يباجيإ IJثأت ومنلا اذهل ناك

 .تارايسلا ةعانص ةمهاسم لداعي ھنكل ،اIJًثك اذه ودبي لا دق .2016 ماع ي< ي8امجلإا

 ةعانص ي< صخش 70.000 وحنب ردقي ام لمعي .لمعلا صرف قلخ نع اضًيأ ةلوؤسم ةيبطلا ةحايسلا

 .نIيحايسلا نيدشرلماو قدانفلا يفظومو تاضرملماو ءابطلأا كلذ ي< امب ،اينالمأ ي< ةيجلاعلا ةحايسلا

 ةيلاعلا ةدوجلا وه لولأا .اينالمأ ي< ةIJبك ةيبعشب ىظحت ةيجلاعلا ةحايسلا لعجت nlلا بابسلأا نم ددع كانه

 ي< تايفشتسلما لضفأ نم ةينالملأا تايفشتسلما دعت .ا�wلع لوصحلا Äkoرلما عقوتي نأ نكمي nlلا ةياعرلل

 .تاءارجلإاو تاجلاعلا نم ةعساو ةعومجم مدقتو ،ملاعلا

 اينالمأ ي< ةيبطلا تاءارجلإا نوكت ام ابًلاغ .ةياعرلا ةفلكت وه اينالمأ ي< ةيجلاعلا ةحايسلا ةيبعشل رخآ ببس

 نلأ كلذو .ةدحتلما ةكلملما وأ ةدحتلما تايلاولا لثم ىرخلأا ةمدقتلما نادلبلا ي< ھيلع ي� امم IJثكب ةفلكت لقأ

 حايسلاو ناكسلا لوانتم ي< اهلعجي امم ،ا�w صاخلا ةيحصلا ةياعرلا ماظن IJبك لكشب معدت ةينالملأا ةموكحلا

 )1994 ،عيمسلا دبع ي²Jص( .ءاوس دح ى(ع

 :كيشتلا ي� ةيجلاعلا ةحايسلا 6-2-2

ق ،2016 ماع ي< .اIJًبك يكيشتلا داصتقلاا ى(ع ةيجلاعلا ةحايسلا IJثأت ناك    
ُ

 ةيجلاعلا ةحايسلا ةميق ترد

 اذهو .2020 ماع لولحب رلاود رايلم 2.5 ى8إ ومنت نأ عقوتلما نمو ،رلاود رايلم 1.3 ي8اوحب كيشتلا ةيروهمجل

 ،2017 ماع ي< .مهقافنإ ي< ةدايز كلذكو ،دلابلا نوروزي نيذلا نIيبطلا حايسلا ددع ي< ةدايزلاب عوفدم ومنلا

 جتانلا نم ٪ 2 لكشي امم ،يكيرمأ رلاود رايلم 1.5 ي8اوح تغلب كيشتلا ي< تاداريإ نويبطلا حايسلا ققح

 .دلابلل ي8امجلإا ي(حلما

لاوأ .نIيبطلا حايسلل ةباذج ةهجو كيشتلا ةيروهمج لعجت nlلا بابسلأا نم ديدعلا كانه
ً

 ةيبط ةياعر مدقي ،

 ةعومجم كيشتلا ةيروهمج ي< دجوي ،ايًناث .ىرخلأا ةمدقتلما نادلبلا ةفلكت نم طيسب ءزجب ةدوجلا ةيلاع
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 ،اIJًخأ .تلااحلا نم ةعونتم ةعومجم جلاعل ةبسانم اهلعجي امم ،نIصصختلماو ةيبطلا قفارلما نم ةعساو

 )1980 ،يدمح،ميظعلا( .ملاعلاو ابوروأ نم ةIJثك ءازجأ نم ةلوهسب كيشتلا ةيروهمج ى8إ لوصولا نكمي

 

    :ةيجلاعلا ةحايسلا نم راثلآا 3-2

 :ةيداصتقلاا ةيمنتلا ى8ع ةيجلاعلا ةحايسلا رثأ 1-3-2

لابقتسمو ايلاح ھتارامثتساو يÌايسلا عاطقلا ةدئار ةيجلاعلا ةحايسلا ²Jتعت     
ً

 IJمعتو ريوطت ي< رود اهل نلأ 

 .lميلقلإا نزاوتلا نم عون قلخ ي< ةمهاسلما ي8اتلابو ةيئانو ةديعب قطانم

ايلماع ةيجلاعلا ةحايسلا تادئاع نإف ،ماع لكشب ةحايسلاب ا�wقلاع امأ    
ً

 % 14 - % 16 ھتبسن ام لكشت 

 ى8إ 1995 ماع حئاس نويلم 528 نم ةيلماعلا ةحايسلا مجح عفترا دقو ،ةيلكلا ةحايسلا تادئاع ي8امجإ نم

 ي8اوح تلصو ةيجلاعلا ةحايسلا تادئاع نأ ى8إ ةيلودلا تاءاصحلإا IJشتو .2011 ماع حئاس نويلم 980

ايونس % 9.9 ةبسنب تادئاعلا هذه ديزت نأ عقوتلما نمو ،2012 ماع رلاود نويليرت فصن
ً

 سمخلا للاخ 

 .ةحايسلا تادئاع ي8امجإ نم % 16 ھتبسن ام يأ ،2017 ماع رلاود نويلب 678.5 ققحتل ةمداقلا ماوعأ

  )2013 ،ةيندرلاا ةحصلا ةرازو يونسلا يئاصحلاا ريرقتلا(

 ةمعادو ، يموقلا لخدلل مهم ردصمك لودلا نم ديدعلا ي< اهدوجو ةيجلاعلا ةحايسلا ةعانص تتبثأ دقل    

 هذ�w مامتهلال ملاعلا ي< لودلا نم ديدعلا تطشن دقف ، لودلا كلت ي< ىرخلأا ةيداصتقلاا تاطاشنلل

 سنوتو ، ايقيرفا بونجو ، ةيبونجلا اكيرمأ ي< نIتنجرلااو ليزا²Jلاو ، ايبمولوكو ، اكيراتسوك لثم ، ةعانصلا

 دنهلاو ، ندرلأا دجنف ايسآ ي< امأ ، ابوروأ ي< ايراغنهو ، ادنلنفو ، اسنرفو اينالماو اينابسإو ، ايقيرفا ي< رصمو ،

 ،دمحم( . ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإاو ، ايكرتو ، ناريإو ، ةيبونجلا ايروكو ، ايIËلامو ، ةروفاغنسو ، دنلاياتو ،

2003( 

 يموقلا لخدلا ى(ع ةيجلاعلا ةحايسلا رثأ  .آ

 ققحت لمع صرف IJفوت ي< ةيجلاعلا ةحايسلا عاطق ةمهاسمو ةيبنجلأا تلامعلا نم نكمم ردق ²Jكأ IJفوت   

 وهو ةيداصتقلاا دراولما يـف تاروـفولا نـم ردـق ةحايسلا تاعورشم قيقحت كلذك نIنطاولما لوخد ي< ةدايز
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 رثؤت اIJخاو ةروظنم IJغ تارداص نـم هرفوي الم ةيجلاعلا ةحايسلا عاطق ايجولونكتلا لاخدلإ ى8ولأا ةاونلا

 .كلا�wسلاا ي< ةدايز ققحتو رامثتسلاا ى(ع ةيجلاعلا ةحايسلا

 :راعسلأا ى(ع ةيجلاعلا ةحايسلا IJثأت .ب 

 تامدخلا ىـلع بـلطلا ةداـيز ىـلا يدؤي ةماقلإا ةدم ةدايزو ةيحايسلا تامدخلا ى(ع بلطلا ي8امجإ ةدايز    

 كلذكو ، بلطلاو ضرـعلا نـيـب ةلباقلما للاخ نم راعسلأا ى(ع رثؤي ي8اتلاب ةماقلإا ةدم للاخ نم ةيحايسلا

 ددع ةدايزو راعسلأا ى(ع رثؤـي رـعـس ديدحت ي< ةفلكتلا لخدتتو ةدروتسلما وأ ةيلحلما تامدخلا ضرع ةدايز

 ديIËس تاعيبلما مجح نلأ ²Jكأ تاـعيبم قـيقحت نكل جاتنلإا ةدايز ةجيتن ةفلكتلا ضفخ ى8ا يدؤي حايسلا

 ى(ع رثؤي ام وهو ةيبنجلأا تلامعلا ةدايز يـلا يدؤــي حايسلا ددع ةدايزو حئاسلا قافنلإ يدحلا ليلما ةدايزو

 .ةيلحلما راعسلأا ى(ع رثؤي امك تاعوفدلما ناIËم

 : تاعوفدلما ناIËم ى(ع ةيجلاعلا ةحايسلا IJثأت .ج

 اممو لـقن لئاسوو قدانف وأ تايفشتسم ءاوس ةيموكحلا تلايصحتلاو ةيجلاعلا ةحايسلا نIب ةقلاع دجوي      

 ةفاكو قدانفلاو ةـيبطلا زكارلماو تايفشتسلما ي< لخدلا ةدايز نإ ثيح ءاوس تاعوفدم تامدخ نم ھمدقت

 ضارغلأ تناك ءاوس تاعوفدـلما مـجح يـف ةدايز ى8ا يدؤت جلاعلل مداقلا حئاسلا اهجاتحي nlلا تامدخلا

 )Khayreddine، 2017( ىرخلأ وأ ةيجولونكت

  ةلمج ردقت ثيح  ةيضالما تاونسلا رشعلا ي< ةيجلاعلا ةحايسلا عاطق ي< تارامثتسلاا تعسوت    

 ،ةحايسلا ي< رامثتسلاا مجح نم % 10 ى8إ % 5 نIب ام ملاعلا يوتسم ى(ع ةيجلاعلا ةحايسلا ي< تارامثتسلاا

 م�wجلاعم متي نيذلا Äklرملل ةبسنلاب ةصاخ ةحايسلل يباجيا عابطنا قلخ ى(ع ةيجلاعلا ةحايسلا دعاست امك

 نم ديزلما بذج ي< ةقطنلما حاجن ى(ع عجشي اذهو جلاعلل مهمودق دنع مهضارمأ نم نوفشي وأ ةديج ةروصب

 كلذو ،دلب يلأ ةيداصتقلاا ةيمنتلاب طبترت ةيجلاعلا ةحايسلاف .)2022 ،ةبلطو ةكيت(ايلماعو ايلحم حايسلا

 ى8ا طفنلا ى(ع دمتعلما داصتقلاا نم لوحتلاك  ةيداصتقلاا تلاكشلما نم ديدعلا لحب ةمهاسلما ي< اهرودل

 ةــموكحلا.رود لــيوحت و ةيطفنلا IJغ ةينطولا تارداصلا ةبسن عفرو ةحايسلاو عيراشلما ى(ع دمتعلما داصتقلاا

 .)43 ،2030 ةكلملما ةسؤر( .بــقارمو مــظنمّ  “ لإ ”ةــمدخلل دوزــم وأ مدــقم“ نــم

اماه اءًزج دعت مويلا ةيجلاعلا ةحايسلا نأ )2017( ليلخو طايغ نم لاك IJشيو     
ً

 ,ةيداصتقلاا ةيمنتلا نم 

 ةيجراخلا نويدلا صيلقتو ،ةيلحلما  ةيمنتلا لماوع نم لماع كلذكو ، ةيبنجلأا تارامثتسلاا باطقتس او
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 ي(حلما جتانلا ي<  IJبك لكشبو ا�wمهاسم ى(ع ةدايزو ،داصتقلاا عيونتو تاعوفدلما ناIËم  ي< ميدتسم رصنعوو

 .l©طولا داصتقلاا ي< دلوتلما لوخدلما للاخ نم لودلا نم IJثكل

 مقافت بسن ةدح فيفخت ى(ع ةيجلاعلا ةحايسلا لمعت ثيح ؛ةيمنتلاو ةلاطبلا تلاكشم لح ي< مهست امك 

 ةيحايس تاموقمب عتمتت nlلا ندلماو قطانلما ريوطت ي< اهرود ى(ع ةولاع ،ةديدج لمع صرف قلخو ةلاطبلا

 ي(بلاطو نIنطاولماو نIحئاسلا ةمدخل ةمزلالا تلايهستلاو ةيساسلأا o©بلا قفارم رفاوت للاخ نم ةيجلاع

 ةيومنتلا تاIJثأتلا نم ةعومجم ةيجلاعلا ةحايسلا ى(ع بتõJي اvwمو ،ءاوس دح ى(ع ةيجلاعلا ةمدخلا

 .ةيداصتقلاا

 

 :ةيدوعسلا ةيبوعلا ةكلملما ى8ع ةيجلاعلا ةحايسلا نم ةيداصتقلاا راثلآا 3-3-2

 نم ديدعلاو ، تايفشتسلما نم ديدعلا ا�wف دجوي nlلا نادلبلا نم ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ²Jتعت        

 ي< مدقتم ىوتسم ي< ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما نم لعجي امم ،نIمرحلا دوجو ى8إ ةفاضإ ةيحايسلا قطانلما

 نIقومرلما ءابطلاا باطقتساو ةيحايسلا قطانلماو تايفشتسلما رفاوت ى8إ ةفاضلإابف ،ةيجلاعلا ةحايسلا ميدقت

 ةيركسعلاو ةيموكحلا ةيحصلا تاعاطقلل ةعبات ةمدقتم ةيبط ةكبش كلتمت ªlف اهجراخو ةكلملما لخاد نم

 ،ةكلملما ءاحنأ عيمج ي< ةرشتنلما ةنخاسلا عيبانيلا لثم ،ءافشتسلال ةيعيبطلا نكاملأا ى8إ  ةفاضا ،ةصاخلاو

 .ريادلا ةظفاحمو ،ءاسحلأاو ثيللاو ثراحلا تاظفاحم لثم

 جتانلا ¹lنجلاا دقنلا نم تاقفدتلا عاونأ صيخلت نكميو ،¹lنجلاا دقنلا قفدت ي< زراب رثأ ةيجلاعلا ةحايسللو

 )2009 ،بلاطلاو ةاضقلا( :ي(ي امب ةيجلاعلا ةحايسلا نع

 .ةحايسلا عاطقب ةصاخلا تارامثتسلاا ي< ةيبنجلاا لاوملأا سوؤر ةمهاسم .1

 .دلبلا ى8إ لوخدلا تاIJشأت حنم لباقم ةلودلا ا�wلع لصحت nlلا ةيدايسلا تاعوفدلما .2

 .ةماقلاا فيلاكتو ،ةيجلاعلاو ةيحايسلا تامدخلا لباقم نIحئاسلل يمويلا قافنلاا .3

 نIحئاسلا نم قدانفلل ىرخلأا تاداريلاا .4

 )2012 ،نوسح( :اvwم قرط ةدع كانه يâلاعلا يÌايسلا عاطقلا ي< رامثتسلاا عيجشتلو

 .يÌايسلا يâلاعلا عاطقلا ومن معدت ةيسفانت تايجيتا�Jساو تاسايس دادعإ .1
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 ،عاطقلا اذه ي< رامثتسلاا عيجشت عم مئلاتيو بسانتي امب ي8احلا رامثتسلاا نوناق ريوطتو ثيدحت .2

 .تاعاطقلا يöاب نع عاطقلا اذه IËمت ةيسفانت ةIËم ةحنم للاخ نم كلذو

 lمنيو ،ةيمنتلا ططخ دفري لخد ردصم اهرابتعاب ةيداصتقلاا ةيجلاعلا ةحايسلا راثآ ى8إ ةفاضإ     

 ةيجلاعلا ةحايسلاف ،ةيلودلا ةراجتلل ةمزلاا ةيبنجلاا تلامعلا ى(ع لوصحلل ةليسوو ،ةلودلل دراولما

 نأ امك ،يتامدخلاو ،يÌايسلاو ي½صلا نIعاطقلا ي< نطولا ءانبلا ةدعاوو ةديدج لمع صرف رفوت

 دراولما ةيامح ي< ھمهاسلما ي< روطتلا رارمتسا نمؤتو ناكسلا تاجايتحا ¹lلت ةطشانلا ةحايسلا

 )2001 ،غابدلاو يروحلا ؛2000 ،ةلباقم( :اvwم ىرخأ دئاؤف ةيجلاعلا ةحايسللو , ةيعيبطلا

 لمعتو ،يÉيبطلا لصلأا ى(ع ظفاحت تاءاشنم للاخ نم دلبلل ةيعيبطلا دراولما ةيامح ي< مهست.1

 .ا�wمادتسا ى(ع لمعلاو ةيئبلا ةيامح تابلطتم يÂارتو ةيرثلاا عقاولما ةيامح ى(ع

 ضرا ى(ع تدجاوت nlلا ةميدقلا تاراضحلا ملاعلم جيو�Jلاو ،ةخيراتو دلبلا ةفاقث رشن ي< مهست .2

 ةيديلقتلا تاعانصلاو نونفلا جيورت ي< IJبك لكشب مهست امك ،يراضحلا ىوتسلما عفرتو ،دلبلا

 .ةيوديلا تلاوغشلما نم اهIJغو ،تاجوسنلماو فزخلا ةعانصك ةيلحلما ةيوديلا نهلماو

 ديطوتو ،يلماعلا ملاسلا قيقحت ي< كراشتو ةيسايسلا تارتوتلا ةدح فيفخت ي< مهست امك .3

 اعبت لودلا نIب تاقلاعلا نIسحتو ،ةيلماع ةيرق وا ةدحاو ةيرق ملاعلا رابتعاب لودلا نIب تاقلاعلا

 .ةيجلاعلا ةحايسلاب ةطبترلما ةيداصتقلاا حلاصملل

 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ي� ةيجلاعلا ةحايسلا بذج رصانع

 يبارسلا ؛2016 ،ميهاربا( :اvwم ةكلملما ي< ةيجلاعلا ةحايسلا بذجل ةسيئر رصانع ةدع تمهاس

 )2016 ،زيزعو تعفرو

 .رمحلأا رحبلا ى(ع ةباذج ءىطاوشو ،يراحصو ،لابج نم ،ةكلمملل Ãlيبلاو ي<ارغجلا عونتلا .1

 ةرايزلا طبترت دقو ،ايونس جاجحلا نIيلالم ةهجو ةكلملما لعجي امم يندلماو يكلما نIمرحلا دوجو .2

 .ةيجلاعلا ةحايسلاب ةينيدلا

 .جاتنلااو ءاطعلا ى(ع ةيرطفلا ةردقلاو دادعتسلاا ھيدل يذلا يرشبلا رصنعلا رفاوت .3

 .ةدوجلا IJيياعم ى(عا قفو ةيحصلا تاسسؤلما رفاوت .4
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 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ي< ةلوبقلما هراعساو ءاودلا رفوت .5

 .ةيدوعسلا تايفشتسلما ي< عساو قاطن ى(ع ةيIËلجنلااو ةيبرعلا ةغللا مادختسا .6

 

 :لوقلا ةلمج

 ةدايز لامتحا وه احوضو اهçJكأ .ةيجلاعلا ةحايسلا طيشنت ى8إ دلب يأ عفدت بابسأ ةدع كانه      

 ةيجلاعلا ةحايسلا دعاست نأ نكمي ،لاثلما ليبس ى(ع .ةيعقاو لقأ ىرخأ دئاوف اضًيأ كانه نكلو .تاداريلإا

 .دلابلل ةيتحتلا ةينبلا ريوطت ي< ةدعاسلماو لمع صرف قلخ اضًيأ ھنكميو .ھتعمسو دلبلا ةروص نIسحت ي<

 مل امنيب ،ةياغلل احًجان اهضعب ناك .ةيجلاعلا ةحايسلا طيشنت ي< ردقلا سفنب لودلا لك حجنت مل ،عبطلاب

 .حاجنلا نم ىوتسلما سفن رخلآا ضعبلا دهشي
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 :ثلاثلا لصفلا        

 2030 ةكلملما ةيؤر                 

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ةيؤر نع ماع لخدم :لولأا ثحبلما 1-3           

 .ةيجلاعلا ةحايسلا ليعفت يe تاحاopقلااو ةنكملما لولحلا :يناثلا ثحبلما                 2-3

 .ةيجلاعلا ةحايسلا ناجل رود  1-2-3                       

 .ةيجلاعلا ةحايسلا ليعفت يe ةيلودلا تايقتللماو قيوستلا رود    .2-2-3               
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 2030 ةكلملما ةيؤر نع ماع لخدم :لولأا ثحبلما1-3      

 رداصم عيونتل 2030 ةيؤر ةطخ نع ناملس نب دمحم IJملأا ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما دهع ي8و نلعأ           

 2030 ةيؤر تماق دقف .ةحايسلا عاطق ريوطت ى(ع ةيؤرلا نم IJبك بناج موقيو ،يدوعسلا داصتقلاا

 رحبلا عورشمو ،ةيلبقتسلما ”NEOM“ ةنيدم لثم ،ةديدجلا ”ةمخضلا عيراشلما“ نم ديدعلل سيسأتلاب

لابقتسمُ ةيلماع ةيحايس ةهجو ى8إ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ليوحت ضرغب كلذو ،رمحلأا
ً

. 

 ةيعيبطلا اهرظانمب نيرئازلا نم ديزلما بذج ى(ع ةردقلا ا�wدل ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما نأ دكؤلما نمو

 دلب ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما نإ ..ةرخازلا ا�wفاقثو ،ةعئارلا ةيخيراتلا اهعقاومو ،ةعونتلماو ةديرفلا ةبلاخلا

 .ةحايسلا نم ةفلتخم عاونأ ةبرجتل صرفو ،ةبلاخلا ةيعيبطلا رظانلما نم IJثكلاب رخزي ،IJبك

 ريوطت ى(ع تاردقلاو تاناكملإا نم ا�wدل nlلاو ةكلملماب ةيعيبطلا رظانلما تاذ ةيسيئرلا قطانلما ى8إ ةفاضلإاب

 فلتخم ي< سيراضتلا نم ةفلتخم عاونأو ،ةIJبكلا ندلماب باحسلا تاحطان دوجو عم ةحايسلا ةعانص

 ي< ةيلبجلا قطانلماو ،ءالما تحت فاشكتسلال راحبلا ملاعو رمحلأا رحبلا لحاوس ى(ع ئطاوشلاو ،نكاملأا

 عيمج ي< ةميدقلا تاراضحلا فلتخم نم ةيخيراتلا عقاولما نم IJبك ددع ى(ع روثعلا نكميُ امك .بونجلا

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما قطانم

 

 :ةيجلاعلا ةحايسلا رود ليعفت ي� تاحا�yقلااو ةنكملما لولحلا :يناثلا ثحبلما 2-3

 :ةيجلاعلا ةحايسلا ناجل رود 1-2-3

 ةحايسلاب ةصاخ ةنجل يأ ى8ا لوصولا نم اونكمتي مل نIثحابلا نإف ةيجلاعلا ةحايسلا ناجل صخي اميف    

 .ةيجلاعلا

 ةحايسلا( ناونعب لااقم اقباس رشن دق ،يكلالما ضوع ذاتسلاا يفحصلا بتاكلا نأب انه ةراشلاا ردجت امك

 . 2009 ريا²Jف 25 خيراتب )حاجنلا اهل بتكي مل ةكلملما ي< ةيجلاعلا

 ةفيحص ل ثدحت ةيقرشلا ةفرغ ي< ةيحصلا ةنجللا سيئر جعدلما دوعس ذاتسلاا نأ ى8ا لاقلما اذه ي< راشاو

 :لائاق ضايرلا
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 ددع باطقتسلا ىÉسي ةيقرشلا ةقطنلماب ةيحصلا تامدخلا لاجم ي< لماعلا صاخلا عاطقلا نأ كش لا»

 ةحايسلا جمانرب نمض ماع لكشب ىرخلأا لودلاو صاخ لكشب ةرواجلما لودلا نم ددع ي< بناجلأا نم

 لودلا ى(ع IËكرت كانه ثيح ةقطنلما ةصح عفر ى(ع نيدهاج لمعن نحن« افيضم ..»ةكلملما ي< ةيجلاعلا

 .اهIJغو دنهلاو ناتسكابلا لثم ايسآ يöرش لود مث ى8وأ ةوطخك ةيجيلخلا

اسفانت كانه نأ« فاضأو
ً

اIJبك 
ً

 ةيحصلا تامدخلا هدهشت يذلا روطتلا انتآشنم دنسيو ىرخلأا لودلا عم 

 نم لك ي< ةلثامم جمارب كانه ماع لكشب ةكلملما ي<و ةمدختسلما ةثيدحلا ةينقتلا كلذكو بطلا روطتو

 . «ةيجلاعلا ةحايسلا لاجم ي< ةقابس ةيقرشلا ةقطنلما دعتو ةدجو ضايرلا

 مث ھيف جلاعلا ديري يذلا )ىفشتسلما( ةيحصلا ةأشنلما ى8إ ةيبطلا هريراقت مدقي ضيرلما نإ« لاق ةيللآا نعو

 ضيرلما ةلاح نع تامولعلما ةفاك لامتكاو ىفشتسلما اذه ي< جلاعلا ھل رفوتي له ديدحتو ھتلاح ةسارد دعب

اعوفشم بلطب مدقتلا كلذ دعب متي يÌاونلا عيمج نم
ً

 اهرودب nlلا ةيحصلا نوئشلا ةيريدم ى8إ ريراقتلاب 

 دلب ي< ةيلصنقلا قيرط نع ةكلملما ى8إ لوخدلل ةIJشأت لسرت nlلا ةيجراخلا ى8إ باطخب كلذ دييأتب موقت

 .ةيجلاعلا ةحايسلاب oمسي ام وأ جلاع ةIJشأتب ةكلمملل ضيرلما لخدي انهو ضيرلما

 ةفرغب ةيحصلا ةنجللا وضعو ýklصختلا دعس ىفشتسلم يذيفنتلا ريدلما بئان ي(علا دمحأ روتكدلا دكأ امك

 تلامحلا للاخ نم ةيجلاعلا ةحايسلا قيوست ى(ع رداق صاخلا ي½صلا عاطقلا نأ ى(ع ھتاذ لاقلما ي< ةيقرشلا

 ةعسولما ةيملاعلإاو ةيبطلا تارمتؤلما ى8إ ةفاضلإاب ةصاخلا تايفشتسلما ا�w موقت nlلا ةيوعوتلاو ةيقيوستلا

 .ةروظنلماو ةعومسلماو ةءورقلما ةيملاعلإا لئاسولا نم ديدعلا ةكراشمب

 بناجأ Äkoرمو ةيبرعلا لودلا نم ددع نم Äkoرلما نم ديدعلا دوفو ةجيتنلا تناك تلامحلا كلت رثأ ى(ع لاقو

 ةيكيرملأا ةدحتلما تايلاولا :لثم لود نم جلاع تابلط كانهو ةيحارج تايلمع لمعل نيرحبلا ي< نIميقم

 مهل تناك نممو ةكلملما لخاد مهل ءاقدصأ نم Äkoرلما ھعمس ام ى(ع ءانب تءاج تابلطلا هذهو ،ايناطيربو

ةنراقم اضيأو ةIËمتمو ةحجان ةيجلاع ةبرجت
ً

 .ةمدقتلما نادلبلا ي< ىرخلأا تايفشتسلماب جلاعلا فيلاكتب 

 ةفرغب ةيحصلا ةنجللا وضعو مامدلاب ماعلا عنالما ىفشتسمب يذيفنتلا ريدلما نIسمخوب دمحم ميهاربإ .د امأ

 ى(ع ة²Jخلا لماعو ةينقتلاو ةيرشبلا ھتاناكمإب قوفتي ةكلملما ي< صاخلا ي½صلا عاطقلا نإ« لوقيف ةيقرشلا

 تايوتسمب ةIËمتم تايفشتسم دوجو مهسأ دقو طسولأا قرشلا ةقطنم ي< ة�wاشم تامدخ نم مدقي ام مظعم

 ةيدوعسلا وكمارا ىفشتسمو ةيركسعلا تايفشتسلماو ضايرلاب ýklصختلا لصيف كللما ىفشتسم لثم ةيلماع
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اركبم ¹lطلا لاجلما ي< ةيعونلا ةدوجلا هاجت يÂولا عفر ي< ةيقرشلا ةقطنلما ي<
ً

 تامدخلاب ةقثلا نأ امك 

 ةيونعلما ىودجلابو م�wاناكمإب ةيحصلا تامدخلا يمدقم ىدل ةقثلا زيزعت ي< تمهسأ دلابلا ي< ةيحصلا

 .ءاطعلا اذهل ةيداصتقلااو

 :ةيلودلا تايقتللماو قيوستلا رود 2-2-3

 ي< noح وأ تايولولأا دحأ اذه انموي noح عضوي مل ةيجلاعلا ةحايسلا قيوست نإ نIسمخ وبا .د لوقي       

 دحا وه فيثكلا ي(خادلا بلطلا دوجوب كلذ للعيو ةصاخلا تايفشتسلما بلغلأ دملأا ةIJصقلا ططخلا

اIJشم ،كلذل ةجاحلا اذه انموي noح ىرت لا تايفشتسلما مظعم نأ فيضيو ،بابسلأا
ً

 قيوستلا ماسقأ نأ ى8إ 

 نم قلطنت ثيحب ةيلبقتسلما ططخلاو معدلاو ريوطتلا نم IJثكل ةجاحب ماسقأ ي� تايفشتسلما مظعم ي<

 نIيساسلأا نئابزلل ةمدخلا ميدقت عضي تايولوأ لودج بسح ةعانصلا هذهل ھجوتلا ىودجو ةجاحلا ةسارد

 ططخلا نأ ىرنو جراخلل ھجوتلا لبق ) ىفشتسم لك بسح كلذو ھماع هروصب دلابلا مث ةقطنلما مث ةنيدلما (

 . ةقطنلما ي< ةيحصلا تامدخلا يمدقم ةيقب عم قيسنتلاب نوكت نأ بجي

 عوضولما اذهل فيرعتلا فد�w ةيلعاف çJكأ رودب موقت نأ بجي ةحايسلل ةماعلا ةئيهلا نأ دوعسلا وبا ىريو     

 تاصصختلاو ينو�Jكللاا اهعقوم ي< ھب فيرعتلاو تارشنلا ةعابط عم نIفيرشلا نIمرحلا مداخ تايقحلم ي<

 .IËملما ¹lطلا زاجنلاا ى(ع رداق ىفشتسم لك ي< ةدوجولما

 ةقلاطنلااو عسوتلا ةروكاب وه ةيجلاعلا ةحايسلل ي8ودلا يدوعسلا ىقتللما نوكي دقف ي8احلا انتقو ي< امأ     

 .لاجلما اذه ي<

ثدح ،SHIFT ةيجلاعلا ةحايسلل ي8ودلا يدوعسلا ىقتللما دعي ثيح
ً

لسيُ ايًونس ايًلود ا
ّ
 روطتلا ى(ع ءوضلا طِ

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ي< ةيحصلا ةياعرلا عاطقل رمتسلما

 تامدخلاو ،ةيحصلا تاجتنلما مامأ باوبلأا حتفب موقيو ،ي<اعتلاو ةحصلا ةعانص بناوج ةفاك فد�wسي وهو

لما صرفلاو ،قفارلماو
ُ

 .رامثتسلااو ةراجتلا كلذكو ،ةدئاسلا ةديدجلا تاهاجتلااو ،ةديدجلا تاروطتلل ةحات

ـــلما موقيو
ُ

 لامعلأل ةفلتخم صرف قلخل ملاعلا ءاحنأ عيمج نم ،ةيحصلا ةياعرلا يمدقلم ةصرفلا حنمب ىقتل

 ةيحصلا ةياعرلا يمدقمُ نIبو ةيحصلا ةياعرلا لاجم ي< ني�Jشلما ²Jكأ نIب اميف تاكارش ليكشتو ،ةيراجتلا

 .ملاعلا ىوتسمُ ى(ع
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ـــلما دعيُو
ُ

 نIب عمجلا ى(ع IËك�Jلاب موقي يذلا دحولأا ثدحلا SHIFT ةيجلاعلا ةحايسلل ي8ودلا يدوعسلا ىقتل

لما ةيسسؤلما تانايكلا
ُ

 ي< ”يلماعلا زارطلا يوذ نم ةيبطلا ةياعرلا يمدقمُ“ نIبو ،ةيحصلا ةياعرلا ءارشب ةمته

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما

 

 روكذم وه امك ابيرق ھقلاطا خيرات نع نلاعلاا متيس يذلاو ةيجلاعلا ةحايسلل ي8ودلا يدوعسلا ىقتللما نأ امك

 .يقلتملل lمسرلا عقولما ي<

 :ي8اتلا ى(ع ھلامعا لودج ي< ةحورطلما عيضاولما زربأ نمو مايا ةثلاث رادم ى(ع نوكيس يذلاو

 ةيلماعلا ةيجلاعلا ةحايسلا روظنم للاخ نم 2030 ةيدوعسلا ةيؤر •

 ةيجلاعلا ةحايسلا معد ي< ةيدوعسلا ةموكحلا رود •

 ¹lطلا جلاعلاو يناحورلا جلاعلا نIب ام عمجلا :ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما دُّرفت •

 يÿيلخلا نواعتلا سلجم لود ي< ةيحصلا ةياعرلاو ةيجلاعلا ةحايسلا ى(ع ةلماش ةرظن •

لما ةيدوعسلا قاوسلأا فاشكتسا •
ُ

 ةفد�wس

 ةيجلاعلا ةحايسلا قوس ميظنتل ةمزلالا حئاوللاو تاعيرشتلا •

 ةيجلاعلا ةحايسلا ضرغب نيرفاسلما ھجاوت nlلا تايدحتلا •

 ةيحصلا ةياعرلا ميدقتل ةيلاثم ةهجو ءانبو نيوكت ةيفيك •

 ،رثأتلاو لابقلاا ىدم ةبوصخلا ةحايس ،ةنمسلا تاحارجو ليمجتلا تاحارج ةحايس ى8ا قرطتيس امك

 .ةيجلاعلا ةحايسلاو بلقلا ضارمأ ،نويعلا تايلمع لجأ نم ةحايسلا
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  :ةقباسلا تاساردلا

 ةيـــساـــسلأا تIايبلا ةنمـــضتم ةـــساردلا عوـــضوبم ةقلاعلا تاذ ةيبنجلأاو ةيبرعلا تاـــساردلل اًـــضرع ءزلجا اذه نمـــضتي       

 لىإ ثدـحلأا نم اًيـنمز ةبـترمو )جئاتـنلا زربأو ،ةادلأاو ،عمتWاو ،فدـلهاو ،ةنـــــــــــــــسلاو ،فلؤلما( كلـذ في اـبم ةـــــــــــــــسارد لـكل

 ،تاــــــساردلا كلت جئاتن نم ةدافتــــــسلاا تلاامج كلذكو ،تاــــــساردلا كلت عم فلاتخلااو قافتلاا هجوأ زربأ ثم ،مدقلأا

nتاساردلا كلت نع ةيلالحا ةساردلا زييم ام لىإ ةفاضلإ. 

 :ةيبرعلا تاساردلا .أ

 )2021( رصم ءارحصل ةيجلاعلا ةحايسلل ةمادتسلما ةيمنتلا نIكمت ةيجهنم دايصلا ،يÌامسلا ةسارد

 .نورطنلا يداو ي< ةيجلاعلا ةحايسلا ةمادتسا ھجو ي< فقت nlلا ةيسيئرلا قئاوعلا :ى8إ ةساردلا تفده

 :ةساردلا تاءارجإ

 امب اهقيبطت ةيفيكو ةقطنلماب ةيئافشتسلاا ةحايسلا تاعجتنم ةمادتسا زيزعتل يداشرا ليلدو ةيجهنم دادعا

 .ةينلاقع تارارق ذاختا ةيمنتلا تارارق يذختم نكمي

 :ةساردلا تاجاتنتسا

 .ةيجلاعلا ةيحايسلا تاعجتنلما ى(ع يداشرلاا ليلدلاو ةيجهنلما قيبطت ةرورض ى(ع ثحابلا دكأ

 .ا�wف ةيجلاعلا ةحايسلا تاموقمو ا�wايلامج زاربإو ةيوارحصلا ةئيبلا نم ةدافتسلاا ةيمهأ ى(ع ءوضلا ىقلا

 ناكسلل ةبسنلاب لخدلل ردصم اهرابتعاب ةيميلقلإا ةيمنتلا ى(ع دعاست ةيجلاعلا ةحايسلا نأ ثحابلا حضو

 نIيلحلما

 قطانلما ي< ةيجلاعلا ةحايسلا ةيمنت ي< مهاست nlلا ةبسانلما ةيساسلأا ةيتحتلا ةينبلا IJفوت ةرورض نIب

 .ةيوارحصلا

 ةيلاو ى(ع قيبطتلاب l©طولا داصتقلاا ى(ع ةيجلاعلا ةحايسلا ةعانص ي< رامثتسلاا رثأ ،نIملأا ةسارد     

 ةيجلاعلا ةحايسلا لاجم ي< رامثتسلاا ةعانص رثأ سايق نع فشكلا :ى8إ ةساردلا تفده )2019( موطرخلا

 .يداصتقلاا ومنلا ى(ع

 :ةساردلا تاءارجإ
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 ى(ع دامتعلاا متو رثلأا اذه ثحبل يفصولا ي(يلحتلا جهنلما ى8إ ةفاضإ ي!يراتلا جهنلما ةثحابلا تمدختسا

 .تامولعلما عمجل ةيوناثلا رداصلما

 :ةساردلا تاجاتنتسا

  ةيجلاعلا ةحايسلا لاجم ي< رامثتسلاا ى(ع ةثحابلا تعجش

 تاعاطقلا ومن زفحيو ةيبطلا تاءافكلا ةرجه نم دحلا ى8إ يدؤيس رامثتسلاا اذه نأ ةثحابلا تحضو

 .ىرخلأا

 .ةيجلاعلا ةحايسلا وحن نيرمثتسلما راظنأ ھيجوت ةيمهأ ى(ع ءوضلا تقلا

  .ةلاطبلا ومن نم دحيس ةيجلاعلا ةحايسلا ي< رامثتسلاا نأ تحضو

 :ى8إ ةساردلا تفده )2018( رصم ي< ةيجلاعلا ةحايسلا ةيمنتل ةيداصتقلاا راثلآا )2018( مايه .د ةسارد    

  يرصلما داصتقلاا ريوطتو ةيمنت ي< ةيجلاعلا ةحايسلا رثأ حيضوت

 :ةساردلا تاءارجا

 ةيبطلا زكارلما ي< نIلماعلا نم ةنيع120 ى(ع ةرقف 30 نم نوكتي نايبتسا ثحابلا يرجأ

 ةحايسلا Äkoرمو ءابطلاا ،ةرادلاا ،ضيرمتلا فئاظولا فلتخمب لاجرلاو ءاسنلا نم لاك ةنيعلا تلمش ثيح

 .ةيجلاعلا

 :ةساردلا تاجاتنتسا

 .يرصلما داصتقلاا ى(ع رثلأا ةوقو ةيجلاعلا ةحايسلا ةيمنت نIب ةقلاعلا طابترا ثحابلا حضو

 تابقعلا ةلازا اهمهاو ةيجلاعلا ةحايسلا ةيمنت ي< ةمهاسملل تايصوتلا نم ةعومجم عضوب ثحابلا ماق

 .ةيمنتلا هذه ةمادتسا ى(ع ةرثؤلما

 نع يرصلما داصتقلاا ريوطت ليبس ي< ةيرشبلاو ةيدالماو ةيعيبطلا دراولما للاغتسا ةيفيك ى(ع ءوضلا ىقلا

 .ةيجلاعلا ةحايسلا قيرط

 ةرازو ي< ةيعلاطتسا ةسارد- رمتلا نIع ةقطنم ةيجلاعلا ةحايسلا ي< اهIJثأتو ةيجيتا�Jسلاا ةدايرلا ةسارد

 ةفاقثلا( ةعبرلأا اهداعبأب ةيجيتا�Jسلاا ةدايرلل IJثأتلا ةقلاع ةيلاحلا ةساردلا ²Jتخت )2017( راثلآاو ةحاسلا

 مدعب ةلكشلما تلثمت ذإ ،ةيجاعلا ةحايسلا ي< )عادبلااو صرفلا رامثتسا ،يÿيتا�Jسلاا لالما سأر ،ةيدايرلا
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 ليعفتو l©بت بلطتي امم ،ةيجلاعلا ةحاسلا ةعانصب ضوvwلل ةينعلما تاهجلا لبق نم ي<اكلا ھجوتلا

 .ا�wطشنأ لاجم ي< عادبلإاو IËمتلا قيقحت ى8إ لاوصو ةيجيتا�Jسلاا ةدايرلا ت ابلطتم

 :ةساردلا تاءارجإ

 تغلب ةيئاوشع ى(ع تعزو ،يرظنلا بناجلل ادانتسا تممص تانايبلا عمجل ةادأك ةنابتسلاا تمدختسا

 .ةيملعلا تلاهؤلماو تايوتسلما فلتخم نم راثلأاو ةحايسلا ةرازو ي< افًظوم )٤٠(

 :اهمهأ تاجاتنتسلاا نم ةعومجم ةغايص ى8إ ةساردلا تلصوت

 مت�w راثلأاو ةحايسلا ةرازو ي< ايلعلا ةرادلإا نأو رمتلا نIع ةقطنم ي< ةيجلاعلا ةحايسلل تاموقم دوجو

 .ةيتي²Jكلا رابلآاو نويعلا هايم ا�wف رشتنت nlلا عقاومب تاساردلا عضوب

 ةيجلاعلا ةحايسلا ريوطت ى(ع ةمئاقلا سنوت ي< ةحايسلا ةيجيتا�Jسلاا ،ةروطوب ،ي(يامس ةسارد   

 ةبرجتلا ى(ع ءوضلا طيلست ى8إ ةساردلا تفده )2013-2018( ةمادتسلما ةيحايسلا ةيمنتلا قيقحتل

 تاموقلما مهأ زاربإ للاخ نم ةصاخ ةفصب ةيجلاعلا ةحايسلاو ةماع ةفصب ةحايسلا عاطق ي< ةيسنوتلا

 ا�wاموقلم سنوت للاغتسا ىدم ةساردلا تنيبو ةيجلاعلا ةحايسلا ي< تاسراملما زربأو دلابلا ا�w رخزت nlلا

 .ةيجلاعلا ةحايسلا شاعنلإ ةيرشبلاو ةيعيبطلا

 ةصاخ تارامثتسا ى8إ ةجاح ي< سنوت ي< ةحايسلا تلاز لا ةلوذبلما دوهجلا مغر ھنأ ى8إ ةساردلا تلصوت

 .عاطقلاو دلابلا معدت

 تفده )2009( يندرلأا l©طولا داصتقلاا ى(ع اهرثأو ةيجلاعلا ةيبطلا ةحايسلا بلاطلا ،ةاضقلا ةسارد     

 .ةحايسلا لاكشأ نم لكش اهرابتعاب ةيجلاعلا ةحايسلا ةيمهأ :ى8إ ةساردلا

 :ةساردلا تاءارجإ

 175 مهددعو يندرلأا صاخلا عاطقلا تايفشتسم نم ددع ي< نIلماعلا ى(ع اهعزو ةنابتسا لمعب ثحابلا ماق

 ةحلاص 150 اvwم عج�Jسا ةدرفم

 :ةساردلا تاجاتنتسا 

 ةحايسلل نيداترلما ددع عفر ي< ةمهاسملل ةIËمم ةيقيوست جمارب قيبطت تايفشتسملل نكمي ھنا ثحابلا دكأ

 .ةيجلاعلا
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 ةفاكل ةفورعمو ةتباث نوكت IJعست تاسايس راهظا ى(ع دعاسي ةيجلاعلا ةحايسلا روطت نا ثحابلا ح�Jقا

 .تآشنلما ھيوشتو Äkoرملل ءÅklلا للاغتسلاا نم دحلل ي½صلا عاطقلا ي< نIلماعتلما

 ةيجلاعلا ةحايسلا روطت ي< دعاستل ةفلتخلما ةيبطلا ا�wاصصخت ةدايزو تايفشتسلما ةدايز ةيمهأ ثحابلا ركذ

 .ايلماعو ايميلقإ ةيجلاعلا ةحايسلا راشتنا ى(ع ي8اتلابو

 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملماب ي½صلا عاطقلاب ةيجلاعلا ةحايسلا زيزعت ي< Ãlيبلا قيوستلا رود دمحم ةسارد    

 ةءافك عفر ى8ا يدؤي امم ةيجلاعلا ةحايسلا طيشنتو ليعفتل قرطلا داجيإ :ى8إ ةساردلا تفده )نودب(

 .يموقلا لخدلا مث يÌايسلا لخدلا ي< ا�wمهاسم

 :ةساردلا تاءارجإ

 ضايرلا ةنيدمب ةيجلاعلا ةحايسلل ماسقأ ا�wدل nlلا تايفشتسلما ى(ع ةيناديم ةسارد ءارجإب ثحابلا ماق

 .Äkoرلماو نIضرملماو ءابطلأاو ءاردلما ى(ع ةمسقم درف 336 ثحبلا ةنيع ى(ع تانابتسلاا عيزوتب ماقو

 :ةساردلا تاجاتنتسا

 ةيسفانتلا ةIËلما ةدايزو Ãlيبلا قيوستلا مادختسا نIب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيIJثأت ةقلاع دوجو ثحابلا حضو

 ةيجلاعلا ةحايسلا تايفشتسلم

 .ةيجلاعلا ةحايسلا تايفشتسم لخد ةدايزو Ãlيبلا قيوستلا مادختسا نIب ةقلاع دوجو ثحابلا تبثا

 .يموقلا لخدلا ةدايز ى8إ يدؤي ةيجلاعلا ةحايسلا ى(ع نIحئاسلا ةدايز نا ثحابلا دكأ

 اهرودب مايقلا نIبو اvwيب لوحتو ةيحصلا تآشنلما اvwم يناعت nlلا تلاكشلما ضعب دوجو ى(ع ءوضلا ىقلأ

 .ةيجلاعلا ةحايسلا لاجم ي< يباجيلإا

 

  :ةيبنجلأا تاساردلا .ب

 )2022(فوكرام جذومن ساسأ ى(ع ةيجلاعلا ةحايسلا ةعانصل ةيداصتقلاا عفانلما ليلحت ،غنات ةسارد    

 .lميلقلإا يداصتقلاا ءادلأا ى(ع ةيجلاعلا ةحايسلا ةعانص IJثأت ةسارد :ى8إ ةساردلا تفده

 :ةساردلا تاءارجإ

  ةيؤبنتلا فوكرام ةقيرط نوثحابلا مدختسا
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 جئاتنلل ةفلتخلما ةجلاعلما قرطو ةيجلاعلا ةحايسلا داصتقا ليلحتل فوكرام ةلسلس نوثحابلا مدختسا

 .ةفلتخلما ةيداصتقلاا

 :ةساردلا تاجاتنتسا

 ةيلاع ةيبطو ةيحايس تاناكمإ تاذ ةديدج ةمدخ ي� ةيجلاعلا ةحايسلا نأ نوثحابلا حضو

 ةIJبك ةيعامتجاو ةيداصتقا دئاوف دلوت ةمدخلا هذه نأ ةساردلا تنيبو

 فوكرام جذومن مادختساب ةيجلاعلا ةحايسلا ةعانصل قوسلا مجحو ةميقلا ليلحتو ةساردب نوثحابلا ماق

 .ةحايسلاو بطلل ةيليمكتلا راودلأا فاشكتسلا

 .هدئاوفو قوسلا مجحب ؤبنتلا ى(ع دعاس فوكرام جذومن نأ نوثحابلا ركذ

 فورظو ةيلعفلا تانايبلا ةلاح نIب عمجلا للاخ نم ةيجلاعلا ةحايسلا روطتلا مجحو دئاوف نوثحابلا ميق

 .ماع لك ي< ةيمنتلا

 ةساردلا تفده )2022( ةIJبك تاناكمإ وذ يداصتقا طاشن :كيسكلما ي< ةيجلاعلا ةحايسلا ،رشيف ةسارد    

 .كلذ ي< اهرثأو ةيجلاعلا ةحايسلا قيرط نع l©طولا داصتقلاا عفر ي< ةIJبكلا كيسكلما ةردق حيضوت :ى8إ

 :ةساردلا تاءارجا

 .درفلاو داصتقلاا ى(ع ةيجلاعلا ةحايسلا IJثأت راهظلإ تانايبلا عمجو ةقباسلا تاساردلا مادختسا-

 ةيمهأ نوري لا 25-18 رمع نم بابشلا نا جئاتنلا ترهظا ثيح ةقطنلما ي< ماعلا يأرلل علاطتسا ىرجأ-

 .ةديج ةيحص ةلاح ي< مw~لأ ةيجلاعلا ةحايسلل

 .لاجرلا نم ²Jكأ ةيجلاعلا ةحايسلل ءاسنلا ةبغر دجوف 50 ـلا نس قوف لاجرلاو ءاسنلل نايبتسا ىرجأ -

 :ةساردلا تاجاتنتسا

 ديدعلا ي< يداصتقلاا ومنلل باذج رايخ تحبصأ ةيجلاعلا ةحايسلا نأ نع ثحابلا ملكت ةساردلا هذه ي< -

 .لودلا نم

 ةمهاسلما عفرل جراخلا نم Äkoرلما ى(ع اههابتنا لودلا تزكر ةIJخلأا تاونسلا رشعلا ي< ھنا ثحابلا ركذ -

 .ةيعامتجلاا ةيمنتلا ديلوتو ةيداصتقلاا

 لقنلا لئاسوو معاطلماو قدانفلا لثم ةقطنلما تامدخ ى(ع IJثأت اهل ةيجلاعلا ةحايسلا نأ ثحابلا حضو -

 .ةيتحتلا ةينبلاو
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 .ةيحصلا ةحايسلا عاونأ نIب تافلاتخلاا ھثحب ي< حرش -

 ماع ي< اw~ا ثيح لاجلما اذه ي< ةميظع ةيداصتقا ةردق ا�wدل كيسكلما نأ تدكأو تحضو ثحبلا ةجيتن -

 Äkoرلم ةيجلاعلا ةحايسلل ديجلا اهجيورتو اهقيبطت لاح ي<و رلاود نويلب 4 زواجت يداصتقلاا اهعسوت 2018

 .2030 ماع لولحب رلاود نويلب 13.8 زواجتتس ةميقلا هذه نإف بناجلاا

 ةساردلا هذه تفده )2020( اهIJثأتو ةيجلاعلا ةحايسلا ةعانص ةسارد ي< يدامرلا ماظنلا ةيرظن ةسارد   

 طيحلماو ايسآ قرش ي< يداصتقلاا IJثأتلا لماوع ى(ع ءانب ةيجلاعلا ةحايسلا لاجم ءادأ ميقي جهن حا�Jقا ى8إ

 .يداهلا

 :ةساردلا تاءارجإ

 ى(ع رثؤت nlلا لماوعلا ديدحت نكمي ھيلع ءانب Åklيئر ليلحت جهنك يدامرلا ماظنلا ةيرظن نوثحابلا مدختسا

 .صوصخلا ھجو ى(ع ناويات ي<و يداهلا طيحلماو ايسآ ةقطنم ي< ةيجلاعلا ةحايسلل ةمادتسلما ةيمنتلا

 ناوياتو ايIËلامو ةيبونجلا ايروكو دنلياتو دنهلاو ةروفاغنس ةيسيئر تاهجو تسل تانايبلا عمج مت

 :ةساردلا تاجاتنتسا

 5و20 ةيلاحلا قوسلا ةميق غلبت ثيح ةيضالما تاونس تسلا ي< ءطبب تداز ناويات تاداريإ نأ نوثحابلا ركذ

 نا عقوتلما نمو 2025 لولحب 777,523 ى8إ نIيبطلا نيرفاسلما ددع عفترت نا عقوتلما نمو يناويات رلاود رايلم

 .ةيجلاعلا ةحايسلا ةعانصل ةديفم تامولعم ةساردلا هذه جئاتن رفوت

 زيزعت ي< امساح ارود بعلت ةيحصلا ةياعرلل ةيبطلا ةيتحتلا o©بلاو ةحايسلا رداصم نأ ةساردلا هذه تتبثا

 .ةيحصلا ةياعرلا لاجم ي< رفسلا ةعانص

 .لقأ تناك قيوستلا ةيلاعفو ةفلكتلا نأ ةيليلحتلا ةساردلا تحضو

 دنهلاو ايIËلام ا�wلت ةيجلاعلا ةحايسلا ي< ى8ولأا ةبترلما لتحتو ديج ءادأب عتمتت دنليات نأ ءادلأا ليلحت راشأ

 .ي8اوتلا ى(ع ناوياتو ةيبونجلا ايروكو ةروفاغنسو

 ةمدقتلما لودلا ضعب ي< ليوط خيرات اهل ةصاخ ءارضخ ةعانص ي� ةيجلاعلا ةحايسلا نأ نوثحابلا حضو

 .ادنلوبو ايكرتو اكيجلبو رجلما لثم

  .ةيحايسلا ةطشنلأاو ةيبطلا تامدخلا نIب اهجمد متي ةمدخ ²Jتعت ةيجلاعلا ةحايسلا نأ ى(ع نوثحابلا دكأو
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 )DEMATEL- FUZZY TOPSIS Approach( ايIËلام ي< ةيجلاعلا ةحايسلا l©بت ي< ةرثؤلما لماوعلا ةسارد   

 ديدحتلاب ةيمانلا لودلا ي< ةيجلاعلا ةحايسلا ريوطت ى(ع رثؤت nlلا لماوعلا ديدحت :ى8إ ةساردلا تفده )2019(

 .ايIËلام

 :ةساردلا تاءارجإ

 DEMATEL- FUZZY TOPSIS Approach مييقتلل نيرايعم نوثحابلا مدختسا

 لماوعلا نIب ةيببسلا ةقلاعلا حضوي ي(كيه جذومن ءاشنلإ ةمدختسلما قرطلا ىدحا وهو DEMATEL لولأا

 رارقلا عنص ي< رثؤيو

 نIب ةلخادتلما تاقلاعلا نع فشكلل ي8اثلما لحلل ة�wاشلما تلايضفتلا داجيلإ وهو FUZZY TOPSIS يناثلا

 .رارقلا عنص جذومن ي< لماوعلا هذهل ةيبسنلا ةيمهلأا داجيلإو لماوعلا

 :ةساردلا تاجاتنتسا

 .ايIËلام ي< ةيجلاعلا ةحايسلا l©بت لماوع مهأ نم ةيجولونكتلاو ةيرشبلا لماوعلا نأ نوثحابلا تبثأ

 .ايIËلام ي< ةيجلاعلا ةحايسلا دامتعلا ةيمهأ çJكأ ي8الما ءادلأاو ةيتحتلا ةينبلا نأ ى(ع نوثحابلا دكأ

 .Ãlيبلا لماعلا ي< مهأ ةيموكحلا ةسايسلاو رامثتسلاا نأو

 .يرشبلا دادعتسلاا ي< ةيمهأ çJكأ لاجلما ي< نIصصختلماو صصختلا نأ نوثحابلا حضوأو

 ةساردلا تفده )2018( عمتجلما ةيهافر ى(ع ةيجلاعلا ةحايسلا ةيمنتل ةروصتلما تاIJثأتلا ،اسيوس ةسارد   

 ساغيف سلا ةيلاو ي< عمتجلما ةيهافر ى(ع ةيجلاعلا ةحايسلا ةيمنتل ةسومللما تاIJثأتلا حيضوت :ى8إ

 :ةساردلا تاءارجا

 :تانايبتسا ةدع ىرجأ -

 .ادج ديج =5 ادج ءÜkl=1 تناك ثيح عمتجلما ةايح ى(ع ةيجلاعلا ةحايسلا IJثأت -1 

 .ةدشب معاد=5 ةدشب ضراعم =1 ساغيف سلا ي< ةيجلاعلا ةحايسلا هاجت درفلا رعشي فيك -2

 .Äklار =Äkl 5ار IJغ =1 ةيجلاعلا ةحايسلل لمتحلما يداصتقلاا ءادلأل ناكسلا تاروصت سايق -3

 .جذامنلاو تانايبلا عمج -

 .تانايبلا ليلحت -
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 :ةساردلا تاجاتنتسا

 ريوطتل ةيجلاعلا ةحايسلا ةيمنت ى8إ جيو�Jلا ساغيف سلا ي< عمتجلما ةداق حا�Jقا ى8إ ثحابلا راشأ -

 .نIميقملل ةايحلا ةدوجو داصتقلاا

 صحفل lميهافم راطإك دادتملاا ةيرظن عم يÂامتجلاا لدابتلا ةيرظن مدختسا ةيلاحلا ةساردلا ي< -

 .ةيجلاعلا ةسايسلل يداصتقلاا ءادلأا لماوع

 .ةيجلاعلا ةحايسلا هاجت ةيحصلا ةياعرلا اضرو ماعلا عمتجلما اضر ثحابلا ركذ -

 ى(ع ةيباجيا çJكأ ةيجلاعلا ةحايسلا IJثأت ناك املك ةيجلاعلا ةحايسلل يداصتقلاا ءادلأا داز املك -

 .عمتجلما ةيهافر

 معدو ى(عأ بئارض عفدل ناكسلا دادعتسا ى(ع يباجيإ لكشب ةيعمتجلما ةيهافرلا IJثأت نأ حضو -

 .ةيجلاعلا ةحايسلا ريوطت

 تاهاجتا ةظحلام ى8إ ةساردلا تفده )2017( ةيجلاعلا ةحايسلا قوس تاهاجتا،وجيت ،ليا ةسارد     

 ى(ع ءوضلا طيلستو ةيسيئرلا تاهجولا ةبرجت ى(عو ةروشنلما ماقرلأا ى(ع ءانب ةيجلاعلا ةحايسلل ةيمنتلا

 ةيمانلا تاداصتقلال ةيجلاعلا ةحايسلا ةيمهأ

 ةساردلا تاءارجإ

 .ةيداصتقلاا ةيمنتلا تارشؤمب ةطبترلما تامظنلما لبق نم ةروشنلما تانايبلا ليلحت

 :ةساردلا تاجاتنتسا

 ي8ودلا قايسلا نم ةدافتسلال اهمنتغت نا يóبني ةيمانلا نادلبلل ةصرف ةيجلاعلا ةحايسلا نا ناتثحابلا تركذ

 .ةيجلاعلا ةحايسلل Åklفانتلا جيو�Jلا زيزعتو ءاشنا ي< رامثتسلااو ي8احلا

 نم عونلا اذهل ةلبقتسلما لودلل يداصتقلاا ىوتسلماب رثأتي ةيجلاعلا ةحايسلا ومن نأ ناتثحابلا تحضو

 م�wيجيتا�Jسا ي< اهجاردا مت ام اذإ ةيمانلا لودلا تاداصتقا ومن ي< مهم لماع لكشت اضيأ اvwكلو ،ةحايسلا

 .ةينطولا

 .ةمدقلما ةيبطلا تامدخلا نامأو ةدوج ى(ع ءانب ةبلاص çJكأ حبصتس ةيجلاعلا ةحايسلا ةعانص

 .ةيمنتلا ةمادتسا ي< اهرثأ اهل ةيداصتقاو ةيعامتجاو ةيفاقث ةرهاظ نوكتس ةيجلاعلا ةحايسلا



39 

 

 تفده )2010( زجاوحلل مييقت غنوك غنوه ي< ةيجلاعلا ةحايسلا ريوطت ،جنويس ،جنويه ةسارد      

 جنوك جنوه ي< ةيجلاعلا ةحايسلا روطت ي< ةرثؤلما لماوعلا ديدحت :ى8إ ةساردلا

 :ةساردلا تاءارجإ

 تائيهلاو تاسسؤلماو ةصاخلاو ةماعلا تاعاطقلا ي(ثمم قيرط نع تامولعلما عمجب نوثحابلا ماق

 .ةيبطلا تايفشتسلماو

 :ةساردلا تاجاتنتسا

 لكاشلماو فيلاكتلاو يموكحلا معدلا ي� ةيجلاعلا ةحايسلا روطت مامأ زجاوحلا مهأ نإ نوثحابلا حضو

 ي(حلما عمتجلما ي< ةيحصلا ةياعرلا تاجايتحاو ةيباعيتسلاا

 .زجاوحلا هذه ةلازلإ تايجيتا�Jسا ةدع نوثحابلا ح�Jقا

 .ةيجلاعلا ةحايسلا قوس يö رامثتسلال ةموكحلا عيجشتو معد ةرورضب نوثحابلا ko'و

 ةحايسلا ريوطتل ةيبطلا تاسسؤلماو ةفايضلا عاطق نIب نواعتلا ةرورض ى(ع نوثحابلا دكأو

 ةيجلاعلا

 IJثأت :ى8إ ةساردلا تفده )2007( ةيحصلا ةياعرلا قوس ةلموع :ةيجلاعلا ةحايسلا ،�Ëيوروه ةسارد       

 .ملاعلا لوح لودلا روطتو ةحايسلاو ةحصلا يÂاطق ى(ع ةيجلاعلا ةحايسلا

 :ةساردلا تاءارجا

 .ةحايسلا ضرغب دنليات ى8إ نويلمو دنهلل نورفاسي ضيرم نويلم 2004 ماع تايئاصحا ىرجأ

 .ملاعلا ي< ةيجلاعلا ةيحايسلا تاهجولا çJكلأ ةيبسن تايئاصحا ىرجأ

 .جلاعلل رفسلا بابسلأ تايئاصحا ىرجأ

 ةساردلا تاجاتنتسا

 رفاسي ضيرلما نا ثيح جلاعلل جراخلل رفسلل يديلقتلا عباطلا نع ةيجلاعلا ةحايسلا فلاتخا ثحابلا حضو -

 .جلاعلا يقلتل ايبط ى(عأ ةلود ى8إ ايبط لقأ ةلود نم

 .ةيجلاعلا ةحايسلا ءارثإ ي< مهم لماع ھنأو ي½صلا نIمأتلا ةيمهأ نIب -
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 نIبردم نIصصختم داجيإ ةبوعص ببسب ي8احلل اهموهفمب ةيجلاعلا ةحايسلا قيبطت ةبوعص ىري ثحابلا -

 .ةروطتم ةيجلاع زكارمو

 :ةقباسلا تاساردلا ى(ع بيقعتلا

 فادهأ نم ا�wف درو ام ةعجارمو ،ةقلاعلا تاذ ةيبنجلأاو ةيبرعلا ةقباسلا تاساردلا ضارعتسا للاخ نم

 كلذ ضارعتسا متيسو ،ةيلاحلا ةساردلا نIبو اvwيب فلاتخاو ھباشت ھجوأ دوجو ى(جتي ،جئاتنو تاودأو جهنمو

  :يتلآاك ةيلاحلا ةساردلا IËمي ام زربأ لإ ةفاضلإاب ،ةمداقلا رطسلأا ي<

  :ھباشتلا ھجوأ

 .نايبتسلا7 ةقباسلا تاساردلل ةيسيئرلا ةساردلا ةادأ تلثتم

 :فلاتخلاا ھجوأ

 ةيبرعلا ةكلملما في هقاطن ددتح يذلا نياكلما ددلمحا في ةقباسلا تاساردلا ةيقب نع ةيلالحا ةساردلا تفلتخا

 ةساردلا فد�w ثيح ةساردلا نم فدهلا كلذكو تاساردلا ةيقبل ةيفارغلجا تاقاطنلا تعونت امنيب ةيدوعسلا

 2030 ةكلملما ةيؤر ى(ع ةيجلاعلا ةحايسلا نم يداصتقلاا رثلأا ةفرعم ى8إ ةيلاحلا

 :ةقباسلا تاساردلا نم ةدافتسلاا ھجوأ

 .ا�wيمهأو ،ا�wلئسأو ،اهفادهأو ،ةساردلل حضاو روصت نوكت -

 .تاساردلا كلت ى(ع فوقولا للاخ نم ةساردلا ةلكشم ديكأت -

 :ةقباسلا تاساردلا نع ةيلاحلا ةساردلا درفت

انمازت تءاج دقف ةساردلا ةثادح .1
ً

 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ةيؤر قيقحتل تاIJيغتلاو تاروطتلا عم 

)2030(. 

 رثلأا ةسارد تلوانت nlلا )نوثحابلا علاطا بسح( ةيعونلا تاساردلا نم اw~إ ثيح ةساردلا ةدج .2

 2030 ةكلملما ةيؤر ى(ع ةيجلاعلا ةحايسلا نم يداصتقلاا
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 :ةساردلل ةيجهنلما تاءارجلإا

 nlلا تاودلأاو ھفادهأو ثحبلا لاجلم بسانلما جهنلما نم ةساردلل يقيبطتلا بناجلا لصفلا اذه ضرعتسي     

 :يتلآا وحنلا ى(ع كلذ يتأيو ،فادهلأا قيقحتو فاشكتسا ى(ع دعاست

 :ةــــــــــــــــــــــــــــــــــساردلا تلااجم 1-4

o ةيعوضولما دودحلا: 

 2030 ةكلملماةيؤر ى(ع ةيجلاعلا ةحايسلا نم يداصتقلاا رثلأا 

o ةيناكلما دودحلا: 

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما

o ةيرشبلا دودحلا: 

 .ةساردلا عوضومب نIمتهلماو ةقلاعلا باحصأ نم نوينعلما ى(ع ةساردلا ت زكر

 ةساردلا جهنم 2-4

 دارفأ عيمج باوجتسا ةطساوب متي يذلا ثوحبلا نم عونلا كلذ :وهو ي½سلما يفصولا جهنلما رايتخا مت

 ةجردو ا�wعيبط ثيح نم ةسوردلما ةرهاظلا فصو فد�w كلذو ،مvwم ةIJبك ھنيعوأ ثحبلا عمتجم

  )52ص :2019 ،يدومحلما( .بابسلأا جاتنتسا وأ ةقلاعلا ةسارد ى8إ كلذ زواجتي نأ نود اهدوجو

 :ةساردلا ةادأ 3-4

 .تانايبلا عمجل ةادأك ةنابتسلاا

 :ةساردلا ةادلأ ةي�yموكيسلا صئاصخلا 4-4

 قاستلاا قدصو ،نIمكحلما قدص للاخ نم ةساردلا ةادأ قدص نم دكأتلا متيس :ةادلأا قدص1-4-4

  .ةنابتسلاا تارقفل ي(خادلا

 باسحب كلذو ،ةدح ى(ع لاجم لك ةجرد باسح متيس ةساردلا ةادأ تابث نم دكأتلل :ةادلأا تابث 2-4-4

 .خابنورك افلأ لماعم مادختساب ي(خادلا سناجتلا تابث رشؤم
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 :ةساردلل ةيئاصحلإا بيلاسلأا 5-4

 ،اهفادهأ قيقحتو ،ةساردلا تانايب ةجلاعلم ،SPSS) ( ةيئاصحلإا ةمزحلا جمانرب نوثحابلا مدختسيس

 .ا�wلاؤاست نع ةباجلإاو
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  :سماخلا لصفلا                                           

 

 ةيناديلما ةساردلا جئاتن                                                
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 :ةساردلا جئاتن1-5

 نIمكحلما نم ةعومجم ى(ع اهضرع متو رواحم ةدعب ھممصم ةينو�Jكلا ھنايبتسا نع ةرابع ةساردلا ةادأ

 ةيجلاعلا ةحايسلا نم يداصتقلاا رثلأا صيلقت مت ثيح ،رابتعلاا ي< اهذخأ متو تاظحلالما ضعب اودبأ نيذلا

 اهدارفا مت مث نمو تاçJعتلا عيمجل ةيسيئرلا روذجلا ي� بابسلأا هذه رابتعا نكمي ثيح نكمم ددع لقأ ى8إ

 :ةيسيئر رواحم )4( و ةيصخش تانايب نم ةنابتسلاا نوكتت ثيح ،اهل ةنكملما لولحلا مهأ حرطو

لاوأ
ً

)ةيرمعلا ةئفلا ،سنجلا( :ةيصخشلا تانايبلا :  

ايناث
ً

:ةساردلا رواحم :  

  .ةكلملما ي< ةيجلاعلا ةحايسلا نم يداصتقلاا رثلأا ةفرعم ىدم :لولأا روحلما

.ةيجلاعلا ةحايسلل عمتجملل يÂولا عفرو رداوكلا ليهأت ةيمهأ :يناثلا روحلما  

.يداصتقلاا اهرثأو ةلاطبلا ةبسن نIسحت ىدم :ثلاثلا روحلما  

.)حوتفم لاؤس( ةيجلاعلا ةحايسلا ليعفتل ةنكملما لولحلا :عبارلا روحلما  

اثلاث
ً

 :ةيئاصحلإا ةجلاعلما بيلاسأ :

 ةيئاصحلإا بيلاسلأا نم ديدعلا مادختسا مت دقف ،اهعمج مت nlلا تانايبلا ليلحتو ةساردلا فادهأ قيقحتل

 Statistical Package For Social Sciences ةيعامتجلاا مولعلل ةيئاصحلإا مزحلا جمانرب مادختساب ةبسانلما

  .ي8لآا بساحلا ى8إ تانايبلا لاخدإو IËمرت مت نأ دعب كلذو ،)SPSS( زمرلاب ارًاصتخا اهل زمري nlلاو

 ي(ع لوصحلل ةنابتسلاا ايلاخ ةدع ي(ع ةميسقت مث )3=1-4( ىدلما باسح مت ،ةساردلا تارابع ي< مدختسلما

 ةيادب وأ( سايقلما ي< ةميق لقأ ى8ا ةميقلا هذه ةفاضا مت كلذ دعب )0.75=3/4(يأ حيحصلا ةيلخلا لوط

 حضتي امك ايلاخلا لوط حبصأ اذكهو ،ةيلخلا هذهل ى(علأا دحلا ديدحتل كلذو )حيحصلا دحاولا ي�و سايقلما

 :ي8اتلا لودجلا ي<
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 ةساردلا ةادأ ي< مدختسلما يÂابرلا تركيل جردت قفو تاطسوتلما ىدم عيزوت )1( لودج

ةئفلا تاطسوتلما ىدم  ةقفاولما ةجرد   

ى8ولأا 1.74 - 1 نم   ادج ضفخنم – ادج مهم IJغ – ةفيعض   

ةيناثلا 2.49-1.75 نم    ضفخنم - مهم IJغ – لوبقم 

ةثلاثلا 3.24-2.50 نم  مهم - ادج ديج – IJبك   

ةعبارلا 4 -3.25 نم    ادج مهم – زاتمم – ادج IJبك 

 

:ةباجتسلاا   لدعم

 ةلمتكلماو ةملتسلما تانابتسلاا ددع غلبو م²J 2022مفون رهش ي< ةساردلا عمتجم ى(ع تانابتسلاا عيزوت مت

.ةنابتسا )200( ةبولطلما ةنيعلا مجح نم )90%( ةبسن لداعي ام وهو ،ةنابتسا )179(  

 لادعم دعي ةساردلا هذهل ةباجتسلاا لدعم نإف اذل ايلاع لادعم دعي çJكأف )70%( ةباجتسا لدعم ناو

.ايلاع  

اعبار
ً

 :ةساردلا ةادأ تابث :

 لماعم )2( مقر لودجلا حضويو ،خابنورك افلأ لماعم مادختسا مت )ةنابتسلاا( ةساردلا ةادأ تابث سايقل   

 .ةساردلا ةادأ رواحلم تابثلا

ةساردلا ةادأ تابث سايقل خابنورك افلأ لماعم )2( مقر لودج  

ةنابتسلاا داعبأو رواحم  
 ددع

تارابعلا  

 تابث

روحلما  

 0.731 4  ةكلملما ي< ةيجلاعلا ةحايسلا نم يداصتقلاا رثلأا ةفرعم ىدم :لولأا روحلما

ةيجلاعلا ةحايسلل عمتجملل يÂولا عفرو رداوكلا ليهأت ةيمها :يناثلا روحلما  4 0.733 

يداصتقلاا اهرثأو ةلاطبلا ةبسن نIسحت ىدم :ثلاثلا روحلما  2 0.764 

ماعلا تابثلا  10 0.743 
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85% 

15% 

 سنجلا ریغتم

1

2

اـيئاـــــــــــــصحإ لوبقم تاـبثب عتمتت ةـــــــــــــساردـلا ةادأ نأ )2( مقر لودـجلا حـــــــــــــضوي
ً

 ماـعلا تاـبثلا ءاـج ثـيح ،

  .ةساردلا ةادأ قيبطت ي< ھب قوثولا نكمي عفترم تابث وهو )743 .0( ةساردلل

اسماخ
ً

 :ةادلأل ي(خادلا قاستلاا قدص :

 تارابع نم ةرابع لك ةجرد نIب )نوــــسIJب( طابترلاا لماعم باــــسح مت ي(خادلا قاــــستلاا قدــــص نم دكأتلل   

.نIيلاتلا نIلودجلا ي< ءاج ام كلذ حضوي امك ،ةرابعلا ھيلإ lمتنت يذلا روحملل ةيلكلا ةجردلاب ةنابتسلاا  

ةساردلا ةادلأ رواحلما تارابعل نوسIJب طابترا تلاماعم )3( مقر لودج  

 مقر

ةرابعلا  

طابترلاا لماعم  مقر 

ةرابعلا  

طابترلاا لماعم  

 نم يداصتقلاا رثلأا ةفرعم ىدم :لولأا روحلما

ةكلملما ي< ةيجلاعلا ةحايسلا  

 رداوكلا ليهأت ةيمهأ :يناثلا روحلما

 ةحايسلل عمتجملل يÂولا عفرو

ةيجلاعلا  

1 0.609 1 0.279 

2 0.801 2 0.322 

3 0.858 3 0.617 

4 0.715 4 0.572 

  يداصتقلاا اهرثاو ةلاطبلا ةبسن نIسحت ىدم :ثلاثلا روحلما

1 0.915 2 0.886 

 

   5-2  :ا��شقانمو ةساردلا جئاتن ليلحت

لاوأ
ً

:ةساردلا دارفأ صئاصخ :ةيلولاا تانايبلاب ةقلعتلما جئاتنلا :  

 . سنجلا ثيح نم عيزوتلا : )4( مقر لودج

)%( ةبسنلا  سنجلا ددعلا 

 ركذ 152 %85

 ïoنأ 27 %15

 عومجلما 179 %100
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0٫00% 
5٫00% 
10٫00% 
15٫00% 
20٫00% 
25٫00% 
30٫00% 
35٫00% 

20 - 25 26 - 30 31 - 35 36 - 40 41 - 45 46 - 50 50+ 

 ةیرمعلا ةئفلا ریغتم

 1ةلسلس

 نم ةساردلا دارفأ نم )% .85( ثيح ،سنجلا IJغتم بسح ةساردلا دارفأ عيزوت هلاعأ لكشلاو لودجلا نIبي

 .ثانلإا ةئف نم ةساردلا دارفأ نم )% 15( نأ نIح ي< ،ةساردلا ي< ²Jكلأا ةئفلا مهو روكذلا ةئف

.ةيرمعلا ةئفلا ثيح نم عيزوتلا : )5( مقر لودج  

)%( ةبسنلا   ةيرمعلا ةئفلا ددعلا 

3.3%  6 20 - 25 

4.4%  8 26 - 30 

16.2%  29 31 - 35 

7.8%  14 36 - 40 

11.7%  21 41 - 45 

%12.8 23 46 - 50 

32.8%  59 50+ 

 عومجلما 179 %100

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ةساردلا دارفأ نم )%3.3( ثيح ،ةيرمعلا ةئفلا IJغتم بسح ةساردلا دارفأ عيزوت هلاعأ لكشلاو لودجلا نIبي

 تناك ةساردلا دارفأ نم )%32.8( نأ نIح ي< ،ةساردلا ي< لقلأا ةئفلا مهو 25 - 20 نم مهرامعأ تناك

 .ةساردلا ي< ²Jكلأا ةئفلا مهو çJكأف ةنس 50 نم ةئفلا ي< مهرامعأ
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ايناث
ً

:ةساردلا تلاؤاستب ةقلعتلما جئاتنلا :  

:اهIJسفتو ةساردلا جئاتن ضرع  

:ةكلملما ي� ةيجلاعلا ةحايسلا نم يداصتقلاا رثلأا ةفرعم ىدم :لاوأ  

 تاطسوتلماو باسح مت ،ةكلملما ي< ةيجلاعلا ةحايسلا نم يداصتقلاا رثلأا ةفرعم ىدم ى(ع فرعتلل

 رثلأا ةفرعم ىدم روحم تارابع ى(ع ةساردلا دارفأ تاباجتسلا ،بترلاو ،ةيرايعلما تافارحنلااو ،ةيباسحلا

  ي8اتلا لودجلا اهحضوي امك جئاتنلا تءاجو ،ةكلملما ي< ةيجلاعلا ةحايسلا نم يداصتقلاا

ايلزانت ةبترم لولأا روحلما تارابعل ةساردلا دارفأ تاباجتسا :)6( مقر لودج
ً

.ةقفاولما تاطسوتم بسح   

 

 م

 

ةرابعلا  

 طسوتلما

يباسحلا  

 فارحنلاا

يرايعلما  
بيت�Jلا ةجردلا   

 ؟ةيجلاعلا ةحايسلاب كتفرعم ىدم 1
 

2.52 

 

0.97 
3 

 

ادج ديج  

2 
 ي< ةيداشرلإاو ةبيطلا رداوكلاو تامدخلا ءادأ دجت فيك

 ؟ةكلملما لخاد تايفشتسلما

 

2.76 

 

0.83 
2 

 

ادج ديج  

 ؟ةكلملما لخاد ةيجلاعلا ةحايسلا نع كاضر ىدم ام 3
 

2.27 

 

2.07 

 

4 

 

لوبقم  

4 
 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ةيلباق ىوتسم ىرت فيك

 ؟ةيجلاعلا ةيحايسلا ليعفتل

 

2.91 
96. 

 

1 

 

ادج ديج  

2.62 =روحملل ماعلا طسوتلما  

0.71 =يرايعم فارحنا  

[ 

 ىدم ى(ع )ادج ديج( ةجردب نوقفاوم ةساردلا دارفأ نأ حضتي )6( لودجلا ي< ةحضولما جئاتنلا للاخ نم

)2.62( يباسح طسوتمب 2030 ةيؤر ى(ع ةيجلاعلا ةحايسلل يداصتقلاا رثلأا ةفرعمو  

 ى(ع ةيجلاعلا ةحايسلل يداصتقلاا رثلأا ةفرعمو ىدم لوح ةساردلا دارفأ ءارآ نا حضتي جئاتنلا للاخ نمو

 :ي8اتلا وحنلا ى(ع كلذو ةقفاولما تاطسوتم بسح بيت�Jلاب صخلتت 2030 ةيؤر

 ةيحايسلا ليعفتل ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ةيلباق ىوتسم ىرت فيك( ي�و )4( مقر ةرقفلا تءاج •

 رسفتو )2.91( يباسح طسوتمبو )ادج ديج( ةجردب نIثوحبلما رظن ةهجو نم ي8ولاا ةبترلماب )؟ةيجلاعلا

 .ةيجلاعلا ةحايسلا طيشنت ى(ع ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ةردق ىوتسم ةجيتنلا
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 تايفشتسلما ي< ةيداشرلإاو ةبيطلا رداوكلاو تامدخلا ءادأ دجت فيك( ي�و )2( مقر ةرقفلا تءاج •

 )2.76( يباسح طسوتمبو )ادج ديج( ةجردب نIثوحبلما رظن ةهجو نم ةيناثلا ةبترلماب )؟ةكلملما لخاد

 لخاد تايفشتسم ي< ةيراشتسلااو ةيبطلا ةلهؤلما رداوكلاو تامدخلا ءادأ ةيزهاج ةجيتنلا رسفتو

 .ةكلملما

 رظن ةهجو نم ةثلاثلا ةبترلماب )؟ةيجلاعلا ةحايسلاب كتفرعم ىدم( ي�و )1( مقر ةرقفلا تءاج •

 ةحايسلاب ةساردلا دارفأ ةفرعم ةجيتنلا رسفتو )2.52( يباسح طسوتمبو )ادج ديج( ةجردب نIثوحبلما

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملماب ةيجلاعلا

 نم ةعبارلا ةبترلماب )؟ةكلملما لخاد ةيجلاعلا ةحايسلا نع كاضر ىدم ام( ي�و )3( مقر ةرقفلا تءاج •

  )2.27( يباسح طسوتمبو )لوبقم( ةجردب نIثوحبلما رظن ةهجو

ايناث 
ً

 .ةيجلاعلا ةحايسلل عمتجملل ي®ولا عفرو رداوكلا ليهأت ةيمهأ :

ايلزانت ةبترم يناثلا روحلما تارابعل ةساردلا دارفأ تاباجتسا :)7( مقر لودج
ً

ةقفاولما تاطسوتم بسح   

 

 م

 

ةرابعلا  

 طسوتلما

يباسحلا  

 فارحنلاا

يرايعلما  
بيت�Jلا ةجردلا   

1 
 ةحايسلل ةصصختلما رداوكلا ليهأت ةيمهأ ام

 ةيجلاعلا

 

3.77 

 

0.46 
ادج مهم 1  

 

 ةيمهأ ى(ع )مهم( ةجردب نوقفاوم ةساردلا دارفأ نأ حضتي )7( لودجلا ي< ةحضولما جئاتنلا للاخ نم    

)2.99( يباسح طسوتمب ةيجلاعلا ةحايسلل عمتجملل يÂولا عفرو رداوكلا ليهأت  

 ةحايسلل عمتجملل يÂولا عفرو رداوكلا ليهأت ةيمهأ لوح ةساردلا دارفأ ءارآ نا حضتي جئاتنلا للاخ نمو

 :ي8اتلا وحنلا ى(ع كلذو ةقفاولما تاطسوتم بسح بيت�Jلاب صخلتت ةيجلاعلا

 ي8ولاا ةبترلماب )ةيجلاعلا ةحايسلل ةصصختلما رداوكلا ليهأت ةيمهأ ام( ي�و )1( مقر ةرقفلا تءاج •

 ةرورض ةجيتنلا رسفتو )3.77( يباسح طسوتمبو )ادج مهم( ةجردب نIثوحبلما رظن ةهجو نم

 .ةيجلاعلا ةحايسلا ي< صاصتخلاا تاذ رداوكلا ليهأتو بيردت
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 ةيناثلا ةبترلماب )ةيجلاعلا ةحايسلاب عمتجلما يÂو عفرو فيقثت ةيمهأ ام( ي�و )2( مقر ةرقفلا تءاج •

 ةيمهأ كاردإ ةجيتنلا رسفتو )3.72( يباسح طسوتمبو )ادج مهم( ةجردب نIثوحبلما رظن ةهجو نم

 .ةيجلاعلا ةحايسلاب عمتجلما يÂو نم عفرلاو فيقثتلا

 نم ةثلاثلا ةبترلماب )؟ةيجلاعلا ةحايسلل قيوستلا نع كاضر ىدم ام( ي�و )3( مقر ةرقفلا تءاج •

 ةساردلا دارفأ Äkoر ةجيتنلا رسفتو )2.87( يباسح طسوتمبو )مهم( ةجردب نIثوحبلما رظن ةهجو

 .ةيجلاعلا ةحايسلا ي< قيوستلاب مامتهلااو

 ةحايسلا ي< تا²Jخلا لقنو عسوتلل ¹lنجلاا رمثتسلما لوخد ديؤت لهم( ي�و )4( مقر ةرقفلا تءاج •

 يباسح طسوتمبو )ادج مهم IJغ( ةجردب نIثوحبلما رظن ةهجو نم ةعبارلا ةبترلماب )؟ةيجلاعلا

)1.60(. 

اثلاث
ً

 .يداصتقلاا اهرثأو ةلاطبلا ةبسن نxسحت ىدم :

ايلزانت ةبترم ثلاثلا روحلما تارابعل ةساردلا دارفأ تاباجتسا :)8( مقر لودج
ً

ةقفاولما تاطسوتم بسح   

 

 م

 

ةرابعلا  

 طسوتلما

يباسحلا  

 فارحنلاا

يرايعلما  
بيت�Jلا ةجردلا   

1 
 نIسحت ي< ةيجلاعلا ةحايسلا ةمهاسم ىدم ام

 ؟ةلاطبلا ةلكشم

 

3.12 

 

0.91 
IJبك 2  

2 
 ى(ع ةيجلاعلا ةحايسلل عقوتلما يداصتقلاا رثلأا ام

 ؟ 2030 ةيؤر

 

3.27 

 

0.80 
ادج IJبك 1  

2.99 =روحملل ماعلا طسوتلما  

0.36 =يرايعم فارحنا  

 

 نIسحت ىدلم )ةIJبك( ةجردب نوقفاوم ةساردلا دارفأ نأ حضتي )8( لودجلا ي< ةحضولما جئاتنلا للاخ نم

)3.20( يباسح طسوتمب يداصتقلاا اهرثأو ةلاطبلا ةبسن  

 صخلتت يداصتقلاا اهرثإو ةلاطبلا ةبسن نIسحت ىدم لوح ةساردلا دارفأ ءارآ نا حضتي جئاتنلا للاخ نمو

 :ي8اتلا وحنلا ى(ع كلذو ةقفاولما تاطسوتم بسح بيت�Jلاب
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 )؟2030 ةيؤر ى(ع ةيجلاعلا ةحايسلل عقوتلما يداصتقلاا رثلأا ام( ي�و )2( مقر ةرقفلا تءاج •

 ةحايسلل عقوتلما يداصتقلاا رثلأا ةجيتنلا رسفتو )3.27( يباسح طسوتمبو )ادج IJبك( ةجردب

 2030 ةيؤر ى(ع ةيجلاعلا

 )؟ةلاطبلا ةلكشم نIسحت ي< ةيجلاعلا ةحايسلا ةمهاسم ىدم ام( ي�و )1( مقر ةرقفلا تءاج •

 ةكلملماب ةيجلاعلا ةحايسلا ةمهاسم ةجيتنلا رسفتو )3.12( يباسح طسوتمبو )IJبك( ةجردب

 .ةلاطبلا ى(ع ةبت�Jلما لكاشلما نIسحت ي< ةيدوعسلا ةيبرعلا

.لودجلاب ةيجلاعلا ةحايسلا ليعفتل ةنكملما لولحلا :عبارلا روحلما  

 

  نابتسلاا ي< لولحلاو تاباجلإا

 

 ةرابعلا

 

  اهل قيوستلاو م�wهج نم اw~لاعا ا�wلعفت ادج مهم

 زكارلماو ةحصلا ناجل رود ام

 ؟ةحايسلا ليعفت ي< ةيعامتجلاا

  ادج مهم

  ةرفوتلما تا²Jخلاب ةكراشلماو IËفحتلا

  ا�wلع رداوكلا بيردتو ةصصخلما زكارلماو قفارلما IËهجت

  ةعباتلماو صيخا�Jلا ي< ادج مهم

 رداوكو تايفشتسم نم رملاا اذهل ةيتحتلا ةينبلا ةئي�wل تاردابم قلاطإ

  اهل جيو�Jلاو ةيعوتلاو ةيحايسلا تاهجلا عم قيسنتلاو

  نIلهؤلما باطقتساو رداوكلا ليهأت

 عيمج ي< ةثيدحلا ةيؤرلا تابلطتم ةبكاوم طرشب ادج مهمو IJبك اهرود

  اvwم ةيحايسلا ةصاخو تلااجلما

 ةحايسلا ةيمهأب عمتجلما دارفلاا نIب يÂولا رشن ي< مهم رود ا�wلع عقي

  ةيجلاعلا

  يذيفنت ي<ارشا رود

  ةيعوتلا
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 نايبتسلاا ي< لولحلاو تاباجلإا

 

 ةرابعلا

 

   يوق قيوستو ةيليومتو ةيعيرشت تلايهست ميدقتو صرف داجيا

 

 

 

 

 

 

 

 ةيجلاعلا ةحايسلا ايلاح صقني اذام

 ؟ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملماب

 ةيحصلا تاموظنلما نم ةقلاعلا تاذ تاهجلا دوهج ةدايز

ةيفاقثلاو ةيحايسلاو  

  ةيجلاعلا ةحايسلا ةيمهأب يÂولا صقن

  ةيتحتلا ةينبلا

  نلاعلااو ةياعدلاو قيوستلا

 ةئيبلا IJفوتو ملاعلا ءاحنا عيمج نم ةيبط رداوك باطقتسلاا

 بغري نم لكل Åklيئر دصقم ةكلملما نوكت يكل ةمئلالماو ةبسانلما

  جلاعلا ي<

  ةزهجم ةيحص زكارم

  نIمج�Jلما IJفوت

  ادج ةعفترم اw~لاا ماع لكشب ةيبطلا تامدخلا راعسا ضفخ

ةحصلا ةرازو نم حئاوللاو تاسايسلا ديدحتو ليعفت  
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 :ةساردلا جئاتن 1-6

 

 ؟ةكلملما ي< ةيجلاعلا ةحايسلا نم يداصتقلاا رثلأا ةفرعم ىدم ام :لولأا لؤاستلا

 ةيجلاعلا ةحايسلل يداصتقلاا رثلأا ةفرعمو ىدم ى(ع )ادج ديج( ةجردب نوقفاوم ةساردلا دارفأ نأ نIبت

 )2.62( يباسح طسوتمب 2030 ةيؤر ى(ع

 ؟ةيجلاعلا ةحايسلل عمتجملل يÂولا عفرو رداوكلا ليهأت ةيمهأ ام :يناثلا لؤاستلا

 ةحايـــــــــسلل عمتجملل يÂولا عفرو رداوكلا ليهأت ةيمهأ ى(ع )مهم( ةجردب نوقفاوم ةـــــــــساردلا دارفأ نأ حـــــــــضتي

 )2.99( يباسح طسوتمب ةيجلاعلا

 ؟يداصتقلاا اهرثأو ةلاطبلا ةبسن نIسحت ىدم ام :ثلاثلا لؤاستلا

 طسوتمب يداصتقلاا اهرثأو ةلاطبلا ةبسن نIسحت ىدم )ةIJبك( ةجردب نوقفاوم ةساردلا دارفأ نأ حضتي

 )3.20( يباسح

 

 :ةساردلا تايصوت 2-6

 :يتلآاب نوثحابلا kl'وي ،ةساردلا جئاتن ھيلإ تلصوت ام ءوض ي<

Ø ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملماب ةيجلاعلا ةحايسلاب ةقلاعلا تاذ تارازولا دوهج فيثكت. 

 .قيوستلا 

Ø يعوتو عمتجلما فيقثت ى(ع لمعلا�wقفو ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ي< ةيجلاعلا ةحايسلا ةيمهأب م 

 .م2030 ةيؤر

Ø ةيجلاعلا ةحايسلا ي< ةصصختلماو ةلهؤلما ةيبطلا رداوكلا باطقتسا ى(ع لمعلا. 

Ø لاا لاجم ي< ةمدقتلما لودلا ضعب براجت نم ةدافتسلاا ةرورض
ٔ

 ةحايسلا نم بت�Jلما يداصتقلاا رث

 .ةيجلاعلا

Ø ةيجلاعلا ةحايسلا عم لماعتلا ي< لثملأا قيوستلا معد. 

Ø فوتIJ ةيجلاعلا ةحايسلا قيبطتل تاكبشلاو ةزهجلأل ةمزلالا ةيتحتلا ةينبلا. 

Ø رداوكو تايفشتسم نم ةيتحتلا ةينبلا دادعلإ تاردابم قلاطإ. 

Ø لاو ةحايسلا تلااكو عم قيسنتلا�Jاهل جيو. 
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 :عجارلما

 ةيبرعلا عجارلما :لاوأ

       

 ي½صلا عاطقلاب ةيجلاعلا ةحايسلا زيزعت ي< رضخلأا قيوستلا رود .)2016( .معنلما دبع دمحم ،ميهاربا

 .108-53 ،)4( .ليومتلاو ةراجتلا ةلجم .ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحتل ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملماب

 ةيناديم ةسارد ،رصم ي< ةيجلاعلا ةحايسلا ةيمنتل ةيداصتقلاا راثلآا )2018( مايه دايز ملاس ،دمحأ      

 اهIJثأتو ةيجيتا�Jسلاا ةدايرلا )2017( دمحأ يماس ،سابع ،ىفطصم ةيدلاخ ،اطع ،فراع اهم ،مسيرب      

 ةرادلإا ةلجم .راثلآاو ةحايسلا ةرازو ي< ةيعلاطتسا ةسارد -رمتلا ن²ع ةقطنم ةيجلاعلا ةحايسلا ي<     

  .داصتقلااو

 ةيداصتقلاا ةيمنتلا زيزعت ي< ةيلخادلا ةيجلاعلا ةحايسلا رود .)2022( .فيطللا دبع ،ةبلطو ي(ع ،ةكيت

 .222-199 ،)1(9 ،لامعلااو داصتقلاا تاسارد ةلجم .ةتارصم ةنيدم ةلاح ةسارد

 .بتكلا ملاع :ةرهاقلا .ةيجلاعلاو ةيحايسلا ةئيبلا .)2000( .دمحأ ،دلاجلا

 .عيزوتلاو رشنلل رجفلا راد .يÌايسلا ملاعلاا .)2003( .دمحم باجح

 .حلافلا ةبتكم  :ةرهاقلا .2ط .ةيجلاعلا ةقدنفلا.)2011(.ةلاه ،نسح

 .ةيرصلما ولجنلاا ةبتكم :ةرهاقلا .رصم ي< ةيجلاعلا ةحايسلا .)2013(.مهدأ ،نوسح 

 رشنلل قارولا ةسسؤم :نامّع .ةحايسلاو رفسلا ءىدابم .)2001(.ليعامسا ،غابدلاو o©ثم ،يروحلا

 .عيزوتلاو

 .ندرلاا ي< ةيجلاعلا ةحايسلا وحن تاهاجتلاا .)2002( .دلاخ

 ةيرابخلاا قبس ةديرج .ملاعلا ي< ةيجلاع ةهجو لضفأ ةمئاق ي< ةيدوعسلا بيترت .)2020(.دلاخ ،ليلخ

 :عقوم نم 20/11/2022 خيراتب عاج�Jسلاا مت ،²J, 2020متبس 7 ددع

https://cutt.us/8okEO 

 عاج�Jسلاا مت ةيمنتلاو ةيداصتقلاا نوؤشلا سلجم .)2016( "2030"ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ةيؤر

 :طبارلا نم 25/10/2022 خيراتب

  (vision2030.gov.sa)ةيدوعسلا ةيؤر 2030 - ةيفيرعت ةذبن
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 قيوست ي< ةدوجلا رود .)2016(.دومحم لئاو ،زيزعو ، دمحأ حامس ،تعفرو نIسح ءلاع ،يبارسلا

 ةنيدم ى(ع قيبطتلاب ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ي< ةيجلاعلا ةحايسلا ومن ى(ع اهرثأو ةيبطلا تامدخلا

 https://cutt.us/bnZpN :طبارلا نم 23/10/2022 خيراتب عاج�Jسلاا مت ،ضايرلا

 Åklفنلا نسحتلا عم يدسجلا ضرلما ا�wف يفتخت ندرلاا ي< ةيجلاعلا ةحايسلا نكامأ .(.s.d) .ج ,رومس

 .يفطاعلا

 ةحايسلل ةمادتسلما ةيمنتلا نIكمت ةيجهنم )2021( ،ديمحلادبع سينان ،دايصلا ،ي(ع دمحأ ،يÌامسلا     

 رصم ءارحصل ةيجلاعلا    

 ةحايسلا ريوطت ى(ع ةمئاقلا سنوت ي< ةحايسلا ةيجيتا�Jسلاا )2020( ،ةليضف ،ةروطوب لفون ،ي(يامس      

 .نماثلا دلجلما ،يداصتقلاا ثحابلا ةلجم .)2013-2018( ةمادتسلما ةيحايسلا ةيمنتلا قيقحتل ةيجلاعلا      

 ةعماجب ةيب�Jلا ةيلك ةلجم .تلاكشلماو تايناكملاا :هويس ي< ةيجلاعلا ةحايسلا .)2012 ( .نا�wج ،يواصلا

 . 58-1 ،)69(62 ،طويسا

 .قدانفلاو ةحايسلا ةيلك :رصم .ةحايسلا ةيرظن .(1994) .عيمسلا دبع ي²Jص       

 ةـعابطلل ةيموقلا رادلا :ةرهاقلا، رصم .ةحايسلا ي< lملعلا جهنلما .)1984( .نيدلا حلاص ،باهولا دبع

 .رشنلاو

 رصم ةيروهمج .لماكتم ي(معو يرظن لخدم :ةيحايسلا تايداصتقا .)1980( .يدمح،ميظعلا دبع

 .رشنلاو ةعابطلل قرشلا ءارهز ةـبتكم :ةيبرعلا

 .ةحايسلا نع نIيرادلإا ةداقلا جمانرب رمتؤم .ةيجلاعلا ةيحايسلا ةئيبلا .)1983(.ءافو ،الله دبع

 ةكلملماب مامدلا ةرضاح ي< ءارضخلا قطانملل يرضحلا طيطختلا .)2022(.ي(ع دمحا فرشأ، ميركلادبع

 تامولعلما مظن تاقيبطت ي< عقولما صيصختو لوصولا ةيناكمإ جذامن ى(ع ادًامتعا ةيدوعسلا ةيبرعلا

 .302-255،)168(53 ،ةيبرعلا ةيفارغجلا ةلجلما ،ةيفارغجلا

 »"ةيلحلما ةيمنتلا قيقحتل لخدمك رئازجلا ي< ةيجلاعلا ةحايسلا .)2017(.ءامسأ ،ليلخو فيرش ،طايغ

 224-207، )2ج-41(،تاساردلاو ثاحبلأل ةحوتفلما سدقلا ةعماج ةلجم ."
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 ةسارد :يندرلاا l©طولا داصتقلاا ى(ع اهرثأو ةيجلاعلا ةحايسلا .)2009(.ناسغ ،بلاطلاو نسح ،ةاضقلا

 مولعلل ةيسداقلا داصتقلأا ةلجم .ةيندرلاا ةصاخلا تايفشتسلما ضعب ي< نIلماعلا رظن ةهجو نم ةيناديم

 .97-60 ،)4(11 ،ةيداصتقلااو ةيرادلاا

 رشنلاو ةعابطلل نلاسر راد :نامع .يÌايسلا نملأاو ةحايسلا ةعانص .)2009(.ىفطصم ، ي<اك

 ي½صلا عاطقلاب ةيجلاعلا ةحايسلا زيزعت ي< Ãlيبلا قيوستلا رود  )نودب(،معنلمادبع دمحم ،دمحم       

 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملماب      

 .عيزوتلاو رشنلل لئاو راد :نامع .ندرلاا ي<.ةحايسلا ةعانص .)2000( .دلاخ ،ةلباقم

 ،ايفيدلف ةعماج ،سماخلا رمتؤلما .ندرلاا ي< ةيجلاعلا ةحايسلا وحن تاهاجتلاا .)2002( .دلاخ ،ةلباقم

 .ندرلاا ،نامعى

  ةيجلاعلا ةحايسلل ي8ودلا يدوعسلا ىقتللما      

           https://cutt.us/Wk81W      

 .ضايرلا ةديرج ،حاجنلا اهل بتكي مل ةكلملما ي< ةيجلاعلا ةحايسلا  )1430( ضوع ،يكلالما

 داد�Jسلاا مت .l©طولا داصتقلاا عفاور مهأ دحأ..ندرلأا ي< ةحايسلا عاطق .)Åkl. )17 03, 2022يبلبلا نعم

 ةيندرلأا ءابنلأا ةلاكو نم

https://petra.gov.jo/Include/InnerPage.jsp?ID=207205&lang=ar&name=news 

 داد�Jسلاا مت .طسولاا قرشلا ي< لولاا ةيجلاعلاا ةحايسلا دصقم ندرلاا .)خيرات لاب( .نيلانوا تسيا لديم

 online.com-east-www.middle نم

 l©طولا داصتقلاا ى(ع ةيجلاعلا ةحايسلا ةعانص ي< رامثتسلاا رثأ )2019( دمحم يتاس ةيزوف نIملأا     

 )ةيفارشتسا ةسارد( موطرخلا ةيلاو ى(ع قيبطتلاب     

 ةيدوعسلا ةيؤر 2030 - ةيفيرعت ةذبن       

     )vision2030.gov.sa(       

  ةيدوعسلا تارداصلا ةيمنت ةئيه      

https://www.saudiexports.gov.sa/ar/media/news 
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:ةساردلا ةنابتسا :ةساردلا قحلم  

 ةيبرعلا ةكلملما ي< 2030 ةيؤر ى(ع ةيجلاعلا ةحايسلا نم يداصتقلاا رثلأا ةفرعلم نايبتسا

 .اهلولحو ةيدوعسلا

 ةيجلاعلا ةيحايسلا صقني اذامو ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملل يداصتقلاا رثلأا ةفرعم ھفده نايبتسلاا اذه

 عيراشلما كلت لثم ي< نولمعت صاخشأك مكئارآ ذخأ ى(ع زكري ثيح ،بابسلأا كلت ةجلاعم ةيفيكو ايلاح

 اvwم فشتسن تانايب لكش ى(ع مكبراجت سكعب حمسي امم ،قيثو لكشب اهعم نولماعتت وا ةيحصلا عاطقلاو

 .ةديفلما ةمولعلما

ليميلإا ى(ع انعم لصاوتلا للاخ نم نايبتسلاا جئاتن ةفرعم مكناكمإبو  

مكنواعت مكل نيركاش  
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 :ةيبرعلا ةغللاب ةساردلا صخلم

 

 2030 ةيؤر ى(ع ةيجلاعلا ةحايسلا نم يداصتقلاا رثلأا :ةساردلا ناونع

 ى(ع ةيلودلا تايقتللماو ناجللا رودو ةيجلاعلا ةحايسلا نم يداصتقلاا رثلأا ةفرعم ى8إ :ةساردلا تفده

 2030 ةكلملما ةيؤر

 نع ةباجلإل ةنابتسلااو ¹lتكلما ثحبلا للاخ نم يفصولا ي½سلما جهنلما نوثحابلا مدختسا :ةساردلا جهنم

 .ةساردلا ةلئسأ

 :يتلآاب نوثحابلا H·¶وي

Ø ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملماب ةيجلاعلا ةحايسلاب ةقلاعلا تاذ تارازولا دوهج فيثكت. 

 .قيوستلا 

Ø يعوتو عمتجلما فيقثت ى(ع لمعلا�wقفو ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ي< ةيجلاعلا ةحايسلا ةيمهأب م 

 .م2030 ةيؤر

Ø ةيجلاعلا ةحايسلا ي< ةصصختلماو ةلهؤلما ةيبطلا رداوكلا باطقتسا ى(ع لمعلا. 

Ø لاا لاجم ي< ةمدقتلما لودلا ضعب براجت نم ةدافتسلاا ةرورض
ٔ

 ةحايسلا نم بت�Jلما يداصتقلاا رث

 .ةيجلاعلا

Ø ةيجلاعلا ةحايسلا عم لماعتلا ي< لثملأا قيوستلا معد. 

Ø فوتIJ ةيجلاعلا ةحايسلا قيبطتل تاكبشلاو ةزهجلأل ةمزلالا ةيتحتلا ةينبلا. 

Ø رداوكو تايفشتسم نم ةيتحتلا ةينبلا دادعلإ تاردابم قلاطإ. 

Ø لاو ةحايسلا تلااكو عم قيسنتلا�Jاهل جيو. 
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 ةي»xلجنلإا ةغللاب ةساردلا صخلم

 

 

The aim of this study is to figure out the economic impact of medical tourism in Saudi Arabia and 

the role of international committees and forums on the Saudi Arabia’s vision 2030.The 

methodology that has been used in this study is a descriptive survey method which used through 

desk research and questionnaire to answer the study’s questions. It concludes with a set of 

recommendations and highlighted the needs to intensify efforts of the ministries that related to 

medical tourism in Saudi Arabia. furthermore, works on educate and raise the awareness of 

community toward the importance of medical tourism according to the Saudi vision and works on 

attracting the qualified and specialized medical cadres in medical tourism. Therefore, this study 

recommends the necessary of getting the benefits from the experienced countries in the economic 

impact of medical tourism. besides, supporting the optimal marketing of medical tourism and 

providing the necessary of hardware and network infrastructure to implement the medical 

tourism. Also, launching Initiatives to prepare the necessary infrastructure in hospitals, centres, 

 and cadres. lastly, by coordinating with tourism agencies and promoting it. 
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